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OZET

Mart 2001°de bir Ulusal Proje hazirlayan Tiirkiye, egitim alaninda da AB’ye
uyum caligmalarmi baglatip Bologna Siireci (BS)’ine katilmigtir. AKP’nin 2003
yilinda hazirladi@1 iki yiiksekdgretim kanunu taslaginda da, YOK baskam Prof. Dr.
E. Tezi¢ zamaninda hazirlanan yasa taslagi ile Tirkiye\'nin Yiiksekogretim
Stratejisi raporunda da, yogun bir bigimde BS’den politika transferleri vardir. YOK,
2004’ten itibaren BS’nin gereklerini hizla yerine getirmeye baslamustir ve iki yilda
bir BS Sekreterligine Ulusal Rapor gondermektedir. YOK’iin, “Bologna Siireci
yiiksekdgretim sistemimizi modernize etmenin bir mekanizmasidir > (YOK, 2010)
demesi bosuna degildir. YOK’iin, Mart 2011°de yaymmladign “Yiiksekogretimin
Yeniden Yapilanmasina Dair A¢iklama” da, 2012 Eyliil’iinde agikladigi “Yeni Bir
Yiiksekogretim Yasasma Dogru” adli belgede de, daha sonra giindeme getirdigi
yiiksekdgretim yasa taslaklari da, BS’den politika transferlerini igermektedir.
Yiiksekogretimin yeniden yapilandirilmasinda, biiyiik olasilikla BS’den transfer
edilecek politikalar belirleyici olacaktir. YOK’iin diizenledigi Uluslararasi
Yiiksekogretim konferanslarinda da, Uluslararast Yiiksekogretim Calismalari
Konferanslar1 da, AVRASYA Universiteler Birliginin diizenledigi toplantilar da,
yurt disindan politika transferleri 6zendirilmektedir. Ancak tiim bu politika transferi
cabalarinda, su iki nokta dikkat g¢ekmektedir:1) Gelismis tilke kosullar1 ile
Tirkiye’nin kosullar1 ve 6zellikle {iniversitelerin genel durumlari saglikli olarak
irdelenmemektedir; 2) Bu politikalar oldugu gibi transfer edilmeye calisiimaktadir.
3) Politika transferi gayretleri sonucunda iiniversitelerimizde gozlenen durumlar ise
hi¢ irdelenmemektedir. Bu bildiride, bu ii¢ nokta irdelenip ne yapilmasi gerektigi
tartigilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Bologna siireci, politika transferi, Tirkiye’de
yiiksekdgretim.
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YAZI VE OGRETIiM PARAMETRELERIi ACISINDAN
YUKSEKOGRETIMDE KALITE

Dr. Ziya TOPRAK
Kiiltiir Universitesi
Ziya.toprak@gmail.com

Yrd. Dog. Dr. Volkan YUCEL
Beykent Universitesi
bvolkanyucel@gmail.com

OZET

Bilginlerin/bilenlerin bir araya toplandigi yer anlamina gelen {iniversitelerde
nitelik her zaman 6ncelikli bir konu olagelmistir. Bu ¢alismada yiiksekogrenimde
nitelik sorunsali Ogretim ve yazi yazma parametreleri ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir. Ogretim ve yazi yazma iiniversitenin bir ¢ok islevlerinden
sadece ikisi gibi goriinmekle birlikte, esasen iiniversitelerin yarattigi dolayli yada
dolaysiz etkiler ve diger islevler de bu iki islevden ve sonuglarindan
kaynaklanmaktadir. Bir bagka ifade ile iiniversitelerin yarattigi etkiler 6gretim ve
yazi yazma islevlerinin kapasiteleri ile ilgilidir. Ogretim parametresinin kalitesi
tiniversitelerin son iriinii sayilabilecek 6grencilerin niteligini derinden etkilerken,
yazi yazma ise esas olarak {iniversitenin arastirma kapasitesinin ve niteliginin temel
gostergesi olarak okunabilmektedir. Bu ¢alismada bu iki sorunsala dair iki farkl
veri setinden yararlanarak degerlendirmeler yapilmakta ve oneriler sunulmaktadir.
Bilindigi iizere akademinin temel iletisim araci olarak yazi arastirma siireglerinin
merkezinde durur. Birinci veri setinde 6grencilerin bir lisans dersi i¢in yazdiklari
makaleler analiz edilmektedir. Tkinci veri setinde yiiksekdgretim kurumlarinda son
yillarda yaygin bir 6gretim metodu pratigi olarak derslerin sunumlar iizerinden
yapilmast degerlendirilmektedir. Devam eden bu caligmada bu baglamda 200
ogrenci ve 10 hoca ile kisa goriismeler gergeklestirilmistir. Analizler dahilinde elde
ilk bulgular bu iki parametrenin niteliginin ciddi derecede sorgulanmaya ve gézden
gecirilmeye ihtiyag duyduguna isaret etmektedir. Yiiksekogretimde kalitenin
artirilabilmesi i¢in akademi belirtilen bu iki alandaki deneyimlerini gozden
gecirmeli ve aragtirmaya dayanan ¢oziimler onermelidir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, Akademik Yazi, Ders Anlatim, PowerPoint
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TURKIYE’DE AKTS ETIiKETIi iLE ODULLENDIRILEN
YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ OLUSTURDUKLARI AKTS BIiLGi
PAKETI’NIN DEGERLENDIRILMESI

Dr. Canan UNVAN
Hacattepe Universitesi
cananunvan@gmail.com

Dog. Dr. Saduman KAPUSUZOGLU
Hacettepe Universitesi

Prof. Dr. Metin TOPRAK
Istanbul Universitesi
metin.toprak@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Yiiksel KAVAK
Hacattepe Universitesi
kavak.yuksel@gmail.com

OZET

Avrupa’da 29 ilkenin yiiksekogretimden sorumlu bakaninin imzaladigi
Bologna Bildirgesi ile Bologna Siireci, bir baska ifadeyle Avrupa Yiiksekogretim
Alani olusturma hedefi, baslamustir. Giiniimiizde Avrupa ve Avrupa disindan
olmak {iizere 48 tilkenin katilimiyla devam eden bu siire¢ 15 yili agskin bir stiredir
iiye ilkelerde uygulanmaktadir. Bu reform hareketi, Ozetle, tiye iilkelerde,
karsilastirilabilir, rekabet edebilir ve seffaf bir yliksekogretimi amaglamaktadir. Her
yeni bildirgeyle yeni hedefler eklenen siireg, giderek daha fazla iilkeye
yayginlagsmaktadir. Bununla birlikte ¢esitli yonleriyle de tartismalara konu
olmaktadir. Tirkiye, bu siirece 2001 yilinda dahil olmustur. Bologna’nin 6nemli
araglarindan biri de AKTS’dir. Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen bazi
kriterleri yerine getirdikleri i¢in Tirkiye’de 31 diniversite AKTS Etiketi ile
odillendirildiginden, s6z konusu tniversitelerin, Bologna Siireci hakkinda
uygulama boyutunda daha fazla deneyimli oldugu degerlendirilmektedir. Bu
calisma, Tirkiye’de AKTS Etiketi ile odiillendirilen tiniversitelerin AKTS Bilgi
Paketlerini web sayfalarma ne olgiide yansittigini tespit etmek amaciyla
gerceklestirilmistir.

Arastirmacinin katilimer rolii de dikkate alinarak, bu arastirma, nitel bir
calisma olarak tasarlanmustir. Arastirmanin kapsamini, Tiirkiye’de AKTS Etiketine
sahip 31 ftniversite olusturmaktadir. Arastirmayla ilgili alt problemler igin veri,
arastirma kapsamindaki 31 iniversitenin web sayfasindaki AKTS Bilgi Paketlerinin
(Ingilizce versiyon) taranmasi, dolayisiyla, dokiiman analizi yoluyla saglanmustir.

13
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Ilgili web sayfalari, secilen bazi fakiilteler, programlar ve dersler bazinda
incelenmistir ve karsilastirmalar yapilmustir.

Aragtirmada elde edilen baglica bulgular su sekildedir: 1) Arastirma
kapsaminda yer alan tim {niversitelerin, kurumsal bilgi paketlerine web
sayfalarinda yer verdigi ve biiyiik 6l¢iide dogru igerikle belirtildigi gdzlenmistir. 2)
Tiim TUniversitelerin program bilgi paketlerine web sayfalarinda yer verdigi
gozlenmistir. Ancak bazi tiniversitelerin, program bilgi paketi i¢inde yer verilmesi
gereken; kazanilan derece, derecenin diizeyi, Onceki Ogrenmenin taninmasi,
yeterlilik kosullar1 ve kurallar1 ile 6gretim bigimi maddeleri hakkinda bilgi
vermedikleri gdzlenmistir. 3) Incelenen derslerle ilgili ders bilgi paketlerine web
sayfalarinda yer verilmesine karsin, pakette 6ngoriillen maddelerden bazilarinda
gerekli icerigin yer almadigi saptanmustir. Ornegin; dersin &grenme ¢iktilari,
Ogrenim tiirdi, dersin igerigi, dersle ilgili 6nerilen kaynaklar, planlanan 6grenme
faaliyetleri ve yontemleri, degerlendirme, dersin sunuldugu dil maddeleriyle ilgili
icerigin bes veya daha fazla devlet ve/veya vakif {iniversitesinde eksik yazildig
veya yazilmadigi gdzlenmistir. ilgili web sayfalar1 dersler bazinda tarandiginda ise
program bilgi paketlerine gore daha fazla eksiklik tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bologna Siireci, Avrupa Yiiksekogretim Alani, AKTS,
AKTS Bilgi Paketi
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INSAN KAYNAKLARININ YENIDEN YAPILANDIRILMASINDA
YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ iSLEVi

Yrd. Dog. Dr. Esma ESGIN GUNDER
Manisa Celal Bayar Universitesi
esmaesgin@hotmail.com

OZET

Glinliimiizde bilgi toplumunda yiiksekogretime yonelik toplumsal ve bireysel
talepler artmakta, yliksekdgretim kurumlarinda hesap verebilir ve seffaf siiregler
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Yeni teknolojiler, egitim ve arastirma alaninda
yeni materyallerin kullanilmasint miimkiin kilmakta, esnek 6grenme yollarimin ve
hayat boyu 6grenmenin Onemini artirmaktadir. Ayrica, kiiresellesen ekonomilerde
yiikksekogretime artan taleple birlikte, yiiksekogretim kurumlari ile is diinyast
arasindaki iligkinin 6nemi artmakta; rekabet, egitimde kaliteyi gerekli kilmaktadir.
Kiiresellesmenin sonucu olarak artan mal ve hizmet dolagimi, yiiksekogretim
kurumlar1 basta olmak tizere, yiiksekGgretim alanina dahil her paydasi, bu siirecin
zorunlu  kildigi  degisimlerin  gerceklestirilmesinde  ¢aba  gOstermeye
yonlendirmektedir. Kiiresellesme siirecinin yansimasi olarak bilgi toplumunda
bireylerin ekonomik giicii bilgi ve 6grenim diizeyi ile toplumlarin rekabet giicii ise
sahip olunan insan kaynaklar1 ve onun niteligi ile 6l¢iiliir hale gelmistir. Yasanilan
bu siire¢ insan kaynaklarmin yeniden yapilandirilmasini giindeme getirirken,
“bilgi”nin iretilmesinde ve paylasima agilmasinda Oncelikli sorumlulugu olan
yiiksekdgretim kurumlarina yonelik beklentileri de artturmustir. Bu ¢alismada
kiiresellesme siireci ve bu siirecte insan kaynaklarmin yeniden yapilandirilmasinda
yiiksekdgretim kurumlarinin degisen islevleri konu edinilmistir. Bu dogrultuda
arastirmanin amaci, yiikksekogretim kurumlarinda 6grenim gérmekte olan lisansiistii
ogrencilerinin  yiiksek6gretim kurumunun iglevine ydnelik bakis acilarmin
belirlenmesidir. Arastirmada gelistirilen veri toplama aract Ege Universitesi ve
Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiilerinin lisansiistii programlarinda
O0grenim gormekte olan Ogrencilere uygulanmigtir. Nitel verilerin analizinde,
gostergebilimin ¢dziimleme modellerinden biri olan A.J. Greimas’in Eyleyenler
Modeli (Actantial Model) kullamlmustir. Arastirmada 6grencilerin akademik kariyer
elde etme beklentisinin yiiksek oldugu, bunun disinda ¢aligma yasaminda yer alma
beklentisinde olan 6grenci grubunun ise insan kaynaklarinin degisen diinyadaki
calisma kosullarina yetistirilmesi ve yoOnlendirmesinde lisansiistii egitim
programlarini kismen yeterli bulduklar1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, yeniden yapilanma, Eyleyenler modeli

15



' =

UrsSekOgretin ——] . : ﬂ.
“inei = I Uluslararasi Yiksekdgretim Galigmalar Konferansi 12-14 Ekim 2017 / ANTALYA. =%

TURKIYE, AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI VE INGILTERE’DEKI
YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ AMAC VE YAPI BOYUTLARI
BAKIMINDAN DEGERLENDIRILMESI

Ars. Gor. Dr. Deniz GULMEZ
Necmettin Erbakan Universitesi
dderinbay@konya.edu.tr

Dog. Dr. Mustafa YAVUZ
Necmettin Erbakan Universitesi
mustafayavuz@konya.edu.tr

OZET

Yiksekogretim alani gelismis ve gelismekte olan iilkelerin rekabet kaynagi
olarak gorilmektedir. Bu rekabet ortaminda yiliksekdgretim, Tiirkiye’de son
zamanlarda giderek artan bir sekilde ilgi odagi olmaktadir. Yiiksekogretim
sistemleri, Ogrenci sayisimin artmasi, kiiresel ve bilgiye dayali ekonomik
yeniliklerin ve arastirmanin 6neminin artmasi, yiikksekogretim kurumlar1 arasindaki
rekabet gibi gelismelerden etkilenerek doniisim gecirmektedir. Bu degisimleri
inceleme, yiiksekdgretim sistemini  gelistirme ve kurumsal agidan ydnetim
yapilarmi  goézden gecirmeye yol a¢mustir. Buradan hareketle diinyada
yiiksekdgretim ile ilgili gelismelere yon verdigi disiiniilen iki llke ile Tiirkiye
orneklemi {izerinde yiiksekGgretimin ama¢ ve yapr boyutlar1 agisindan
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda nitel arastirma ydntemi
cergevesinde fenomenolojik aragtirma deseni benimsenmistir. Calisma grubunun
belirlenmesinde Olgilit ve kartopu oOrnekleme yontemleri kullanilmigtir. Calisma
grubu, 29 6gretim iiyesini kapsamaktadir. Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan
yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak ve katilimcilarla yiiz yiize
gorlismeler yapilarak toplanmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz ve icerik
analizi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen temalar amag ve yap1 olmak iizere iki
boyutta gruplandirilmistir. Sonug olarak, ABD ve Ingiltere’deki iiniversitelerin
belirgin amacglarinin ve vizyonlarmin oldugu, bunun paylasildigi, 6grenci ve
akademisyenlerin de bu konuda oldukga bilingli oldugu ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye’de
amaglarim belirsiz oldugu sonucuna ulasilmistir. ABD ve Ingiltere’de iiniversitelerin
bagh oldugu YOK gibi bir iist kurum olmadig1, koordinasyon kurumlarmnim oldugu
ve yapinin profesyonel bir sekilde isledigi goriilmektedir. Tiirkiye’de biirokrasinin
fazla oldugu, iiniversitelerin bir {ist kuruma bagli olduklar1 goriilmektedir. ABD ve
Ingiltere’de yoneticiligin istenmedigi, Tiirkiye’de ise yoneticiligin statii olarak
goriildiigii ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Karsilastirmali yiiksek6gretim, orgiit boyutlari,
yiiksekdgretim yonetimi, fenomenolojik yaklagim.
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AGU GENCLIK FABRIKASI; GENCLERLE, GENCLER IiCiN FARK
YARATAN BiR UNIVERSITE YAPISI MODELI

Ogr. Gér. Zeynep Tugee CIFTCIBASI GUC
Abdullah Giil Universitesi
zeynep.guc@agu.edu.tr

OZET

Genglik Fabrikast gengleri egiten, yasama dair beceriler kazandiran,
uluslararas1 vizyon katan, yaratici ve girisimci olmaya tesvik eden, genglerin
toplumsal hayata katilimini saglayan ve bir arada 6grenmenin ve iiretmenin keyfine
vardiran dgrenen odakli bir genglik yapilanmasidir. AGU, diger iiniversitelerden
farkli olarak, gengleri kurulusunun temeline koymustur. Bu sebepten dolay1, AGU,
genclik calismalarina ve yaygin egitime odaklanarak, iiniversite icerisinde "Genglik
Fabrikas1" adi verilen bir genglik yapis1 kurmustur ve Yiiksek Ogretim Kurulu
tarafindan resmi olarak Genglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak
taninmugtir. Bu yapi, sadece &grencilere hizmet vermeyi degil ayrica yereldeki
genclere, ulusal ve uluslararasi gencglik caligmasi alanlarina da hizmet vermeyi
hedeflemektedir. AGU Genglik Fabrikasi; gencglik calisanlarinm, liderlerinin,
egitmenlerin ve genglerin sosyal ve kisisel gelisimleri igin bir yaygin egitim ve
kaynak merkezidir. AGU Genglik Fabrikasi, genclik ile ilgili cesitli konulari
kapsayan egitim kurslari saglamaktadir ve bu kurslar yaygin egitim araglar1 ve
yaklagimlari ile tasarlanmaktadir. Bu calisma, genglerin, genclerle birlikte gencler
icin fark yaratan yapilarin bir Universite i¢inde yarattigi etkiyi ele almaktadir.
Universiteler tarafindan uygulanan 6rgiin 6grenme modeli yerine yaygm 6grenme
yaklasiminin ve genglik ¢aligmalarmin Universite yapisi icinde ve disinda yarattig
katma deger AGU &rnegi iizerinden incelenecektir. Universiteler ve sosyal
sorumlulugun sadece sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilmesinin 6tesinde, bu ve
benzeri yapilarin kurumsallastirilarak, nasil siirdiiriilebilir  kilinacagi tizerine
odaklanmaktadir.

Anahtar  Kelimeler: genglik c¢alismalari,  gonillilik, genglerin

giiclendirilmesi, fark yaratan tiniversite modeli
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UNIVERSITE OGRENCILERININ BAKIS ACISINDAN AKADEMIK
DANISMANLIK UYGULAMASI: ODAK GRUP CALISMASI

Dog. Dr. Cem Ali GIZIR
Mersin Universitesi,
cagizir@gmail.com

Dog. Dr. Sidika GIZIR
Mersin Universitesi,
sgizir@gmail.com

OZET

Lisans Ogrencileri i¢in {iniversite yasami, bir ¢ok yeni akademik, mesleki,
kisisel ve sosyal yasantiyr deneyimledikleri onemli bir gelisim siireci olarak
nitelendirilmektedir. Universite yasamu dgrenciler igin bir yandan hos ve keyifli bir
donemi, diger yandan ise liniversitenin yeni akademik ve sosyal ortamina uyum
gosterme, akademik/mesleki beklenti ve talepleri karsilama, edindigi sosyal
Ozgiirliikler iginde 6zerk olmayi basarma, arkadas ve karsi cinsle olan iliskiler
kurma ve kariyer olanaklarini arastirma gibi ¢esitli konularla bag etmek durumunda
kaldiklar1 bir siireci kapsamaktadir. Kisaca 6grenciler, bu donemde, ders secimi,
smav kaygisi, ders igeriginin zorlugu, akademik rekabet, degerlendirme sistemi,
kisisel ihtiyaglar1 karsilama, Ogretim iiyeleri ve smif arkadaslariyla iliskiler ve
akademik isler gibi bir ¢ok problem durumuyla karsilasmakta ve bir ¢ok alanda
stres yasamaktadirlar. Ozellikle son yillarda yiiksekdgretimde 6grenci cesitliliginin
artmasi, 6grencilerin degisen akademik, mesleki, kisisel ve sosyal gereksinim ya da
problemleri, yiiksekdgretim kurumlarinin bu gereksinimleri karsilama ve
ogrencilerin cesitli problemlerle bas etmelerine yardimci olmak tizere yiirittiikleri
onemli uygulamalardan birisi olan akademik danigsmanlik siirecine yogunlasmay1
zorunlu kilmaktadir. Ogrencilerin, ozellikle akademik gelisimlerini saglamada
temel bir strateji olarak goriilen akademik danigmanlik uygulamast ilgili
alanyazinda gecmiste siklikla ele alinmis olmakla birlikte giiniimiiziin degisen
kosullar1 ¢cercevesinde derinlemesine yeterince incelenmemistir. Etkili bir 6grenme
toplulugu olusturma ve yiiksekogretim kurumlari olarak tiniversitelerin amaglarina
ulasmasinda en etkili aktorler olan Ogretim elemanlariyla yiiriitiilen akademik
danismanlik uygulamasinin &grencilerin bakis agisindan ele alinmasinin, bu
kapsamda gelistirilecek hizmet ve etkinliklere olumlu yonde katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Bu bilgiler 1s18§inda ¢aligmanin amaci, 6rnek durum olarak
belirlenen Mersin ~ Universitesi  lisans  &grencilerinin  bakis  agisindan
iiniversitelerindeki akademik danmigmanlik uygulamasmin degerlendirilmesidir.
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Nitel arastirma yaklagimi benimsenerek yapilan bu ¢aligmanin verisi, liniversitenin
cesitli boliimlerinden lisans 6grencilerinin goniilliiliikk esasina dayanarak katildiklar
odak grup goriismeleri araciligiyla elde edilmistir. Bu siiregte aragtirmacilar
oncelikle ilgili alanyazin ve aragtirma sorularim dikkate alarak yar1 yapilandirilmig
bir goriisme formu hazirlamis ve bu forma yer alan sorular ile grup siireci, alti
katilimcidan olusan bir odak grup goriismesiyle pilot calisma yapilarak
degerlendirilmistir. Daha sonra her birinde on 6grenci olmak {izere toplam 40
Ogrenciyle dort odak grup goriismesi yapilmistir. Elde edilen veri igerik analiziyle
incelenmistir. Analiz sonucunda, 6grencilerin akademik danismanlik uygulamasina
yonelik gorislerinin her biri ¢esitli kategorileri i¢eren ve ‘akademik danismanin rol
ve sorumluluklar’’, ‘6grencilere yonelik tutum ve davramglar’ ile ‘iletigim,
etkilesim ve ulagilabilirlik’ olarak isimlendirilen li¢ tema altinda ele alinabilecegi
belirlenmistir. Bulgular ilgili alanyazin gergevesinde tartisilmis ve uygulamanin
gelistirilmesine yonelik oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Akademik danigmanlik, odak grup, fniversite
ogrencileri
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OGRETIM ELEMANLARININ SINIF iCINDEKI ETiK DISI
DAVRANISLARI

Uz. Ogrt. Reyhan Gedik DINC
Mersin ODTU Gelistirme Vakfi Okulu
reyhan_gedik3@hotmail.com

Dog. Dr. Sidika GIZIR
Mersin Universitesi
sgizir@gmail.com

OZET

Universitelerin temel islevleri olan bilimsel arastirma, 6gretim ve topluma
hizmette etik degerleri korumak ve giiglendirmek i¢in ¢aba gostermesi ve etik
olmayan davraniglarla miicadele etmesi, genelde {iiniversitelerin &zelde ise
akademisyenlerin en Onemli gorevlerinden bir tanesi olarak goriillmektedir.
Akademisyenlerin meslekleriyle ilgili gereklilikleri yerine getirmesi, onlarin gorev,
sorumluluk ve haklarinin tanimlanmis olmasinin yani sira mesleki etik kodlari
bilmesi ve benimsemesini gerektirmektedir. Dolayisiyla akademisyenlerin etik ve
etik dis1 davraniglarin neler oldugunu bilmesi, farkindalik ve duyarlilik kazanmalari
ve etik ihlallerden ka¢mmalar1 agisindan olumlu etki yaratmaktadir.
Universitelerdeki egitim-ogretim siirecinin temel aktorleri olan akademisyenler,
ogrenciler i¢in rol model olarak ilgili meslegin tutum, deger ve davranis normlarini
formal olarak resmilesmis yapi igerisinde derslerle, informal olarak ise bireysel
danismanlik, informal iletisim silireci ve sosyal aktivitelerle iletmektedirler.
Ogrencilerin bu siiregte mesleki rolleri ve meslek kiiltiiriinii edinmelerinin yan sira
ahlaki gelisimlerinin ve prensipli davranislar kazanmalarinin saglanmasi,
iiniversitelerin misyonlarinin bir parcasi olarak goriilmektedir. Cilinkii bu temelde
bireyler toplumun her kesimi ve kurumunda bu degerlerin koruyucusu olmakta ve
uzun doénemde toplum olarak varilmak istenen amacglara odaklanarak onemli
basarillar kazanilmasina katki saglamaktadirlar. Ancak giiniimiizde ve yakin
gecmiste liniversiteler biinyesinde karsilasilan birgok etik dis1 olay {iniversitelerde
etik degerlerin tam anlamiyla varhigini gosteremedigini ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda 6grenciler i¢in birer rol model olan ve onlar i¢in ¢esitli deneyim ortamlari
olusturan akademisyenlerin 6gretim siirecinde sinif icindeki etik dis1 davranislarini
belirlemenin, akademisyenlere geri bildirim saglamanin yani sira farkindalik
yaratmaya ve Onlem almaya yonelik caligmalar yapilmasi i¢in temel teskil edecegi
diisiiniilmektedir. Universite icerisinde tutum ve davranislariyla gelecegin cesitli
meslek tiyelerini yetistiren 6gretim elemanlariin lisansiistii 6grenimleri siirecinde
pedagojik formasyonlarma katki saglayan ve gelece§in egitimcileri olan
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Ogretmenlerini  yetistiren egitim fakiilteleri, bu c¢alismanin odak noktasini
olusturmus ve Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi rnek durum olarak se¢ilmistir.
Bu caligmayla, fakiiltenin farkli boliimlerinde 6grenim goren 6gretmen adaylarmnin
bakis acisindan Ogretim elemanlarinin  smif icinde sergiledikleri etik dis1
davraniglar1 belirlemek amaglanmistir. Arastirmanin evrenini, 2015-2016 egitim-
Ogretim yilinda fakiiltenin yedi boliimiinde 3. ve 4. sinif olarak 6grenim gormekte
olan 946 (617 kiz, 329 erkek) 6grenci olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemini ise
evreni temsil etme giiclinii artrmak amaciyla boliim, smif diizeyi ve cinsiyet
dikkate alinarak katmanli segkisiz Grnekleme yoOntemi ile belirlenen 30 Ogrenci
olusturmaktadir. Arastirmacilar tarafindan olusturulan yar1 yapilandirilmig gériisme
formu araciligiyla elde edilen veri, icerik analizi ile incelenmistir. Analiz
sonucunda, ogretim elemanlarmin sinif igindeki etik disi davramiglarmin her biri
cesitli kategorileri iceren ve ‘profesyonellik’, ‘tutum ve davraniglar’ ile
‘degerlendirme’ olarak isimlendirilen ii¢ tema altinda ele alinabilecegi gézlenmistir.
Bulgular ilgili alanyazin dikkate alinarak tartigilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: 6gretim elemanlari, tiniversite Ogrencileri, etik dis1
davraniglar
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DEVLET UNIVERSITELERI SIRALAMASINDA AKADEMIK TESVIK
PUANLARININ KULLANILMASI

Prof. Dr. Engin KARADAG
Eskisehir Osman Gazi Universitesi
enginkaradag@ogu.edu.tr

Prof. Dr. Cemil YUCEL
Eskisehir Osman Gazi Universitesi
cemilyucel@gmail.com

Ars .Gor. Ciineyt BELENKUYU
Eskisehir Osman Gazi Universitesi
cuneytbelenkuyu@gmail.com

Ars. Gér. Serap IRi
Eskigehir Osman Gazi Universitesi
serap_iri@hotmail.com

OZET

Universite siralamalar1 6zellikle son yillarda hem akademisyenler hem de
kamuoyu i¢in olduke¢a dikkat ¢geken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye
bagslaminda  yiiksekogretim  smralamalarinin  giici  siralama  sistemlerinin
kamuoyunda yarattigi tartisma ortamindan ve Universitelerin, genellikle yiiksek
puanli Giniversitelerin, siralamalar sonucu elde ettikleri siralar1 reklam araci olarak
kullanma uygulamalarmdan goriilebilmektedir. Ancak konunun bilimsel anlamda
tartismaya agik taraflarinin da oldugu ortaya konulmaktadir. Kullanilan géstergeler,
siralamalarda kullanilan metodlar ve yontemler en ¢ok elestiriyi alan noktalar olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu sistemlerin olusturulma stirecleri, yiiksekogretim
kurumlarinin girdi ve ¢ikt1 gdstergeleri olarak kullanilan degiskenler bu baglamda
onemli konular olmaktadir. Uluslararast siralama sistemlerinin  kullandig:
gostergelere bagli olarak tasidiklar1 zayifliklar ve yontemsel dnyargilari yapilan
siralamalar1 tartismali hale getirmektedir. Ozellikle uluslararas1 siralama ve
siniflama sistemlerinin {ilkeler bazinda baglamsal faktorleri dikkate almamasi ve
sonu¢ olarak her siralama sonucunun onceden tahmin edilerek siralamanin
genellikle ayni olmast konunun yerel baglamda da ele alinmasini zorunlu
kilmaktadir. Tiirkiye’de 2016 yilindan itibaren yiiriirliige giren Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi’yle devlet {iniversitelerinde gorev yapan akademik personelin
calismalarma belirli oranlarda puanlama yapilarak maddi tesvik uygulamasina
baslanmigtir. Akademik tesvik kapsaminda akademisyenlerin proje, arastirma,
yayin, tasarim, sergi, patent, atif, teblig ve o6diil faaliyet alanlarindan her birinden
alman puanin en ¢ok 30 puami hesaba alnarak, toplam puan da 100 puani
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gegmemek kaydiyla aldiklar1 puan hesaplanmakta ve akademik kadroya gore
yapilan oranlamayla akademik tesvik oOdenegi belirlenmektedir. Bu ¢aligma
kapsaminda iiniversitelerce yayimlanan akademik tesvik puanlarmin iiniversite
siralamasi i¢in bir gosterge olarak kullanilmasi tartisilmaktadir. Bu baglamda
akademik tesvik ddenegiyle ilgili yontemsel siire¢ tartisilmaya calisilacak ve ortaya
¢ikan akademik tesvik puanlarinin siralama sistemi i¢in kullanilmasindaki gii¢lii ve
zaylf yonler ortaya konulacaktir. Calismada 2016 ve 2017 yili icin Karadag ve

Yiicel’in yayrmlanus olduklart Devlet Universiteleri Siralama rapor sonuglari temel
almmugtir.

Anahtar Kelimeler: Siralama Sistemleri, Akademik Tesvik, Ulusal Siralama
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OGRETMEN EGIiTiMINDE AKREDITASYON: ABD, INGILTERE VE
TURKIYE ORNEGI

Dog. Dr. Mustafa YAVUZ
Necmettin Erbakan Universitesi
mustafayavuz@konya.edu.tr

Ars. Gor. Dr. Deniz"GULMEZ
Necmettin Erbakan Universitesi
dderinbay@konya.edu.tr

OZET

Egitim sisteminin niteligini belirleyen gostergelerden biri &gretmen
egitiminin kalitesi oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmen yetistiren kurumlarin nicelik
olarak artmasimn yami sira niteliginin de gbéz ardi edilmemesi gerekmektedir.
Akreditasyon, belli standartlar ¢er¢evesinde kuruluslarin yeterliliginin saptanmasi
ve izlenmesidir. Ogretmen yetistiren kurumlar olarak egitim fakiiltelerinin akredite
edilmesi hem diinya standartlarim saglamak hem de kaliteyi belli bir seviyede
tutmak agisindan Onemli oldugu diisiinilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, farkli
ilkelerde Ggretmen egitiminde akreditasyon hangi kurum ya da kuruluslar
tarafindan yiritildigl, akreditasyonun nasil saglandiginin incelenerek, program
standartlarinin ortaya ¢ikarilmasi ve karsilastirmali olarak sunulmasidir. Bu amagla
akreditasyon standartlar1 nelerdir ve akreditasyon siireci nasil islemektedir
sorularina cevap aranmustir. Bu aragtirma nitel arastirma yaklasimlarindan ¢oklu
durum ¢alismasi deseninde yiiriitiilmiistiir. Arastirmada karsilastirma yapmak igin
birden fazla durum secilmistir. Bu durumlar; Amerika, Ingiltere ve Tiirkiye deki
Ogretmen egitimi akreditasyon siirecidir. Arastirma verileri dokiimanlar araciligiyla
toplanarak durum betimlemesi ve karsilagtirmasi yapilmstir. Veriler ¢capraz durum
analizi ile analiz edilerek benzerlikler ve farkliliklar ortaya konmustur. ingiltere’de
standartlarin gelistirilmesi ve akreditasyon konusu yasalar cergevesinde Ingiliz
Egitim Bakanligi’nin yetkilendirdigi Office for Standards in Education [Ofsted]
verilmigken, Amerika’da bu konu mesleki amagclarla 6rgiitlenmis yerel, bolgesel ve
ulusal diizeydeki kar amaci1 giitmeyen dernek ve kuruluslar olarak ortaya ¢ikmuistir.
Ogretmen egitiminin Ofsted hiikiimet miifettisleri tarafindan periyodik olarak dis
incelemeye tabi tutuldugu Ingiltere ve Galler’den farkh olarak, ABD’de akran
incelemesi devam etmektedir. Tiirkiye’de ise YOK/Diinya Bankas1 Milli Egitimi
Gelistirme Projesi danismanlari ve Akreditasyon Calisma Grubu tarafindan
ogretmen  egitiminde standartlar ve akreditasyon raporu ile YOK’iin
sorumlulugunda baglatilmistir. Bu anlamda Tiirkiye’de 2012 yilinda da egitim
fakiilteleri programlarint degerlendirerek akredite etmek amaciyla, bir dis
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degerlendirme birimi olarak Egitim Fakiilteleri Programlarmi Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi [EPDAD] kurulmus ve 2014 yilinda YOK tarafindan tescil
belgesi almistir. Ingiltere’de akreditasyon siireci denetim Oncesi, sirasi ve sonrasi
olmak tizere ili¢ boliime ayrilmigtir. Tiirkiye’de de benzer sekildedir. Amerika’da ise
Council for the Accreditation of Educator Preparation [CAEP] tarafindan yiiriitiilen
akreditasyon siireci bagvuru, bigimlendirici degerlendirme, bireysel ¢aligma siireci,
yorum isteme, CAEP incelemesi, kurum ziyareti i¢in hazirlik, kurum ziyareti durum
analizi ve akreditasyon komisyonu inceleme panelinden olusmaktadir. Akreditasyon
stireclerinin {i¢ tilkede de benzer asamalarla gergeklestigi sOylenebilir. Standartlarla
ilgili ¢alismalar devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Akreditasyon, oOgretmen egitiminde akreditasyon,
Ogretmen egitiminde kalite, standartlar.
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28 SUBAT DONEMINDE YUKSEKOGRETIMDEN AYRILAN
BASORTULU KADINLARIN BASORTUSU YASAGINA YUKLEDIGI
ANLAM

Yrd. Dog. Dr. Nergis DAMA
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
nergisdama@hotmail.com

OZET

Tirkiye’de 28 Subat doneminde yiiksekdgretim kurumlarinda uygulanan
basortiisii  yasagi, Dbasortiili  iiniversite  O0grencilerinin  egitim  hayatindan
uzaklagmasina sebep olmustur. Bu donemde, lisans ve lisansiistli egitimini yasaktan
dolay1r tamamlayamayan kadinlar1 sayisi, hangi boliimlerden ayrildiklarmma dair
niceliksel bir veri bulunmazken, mevcut durumda sosyo-ekonomik gostergelerinin
nasil etkilendigine dair bir ¢alisma bulunmamaktadir. 2013 yilindaki Anayasa
degisikligiyle basortiisli yasagl tamamen kaldirilmig olup, iiniversitelerde bagortiilii
akademisyenler ¢alisabilme hakkini geri kazanmiglardir. Bu ¢alismada, basortiilii
olmasindan dolay1 egitim hayati sonlanan ve egitim hayatina devam etmeyen
kadinlarin, mevcut durumlarinin basortiisii yasagiyla olan iliskisine dair digiinceleri
belirlenmeye c¢alisilmistir. Nitel arastirma yoOntemlerinden yari yapilandirilmig
goriisme teknigi kullanilarak, yiiksekdgrenimini basortlisii yasagindan dolay1
tamamlayamayan kadinlarin, yasagin kadmlarin mevcut durumdaki sosyo-
ekonomik gostergelerini nasil etkiledigine dair goriisleri elde edilmistir. 12 kadinla
yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerde ortak bulgu, kadinlarin basortiisii
yasaginin sosyo-ekonomik gostergelerini olumsuz yonde etkiledigi ve kadinlarin
baska bir kisiye (es, baba, agbi) ihtiya¢c duyma hissini arttirdigidir.

Anahtar Kelimeler: kadin, yiiksekdgretim, basortiisii yasagi, sosyo-
ekonomik gosterge

26



Yk =

uksekogretim —] ﬂ.
“ines = |I. Uluslararast Yiksekogretim Calismalar Konferansi 12-14 Ekim 2017 / ANTALYA -

.. ISTANBUL KLTUR ONIVERSITES|

UNIVERSITE UZERINE SOYLEMLER: TURKiIYE’DE DEGIiSEN
UNIVERSITE FiKiRLERI

Yrd. Dog. Dr. Alim ARLI
Istanbul Sehir Universitesi
alimarli@sehir.edu.tr

Burhan FINDIKLI
Istanbul Sehir Universitesi
burhanfindikli@sehir.edu.tr

OZET

Yiiksekogretime artan talebin tetikledigi kitlesellesme egilimi, son yirmi
yilda Tirkiye’deki {iniversite sayilarimin ikiye katlanmasina yol acti. Kiiresellesme
ve postmodernizm tartigmalarinin firtinas1 altinda sekillenen bu doénemde tiim
diinyada iiniversitenin organizasyonu, mahiyeti ve anlamina iliskin fikirlerde biiyiik
degisimler ve gesitlenmeler gézlemleniyor. Tiirkiye’de yeni kurulan iiniversiteler de
kendi benlik konumlanmalarini ve tiniversite ideallerini belirlerken bu baglamdan
ilham almaktadir. ‘Yenilik¢i {iniversite’, ‘liglincli nesil tniversite’, ‘dijital
iiniversite’, ‘girigimei {iniversite’, ‘butik {iniversite’, ‘arastirma iiniversitesi’, ‘sanal
iiniversite’, ‘diinya iiniversitesi’ gibi tamimlarla sik¢a karsilasilmaktadir. Ote yandan
‘piyasa lniversitesi’, ‘apartman iiniversitesi’, ‘tabela {iniversitesi’ gibi pejoratif
adlandirmalar da giinliik dilin pargas1 haline geldi. Ozellikle kar amac1 giitmeyen
Ozel kurumlarin oérgiitlenmeye baslamasiyla birlikte, ‘kiiltiirel fark’tan kaynaklanan
farkli topluluk ideallerini akademize etme ameliyesi, hem bu topluluklari hem
iiniversite diinyasini ¢ok yonlii etkilemektedir. Bunun neticesinde, geleneksel
tniversite ideasi yerini daha gesitli ve gorece kaotik bir fikirler eko-sistemine
birakmaktadir. Bu tebligde iiniversite iizerine fikirlerin ve sdylemlerin tarihsel
seyrinden hareketle, Tiirkiye’de son yillarda kurulan yeni iiniversitelerin benlik
sunumlart kurumlarin misyon beyanlar1 {izerinden analiz edilecektir. Misyon
beyanlari, orgiitsel birer retorik ve ideal olarak miinferit {iniversitelerin kendilerini
hem kiiresel ol¢ekte gecerlilik ve mesruiyet kazanmig olan {iniversite modellerinin
icerisine yerlestirme hem de artan ulusal ve uluslararasi rekabet ortaminda
miitemayiz kilma c¢abalarinin sdylemsel olarak disavuruldugu metinlerdir. Bu analiz
marifetiyle {iniversitelerin egitim, arastirma, bilgi {iretimi, topluma hizmet ve
ekonomik kalkinmaya katki gibi idealler karsisinda kendilerini nerede
konumlandiklar1 ortaya ¢ikarilarak, Tirkiye’de dolasimda olan tiniversite
fikirlerinin sdylemsel bir haritas1 ortaya ¢ikarilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Universite fikri, misyon beyanlari, {iniversite
sOylemleri, icerik analizi
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ULUSLARARASI OGRENCILERIN YUKSEKOGRETIM KURUMU
SECiMi

Dog. Dr. Adnan BOYACI
Anadolu Universitesi
adnanboyaci2100@gmail.com

Ars. Gor. Yakup OZ
Anadolu Universitesi
yakupoz573@yahoo.com

OZET

Yiksekogretimde uluslararasilagma baglaminda uluslararast  6grenci
hareketliligi yogunlukla ele alinan konularin basinda gelmektedir. Uluslararasi
Ogrenci hareketliliginin, kiiresellesen diinyada ulus devletlere kiiltiirel/politik
diplomasi alaninda yapacag katki baglaminda ve ylksekogretim pazarmin 2020°li
yillarda sekiz milyon (Altbach, 2006) 6grenciye ulasacagi diisiiniildiigiinde politik
ve ekonomik agidan stratejik bir dneme sahip oldugu sdylenebilir. Uluslararasi
ogrenci ¢cekme baglaminda Tiirkiye’nin 1990°l1 yillardan baglayarak uygulamaya
koydugu Biiyilk Ogrenci Projesi, ERASMUS Ogrenci Hareketliligi, Yurtdisi
Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanliginin (YTB) Tirkiye Burslari, Tirk
kiiltiiriiniin tanitimina yonelik faaliyetlerde bulunan Yunus Emre Enstitlisii ve
Tirkiye’nin kendi imkanlariyla yirittigi, yiiksekégretim kurumlariyla is birligine
olanak saglayan Mevlana Programi gibi proje ve kurumlarin faaliyetlerine ragmen
Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemine gore 2014-2015 yili i¢in Tiirkiye’de 72178
uluslararast 6grenci bulunmaktadir. Bu arastirmada uluslararast 6grencilerin
yiiksekdgretim kurumlarina iliskin se¢imlerini nasil yaptiklarina dair siire¢ ve bu
siirecte etkili olan faktorler Tiirkiye baglaminda detayli bir sekilde incelenecektir.
Bu arastirmanin amaci uluslararast dgrencilerin Tiirk yiiksekogretim kurumlarini
secmelerinde hangi faktorlerin etkili oldugunu ve secim siirecinde Tiirkiye ve
yiiksekdgretim kurumlarma iligkin ne gibi c¢ekincelerinin oldugunu kendi
gorlislerine goére belirlemektir. Uluslararas1 6grencilerin yiiksekogretim kurum
secimlerine iliskin teorik arka planin 1970‘lere kadar uzanan {iniversite se¢im
teorilerine (college choice) ve go¢ kuramlarina dayandigi sdylenebilir. Bu baglamda
iiniversite se¢imine iliskin ekonomik (Kotler ve Fox, 1985), sosyolojik (Boyle,
1966) ve daha sonra bunlar1 birlestiren kombine (Hossler ve Gallagher, 1987)
yaklagimlar ortaya atilmistir. Buna ek olarak uluslararasi 6grencilerin iiniversite
secimlerine iligkin go¢ teorilerinden esinlenen iten ve ¢eken faktorlerden
(Mazzaroul ve Soutar, 2002) séz edilebilir. Son olarak kombine modeller ve
iten/ceken faktorlerin bir entegrasyonu olarak ortaya atilan Chen’in (2007) Sentez
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Modeli 6ne c¢ikmaktadir. Bu calismada yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla
verilerin toplanmasinda, verilerin analizinde ve bulgular sunulurken kullanilan
temalarin belirlenmesinde ¢ogunlukla Chen’in (2007) Sentez Modeli bir temel
teskil etmektedir. Katilimcilarin secilmesinde dlgiit 6rnekleme, kar topu ornekleme
ve maksimumu ¢esitlilik érnekleme yontemlerinden yararlanilmistir. Calisma grubu
Tiirkiye Burslusu olan ve olmayan uluslararasi ogrencilerden olusmaktadir.
Buradan hareketle c¢alismanin deseni biitiinciil ¢oklu durum deseni olarak
belirlenmistir. Buna ek olarak diger dlgiitler 6grencilerin TOMER kursunu bitirmis,
halen bir lisans ya da lisansiisti programda kayitli bulunuyor olmasidir.
Maksimumum g¢esitliligi saglamak adina Tiirkiye Burslari’nin belirledigi bolgeleme
yontemi esas alinarak Tirk Dili konusan iilkeler, Balkanlar, Orta Avrupa ve Baltik
tilkeleri, Orta Dogu, Afrika ve diger bolgeler olmak iizere alt1 bélgeden gelen burslu
ve bursuz 6grenciler secilmektedir. Kar topu 6rnekleme yontemine ise ulasilan bir
katiimcidan benzer oOzelliklere sahip diger katilmciya erismek igin bas
vurulmaktadir. Halen pilot goriismeler devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1 dgrenciler, Universite secimi, Tiirkiye
Burslari, Uluslararasi 6grenci hareketliligi
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UNIVERSITE OGRENCILERININ AKADEMIK, DUYGUSAL ve SOSYAL
BEKLENTILERI (GAZi UNIVERSITESIi ORNEGI)

Prof. Dr. Ayse DEMIRBOLAT
Gazi Universitesi
ademir@gazi.edu.tr

Dog. Dr. Melek CAKMAK
Gazi Egitim Fakiiltesi
melek@gazi.edu.tr

OZET

Yiiksekogretimde onemli paydaslardan biri 6grencilerdir. Yiiksekogretimde
nitelik ve kalite gelistirme c¢aligmalarinda 6grenci goriislerinin de dnemli oldugu
dikkate alindiginda, {iniversite O&grencilerinin egitim yasantilarma yonelik
deneyimleri, gorisleri, algilari, beklentileri ve benzer noktalar cesitli arastirmalarin
(6rnek: Seving ve Gizir, 2014) da ilgi odagim olusturmustur. Ornegin, Ekinci ve
Burgaz (2007) tarafindan yapilan Hacettepe Universitesi'ne bagl fakiiltelerde
O0grenim goren Ogrencilerin {iniversitenin sagladigi akademik hizmetlere iliskin
beklenti ve memnuniyet diizeylerini belirlemeye yonelik ¢alismada Ggrencilerin
beklenti diizeylerinin yiiksek, memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna
vartlmistir. Bu ¢aligma, iiniversite 6grencilerinin akademik ve duygusal-sosyal
beklentilerinin karsilanma diizeyini belirlemek amaci ile yapilmistir. Calisma 2016-
2017 dgretim y1li Bahar doneminde, Gazi Universitesinde Gazi Egitim Fakiiltesinde
Ogrenim goren tgilincli ve dordiincii simif 6grencileri ile gerceklestirilmistir. Nitel
arastirma modeline gore tasarlanan ¢calismanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme
formu ile elde edilmistir. Gériisme formu 5 boyutta bigcimlenmis olup; 6grencinin,
ogretim elemani; kendisi; egitim sistemi; okulun fiziki-teknolojik ¢evresi ve okul
arkadas cevresi baglaminda sinirli tutulan beklentilerinin karsilanmasina yonelik
gorlisleri icermektedir. Arastirma, iiniversitede Ogretim ortamlarmin etkililigine;
Ogrencinin akademik ve sosyal basarilarinin desteklenmesine; 6grencinin kendisini
Ozgiir ve giliven icinde hissetmesine; iliski ve etkilesim boyutunda aidiyet duygusu
ve biz duygusunun paylasilmasina, katilimci ve sorumluluk alan bir bireyligin
desteklenmesine izin veren bir iklime dikkat c¢ekmesi acgisindan Onemli
bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Universite &grencileri, yiiksekdgretim, beklentiler,
kalite.
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YUKSEKOGRETIMDE MENTORLUK

Dog. Dr. Osman CEKIC
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
osmancekic@gmail.com

Yiiksek Lisans Ogrencisi ilknur PACALI
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
ilknurpacali03@gmail.com

Mevlana’nin baska bir mumu tutugturmak, bizlerinse ilham vermek dedigi o
muazzam Ogreti mentorlugun kaynaginda yatmaktadir. Toplumun bilgi dnderlerini

yetistiren yiiksekogretimi diigiindiiglimiizde, dgrencilerin ilgili olduklar1 konularda

daha iyi yonlendirilmeleri noktasinda mentorluk uygulamalar1 en kritik faktdrlerden
biri olarak gorilmektedir (aktaran, Gok, Aydin, 2016). Suanda yurt disinda var

olup, cesitli egitim kademelerinde sistemli hale getirilmis olan mentorluk,

iilkemizde daha yeni yeni uygulanmaya baslanmaktadir. Literatiirde geleneksel

mentorluk, grup, takim, akran mentorlugu ve e-mentorluk seklinde tiirlere ayrilan

bu program, yiiksekogretimde farkli sekil ve boyutlariyla yer almaktadir. Daha ¢ok

yurt disinda var olan bu uygulamalar akran mentorlugu ve bunun daha sistemalize
edilmis hali olan “Birinci Sinif Gruplar1 (Freshman Interest Groups/ FIGS)”
seklinde karsimiza cikmaktadir. FIGS; {iniversiteye yeni baslayan birinci simif
Ogrencilerini, lniversite ve kampiis hayatina adapte edebilmek ve onlarla gerek

akademik gerekse sosyal anlamda daha yakindan ilgilenmek i¢in tasarlanan bir
mentorluk programidir. Tiim bu calismalar1 gordiigiimiiz yurt disindaki egitim
kurumlarina karsin iilkemizde yiiksekogretimde akademisyen yetistirme amacgl
sistemli hale getirilmis bir mentorluk uygulamasi bulunmamaktadir. Bu programin

yiiksekdgretim kurumlarinda uygulanmasi, yayginlasmasi ve bicimsel sistemler
haline getirilmesi kuruma, oOgretim {iyelerine ve O&grencilere bir¢ok fayda
(Kiling, Alparslan, 2014) gelecekteki mentorluk uygularmnin
temeli olarak programin gerekliligini

saglayacagindan

goriilmektedir.

ortaya koyacak bu calisma Onemli

Bu calismada yiiksekogretimde akademisyen yetistirme araci olarak
tasarlanan mentorluk uygulamalarimin gerekliligi ve etkililigini ortaya koymak

amaglanmaktadir. Calisma nitel arastirma yontemlerinden durum c¢aligmasi olarak

tasarlanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Egitim Fakiiltesi 2. ve 3. Simf 6grencileri arasmdan rastgele 6rnekleme yontemiyle

secilen 20 kisi olusturmaktadir. Arastirma verileri kelime iiretme teknigiyle

hazirlanmis bir anket ve yart yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmistir.
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Uygulanan anketlerden elde edilen verilerin okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmis
bir bigimde sunulmasini saglamak igin betimsel analiz yontemi kullanilmigtir
(Yildirnrm ve Simsek, 2003). Elde edilen bulgular 1s1ginda yiiksekdgretimdeki
mentorluk uygulamalarina dair katilimc1 (menti roliinde) goriisleri incelenerek bu
uygulamalarin  &grenciye ve {iniversiteye olan Kkatkisi ortaya koyulmaya
calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Mentorluk, egitim, yiiksekogretim, yiiksekdgrenitde
mentorluk
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LiSANSUSTU OGRENCILERIN AKADEMIK DESTEK iHTiYACLARI

Yrd. Dog. Dr. Gokge GOKALP
Ortadogu Teknik Universitesi
ggokalp@metu.edu.tr

Ars. Gor. Hasan Yiicel ERTEM
Ortadogu Teknik Universitesi
hertem@metu.edu.tr

Ars. Gor. Yusuf Tkbal OLDAC
Ortadogu Teknik Universitesi
yusufikbaloldac@outlook.com

OZET

Cetinsaya’nin 2014 yilinda yayinlanan c¢alismasinda, iilkede ihtiya¢ duyulan
akademisyen sayisinin sadece lcte birini yetistirebildigimiz vurgulanmistir. Buna
ek olarak doktora tamamlama siirelerinde artig ve doktoray: tamamlama oranlarinda
diisiis goriilmeye baslanmistir. Universitelerde yeterli 6getim iiyesi olmamasi ve
aragtirma yapmak i¢in gerekli kaynaklarin yetersizligi, lisansiistii &grencilerin
akademik gelisimleri agisindan ihtiya¢ duyduklari destegi alamamasima da yol
agmaktadir. Ozellikle iiniversitede arastirma gorevlisi olarak calismayan lisansiistii
Ogrencilerin tez yazma siirecinde ¢ok yanliz kaldiklar1 ve danigmanlar1 disinda
ihtiya¢ duyduklar1 akademik destegi alabilecelekleri bir kaynak bulunmadigi
goriilmektedir. Bu ihtiyaclarinkarsilanmasi ig¢in kurumsal stratejiler gelistirilmesi 6n
goriilmektedir ( DiMaggio & Powell, 1983; Kottmann, 2011;). Buradan yola
cikarak bu calisma Ankara’da bulunan, cok sayida yiiksek lisans ve doktora
programi olan ve yaklasik 8,000 lisansiistii 6grencinin egitimini stirdiirdiigii, bir
devlet tiniversitesindeki lisansiistii 6grencilerin akademik destek ihtiyaglarmi ortaya
koymayr amaglamistir. Calismada ayrica Ogrencilerin ihyiyaclarinin  kayith
olduklar1 program tiirii (yiikseklisans/doktora), bagli olduklar1 enstitii ve arastirma
gorevliligi statiileri ‘ne (arastirma gorevlisi ya da degil) gore degisiklik gosterip
gostermedigi de incelenmistir. Toplam 697 lisansiistii Ogrencinin katildig1
calismada, katilimcilarin Ogrencilerin %67si master programlarinda kayith iken,
%33’ doktora programlarina kayith oOgrencilerdi.Katilimeilarm %17.8’1 ise
arastrma gorevlisi olarak egitimlerinin siirdiirmektedir. Enstiitiiler bazinda
bakildiginda katilimcilarm %352.0 Fen Bilimleri Enstiitiisti’'nden, %43.9’u sosyal
bilimler Enstiitiisinden ve %4.1’1 Enformatik Enstitiisiinden 06grencilerden
olusmaktadir. Katilimcilara uygulanan anket alan yazinda belirlenen lisansiistii
ogrencilerin gelistirmesi gereken 6 yeterlik (Arastirma becerileri, Ogretim ve
mentorlik, iletisim becerileri, arastirma yonetimi ve organizasyonu, profesyonellik
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ve kisisel gelisim) baz alinarak bu alanlarda ne derecede destege ihtiyag
duyduklarin1 belirlemek iizere hazirlandi. Analizler lisansiistii &grencilerin
belirlenen 6 alt boyuttada destege ihtiyaglari oldugunu belirtmektedir. Uygulanan
cok degiskenli varyans analizi ise aragtirma siiregleri alt boyutunda Yiiksek Lisans
Ogrencileri’nin doktora dgrencilerine gore daha fazla destege ihtiyag duydugunu
gostermektedir. Bu alt boyutta arastirma gorevliligi olmayan &grencilerin de
arastirma gorevlisi olarak gorev yapan 6grencilere gore daha ¢ok destege ihtiyag
duydugunu da gostermektedir. Diger 5 yeterlilik alt boyutlarinda ise, enstiitii tiiri,
arastirma gorevliligi durumu, ve lisansiistii program diizeyi degiskenleri agisindan
anlaml bir fark bulunmamaktadir. A¢ik uglu soruya gelen cevaplara bakildiginda 6
tema One ¢ikmaktadir: Finansal desteklerin artirilmasi, danismanlarin daha etkin
olmasi nasil danmigmanlik yapilacagi konusunda egitilmesi, yiiksek lisans
Ogrencilerine hocalariyla birlikte makale yazma firsati taninmasi, ¢alisilabilecek
mekanlarin olmasi, ODTU’de lisansiistii egitim siiregleri hakkinda detayli bir
sekilde bilgilendirilme ve akademik yazma ile ilgili destek hizmetlerinin artirilmast.
Calismanin sonuglar1 6zellikle master 6grencilerinin, ve arastirma gorevlisi olarak
gbérev yapmayan lisansiistii 6grencilerin akademik destek programlarma ihtiyag
duyduklarin1 géstermektedir. Bu destek ihtiyaglarinin karsilanmasi igin lisansiistii
akademik destek birimi kurmak gibi kurumsal ¢éziimler tiretilmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: lisansiistii egitim, akademisyen yetistirme, kurumsal
stratejiler.
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PANEL: DUNYAYI DEGISTIRMEK iCiN EGITMEK; FARKINDALIK
YARATAN ISBIiRLIKLERI KURMAK!

Ogr. Gér. Zeynep Tugge CIFTCIBASI GUC
Abdullah Giil Universitesi
zeynep.guc@agu.edu.tr

Direktor Sule YALCIN
Sabanci Universitesi
suleyalcin@sabanciuniv.edu

Yiiksek Lisans Ogrencisi Tugba CANSALI
SIT Institute, USA
cansalilearning@gmail.com

OZET

Universiteler ¢esitli kurum ve kuruluslarla isbirligine girmekte ancak
siirdiiriilebilirlik boyutunda sorunlarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Calisma bu
igbirlikleri kurgularken fark yaratan yenilik¢i calismalarin, kurumlarin kendi iginde
i¢sellestirmelerinin ve hedef kitleye yonelik etkin bir sekilde kurgu yapilmasinin
Onemi iizerinde durmaktadir.

Bunu yaparken de AB fonlar1 araciligi ile AGU\'niin gergeklestirmis oldugu
isbirlikleri {izerinden gidilecektir. Bunlardan birisi “Youth@Work”/“Iste Genglik”
projesi, Antalya Avrupa Birligi Calismalarin1 Destekleme Merkezi Dernegi olarak,
2016 - 2017 yillar1 arasinda Italya’dan “JOINT” Dernegi ve Tiirkiye’den Abdullah
Giil Universitesi isbirligiyle hayata gecirilen bir Avrupa Birligi projesidir. Geng
istihdammna ve girisimcilige farkli bir bakis acisi ile yaklagsmis ve oyun tabanli
o6grenme modeli ile girisimcilik oyunu tasarlanmistir. Bu oyun girisimcilik dersinde
de birebir oynatilmustir.

Bir diger projemiz ise Y generasyonu ile ilgili olup Sabanci Universitesi ve
sirketlerle ortaklasa gerceklestirdigimiz projedir. Genglerle etkili iletisim, Y
generasyonunu tantyarak is diinyasinda daha etkin rol almalarini saglamay1
amaclamaktadir.

Son olarak ise Erasmustern staj konsorsiyum projesi hem yurtdisina 6grenci
gonderimi hem de farkli olarak sanayi odasi ile isbirligi yaparak Ogrencilere
Tiirkiye’de staj imkani sunan bir projedir.

Calisma, kurumsal olan isbirligini AB hibeleri ile siirdiiriilebilir kilmay1 ve
yaratict ve yenilik¢i yaklasimlarla projelerin katma deger yaratmasina
odaklanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sektorleraras: isbirligi, geng girisimciligi, geng
istihdami,oyun tabanli 6grenme, AB fonlar1
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KURESEL UNIiVERSITE SIRALAMALARI ASLINDA BIiZE NE
SOYLUYOR?

Yrd. Dog. Dr. Enes GOK
Recep Tayyip Erdogan Universitesi
enes.gok@erdogan.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Ali Faruk YAYLACI
Recep Tayyip Erdogan Universitesi
alifaruk.yaylaci@erdogan.edu.tr

OZET

Egitim oOrgiitlerinin performanslarini ya da kalitelerini nicel 6lgiitlere dayali
olarak degerlendirme egilimi ve kiiresellesmenin tabii bir uzantis1 olan
uluslararasilasma  gibi akimlarin  big¢imlendirdigi siirecin sonucu olarak
yiiksekdgretim oOrgiitlerinin siralanmasina iliskin 6rnekler de artis gostermektedir.
Universite simiflamalarinin iilke bazindaki ilk 6rneklerine Amerika Birlesik
Devletleri’nde 1870lerde federal egitim biirosu tarafindan yayinlanan raporlar
gosterilirken, Shanghai Jiao Tong Universitesi (Cin) tarafindan 2003 yilinda
yayinlanan diinya Universiteleri akademik siralamasi (ARWU) bu alanda kiiresel
bazda iretilen ilk tiniversite siralamasi olarak kayitlara geg¢mistir. Diinya’da
liniversite siralamalarmin popiiler hale gelmesi, 6zellikle kiiresel bazda tiniversite
siralamas1 yapan kuruluslarin artmasiyla gerceklesmistir. Tirkiye o6zelinde de
uluslararasi kuruluslar tarafindan yapilan siralamalar gerek akademik camiada gerek
kamuoyunda artan bir ilginin hedefi olmaktadir. S6z konusu siralamalara girebilen
Tirk tiniversiteleri ya da soz konusu siralamalarda yer alamayan {iniversitelerden
yogunlukla bahsedilmektedir. Uluslararasi kuruluslarca yapilan {iniversite
siralamalarma iliskin tartismalarda ‘neden bir tirlii bu —kaliteli- tniversiteler
arasina giremedigimiz’ bi¢ciminde ifade edilecek bir genel kabuliin varligindan sz
edilebilir. Bdylesi genel kabullerin temelde, bu siralamalarin biitliniiyle
iiniversitenin kalitesine dayali olarak yapildigina iligkin idealize bir anlayisa dayali
olarak gelistigi One siiriilebilir. Ne var ki, yiiksekogretimde kalite ile ilgili one
siiriilen yaklagimlar ele alindiginda, siralamalarin kalite agisindan yanilticiligr ile
ilgili genis bir alan yazina rastlanabilir. Universitelerin sohret, {in ve itibar1 iizerine
kurulu bu kalite anlayisinin temelde medya, halk ve politika {ireticiler tizerindeki
bariz etkisi yadsinamazken, kaliteyi temsil etmesi acisindan {iniversite
siralamalarina gerek iiniversiteler gerekse de akademik camiadan gelen elestiriler
kayda degerdir. Ornegin, {iniversitelerin tek tiplestirilmesi, tek bir boyutta
karsilagtirmaya tabi tutulmalari, diger c¢evresel faktorlerden soyutlanmis bir
mekanizmada  degerlendirilmeleri, siralamaya  giremeyen {iniversitelerin
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durumlarindaki belirsizlikler gibi elestiriler goz Oniine alindiginda, bu anlayis ve
kabuller s6z konusu siralamalarm ortaya c¢ikmasinda etkili olan toplumsal,
ekonomik, siyasi ya da kiiltiirel etkenlerin g6z ardi edilmesine yol agabildigi
soylenebilir. Orgiitleri ya da iilkeleri farkl1 6zelliklerine gore siralama ve onlar1 bir
tir yarigin igerisinde gérme ve gosterme egilimi sadece yliksekogretimle sinirli
degildir. Gerek Birlesmis Milletler ve OECD gibi uluslararas1 orgiitler gerekse de
finansal anlamda puanlama yapan uluslararasi derecelendirme kuruluslari gesitli
Olgiitlere dayali olarak {ilkeleri siralamakta ve farkli sekilde siniflamaya tabi
tutmaktadir. Buradan hareketle, bu calisma, (a) yiiksekdgretimde uluslararasi
siralama uygulamalarinin kalite perspektifleri agisindan kuramsal temellerini
tartismayl, (b) acik Orgiitler olarak yiiksekdgretim kurumlarinin tabi oldugu
siralamalarin, diger uluslararasi kuruluslarca insani gelisim, mutluluk, insan haklari,
ekonomik refah, toplumsal sorunlar vb. farkli dlgiitlere dayali olarak olusturulan
iilke swralamalariyla ne oOlglide  ortiistiigiini/farklilagtigint ~ tespit  etmeyi
amaclamaktadir. Bu degerlendirmenin, yiiksekdgretim orgiitlerinin siralanmasina
iliskin genel anlayis1 ve bu siralamalarin 6zgiin niteliklerini toplumsal, ekonomik,
siyasal ve kiiltiirel baglamda gérmeye katki saglayacagi disiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Siralamalar, Yiiksekogretim, Rankings, Kalite

37



Yk =

uksekogretim —] . H ﬂ.
“inei = I Uluslararasi Yiksekdgretim Galigmalar Konferansi 12-14 Ekim 2017 / ANTALYA. =%

TURK YUKSEKOGRENIMINDE ZAYIF HALKA: SEKTOREL BiLESEN

Prof. Dr. Metin TOPRAK
Istanbul Universitesi
Metin.toprak@istunbul.edu.tr

Dog. Dr. Armagan ERDOGAN
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
armagan.erdogan2012@gmail.com

S. Deniz KOLAT
Batman Universitesi
thanisss@gmail.com

Mehmet SENGUL
Mustafa Kemal Universitesi
msmehmetsengul@gmail.com

OZET

Universite diizeyindeki dgrenim ile ekonomik sektdrler arasindaki iliskinin
gicli olmasi gerektigi giinlimiizde giderek daha fazla yiliksekdgrenimin
giindeminde yer almaktadir. Bu durum, 6nemli dl¢iide bilim ve teknolojideki
ilerleme sonucu ekonominin gerektirdigi insan giiciiniin, yiiksekogrenim diizeyinde
bir egitim ve kazamima sahip olmasi gerektigi kabuliine dayanmaktadir. Genel
olarak  belirtmek gerekirse, dogrudan ekonomik sektérleri hedefleyen
yiiksekdgrenim programlari, daha ziyade meslek yiiksekokulu ve yiiksek lisans
diizeyinde iken; temel doga ve sosyal bilim programlar1 ile akademik amagli
programlarin ise daha ziyade lisans ve doktora diizeyinde oldugu yoniinde yaygin
kabul goren bir yaklasim vardir. Ancak, gerek lisans diizeyinde gerekse doktora
diizeyinde ekonomik sektorlerde dogrudan istihdami hedefleyen icerige sahip
mesleki programlarin sayis1 azimsanmayacak diizeydedir.

Yiksekogrenim programlarini hedefledikleri mezun profiline gore kabaca
akademik ve mesleki olarak smiflamak miimkiindiir. Nitekim gerek Bologna Siireci
(Avrupa Yiiksekogrenim Alani, ‘AYA’) gerekse AYA’dan esinlenerek YOK
Yeterlilikler Komisyonu sektorel yeterlilikleri tanimlamayi glindem olarak
belirlemis bulunmaktadir. AYA’da sektorel yeterlilikler {izerine yapilan caligmalar
Nisan 2017 itibariyle heniiz olusturulma asamasinda devam ederken; YOK
Yeterlilikler Komisyonu, yiiksekogrenim diizeyinde sektorel yeterlilikler yerine
“alan yeterlilikleri” kavramini gelistirmis ve bunu yiiksekogrenim yeterlilikleri
kapsaminda internet sayfasinda ilan etmistir. Ayrica YOK Yeterlilikler Komisyonu,
akademik ve mesleki profili tanimlama girisiminde bulunmus, “yiiksekogretim

38



YUksekOdretim % ﬂ.
<R = Il Uluslararasi Yiksekogretim Calismalari Konferansi 12-14 Ekim 2017 / ANTALYA S

LLTOR ONIVERSITES|

yeterlilikleri”’ni yayimlamis olmakla birlikte, “mesleki egitim yeterlilikleri” profilini
tanimlamaya yonelik bugiine kadar kurumsal bir ¢aligma baglatilmamistir.

Meslek, egitim ve ekonomik faaliyet siniflamalar1 arasinda dogasi geregi
biitiin egitim diizeyleri itibariyle bulunmasi gereken iliskinin, yasal ve kurumsal
perspektifte halihazirda yeterince kurgulanmadigi icin el yordammyla yiiriitiildigi
sOylenebilir. Bir proje ¢aligmasi olarak tasarlanan bu ¢aligma, projenin gelistirilmesi

asamasinda ilgili kamuoyuyla goriis aligveriginde bulunmak ve geri bildirim almak
amaciyla hazirlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Yeterlilikler, sektorel yeterlilikler, mesleki doktora,
mesleki yiiksekogretim
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OGRETIM UYELERININ UNiVERSITEYE AIDIYET VE MEMNUNIYET
DUZEYLERI: BiR VAKIF UNiVERSITESI ORNEGI

Yrd. Dog. Dr. Nese ALKAN
Atilim Universitesi
nese.alkan@atilim.edu.tr

OZET

Bu calismada Atilim Universitesinin gesitli fakiilte ve boliimlerinde tam
zamanl olarak gorev yapan ogretim iiyelerinin Atilim Universitesine duyduklari
aidiyet ve memnuniyet diizeyleri incelenmistir. Arastirma verileri 2014 ve 2016
yillarinda iki kez toplam 130 Ogretim iyesinin, ¢aligmaya goniillii ve anonim
katilimi sonucunda elde edilmistir. Memnuniyet diizeyi, arastirmaci tarafindan
gelistirlen ve benzer memnuniyet caligmalarinda kullanilan 3 soru ile, {iniversiteye
aidiyet diizeyleri ise, Okula Aidiyet Olcegi (PSSM, Psychological Sense of School
Membership) 0Olceginin iiniversite Ogretim {yelerine uyarlanmig formu ile
belirlenmistir. Arastirma bulgulari, 06gretim {yelerinin {niversiyete aidiyet
diizeylerinin, iiniversite c¢aligma siiresi, cinsiyet ve idari gorevleri bulunup
bulunmamasina gore degistigini, liniversitede ¢aligmaktan duyulan memnuniyet ile
iliskili oldugunu ve, baska bir TUniversitede ¢alisma niyetini yordadigini
gOstermistir. Arastirma bulgulari, yerel ve kiiresel konjonktiiriin memnuniyet ve
aidiyet ilizerine olas1 etkisi ve lniversite yoneticilerinin, yonetsel davramis ve
tutumlarinin, 6gretim lyelerinin aidiyet duygusu {izerine olasi etkileri ¢er¢evesinde
tartisilmustir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim iiyesi, iiniversiteye aidiyet
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YUKSEKOGRETIM VE EKONOMIK KALKINMA ARASINDAKI
ILISKiNIN BAZI DEGISKENLER CERCEVESINDE INCELENMESI

Dr. Ziya TOPRAK
Kiiltiir Universitesi
ziya.toprak@gmail.com

OZET

Yaygin kaniya gore aragtirma-gelistirmeye yapilan yatirim ile bir {ilkenin
gelisme seviyesi arasinda pozitif bir iliski vardir. Bu ¢aligma kisi basina diisen
milli gelir ile iilkelerin yiiksekogretime yaptigi yatirim, bilimsel yayin sayist ve
yaym sayisina diisen atif sayis1 arasindaki iligskiyi inceleyerek ifade edilen
varsayimi test etmeyi amaglamaktadir. Calismaya tilkemizin yani sira gelismis
iilkelerden ve gelismekte olan iilkelerden secilen 20 {ilke dahil edilmistir. Bu
iilkelerin 2011-2016 yillar1 arasindaki verileri c¢alismada analiz edilmistir.
Veriler OECD, Diinya Bankasi, ve Sci-Mago gibi kaynaklardan temin
edilmistir. Analizlerde betimsel tekniklerin yani sira, korelasyon kullanilmigtir.
Elde sonuclar baslangicta ifade edilen varsayimi destekler niteliktedir. Elde
edilen sonuclar iilkemizde bu alanda olumlu ydnde ilerlemeler oldugunu
gostermek ile birlikte gelistirilmesi gereken alanlarin  olduguna isaret
etmektedir. Calisma bu alanlara dair yapilan 6neriler ile sonuglandirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, Bilimsel Yaym, Atif Sayisi, Milli
Gelir
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OGRETIM ELEMANLARININ KARiYERDE YASANAN DURGUNLUGA
DAIR GORUSLERI

Dog. Dr. Cigdem APAYDIN
Akdeniz Universitesi
cigdemapaydin@akdeniz.edu.tr

Merve Gokgiil DURUSOY
Akdeniz Universitesi
mgdurusoy@hotmail.com

OZET

Ogretim Elemanlarinin Kariyerde Yasanan Durgunluga Dair Goriisleri
Is yasaminda degisimin hizin1 yakalamak ve iginde bulunulan déneme ayak
uydurabilmenin en 6nemli unsurlarindan biri de insan kaynagmin verimli sekilde
yOnetilmesi ve Orgiit iginde mutlu, doyuma ulagmus bir is giiciiniin olusturulmasidir.
Bunun elde edilebilmesi i¢in bireyin temel ihtiyaclari dogrultusunda belirledigi
bireysel hedefleri ile orgiitsel hedefler arasinda esglidiim olusturularak isin daha iyi
yapilabilmesinde eldeki imkanlarin gelistirilmesi ve ilerleme firsatinin taninmasi
gerekmektedir. Bu durum ise kariyer kavraminin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur
(Calik ve Eres, 2006: 31 ). Kariyer, bireylerin ¢alisma hayatlar1 boyunca yaptiklari
isleri, is yasamindaki gelisme ve ilerlemeleri igeren bir kavramdir(Bingol, 2004:
245). Kariyer giinliikk konusmalarda; meslek ve is yasaminda ilerlemek, basar1 elde
etmek ve Kkiginin tim bu is yasantist boyunca istlendigi rolleriyle ilgili
deneyimlerinin biitiinii olarak tammmlanmaktadir(Pinar, 2016: 3).
Dinamik is hayati goz Oniine alindiginda calisanlar kariyerlerinin her sathasinda
farkli sorunlar yasayabilmektedir. Kisiler kariyerin baglangicindan itibaren
kendilerini hedeflerine ulastiracak segimler yapmaktadir. Yapilan se¢imler bazen
hedefe varmayi saglarken kimi zaman da kisiyi hedeften uzaklastirabilmektedir.
Bireyler kariyerin orta evresine geldiklerinde doniip arkalarina bakarak neleri yapip
yapamadiklarinin muhasebesini yapma gereksinimi duymaktadir. Hedefe
ulagsamayan c¢alisanda is tatminsizligi, stres, bikkinlik, durgunluk gibi durumlar
sezilmektedir (Diindar, 2013: 295). Biiyiik Tirk¢e Sozliik\'e gore durgunluk; sakin,
canli olmayan, soniik, hareketsiz, gelismemis, etkin olmama durumudur (Tiirk Dil
Kurumu, 2011: 724-725). Kariyerde durgunluk; kariyer platosu, kariyer diizlesmesi,
kariyer duraklamalar1 ya da kariyerde diizliik olarak da ifade edilirken bu ¢aligma
boyunca durgunluk ifadesi kullanilacaktir. Calisanlar kariyerlerinin herhangi bir
doneminde motivasyon, istek ve heyecanini; bilgi, beceri eksikligi sonucunda
kaybetmekte ve kiginin ¢alisma hayatindaki yiikselme potansiyeli yok olmaktadir.
Bu durum kariyerde durgunluk oldugu anlamina gelmektedir. Kariyerde durgunluk;
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hiyerarsik yiikselme ihtimalinin diisiik oldugu kariyer noktast olarak
tamimlanabilir(Simgek, 2002:369). Kariyerde yasanan durgunluk bireyin
kendisinden kaynaklanabilecegi gibi orgiitten de kaynaklanabilmektedir. Gerek
orgiitten gerekse bireyin kendisinden kaynakli durgunluk, tiniversitede gérev yapan
Ogretim elemanlarmin kariyerlerinde karsilagabilecekleri sorunlar arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda bu arastirmada 6gretim elemanlarmin kariyerlerinde
yasadiklar1 durgunluk ele alinmaktadir. Arastirmanin evrenini Akdeniz Universitesi
kampiisii icinde bulunan 17 Fakiiltede gorev yapan 1677 &gretim elemani
olusturmaktadir. Biitiin evrene ulasilmasi zaman ve ekonomik a¢idan zor olmasi
nedeniyle 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Arastirmanin 6rneklemini, evrenden
tabakali 6rnekleme (Balci, 2006) yolu ile fakiiltelerde gorev yapan 400 6gretim
elemani olusturmaktadir. Arastirmada arastirmacilar tarafindan gelistirilmis 6gretim
elemanlarinin kariyerlerinde yasadiklar1 durgunluk 6lgegi kullamlacaktir. Olgegin
gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilacaktir. Verilerin analizinde SPSS 13.0 ve
LISREL 8.54 istatistik paket programlarindan yararlamlacaktir. Bagimsiz
degiskenlerin kariyerde durgunluk puanlari {izerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigin belirlemek icin MANOVA ve ANOVA yapilacaktir. MANOVA analizi
sonucunda Wilk’s Lambda degerinin anlamli ¢iktigi durumlarda farkin hangi
gruptan kaynaklandigim bulmak igin Post Hoc testlerinden Scheffe testi
kullanmilacaktir.

Anahtar Kelimeler: 6gretim elemanlari, durgunluk, kariyerde durgunluk,
kariyer yonetimi
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ABD’DE YUKSEKOGRETIM UST KURULLARININ UYE
KOMPOZiSYONLARI VE iDARi YAPILARI: GEORGIA VE GUNEY
KAROLINA ORNEKLERI

Dog. Dr. Sedat GUMUS
Necmettin Erbakan Universitesi
gumussed@gmail.com

OZET

ABD yiiksekogretiminin son yiiz yilda gostermis oldugu basarmin da bir
sonucu olarak bu yonetim yapisinin bazi unsurlar1 Tirkiye’nin de dahil oldugu
farkl iilkeler tarafindan 6rnek almmustir. Ornegin, Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
ABD’nin farkli eyaletlerinde bulunan ve eyalet yiiksekdgretim sistemini genel
olarak yonetmek ve/veya koordine etmekle sorumlu olan iist yonetim yapilarindan
yola ¢ikilarak kurulmustur (Dogramaci, 2007). Yani, yillardir Tirkiye’deki
yiiksekOgretim tartismalarinin en 6nemli konularindan biri olarak karsimiza ¢ikan
YOK’iin aslinda ABD yiiksekdgretim sisteminden iilkemize uyarlandig
sOylenebilir. Buna ragmen, iilkemizde ABD yiiksekogretim sistemini, ozellikle de
iist yonetim yapisini detayli sekilde incelemeye yonelik ¢alismalar olduk¢a sinirh
sayidadir. Ozellikle, ABD’de eyalet seviyesinde bulunan YOK benzeri idare veya
koordinasyon kurullarinin yap1 ve isleyislerini detayli bir sekilde inceleyen ve
Tiirkiye’deki mevcut YOK yapusi ile karsilastiran kapsamli galismalar olduke¢a azdir
(6r; Giir, 2016).

Bu calisma ABD’de bulunan eyalet diizeyindeki yiiksekogretim iist yonetim
organlarmin dye kompozisyonlari Vve idari yapilarmi ortaya koymay1
amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, Georgia ve Giiney Karolina eyaletleri
detayli inceleme igin segilmislerdir. Georgia yiiksekogretim iist yonetimi ABD
eyaletlerinin yiiksekogretim st yonetimleri agisindan Tirkiye’ye en benzer
yapilardan biri olarak goze c¢arpmaktadir. Ornegin, Georgia’da tiim kamu
yiiksekogretim kurumlar1 eyalet seviyesindeki tek bir idare heyeti tarafindan
yonetilmektedir. Georgia’ya komsu olan Giiney Karolina eyaleti ise ABD’de yaygin
olarak bulunan bir diger iist yonetim yapisi olan koordinasyon kuruluna 6rnek
olarak segilmistir. Georgia eyaleti ile karsilastirildiginda Giiney Karolina daha az
merkeziyetci bir yiiksekOgretim sistemine sahiptir. Eyalet seviyesindeki
koordinasyon kuruluna ek olarak her bir yiiksekogretim kurumu ya da bir kag
yiiksekogretim kurumundan olusan sistemler kendi miitevelli heyetlerine sahiptirler.

Anahtar Kelimeler: ABD, Koordinasyon, YOK, Yiiksekogretim Yonetimi
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EGITiM FAKULTESI OGRENCILERININ OGRETIM UYELERINE
YONELIK GORUSLERININ INCELENMESI

Dog. Dr. Cigdem APAYDIN
Akdeniz Universitesi
cigdemapaydin@akdeniz.edu.tr

Yiiksek Lisans Ogrencisi Aysegiil ALAN
Akdeniz Universitesi
aysglalan@gmail.com

OZET

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununa gore iiniversite, bilimsel 6zerklige ve
kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim 6gretim, bilimsel arastirma, yayin
ve danigmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve
birimlerden olusan bir yiksekogretim kurumudur. Giiniimiiz diinyasinda yasamsal
Ooneme sahip bilginin ve teknik iretimin bilylik 6lgiide gergeklestigi yerler olan
iniversitelerde (Demirtag, 2004), Ggrencilere teorik bilginin yani sira hiir ve
bilimsel diisiinme giicli kazandirilmakta ve bu yolla sorunlarini bilimsel yontemlerle
cozebilen  Ogrenciler  yetistirilmesi  hedeflenmektedir ~ (Yiiksel, 2002).
Tirkiye’de 2016-2017 egitim  Ogretim  yili  itibariyle devlet ve  vakif
tiniversitelerinden olusan toplam 183 iiniversite vardir. 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanununa goére ogretim {iyesi, yiiksekégretim kurumlarinda gorevli profesor,
dogent ve yardimci docgentlerdir. Yiksekogretim kurumlarinda galisan Ogretim
iiyeleri aym1 zamanda akademisyen, bilim insam olarak da tanmimlanmaktadir. Bu
kapsamda Harland ve Staniforth (2003) akademisyenleri bagimsiz karar verme
hakkina sahip, kendi miisterileriyle ilgilenme gorevleri olan, calismalar1 kurama,
bilgiye ve arastrmaya dayanan profesyoneller olarak tamimlamaktadir
(Akt:Apaydin ve dig.,2015).Ogretim iiyelerinin arastirma, egitim-gretim, topluma
ve lniversiteye karsi ¢esitli sorumluluklart bulunmaktadir. Ergiin’e (2001: s.88-
192) gore iiniversite 6gretim liyelerinin Ogretim gorevi arastirma yapmaya gore
ikincil bir fonksiyon olarak goriilmiistiir. Ancak son zamanlarda diinyanin her
tarafinda yiiksekdgretimin normal 6gretim kademelerinden biri haline gelmesi, iilke
genglerinin biiylik bir ¢ogunluguna bu 6gretim kademesini tamamlama imkani
verilmesi ve seckin iist diizey mesleklere giriste {iniversite iistii egitimin gerekli
gorlilmesi gibi nedenlerden dolay1r 6gretim elemanlarinin 6gretim gorevleri daha
¢ok On plana ¢ikmaya baslamustir. Biitiin bunlardan anlagilmaktadir ki 6gretim
elemanlarmin en onemli gorevlerinden biri “dgretim” gérevidir. Ogretim
elemanlari, ders etkinliklerini gergeklestirirken bir yoniiyle Ogretmenlik
yapmaktadirlar (Arslantas, 2011: 5.489).
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Ogretim elemanlarimin gogunlugu 6gretimin 6grencilerce degerlendirilmesine
onem vermektedir (Unver, 2012: s.472). Yesiltas ve Oztiirk (2000) ve Collins
(2002) calismalarinda Ogretim  elemanlarinin  Ogrenciler  tarafindan
degerlendirilmesini olumlu kargilamig ve genellikle sicak baktiklarimi belirtmistir
ancak bu degerlendirmelere olumsuz bakan galigmalar da vardir. Altschuler (1999)
ve Sproule (2000), o6gretimin etkililigini degerlendirenler olarak Ogrencilerin
cevaplamasma dayal etkililik arastirmalariin, dgretimin etkililigi yerine 6gretim
elemanmin popiilaritesini ol¢tiigiine ve dolayisiyla gilivenir olmadigina iliskin
degerlendirmelerde bulunmaktadir (Akt. Yilmaz, 2011: s.6). Howell ve Symbaluk
(2001), dgrencilerin dgretim elemanlarii degerlendirmelerine iligkin sonuglarin
aciklanmas1 ya da yayimlanmasi Ogretim elemanlar1 tarafindan sicak
kargilanmamakla ve bu yontemin ne derece gegerli ve giivenilir oldugu tartigilmakla
birlikte, 6grenci degerlendirmesi halen en yaygin kullanilan yontemlerin basinda
yer almaktadir (Marsh, 1984; Wright, 2006; Akt. Aksu ve dig., 2008: s.22).
Ogrenci degerlendirmelerine basvurulmasinin temel nedeni, &gretim iiyelerine
siireci dogrudan gozleyebilen 6grenciler tarafindan etkinlikleri konusunda doniit
saglamak, daha etkili bir Ogretme ortam ve siireci olusturulmasmna katkida
bulunmaktir.  Biitiin  alanlardaki  6gretim  iiyeleri Ogretimin  etkililigini
degerlendirmede 6grenci degerlendirmelerinin gerekli oldugu goriisiindedir. Egitim
fakiiltelerinde ki 6gretim iiyelerinin 6grenci degerlendirmelerini nesnel bulmalari
ogrenci degerlendirmelerinin gelistirilmesine katki saglayict bir bakis agisina sahip
olmalari ile agiklanabilir.

Egitim formasyonu kazanma ihtiyacinin, bireyin mesleki gelisiminin hangi
asamasinda ve nasil kazanilacagina yonelik farkli goriisler bulunmaktadir. Bir
goriise gore, kisi mesleki yasaminda edindigi deneyimlerle bir repertuar olusturarak
kendine 6zgii bir yontem gelistirir. Bu yontem kisinin 6grenciler ve meslektaslarla
etkilesimi sonucu ve kendi Ogretme siirecini degerlendirmesi yoluyla
olusur.(Freiberg ve Driscoll,1992). Bu arastirma kapsaminda 6gretmen adaylarinin,
aldig1 egitimin igerdigi deneyim ve giiclii insan etkilesimleri siiregleri ile bir
Ogretmen olma siirecinde rol alan Ogretim iiyeleri hakkindaki goriislerinin
incelenmesine odaklanilmaktadir.

Aragtirmanim Amaci: Bu arastirma, Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi
lisans &grencilerinin Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesinde gérev yapmakta
olan Ogretim iiyelerine yonelik goriislerinin incelenmesini amaglamaktadir. Bu
amagcla asagidaki sorulara yanit aranmigtir.

~~~~~ -

1.Fen Bilgisi Ogretmenligi dgrencileri ile Ingilizce Ogretmenligi boliimleri
Ogrencilerinin 6gretim iiyesi tanimlar1 arasinda sinif diizeylerine gore farklilik var
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midir?

2. Fen Bilgisi Ogretmenligi &grencileri ile Ingilizce Ogretmenligi boliimleri
Ogrencilerinin iliniversiteye gelmeden Once ve liniversiteye geldikten sonra 6gretim
tiyeleri hakkinda goriisleri arasinda smif diizeylerine gore farklilik var mudir?
3. Fen Bilgisi Ogretmenligi 6grencileri ile Ingilizce Ogretmenligi boliimleri
Ogrencilerine gore 6gretim iiyelerinin kendilerine olumlu veya olumsuz etkileri olup
olmadigma iliskin goriisleri arasinda simf diizeylerine gore farklilhik var mudir?
4. Fen Bilgisi Ogretmenligi &grencileri ile Ingilizce Ogretmenligi boliimleri
Ogrencilerine gore Ogretim lyelerinin kigisel oOzellikleri, iletisim becerileri,
pedagojik formasyon ve uzmanlik alan bilgilerine iligkin goriisleri arasinda sinif
diizeylerine gore farklilik var midir?

5. Fen Bilgisi Ogretmenligi ogrencileri ile ingilizce Ogretmenligi boliimleri
Ogrencilerine gére 6gretim iiyelerini canli veya cansiz bir varliga ya da herhangi bir
seye benzetmeleri istendiginde neye benzeteceklerine yonelik goriisleri arasinda
anlaml farklilik var midir?

Yontem: Arastirma, nitel desende olusturulmustur. Calisma verileri arastirma
kapsaminda gelistirilen ve bes sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilarak elde edilmistir. Arastirma Grubu: Arastirmanin Orneklemini 2016-
2017 egitim-6gretim yili icinde Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesinde egitim
goren lisans 6grencileri olusturmaktadir. Goniillii olan katilimcilar arastirmaya dahil
edilecektir. Bu nedenle bu arastirmada amacgli orneklem yontemlerinden kolay
ulasilabilir ve olgiit 6rnekleme teknigi kullanilacaktir. Arastirmaya Ingilizce ve Fen
Bilgisi 6gretmenligi boliimlerinde egitim goéren 1., 2., 3. ve 4. smif dgrencileri
katilmstir.

Veri Toplama Teknikleri: Gortismeler 6grencilerden randevu alinarak odak
grup calismasi seklinde gerceklestirilmistir. Gorlismede ses kaydi alinmig ve bu
kayitlar daha sonra yazili hale getirilerek kontrol etmeleri amaciyla goriisiilen
ogrencilere tekrar gonderilip ve onaylar1 alinarak caligmaya baslanmistir. Ayrintilt
bilgi toplanmaya calisilmistir. Verilerin ¢ozlimlenmesi sonucu; bulgular kendi
icinde tutarli, anlaml1 ve daha 6nceden olusturulan kavramsal ¢ergeve ve kuramlarla
uyumlu sekilde ¢ikarilacaktir.

Verileri (Coziimleme Yontemleri: Katilimeilarmm gortsleri acik  uglu
sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmig ve yazili olarak
toplanan verilerin betimsel ¢oziimlemesi yapilacaktir.

Bulgular: Arastirma devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim iiyesi, lisans 6grencileri, metafor
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UNIVERSITELERIN EGIiTiM FAKULTESI INTERNET SITELERINDE
YAYINLANAN "DEKAN MESAJLARININ" SOYLEM ANALIZI ILE
INCELENMESI VE FOUCAULDIAN BiR COZUMLEME DENEMESI:
BUGUNUN VE GELECEGIN EGiTiM FAKULTESiI TEMSILLERINIiN
ELESTIRISI

Doktora Ogrencisi Koksal BANOGLU
Ghent University
koksal.banoglu@ugent.be

Dr. Sengiil UYSAL
Milli Egitim Bakanhig1
uysalsengul@yahoo.com.tr

OZET

Bu aragtirmanin amaci egitim fakiiltelerinin internet sayfalarinda yayinlanan
“dekan mesajlar’”nin Fransiz sosyolog Michel Foucault (2002a, 2005) tarafindan
gelistirilen bilgi arkeolojisi perspektifiyle incelenmesidir. Bu amaca yonelik olarak
Istanbul’daki iiniversitelerin web sayfalar1 taranarak, egitim fakiiltesi dekanlarinin
O0grenci adaylarma hitaben hazirladiklart “dekan mesajlar1” béiimleri analiz
edilmistir. Bu analizler sonucunda egitim fakiiltesi dekanlarinin séylemlerinde
egitim fakiiltelerinin islevleri ve 6grenciler i¢in 6ngdriilen “bilimsellik ve 6znellik
tasarimlarimin” ortaya konmasi amaglanmustir. Bu amaca yonelik olarak su
aragtirma sorularina cevap aranmistir:

a) Dekan mesajlarinda 6ne ¢ikan sdylem nesneleri nelerdir?
b) Dekan mesajlariin séylem igerikleri nelerdir?

¢) Dekan mesajlarinda hangi kavramlar nasil bir anlamsal ve s6z dizimsel
yapida kullanilmaktadir?

d) Dekan mesajlarinda sdylemler arasi gecisler nasil olusturulmaktadir?

Okumakta oldugunuz arastirmada Ozellikle “dekan mesajlarmna”
odaklanilmasinin Foucauldian yaklagima gore iki agidan ©nemli oldugu
diistiniilmektedir. ilki “dekan” kelimesinin gostergebilimsel anlamda hem
tamimlayic1 (gosteren) hem de mesajin sahibi kisi (gosterilen) olarak bilgi-otorite
sahibi bir odag1 temsil etmesidir. ikinci 6nemli nokta, iletilen “mesajin”, seslendigi
Oznenin yani 6grencilerin heniiz mensubu olmadiklar1 veya mensubu olsalar bile
mezun olmadiklar1 bir iligkisel biitiinliige (i.e. liniversite dispositifi) ait olmasidir.
Diger bir ifadeyle, mesajin kendisi i¢eriginden bagimsiz bir iist temsiliyete sahiptir
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(Foucault, 2002b). Dolayisiyla incelenen mesajlar sadece gelecegin “6gretmen
adaylarina” hitap etmemekte ayn1 zamanda egitim bilimleri alaninda uzmanhk ve
yonetim erkine sahip unsurlarin otorite alanlarimin bugiiniine ve gelecegine dair
“gerceklik kurgusunu” (i.e. jeux de verite) da ortaya koymaktadir.

Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden sOylem analizi yaklagimi
kullanilarak gerceklestirilmistir. incelenen “dekan mesajlar’” Foucauldian bilgi
arkeolojisi yaklasimi araciliiyla géstergebilimsel 6gelerine ayrilmis (e.g. gosterge
dizgeleri), bu sayede mesajlardaki metindeki dizgelerin sOylem (i.e. discourse)
icerisinde hangi anlambilimsel (i.e. semantique) iliskilere dayandigi ortaya
konulmustur. Gosterge dizgeleri olusturulurken egitim fakiiltelerinin internet
sayfalarindaki dekan fotograflari, tamitim videolari, mesajin web sayfasindaki
konumu ve igerigi gibi ¢oklu gostergeler bir dizge olarak bir arada incelenmistir.
Metinlerdeki s6z dizinsel (i.e. syntaxe) yapilarin ¢dziimlenmesi, Foucault (2005)’un
ifadesiyle metin yazarmin “6znellik yitimi” gergeklestigi ve “dilin 6znesiz olarak
kendisini konustugu” oranda analizlere dahil edilmistir.

Foucauldian bilgi arkeolojisi yaklagiminda bir metnin yazari iki kosul
saglandig1 takdirde metnin gergek iireticisi olarak goriilebilir (Foucault, 1984).
Bunlardan ilki yazardan bagimsiz olarak metnin dil araciligiyla kendini ortaya
koyan bir sdyleme sahip olmasidir. Tkinci kosul, metin yazarindan bagimsiz olarak
dil araciligiyla “konusan” sOyleme denk diisen toplumsal roliin yazarla birlikte
Oznesine kavusmasidir. Bilgi arkeolojisinin amaci bu kosullar1 tersine dogru
isleterek metni yazarin 6znel goriislerinden, fikirlerinden ve kelime tercihlerinden
soyutlayarak “6zne yitimini” saglamak ve 6znesinden soyulmus sdylemde bilgi-
otorite sarmalinin sinirlarint  ortaya koymaktir (Foucault, 1995, 2002a).
Arastirmanin c¢alisma evrenini internet sayfalarmda “dekan mesaji” yayinlanan
sekiz iiniversitenin egitim fakiilteleri olusturmaktadir. Fakiiltelerden altis1 vakif
iiniversitelerinin ikisi devlet {iniversitelerinin egitim fakiiltesidir. Arastirmaya
sadece altinda ilgili dekanin ya da dekan vekilinin ismi bulunan mesajlar alinmistir.

Foucault’un (2002a) bilgi arkeolojisi yaklagimi sOylem analizini 4 temel
baslikta ele alir: nesneler (sOylemin nesnesi); ifade secimleri (sdylemin igerigi);
kavramlar (sdylemin dili) ve stratejiler (sdylemler arasinda pozisyon alig). Analizler
sonucunda aragtirmada su temel bulgulara ulagilmstir:

- Tim dekan mesajlarinda “6gretmen egitimi” ve “egitim fakiiltesinin rolii”
temalarinin sdylemlerin ortak nesnesi oldugu belirlenmistir.

- Ortak sdylem nesnelerine yonelmelerine ragmen iiniversitelerin yapisina
gore ilgili dekanlarin ifade segimleri birbirinden 6nemli farkliliklar gostermektedir.
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Devlet tiiniversitelerinde o6ne ¢ikan sOylemlerin “iilke kalkinmasi” ve “ahlakin
Oonemi” sOylemleri oldugu goriilmiistiir. Devlet {iniversitelerinde dekan mesajlarina
eslik eden fotograflarda bayrak ve makam masast imgelerinin ortak gondergeler
oldugu belirlenmistir.

- Vakif liniversitelerinde one ¢ikan sOylemler “cagdashik”, “idealistlik” ve
“katilimeilik” sdylemleridir. Belirlenen sdylemlere iligskin kavramlar, gondergeler
ve ifadelerin s6zdizimsel yapilar1 kongrede detayli olarak sunulacaktir.

- Soylemler arasi gegisler ve iligki kurma bigimleri agisindan metinlerdeki
anlamlarin farkli stratejiler araciligiyla insa edildikleri goriilmiistiir. Ozellikle iki
farkli semantik onerme arasindaki gegislerin dekanlarin ifadelerine hakim oldugu
gorillmistiir:

a) “Ogretmen yetistirme iilkenin gelecegi ve toplumsal yasama miidahale yoludur”;
b) “Ogretmen yetistirme toplumsal yasamda karsilasilan degisimlerle uyumlu
olmalidir”.

Elde edilen bulgular Foucault’un (2002) erken dénem bilgi arkeolojisi ve son
donem bilgi-iktidar aglar teorisi (bkz. Foucault, 1995) kapsaminda yorumlanarak
iiniversitelerin bugiin ve gelecek temsilleri konusunda yapilmig farkli arastirmalar
1s1ginda kongrede ayrintili olarak tartigilacaktir.

Anahtar Kelimeler: egitim fakiilteleri, sdylem analizi, gostergebilim,
bilginin arkeolojisi, foucault
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ARASTIRMA UNiVERSITESINDE TEMEL UNSUR: OGRETIM
UYELERININ KARIYERDE YUKSELME OLCUTLERI

Prof. Dr. Aysen BAKIOGLU
Marmara Universitesi
abakioglu99@hotmail.com

Dr. R.Samil TATIK
Marmara Universitesi
r.samiltatik@gmail.com

OZET

Bu ¢aligmanin amaci; arastirma tiniversitelerinin yapilandirilmasi baglaminda
Ogretim iyeligine gecisin ve kariyerin diizenlenmesine iligkin 6gretim tyelerinin
gorislerini ortaya koymaktir. Caligma, nitel aragtirma desenlerinden durum
calismas1 deseninin bir tiirli olan ¢oklu durum ¢aligmasi ile desenlenmistir. Caligma
grubu, amagh ornekleme tiirlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi teknigi
ve Olgiit ornekleme teknigi ile olusturulmustur. Calisma grubundaki Ggretim
iiyelerinin 7’si Dogent, 3’ii Yardimci Dogent Doktor ve 3°ii Profesdr Doktor
iinvanlarmna sahiptirler. Ogretim iiyelerinin goriisleri, yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilarak yiiz ylze gorisme teknigi ile almmustir. Goriismeler,
katilimcilardan izin alinmak suretiyle ses kaydina alinmistir. Ses kaydina alinan tiim
goriismeler kelime islem programinda yaziya dokiilmiistiir. Arastirmada goriisme
ile elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi icin icerik analizine basvurulmustur. Icerik
analizi igcin NVIVO 11 nitel analiz programi kullamilmistir. Analizlere gore;
arastirma iiniversitelerinde 6gretim iiyeligine gegiste bilimsel yeterliklerin niteligine
ve Uriinlerin 6zgilinliigiine bakilmasi gerektiginin ve bilimsel iiriinlerde nicelikten
cok nitelige odaklanilmasinin 6nemli oldugu ortaya konmaktadir. Ayrica
akademisyenin soOzlesmeli calismasinin ve alana 0Ozgli iinvan kriterlerinin
belirlenmesi gerektiginin alt1 cizilmektedir. Yardimci dogent doktor kadrosunun
kaldirilmasina vurgu yapildigi, dogentlikte sozlii smavin kaldirilmasina isaret
edildigi ve profesor doktor olmanin zamana bagli olmamas1 gerektigi goriisleri 6ne
cikmaktadir. Ulasilan bulgulara goére arastirmacilara ve karar alicilara uygun
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: arastirma tniversitesi, kariyerde ylikselme Oolgiitii,
Ogretim tiyesi.
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FAKULTELERIN LiSANS EGiTIM PROGRAMLARI NASIL
DEGERLENDIRILMELIDIR?
PROGRAM DEGERLENDIRME MODELLERINE DAYALI TASARILAR

Prof. Dr. Nurdan KALAYCI
Gazi Universitesi
nurdankal@yahoo.com

Doktora Ogrencisi Elif ILHAN
Gazi Universitesi
elif_igrek@hotmail.com

OZET

Universitelerden egitsel/yonetsel faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarin
beklentileri ile uyumlu bir sekilde gerceklestirmeleri beklenmektedir. Pek ¢ok
rapor, arastirma ve akademik c¢alismada vurgulandigi gibi, Universitelerin bu
beklentileri karsilayabilmesi igin program gelistirme c¢aligmalarmi sistematik bir
sekilde planlamalar1 ve uygulamalari bir gerekliliktir. Universitelerde yalmzca
yapisal ve yonetsel degil; ayni zamanda egitsel degisimler de yasanmaktadir.
Egitsel degisimlerin gergeklestirilmesini saglayan etkenlerin en dnemlilerinden biri
egitim programlaridir. Bu degisimleri hayata gegirmek icin uygulanmakta olan
egitim programlarmin degerlendirilmesi ve gelecek beklentilerine cevap verecek
niteliklere sahip egitim programlarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ancak hem
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hem de fakiiltelerde boliim diizeyinde
gergeklestirilen egitim programuyla ilgili ¢alismalarda, program gelistirmenin ilke
ve kuramlar1 dikkate alinmamakta, yapilan degisiklikler derslerin eklenmesi veya
cikarilmasi ile smirli kalmaktadir. Program gelistirme ilke ve kuramlarina gore
gelistirme  siirecine, uygulanmakta olan programin degerlendirilmesiyle
baslanilmalidir. Program degerlendirme kapsamli, yogun ve katilimli bir siiregtir.
Bu siiregte, kuramsal temellere dayandirilarak ve uygun modeller kullanilarak
programlar degerlendirilmelidir. Program degerlendirmede ¢ok farkli modeller ve
bu modellere dayali yontemler bulunmaktadir. Bu c¢alismanin amaci, fakiiltelerin
lisans egitim programlarinin degerlendirilmesinde rehber olabilecek program
degerlendirme modellerine dayali bir tasar1 sunmaktir. Arastirmada ilk olarak,
fakiiltelerin lisans egitim programlarmin nasil degerlendirilmesi gerektigi
tartisilacaktir.  Daha  sonra  fakdiltelerin  lisans  egitim  programlarmin
degerlendirilmesinde kullanilmak iizere Stufflebeam’in ¢evre-girdi-siireg-iiriin
modeli, Kirkpatrick’in dort asamali degerlendirme modeline ve Provous’un farklar
yaklagimma dayali {i¢ farkli tasar1 sunulacaktir. Program degerlendirmenin
kuramsal temellerine dayali olarak tasarim ve uygulama arasindaki iligki kuracak
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olan bu arastirma, program degerlendirme siireglerinin niteligine olumlu katki
saglayacagindan Onemlidir. Bu arastirma bir tasarim arastirmasidir (design
research). Tasarim arastirmalari; bir {irlin, ortam veya sistemin tasarlandigi,

icerisinde gelistirme siirecinin yer aldig1 ve sonug olarak bir ilke, kuram veya egitim
uygulamasinin gelistirildigi arastirmalardir.

Anahtar Kelimeler: Yiksekogretimde program degerlendirme, Cevre-girdi-

stireg-lirtin modeli, Dort asamali degerlendirme modeli, Farklar yaklagimi, Tasarim
arastirmasi
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TURK UNIVERSITELERiI GENEL SIRALAMASININ
BELIRLEYICILERININ AGIRLIKLANDIRILARAK INCELENMESI

Dr. Durmus OZBASI
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
dozbasi@gmail.com

Dr. Baris USLU
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
barisuslu@gmail.com

OZET

Bu aragtirmamin  amaci, Tirk {niversiteleri genel siralamasinin
belirleyicilerinin agirliklandirilarak incelenmesidir. Tiirk {iniversitelerine yonelik
tek genel siralama Orta Dogu Teknik Universitesi, Enformatik Ensitiisii’ne bagl
University Ranking by Academic Performance (URAP) ekibi tarafindan
yapilmaktadir. URAP Tiirk Universiteleri Siralamas1 (URAP-TUS) ile ilgili verilere
URAP websitesinden erisilmistir. URAP-TUS’iin belirleyici degiskenleri i) Makale
Puani, ii) Toplam Atif Puani, iii) Toplam Bilimsel Dokiiman Puam, iv) Doktora
Mezun Ogrenci Sayis1 Puani ve v) Ogretim Uyesi / Ogrenci Puam seklindedir. Bu
degiskenlere ait puanlar ve bu puanlarm toplamlar1 kullanilmistir. Oncelikle
regresyon analizi i¢in gerekli 6n sartlar Durbin-Watson Katsayisi ve Collinearity
Statistics (Tolerance ve VIF) degerleri {izerinden kontrol edilmis ve 6n sartlarin
saglandigr goriilerek asamali (stepwise) regresyon analizi gergeklestirilmistir.
Yapilan analiz sonucu tiim degiskenlerin anlamli yordayicilar oldugu goériilmiis ve
olusan modelin varyansin tiimiinii acikladig1 belirlenmistir. Degiskenlere ait beta
(B) katsayilari ise sirastyla: Ogretim Uyesi / Ogrenci Puam icin 1.124; Toplam Atif
Puani igin 1.057; Doktora Mezun Ogrenci Sayis1 Puani igin .973; Toplam Bilimsel
Dokiiman Puani i¢in .961 ve Makale Puani i¢in .94 seklinde tespit edilmistir. Elde
edilen B degerleri agirliklandirma Ol¢iisii olarak kullanilmis ve olusan agirlikli
puanlara gore Tiirk {iniversiteleri siralamasi yeniden olusturulmustur. URAP-TUS
ile agirliklandirilmis puanlarla olusturulan siralama karsilagtirildiginda ise 125
iiniversiteden olusan listede 68 (%54.4) iiniversite yerini korurken 57 (%45.6)
tniversitenin siralamalarinin 1 ile 11 sira arasinda degistigi belirlenmistir. Elde
edilen sonuglar, URAP-TUS icin en giiglii belirleyicinin dgretim iiyesi basina diisen
Ogrenci sayist oldugunu ortaya koymustur. Bu durumun, 6grenci sayisina kiyasla
Ogretim iiyesi sayisi fazla olan iiniversitelerde 6gretim iiyelerinin goreceli olarak
daha az ders yiikii tistlenmeleri ve arastirmaya daha fazla zaman ayirabilmelerinden
kaynaklandig1 sdylenebilir. Ayrica, elde edilen P katsayilar1 dikkate alindiginda,
daha giivenilir bir swralama olusturulmast igin URAP-TUS belirleyicilerinin:
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Makale Puani (%18.6); Toplam Atif Puam (%20.91); Toplam Bilimsel Dokiiman
Puani (%19.01); Doktora Mezun Ogrenci Sayis1 Puani (%19.25) ve Ogretim Uyesi /

Ogrenci Puam (%22.24) seklinde agirliklandirilarak hesaplanmasi ve siralamanin
100 toplam puan tizerinden olusturulmasi onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Tirk {Universiteleri, URAP siralamasi, Agirlikli
puanlama
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TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIMDE PSIKOLOJIK TACIZDE DUNDEN
BUGUNE: 2005-2017 YILLARI ARASI TEZ TARAMASI

Yrd. Dog. Dr. Burcu ERDEMIR
Cankaya Universitesi
burcuerdemir@yahoo.com

OZET

Universiteler en basta gelen ozellikleriyle bilgi iiretmek, onu paylagmak,
Ogretim yapmak ve meslek kazandirmakla sorumlu olan kurumlardir.
Akademisyenler de bu sorumlulugu, kaliteyi ve profesyonelligi koruyarak yerine
getirmekle gorevli bireylerdir. Ancak diinyada degisik sektorlerde etkisini gésteren
kiiresellesmenin getirdigi etkiler iiniversitelerde de rekabet ve degisen yonetim
anlayis1 (Currie, 2004) seklinde kendisini gostermistir. Bunlarin yaninda, akademik
caligmalarin sayisal olgiitlerle degerlendirilmesiyle (Clarke & Knights, 2015), bilim
ve aragtirma ara¢ haline doniigmiistiir. Akademisyenler {izerinde 6gretim yapmakla
arastrma yapmak arasinda bir denge kurma baski olusmus, is giivenligi ve
akademisyen dayanigmasi azalirken (Kwiek, 2003; 2015) bireysellesme ve
benmerkezcilik artmigtir (Fernando, 2016). Tiim bu degisen degerler kaginilmaz
olarak akademik ortamda bireyler arasi siirtlismeyi ve ¢atismanin ileri agamasi olan
psikolojik taciz vakalarinin artmasini beraberinde getirmistir (Westhues, 2006).
Statli ve kadro i¢in rekabet, bilinmezlik, kargasa ve is garantisinin olmayis1 (Vartia,
1996) gibi nedenlerle ortaya ¢ikan psikolojik taciz sorunu, akademisyenlerin
akademik faaliyetlerini gereken kalite ve profesyonellikte siirdiirebilmeleri 6niinde
bir engel teskil etmenin yaninda, dolayl olarak, akademide de kalitenin diismesine
yol a¢maktadir. Bu durum, diinya siralamasina girebilmek igin rekabet etmek
durumunda olan {niversitelerin itibarlarmi  diisiirmekte (Kaplan, 2010) ve
kendilerine bicilen degeri azaltmakta oldugu icin ¢oziilmesi gereken bir sorundur.

Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye’de yiiksekdgretimde psikolojik taciz
konusunda simdiye kadar toplanmis olan bilgileri sistemli olarak diizenlemek ve
elde edilen sonuglar 1s181nda konu ile ilgili gelinen noktay1 ve yapilmasi gerekenleri
saptamaktir. Bu sayede, psikolojik taciz konusu iizerine calisan arastirmacilarin
gelinen son noktayla ilgili bilgilendirmeleri, onlara biitiinsel bir bakis agisi
sunulmas1 ve konuyla ilgili yapilabilecekler konusunda bir referans noktasi
olusturulmasi planlanmistir. Ayrica, yiiksekogretimde psikolojik tacizi Onleme
konusunda sorumlu olan akademisyenlerin, yoneticilerin ve devletin de sonuglardan
faydalanmas1 ve onarilmasi imkansiz sonuglar dogurabilen bu sorunu Onleme
yolunda gerekli diizenlemeleri yapmalarin1 saglamak da amaglar arasindadir. Bu
baglamda asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Yiiksekogretimde psikolojik taciz konusunda ele alinan temel sorunlar
nelerdir?

2. Yiiksekogretimde psikolojik taciz konusundaki ¢oziim 6nerileri nelerdir?
56


mailto:burcuerdemir@yahoo.com

' =

UrsSekOgretin ——] . : ﬂ.
“inei = I Uluslararasi Yiksekdgretim Galigmalar Konferansi 12-14 Ekim 2017 / ANTALYA. =%

Caligmada, nitel veri toplama yontemlerinden olan literatiir tarama ydntemine
basvurulmustur. Bu amagcla giiniimiizden geriye giderek Tiirkiye’de psikolojik taciz
konusu iizerine yazilan tiim yiiksek lisans ve doktora tezleri taranmgtir. Taramada
anahtar kelimeler olan “mobbing” (n = 359 tez), “yildrma” ( n = 105 tez),
“psikolojik taciz” (n = 35 tez), “bezdiri” (n = 5 tez), “bullying” (n = 146 tez) ve
“psychological abuse” (n = 5 tez) sézciikleri kullanilmigtir. Bu kelimelerle taranan
toplam 655 tezden, katilimcilarim akademisyenlerin ve yiiksekogretimdeki
Ogrencilerin olusturdugu, yiksekogretim alaninda mobbing konusunu ele alan
2005-17 yillar1 arasinda basilan tez ¢aligmalari dahil edilmistir.

Veriler ¢oziimlenme asamasindadir. Elde edilen sonuglar yorumlanarak
tartisilacak ve oneriler sunulacaktir.
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YUKSEKOGRETIM SiSTEMLERINDE KURUMSAL CESITLILIK VE
MiSYON FARKLILASMASI: YOK’UN GUNCEL GUNDEMINE DAIR BIR
DEGERLENDIiRME

) Mete KURTOGLU
Doktora Ogrencisi, Ortadogu Teknik Universitesi
mete.kurtoglu@daad-alumni.de

OZET

Yiiksekogretimde kiiresel egilimler kitlesellesme, uluslararasilasma,
piyasalagma, ekonomik bilyiimenin motoru olarak iiniversitelerin reformu ve
modern iniversite ideasinin krizi tartigmalarma isaret etmektedir. Kiiresel bilgi
eckonomisine gecis, Kkitlesellesme ve genisleme siiregleri iiniversitelerin
misyonlarinda kurumsal c¢esitlilige ve farklilasmaya yol acarken {niversiteleri
misyonlarin1 gézden gecirmeye ve ulusal ve kiiresel ortamda kendilerini yeniden
konumlandirmak ig¢in stratejiler gelistirmeye yoneltmektedir. Kiiresel egilimlere
paralel sekilde Tiirkiye’de yiiksekogretime iligkin tartismalarda (6zellikle 2011 yasa
tasarisi c¢alismalarinda) g¢esitlilik, kurumsal o6zerklik ve hesap verebilirlik,
performans degerlendirmesi, finansal esneklik ve kalite giivencesi ilkeleri lizerinde
bir uzlasma goziikmektedir. Giincel olarak da son on yilda hizla genisleyen
yiiksekdgretim sistemini yeniden sekillendirmek iizere son iki yilda YOK tarafindan
misyon farklilasmasi, ihtisaslasma ve Kkalite gilivencesi basliklar1 ¢ercevesinde;
kalite kurulu kurulmasi, bolgesel kalkinma odakli tniversiteler belirlenmesi ve
arastirma tiniversiteleri belirlenmesi gibi 6nemli adimlar atilmustir.

Bu caligmada, oncelikle genisleme siirecindeki yiliksekdgretim sistemlerinin
temel politika sorunsallarindan biri olarak kurumsal g¢esitlilik ve farklilagsma
konularina dair literatiir incelenecektir. Literatiirde one ¢ikan, kurumsal 6zerkligin
boyutlari, kurumlarmm ‘benzesme’ egilimleri, farkli paydaslarin cesitlilikten
beklentileri gibi konular gbéz Oniine alinarak cesitlenmenin Oniindeki engeller
degerlendirilecektir. Burada gelistirilen cerceve kullamlarak ikinci kisimda
Tirkiye’de yiiksekdgretim tarihindeki kurumsal cesitlilik deneyimleri 6zetlenecek
ve YOK’iin giincel uygulamalar1 ele alinacaktir. Sonu¢ kisminda, ‘ihtisaslasma’
vurgusu ile gergeklestirilen bir ‘misyon farklilasmasinin”, kurumsal cesitlilik
ilkelerine uygunlugu ve beklentileri ne derece karsilayabilecegi tartisilacaktir.

Anahtar  Kelimeler: Kurumsal Cesitlilik, Ihtisaslasma, Misyon
Farklilasmasi, Kurumsal Ozerklik, Kalite Giivencesi
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BOLOGNA SURECININ “KALITE GUVENCESI” BOYUTU, TURKIYE
YUKSEKOGRETIM SISTEMINE VE EGIiTiM FAKULTELERINE
YANSIMALAR

Prof. Dr. Yiiksel KAVAK
Hacettepe Universitesi
kavak.yuksel@gmail.com

Ars. Gor. Dr. Nuray KISA
Omer Halisdemir Universitesi
nuray.ksa@gmail.com

Ars. GOr. Fupda UYSAL
Hacettepe Universitesi
funuysal@gmail.com

OZET

1998 Sorbonne Deklarasyonu ile Avrupa Yiiksekogretim — Alani
olugturulmasina karar verilmis, 1999 Bologna Deklarasyonu’nda ise Bologna
stirecine baglanmigtir. Kalite giivencesi ise Avrupa yiiksekogretim reformunun
onemli boyutlarmndan biri olarak 2015 Erivan Bildirgesi de dahil olmak {izere
hemen hemen biitiin bildirgelerde yer almustir. Bu bildirgeler gergevesinde; 2005
Bergen Bildirgesinde Kalite Giivencesi I¢in Avrupa Yiiksekogretim Alan1 Standart
ve Ilkeleri (ESG) kabul edilmis, 2007 Londra Bildirgesi ile Yiiksekogretimde
Avrupa Kalite Gilivencesi Kayit Ajansi (EQAR) kurulmustur. Bu arastirmanin
amaci ise yiiksekogretimde kalite giivencesi baglaminda Tiirkiye’deki gelismeleri
ve Egitim Fakiiltelerine yansimalarini ortaya koymaktir. Bu kapsamda cevap aranan
arastirma sorulari; “(1) Kalite giivencesi baglaminda Tiirkiye Yiiksekogretimindeki
gelismeler ve Egitim Fakiiltelerine yansimalar1 nelerdir? (2) Kalite glivencesindeki
gelismelerin Egitim Fakiiltelerine yansimalar1 nelerdir?” seklindedir.

Aragtirma tarama modelinde desenlenmistir. Kalite giivencesine yonelik
Tirkiye Yiiksekogretiminde var olan durum ve Egitim Fakiiltelerine yansimalari
ortaya konacaktir. Bu baglamda Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun (YKK) web
sayfasi ile OSYS 2016 Yiiksekdgretim Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzu ile
Egitim Fakiilteleri Programlarm1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(EPDAD) web sayfasi incelenmis ve alanyazin taramasi yapilmistir. OSYS 2017
Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlari Kilavuzu ise yayimlandiktan sonra
incelenecektir.
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Kalite giivencesi baglaminda Tiirkiye Yiksekdgretiminde 2015 yilinda
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YoOnetmeligi cikartilarak, ulusal kalite glivence
kurulu olarak Yiksekogretim Kalite Kurulu kurulmustur. Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan tniversite diizeyinde “kurumsal degerlendirme” g¢aligmalarina
baslanmustir. Program akreditasyonuna yonelik olarak ise MUDEK, TEPDAD,
MiAK, FEDEK, VEDEK, ECZAK, TPD, HEPDAK ve EPDAD olmak iizere
toplam dokuz ulusal kurum tescil belgesi almis ve bunlardan yedi tanesi program
akreditasyonuna baslamustir. Program akreditasyonu baglaminda OSYM ilk kez
“OSYS (Ogrenci Secme ve Yerlestirme Simavi) 2016 Yiiksekogretim Programlari
ve Kontenjanlar1 Kilavuzu”nda hem ulusal hem de uluslararasi akreditasyon
kurumlar tarafindan (ABET, AACSB, AQAS vb.) akredite edilmis programlara yer
vermistir. OSYS 2017 Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzu da
yayimlandiktan sonra tiim alanlarda akredite edilmis program sayilar1 2016
yilindaki veriler ile kiyaslanarak akreditasyon alanindaki gelismeler ortaya
konacaktir, Belirtilen ulusal ve uluslararasi akreditasyon kurumlarinin akredite
ettigi programlara iliskin dagilimlar, kilavuzlar dogrultusunda frekanslarla
betimlenecektir. Egitim Fakiiltelerindeki yansimalar baglaminda ise kilavuzlara ek
olarak alanyazin taramasi ve EPDAD web sayfasindan elde edilen bulgular
sunulacaktir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda 6nerilere yer verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Bologna siireci, Yiiksekogretim, Kkalite gilivencesi,
akreditasyon.
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DUNYA UNIiVERSITE SIRALAMA iINDEKSLERiI ARASINDAKI PUAN
KORELASYONLARININ INCELENMESIi: DUNYANIN EN iYi 50
UNIVERSITESI SIRALAMALARI

Ars. Gor. Giirol YOKUS
Mersin Universitesi
gurolyokus@gmail.com

Prof. Dr. Tugba YANPAR YELKEN
Mersin Universitesi
tyanpar@gmail.com

OZET

21.yiizyilda ortaya c¢ikan kiiresel gelismeler sonucunda yiiksekogretim
kurumlarinin performansinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi, toplum, hiikiimet, sivil
toplum kuruluslari, sanayi gibi gesitli paydaslar agisindan olduk¢a Gnemli hale
gelmistir. Bu ihtiyagtan dolay1 diizenli olarak cesitli istatistiksel verilerden yola
cikilarak diinya iiniversiteleri siralamasi yapilmaktadir. Diinyanin en prestijli
yiiksekdgretim  kurumlarmi belirleyen ve siralama yapan c¢esitli  sistemler
bulunmaktadir. Bu aragtirmada en yaygin tercih edilen sistemler arasindan Times
Higher Education (THE) Diinya UNiversite Siralamalari, Quacquarelli Symonds\'un
(QS) Diinya Universite Siralamalari, Shanghai Siralamala Danismanlig1 tarafindan
yaymlanan Diinya UNiversiteleri Akademik Siralamasi (ARWU) ile Tiirkiye’de
Ortadogu Teknik Universitesi tarafindan akademik performansi 6lgme amagh
kurulan Akademik Performansa Gore Universite Siralamalar1 (URAP) tercih
edilmistir. Bu sistemler arasinda 6zellikle THE, QS ve ARWU Kkiiresel ¢apta kabul
gormiis siralamalar olsa da, diinya genelinde tiniversite siralamasi yapan ulusal ve
uluslaras1 pek ¢ok indeks bulunmaktadir. Uluslararasi platformda ortaya konulan
biitiin  {iniversite siralamalar1 temel olarak yiiksekdgretim kurumlarmnin
performansint 6l¢meyi hedeflemektedir; fakat bu siralama indeksleri arasinda
yontemsel agidan farkliliklar bulunmaktadir.

Bu calismada, 2016 yili i¢in diinyanin en prestijli 50 iiniversitesine dort
siralama indeksi tarafindan puanlar arasindaki korelasyon incelemek amaciyla intra-
class korelasyon katsayis1 hesaplanmistir. Once URAP siralamasi temel alinmus,
URAP’ta yer alan listeye gore diger siralamalara bakilmistir. Indeksler arasmndaki
korelasyon i¢in tekdiize sira numaralar1 tlizerinden degil, lniversitelere verilen
toplam puanlar {izerinden bakilmanin daha dogru oldugu diisiiniilmektedir. 4 indeks
tarafindan verilen puanlara iliskin giivenirlige bakildiginda Cronbach Alpha
giivenirlik katsayisinin .761 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1: Glivenirlik Analizi Cronbach Alpha Degerlendirici, 761 4 Tablo
2’de yer alan diinyanin en iyi 50 universitesine iligkin korelasyon katsayisina
bakildiginda 4 indeks arasinda ¢ok diisiik derecede bir iligki oldugu (r=.017) ve bu
iligkinin anlaml1 bir iligki olmadig (p < .05) gozlenmistir. Tablo 2: Intraclass
Korelasyon Katsayist Intraclass Korelasyon 95% Giiven Araligi F Testi Alt limir
Ust Limit Deger dfl df2 Sig Tekli dlgiim ,004 -,104 ,163 1,017 38 117 ,456
Ortalama Olgiimleri ,017 -,602 ,438 1,017 38 117 ,456 Tek yénlii tesadiifi etki
modeli Universite siralamalar1 indekslerine bakildiginda ARWU siralamalarinin
Olgiitlerinin ¢ok farkli oldugu goriilmiistiir. Tablo 3’de yer alan ARWU siralamalari
cikartildiktan sonra geri kalan {i¢ indeks arasindaki korelasyona bakildiginda
oldukga giiclii bir iliski oldugu (r= .804) ve bu iligkinin anlaml oldugu
gozlenmistir. Tablo 3: Intraclass Korelasyon Katsayisi Intraclass Korelasyon 95%
Confidence Interval F Test Alt limir Ust limit Deger dfl df2 Sig Tekli 6lgiim ,578
,402 ,731 5,113 38 78 ,000 Ortalama Olgiimler ,804 ,668 ,891 5,113 38 78 ,000 Tek
yonlii tesadiifi etki modeli Universite siralamalari puanlar1 arasindaki en giiclii
korelasyon THE siralamalar1 ve QS siralamalari arasinda oldugu (r= .799) ortaya
cikmistir. Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan ortaya konulan URAP
sisteminin diger indekslerle olan korelasyonuna bakildiginda ise THE siralamalari
ile gligli diizeyde (r=.70); QS siralamalari ile orta diizeyde (r=.61) bir korelasyona
sahip oldugu gozlenmistir. Korelasyonlar, indekslerde yer alan gosterge ve
Olgiitlerin  yakinligi hakkinda bilgi vermektedir. THE ve QS indeksleri
metodolojileri agisindan ¢ok oOrtiismese de en yiiksek derecede iliski gosteren
indeksler olmustur. Bu ¢alisma, gostergelerdeki farkliliklara ragmen, aslinda farkl
indekslerin ayn1 Olciitii (liniversitelerin kalitesi) benzer etkililikle Slgebilecegini
ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: iniversite siralamalari, yiiksekogretim kalitesi,
iiniversite siralama indeksleri
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EGITIiM FAKULTESI OGRETIiM ELEMANLARININ PERFORMANS
DEGERLENDIRME YAKLASIMINDAN BEKLENTILERININ
INCELENMESI: KARMA YONTEM ARASTIRMASI

Ars. Gor. Giirol YOKUS
Mersin Universitesi
gurolyokus@gmail.com

Prof. Dr. Tugba YANPAR YELKEN
Mersin Universitesi
tyanpar@gmail.com

OZET

Ogretim elemanlarimin  performansin  sistematik sekilde 6lgiilmesi ve
degerlendirilmesi seffaf, etkili ve basarili bir isleyis i¢in yiliksekdgretim
kurumlarinin {izerinde hassasiyetle durdugu bir boyuttur. Bu ¢alismanin amaci,
Egitim Fakiiltelerinde gorev yapan Ogretim elemanlarmin  performans
degerlendirme yaklasimindan beklentileri ve performans degerlendirmenin
oniindeki engellere iliskin gorislerinin nicel ve nitel olarak incelenmesidir.
Arastirmanin verileri gesitli devlet tiniversitelerinde gorev yapan Egitim Fakiiltesi
Ogretim elemanlarmdan toplanmustir. Bu arastirma kapsaminda karma arastirma
yontemlerinden  yakinsayan  paralel karma  desen tercih  edilmistir.
Calismanin  sonucunda, Ogretim elemanlarmin  performans degerlendirme
yaklagimiyla ilgili beklentilerinin orta diizeyde oldugu, performans degerlendirme
yaklagimiyla ilgili en yiiksek beklentiye sahip olanlarin yardimci dogentler, en
diisiik beklentiye sahip olanlarin ise profesdrler oldugu ortaya ¢ikmustir. Madde
madde bakildiginda ise en yiiksek beklentilerin “etkili 6gretim iiyesinin kriterleri
konusunda goriis birliginin olusmasi saglanmasi1 ( =3,42); 6gretim iiyesinin mesleki
gelisiminin olumlu etkilenmesi ( =3,27); 6gretim iiyesinin is ylikiiniin artacagi (
=2,40) ve kurum i¢i gerginlige neden olacagi. ( =2,39)” maddeleri ile ilgili oldugu
goriiliirken; en diisiik beklentilerin ise “6gretim iiyelerinin motivasyonunun artacagi
( =1,90) ve dgretim iiyesinin derslere daha hazirlikli gelecegi ( =1,70)” ile ilgili
maddeler oldugu goriilmektedir. Performans degerlendirmenin 6niindeki en énemli
engeller olarak ise yiiksekOgretim kurumlarimin mevcut orgiitsel isleyisinde
karsilagilan birtakim sorunlar ve Ogretim liyesinin is ylikii olarak saptanmistir.
Performans Degerlendirmeye Iliskin Beklentiler ve Engellerle ilgili puanlar
akademik tesvik alma, calisma deneyimi, akademik unvan ve kurumdan
memnuniyet diizeyine gore anlamli farklilik gostermektedir. Bu arastirmada
toplanan nitel verilerin analizi tamamlanmadigi igin nitel bulgulara yer
verilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Performans Degerlendirme, Yiiksekogretimde Kalite,
Ogretim Elemanlarinin Performansini Olgme ve Degerlendirme, Akademik Tesvik
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AKADEMISYENLERIN DOKTORA SONRASI ULUSLARARASI YAYIN
SURECINE ILISKIN GORUSLERI

Prof. Dr. Servet OZDEMIR
Baskent Universitesi
Servetozdemir1996@gmail.com

Yrd. Dog. Dr. Nazife KARADAG
Adiyaman Universitesi
nazifekaradag@adiyaman.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Mehmet Siikrii BELLIBAS
Adiyaman Universitesi
mbellibas@adiyaman.edu.tr

OZET

Inovasyon ve rekabetin temel itici giiglerden biri olarak kabul edildigi 21.
Yiizyilda aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin odak noktasi olan {iniversiteler ve
iiniversitelerin temel unsurlarindan olan 6gretim elemanlari kiiresel egilimlere karsi
koyamamuglardir. Markalasma, uluslararasilagsma, uluslararasi arenada tanmnan bir
iiniversite olmak ve iiniversite sirlamalarinda daha {ist siralarda yer almak kaygisi
giiden Universiteler ve benzer kaygilara ek olarak yapmus olduklari bilimsel
faaliyetleri daha fazla insana ulastirma arzusu tasiyan akademisyenler uluslararasi
yayin faaliyetlerinde bulunma ¢abasi igerisine girmislerdir. Bu siire¢ tiniversiteleri,
akademisyenleri uluslararast yayin yapma siirecinde tesvik etmeleri ve
akademisyenlerin de uluslararasi yaym yapma siirecine ait birtakim stratejiler
gelistirmelerini saglamistir. Ancak uluslararasi yayimn siireci akademisyenler icin
cogu zaman sancilt bir slireg olarak algilanmaktadir. Arastirmanin amact
akademisyenlerin uluslararasi yayin yapma siirecinde yasadiklar1 deneyimlere
iligkin goriislerinin belirlenmesidir. Calisma spesifik olarak akademisyenlerin
uluslararasi alan indekslerinde ve SSCI, SCI ve AHCI gibi indekslerde taranan
dergilerde yaym yapma siirecinde yasadiklari sorunlar ve bu konuda basarili
olabilmek i¢in vurguladiklar1 ihtiyaclar1 ortaya cikarmayi hedeflemektedir. Nitel
aragtrma yontemleri gercevesinde yapilandirilan arastirma olgu bilim deseninde
yapilandirilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu amach 6érnekleme yontemlerinden
maksimum cesitlilik teknigi ile belirlenmis, doktorasimi son 5, 10 ve 15+ yilda
Tirkiye’de veya yurtdisinda tamamlamis 15 akademisyenden olusturmaktadir.
Caliymada veriler yari-yapilandirilmig goriismeler yoluyla toplanmistir. Verilerin
analizinde betimsel analiz ve icerik analizi teknikleri birlikte kullanilmig olup veri
analiz stireci devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretimde kalite, uluslararasi yayim, akademik
iretkenlik
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STRATEJIK PLANLARINA GORE EGITIiM FAKULTELERI: BUGUN
NASILLAR, YARIN NE OLACAKLAR?

Ars. Gér. SEVGI YILDIZ
Ankara Universitesi
yldzsvg@gmail.com

Dog. Dr. Sakir CINKIR
Ankara Universitesi

OZET

1980 sonrasi neoliberal politikalarin etkisiyle merkezi planlamanin iglevini
yitirmesi stratejik yonetim ve stratejik plan kavramlarimi glindeme getirmistir.
Stratejik planlar, orgiitlerin biiyiik resmi ortaya koymak i¢in kullandigi etkili bir
arag olarak tammlanmaktadir. Stratejik planlar, orgiitlerin bulundugu nokta ile
ulagmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif etmektedir. Stratejik planlama
caligmalar1 egitim orgiitlerine yeni bir soluk getirmis, degisen ¢evresel kosullara
gore bu orgiitlerin etkili ve verimli yonetilebilmeleri i¢in gelecege yonelik vizyon,
misyon, amag, hedef ve stratejilerin gelistirilmesine dayali olmasinin bu planlari
onemli ve islevsel kilmaktadir.

Tirkiye’de diinyadaki gelismelere paralel olarak kamu kurumlar1 ve 6zel
kurumlar icin stratejik planlar olusturulmaktadir. Universiteler beser yillik siirelerle
planlama yapan ve stratejik planlar olusturan kurumlardandir. Ayrica {iniversitenin
geneli i¢in olusturulan stratejik planlarin yani sira akademik birimler diizeyinde
stratejik planlar olusturulmaktadir. Ogretmen yetistirme temel misyonunu
yiiklenmis egitim fakiilteleri stratejik planlar olusturan akademik birimlerdendir.
Egitim fakiilteleri stratejik planlar aracilifiyla mevcut durum analizi yapmakta ve
bu analizler ile iyilestirme yapilacak alanlar1 belirlemektedir. Nitelikli hazirlanan
stratejik planlar ile egitim fakiiltelerinin mevcut durumlari ortaya konabilir,
sorunlar1 agiga cikabilir ve gelecekte fakiiltenin nereye tasinacagi belirlenebilir.
Stratejik planlarda yer alan vizyon, misyon, amag¢ ve hedefler egitim fakiiltelerinin
gelecek hedeflerini acgik¢a ortaya koyan unsurlardir. Bu planlarda yer alan paydas
analizleri, SWOT (Strength, Weaknesses, Opportunities, Threats) ve
PEST(Political, Economic, Social, Technological) analizleri ise egitim
fakiiltelerinin mevcut durumlarmi1 ve sorunlarini detayli bir sekilde ortaya
cikarmaktadir. SWOT analizi, orgiitiin gli¢lii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditleri
analiz eden bir stratejik planlama metodudur. PEST analizi ise orgiit ve ¢evresinin
incelenerek, onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya c¢ikarmak icin yapilan bir
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analizdir. Bu analizler egitim fakiiltelerinde 6rgiit i¢i ve dis1 durumlar1 analiz ederek
biiyiik resmi ortaya koymaktadir.

Tiim bu bilgilerden yola ¢ikarak bu aragtirmada egitim fakiiltelerinin stratejik
planlar1 incelenerek mevcut durumlart ve gelecek planlariin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda bu arasgtirmada nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman incelemesi kullanilacaktir. Arastirmanin ¢aligma grubu
stratejik planlar1 bulunan Osmangazi, Gazi, Sinop, Bartin, Nigde ve Cukurova
Universiteleri egitim fakiiltelerinden olusmaktadir. Planlar fakiiltelerin web
sayfalarindan elde edilecek ve veriler igerik analizine tabi tutulacaktir. Paydas,
SWOT ve PEST analizleri incelenerek fakiiltelerin mevcut durumu ve sorunlari
aciga ¢ikarilacak, vizyon ve stratejileri incelenerek gelecek hedefleri belirlenecek ve
egitim fakiilteleri i¢in genel sonucglar agiga cikarilacaktir. Arastirma sonucunda
sorunlar1 azalmig, giiclii, dinamik ve gelecek hedefleri agik ve tutarhi egitim
fakiilteleri ile karsilasilmasi umulmaktadir. Ogretmen yetistiren temel egitim
kurumlar1 olan bu fakiiltelerden egitim paydaslart ve toplumun genelinin
beklentisinin de bu yonde oldugu agiktir.

Anahtar Kelimeler: Egitim fakiilteleri, stratejik plan, SWOT analizi, PEST
analizi, paydas analizi
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YUKSEKOGRETiIMDE AKADEMISYENLERIN OGRETIM
ARASTIRMACILIGINA DAIR BiR META ANALIZ CALISMASI

Dr. Sevinc TUNALI
Egotism, Sanayi ve Teknoloji Enstitusu
sevinctunali@yahoo.com

Yrd. Dog. Dr. Derya YORGANCIOGLU
Istanbul Kemerburgaz Universitesi
yorgancioglu.derya@gmail.com

OZET

Bu calisma, akademisyenlerin Ogretim arastirmaciligt (“scholarship of
teaching”) konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi literatiirdeki giincel tartigmalarin
betimleyici bir analizini igermektedir. Yiiksek Ogretim derslerini yiiriiten
akademisyenlerin hem kendi alanlarina dair arastirma yapma becerisine, hem de
Ogretim, 6grenme ve pedagojik yaklasimlar konularinda genel bilgi ve becerilere
sahip olmalar1 beklenir. Akademisyenler aragtirma yapma konusunda birgok firsat
ve destekler bulabilirken, 6gretim pratiklerini gelistirmek sadece bireysel ¢abalarla
gerceklesmektedir. Ogretim arastirmacilifn kavranu, akademisyenler tarafindan
Ogretim ve Ogrenim siiregleri lizerine ¢alismalar yiiriitilmesini ve disiplinler arasi
bir birlikte 6grenme siirecini kapsar. Belli bir disiplin alanindaki akademisyenlerin
egitim bilimleri alaninda 6gretim-6grenim iizerine yapilan ¢aligmalar: takip etmesi
ve yenilik¢i gelismeleri kendi disiplin alanina aktarmasini = Ongoriir.
“Carnegie Ogretimi Gelistirme Vakfi” (Carnegie Foundation for the Advancement
of Teaching) eski baskan1 Ernst L. Boyer (1990) biiyiik etki yaratan “Yeniden Ele
Alinan Arastirmacilik: Profesérliigiin Oncelikleri” (Scholarship Reconsidered:
Priorities of the Professoriate) baslikli raporunda yiiksekdgretim alaninda 6gretici
olabilmek i¢in sadece belli alanda uzmanlagmanin degil, 6gretme/6grenme olgulari
ve pedagojik yaklagimlar konularinda da genel bilgi ve becerilere sahip olmanin
gerekliliginin altin1 ¢izerken, lisansiistii programlarinda mezunlarin bu yonde bilgi
ve beceri kazandirmakta yetersiz kaldig1 elestirisini yapmaktadir (Boyer, 1990, 70).
Clegg (2000) benzer bir bakis acistyla “mesleki yetkinligin pratik araciligiyla
tanimlandig1 diger meslek alanlarindan farkli olarak akademisyenlik alaninda
uygulayicilarin pedagojik yetkinlik kazanmamis oldugu ve konu temelli arastirma
uzmanligina bakilarak igse alindig1” goriisiinii belirtir.

Pedagojik formasyon eksikliginin yani sira akademisyenlerin o6gretim
deneyimleri tlizerinden bilgi tiretme ve bu bilgiyi pratige dontistiirme konusundaki
calismalarmin azlig1 bu calismanin problem alanini tetikleyen unsurlardan biridir.
Akademisyenlerin kendi 6gretim siirecleriyle ilgili deneyimlerini elestirel olarak
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sorgulamaya, diger meslektaslariyla tartigmaya, 0gretim siirecindeki paydaslardan
geri bildirimler almaya agik olmadigi literatiirdeki diger bir tartisma konusudur
(Kalayci, 2009, 633, 634). Literatiirde One g¢ikan bir diger problem alani da
“akademik performans degerlendirmesi” konusundaki caligmalarda
akademisyenlerin arastrma yapma konusundaki yetkinliklerinin 6nemli bir
performans kriteri olarak ele alinirken &gretme konusundaki yetkinliklerinin geri
planda kalmasi durumudur (Boyer 1990, 37; Boyer Commission 1998, 38).
Yiiksekogretimde “yasam boyu oOgrenim” ve “pedagojik bilgi ile pedagojik
uygulama arasindaki iligki” konularina deginilirken, &gretim konusundaki
yetkinliklerinin ~ gelistirilmesinde  “igyerinde Ogrenmeye dayali pedagojik
Ogrenmenin” 6nem kazandigina dikkat ¢ekilmektedir (Zukas, 2006, 70).

Anahtar Kelimeler: Ogretim arastirmaciligi (Scholarship of teaching),
Yiiksekogretim aragtirmalari, Akademik performans, Akademik Mukemmellik
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YUKSEKOGRETIMDE KADIN YONETICILERIN YASADIKLARI
ZORLUKLARIN VE KADIN YONETICILERI DESTEKLEYIiCi
UNSURLARIN BELIRLENMESI

Yrd. Dog. Dr. Nazife KARADAG
Adiyaman Universitesi
nazifekaradag@adiyaman.edu.tr

OZET

Diinyanin pek ¢ok bdlgesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin sosyal
hayatin her alaninda karsilarina birtakim zorluklarm ¢iktig1 bilinmektedir. Ozellikle
calisma hayatinda kadinlar Tirkiye’nin sosyo-ekonomik yapisi, kiiltiirel ve
geleneksel dokusu nedeniyle ¢ogu zaman erkek meslektaglarma gore daha fazla
performans sergilemek durumunda kalmaktadirlar. Ancak buna ragmen yine de
kadinlarin kariyer siireglerinde erkeklere oranla daha ¢ok engelle karsilagtiklar1 yurt
icinde ve yurt disinda yapilmis olan birgok arastirmada vurgulanmaktadir (Besler ve
Orug, 2010; Bediik, 2005; Kalaycioglu ve Toprak, Kauser ve Tlaiss, 2011; Oriicii,
Kilig ve Kilig, 2007;Panigrahi, 2013; Tiizel, 2014).

Arastirmanin  amaci yiikksek6gretimde kadin yoneticilerin  yasadiklari
zorluklarm ve yoneticilik siireclerinde kendilerini  destekleyen unsurlarin
belirlenmesidir. Bu siirecte dncelikle iiniversitelerde {ist diizey kurullarda kadinlarin
temsil diizeylerine yer verilmis daha sonra ydnetici pozisyonunda bulunan kadin
akademisyenlerin goriislerinden hareketle kariyer siireclerinde yasadiklar1 zorluklar
ve kendilerini destekleyen unsurlar agiklanmistir. Nitel arastirma yontemlerinden
durum c¢alismasi deseninin benimsendigi arastirmada durum c¢alismasi
desenlerinden betimleyici durum c¢alismasi deseni kullanilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu Tirkiye’deki iiniversitelerde yonetici pozisyonunda bulunan 15
kadin akademisyen olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagl
ornekleme yontemlerinden olgiit drnekleme teknigi kullanilmistir. Calisma grubu
icin belirlenen temel Olciit ise tliniversitelerde kadin yonetici olmaktir. Verilerin
analizinde icerik analizi ve betimsel analiz teknikleri birlikte kullanilmustir. Veri
analizi siireci devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim yonetimi, kadin yoneticiler, kariyer
engelleri

69


mailto:nazifekaradag@adiyaman.edu.tr

YUksekOdretim % ﬂ.
“ines = |l. Uluslararasi Yiksekogretim Calismalari Konferansi 12-14 Ekim 2017 / ANTALYA %

LLTOR ONIVERSITES|

Kaynaklar

Bediik, A. (2005). Tirkiye’de Calisan Kadin ve Kadin Girigimciligi.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, www.e-sosder.com, ISSN:1304-0278 c.3, 12-
113.

Besler, S., ve Orug, A. G. 1. (2010). Tiirkiye’de Ve Yazili Basinda Kadin
Yoneticiler. Anadolu University Journal of Social Sciences, 10(1).

Kalaycioglu, E ve B. Toprak.(2004). Is Yasami, Ust Yénetim ve Siyasette
Kadin. TESEV Yayinlari: istanbul.

Kauser, S. ve Tlaiss, H. (2011). The Arab women manager: Participation
barriers, and future prospects. Journal of International Business and Economy,
12(1), 35-56.

Oriicii, E., Kilig, R. ve Kilig, T. (2007). Cam tavan sendromu ve kadinlarin
iist diizey yonetici pozisyonuna yiikselmelerindeki engeller: Balikesir ili 6rnegi.

Celal Bayar Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim ve
Ekonomi Dergisi, 14(2), 117-135

Panigrahi, M. R. (2013). Perception of secondary school stakeholders
towards women representation in educational leadership in Harari Reiton Of
Ethiopia. International Women Online Journal of Distance Education, 2(1), 27-43.

Tiizel, E. (2014). Egitim Orgiitlerinde Kadin Yoneticilerin Kariyer
Engellerinin Incelenmesi (Ankara Ili Ornegi). Doktora Tezi. Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Ankara.

70


http://www.e-sosder.com/

' =

uksekogretim —] . H ﬂ.
“inei = I Uluslararasi Yiksekdgretim Galigmalar Konferansi 12-14 Ekim 2017 / ANTALYA. =%

EGITIM, iISTIHDAM VE KAZANC ILiSKiLERININ BOLOGNA SURECI
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OZET

Yirmibirinci yiizyillda is diinyasinda yasanan ekonomik kriz ve mali
durgunluk sonucunda yiiksekdgretime yapilan yatirimlarda bir azalma
gerceklesmistir. Oysa ki, ekonomilerin ig¢inde bulundugu gii¢ durumdan
cikabilmelerinde giiglii ve hesapverebilir yiiksekogretim sistemlerinin  bilgi
toplumlarinin ingasimt  hizlandirmada rolii biiyiiktir. Bu noktada, Bologna
Siireci’nin temel bilesenleri ortaya koyulmus ve Ogrenme hareketliligi, kalite
giivencesi kadar mezunlarin istihdami konusu da odaga alinmistir. Mezunlarin
istihdamedilebilirligine iliskin 6ncelik, 2012 yilindaki Biikres Bildirgesi ile
somutlastirilmistir. Bilindigi gibi, Bologna Stireci kapsaminda AY A iiyesi iilkelerin
yiiksekdgretim  sistemleri daha uyumlu hale gelmis ve her diizeyde
yoOnetisim/igbirligi artmistir. Kazanilan ivme dikkate alinarak, Romanya’da
gergeklestirilen konferansta hem ekonomik biiyiime hem de siirdiirilebilir
demokrasi i¢in toplumun ve is piyasalarinin ihtiya¢ duydugu sorumluluk sahibi,
analitik diislinebilen ve inovatif bakis agisina sahip mezunlarin yetistirilmesine
vurgu yapilmistir. Bu amacin, isverenlerin, Ogrencilerin ve yiiksekdgretim
kurumlarinin etkili bir isbirligi igerisinde hareket etmesi ile saglanabilecegi ifade
edilmigtir. Bu kapsamda, yiliksekogretim kurumlari is diinyasinin ihtiyaglarina
hizmet edebilecek beceri ve yeterlikle donanmis mezunlar ile toplumun biitiinciil
olarak isgiicli becerilerinin yiikseltilmesi ve gii¢lendirilmesine destek olmaktadir.
Bu cercevede, mevcut aragtirmada AYA iiye iilkelerinden biri olan Tiirkiye nin
isgiicline katilim ve kazang iliskisi temelinde istatistiksel verilerin degerlendirilmesi
amaclanmistir. Bu kapsamda, isgiliciine katilim, istihdam ve issizlik oranlari hem
genel olarak hem de egitim durumu ve cinsiyet acgisindan incelenmistir. Ayrica,
eksik istihdam, atil istthdam ve beceri uyusmazligma iligkin sayisal veriler de
degerlendirilmistir.

Caligmanin amaci dogrultusunda nitel arastirma yaklasimi benimsenmistir.
Arastirma, nitel arastirma desenlerinden dokiiman inceleme yontemine dayali
olarak yiiriitiilmiistiir. Merriam (1998, s. 112), dokiiman incelemesi kapsaminda yer
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alan dokiimanlar1 esas olarak ii¢ baglikta incelemektedir; (1) kamu raporlar1 (devlet
kurum ve kuruluslarinin gérev tanimlari, yillik raporlari, politika belgeleri, stratejik
planlar1 vb.), (2) kisisel dokiimanlar (e-postalar, sosyal medya hesaplari, bloglar,
vb.) ve (3) fiziksel kanitlar (ajandalar, posterler, tanitim kartlar1 vb.). Bu ¢aligma
kapsaminda ise ¢ogunlukla ‘kamu raporlari’ndan yararlanilmistir. Arastirma
dahilinde, UNESCO, OECD, EACEA (AB Egitim, Gorsel, Isitsel ve Kiiltiir idari
Ajans1), ILO (Uluslararas1 Cahsma Orgiitii), TUIK, TUSIAD, TEPAV gibi ulusal
ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin arastirma raporlart ve buna iligkin istatistiki
bilgiler incelenmistir.

Arastirma bulgulari, 6zetle; Tiirkiye’deki isgiiciine katilim oraninin 15-64 yas
niifusunda %71,3 oraninda oldugunu; istihdam oraninin %50,5 oldugunu; en yliksek
istihdamin lise ve yiiksekokul mezunu niifusta gergeklestigini; igsizlik oraninin ise
%11,7 oldugunu ve en diisiik igsizlik oraninin lisans mezunlar1 arasinda oldugunu
gostermektedir. Ote yandan, eksik istihdama iliskin veriler ise lisans ve yiiksekokul
mezunlarmin yaklasik %30’unun niteliklerinden daha diisiik islerde calistigini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: isgiiciine katilim; istihdam orani; issizlik orani; eksik
istihdam; beceri uyusmazligi.
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UNIVERSITE KADIN ARASTIRMALARI MERKEZLERI WEB
SITELERININ FEMINIST BIR BAKIS ACISIYLA INCELENMESI

Yrd. Dog. Dr. Senem ERTAN
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
senem.ertan@asbu.edu.tr

Fatma YOL
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
yolfatma3@gmail.com

OZET

Tiirkiye’de ilk olarak 1989 yilinda Istanbul Universitesi biinyesinde kurulan
Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezleri 1990’11 yillarda yavas bir artig
gostererek 6’ya ulasmig, 2000°1i yillarda ise hizli bir yayilma gostererek 2017 yili
itibariyle 185 sayisina ulasmistir. Bu gelismeler bir yandan 2000’li yillarda
YOK iin tesvik ve motivasyonunun, diger bir yandan ise kadin sorunlarmin ve bu
sorunlara kars1 ¢ozliim arayislarinin artmasimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.
Buna ragmen bu merkezlerin yayilmas: olumlu bir gelisme olarak algilansa bile,
hizli bir enflasyon ile artan bu kadin sorunlar1 arastirma merkezlerinin ne derecede
aktif olduklari, ne derecede etkili ¢alismalar yiiriittiikkleri ve aslinda feminist
giidiilerle ve amaglarla ¢alisip ¢aligsmadiklari konusu hala net degildir. Bu arastirma,
literatiirdeki bu boslugu doldurmay1 hedefleyerek, bu merkezlerin web sitelerinin
gorsel ve sOylem analizini, feminist bir bakis agisiyla inceleyecektir. Bu baglamda
halihazirda bir web sitesi bulunan merkezlerin kullandiklar1 logolar, renkler,
simgeler ve sdylemler incelenerek bu merkezlerin kadin sorunlarma bakig acilari
incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Feminist teori, gorsel analiz, sdylem analizi, {iniversite
ve kadin
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TURKIYE’DE VE DUNYA’DA YUKSEKOGRETIMDE REKABET

Yrd. Doc. Dr. Asli GUNAY
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
asli.gunay@asbu.edu.tr

OZET

Giliniimiizde tniversiteler Ozellikle Kkalitelerine, ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki yerlerine, ve yurticinde ve yurtdisindaki imajlarina gore bir rekabet
avantaji  saglamaya c¢aligmaktadirlar. Rekabet, dniversitelerde kalitenin
gelistirilmesine katkida bulunabilir, ama ayni zamanda tniversitelerin sadece
goriintilye odaklanmasina ya da gereksiz harcamalar yapmalaria da neden olabilir.
Bu yiizden yiiksekogretimde rekabetin dogasini anlamak, strateji belirlemede ve
neyin 6nemli oldugunu vurgulamada iiniversitelere yardimci olabilir.

Yaklagik 15 20 yil once diger birgok iilkede {iniversiteler hala kiiciik bir
kesime hizmet etmekte ve nispeten birbirlerine benzemekteydiler. Fakat diinyada
siirekli artan 6grenci niifusu nedeniyle yogun bir yiiksekogretim talebi olustu, ve
biitiin sistem degismeye bagladi. Gilniimiizde yiiksek gelirli iilkelerde briit
yiiksekdgretim okullagsma orami yaklagik %70’dir ve bazi iilkelerde bu oranin
%70’den daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durumda her gesit yliksekogretim
kurumun sayisinin ve farkli ilgi, beceri ve yasa sahip 6grenci sayisinin artmasina,
ve sonugta diinyadaki yiiksekogretim sistemlerinin giderek farklilagsmasina neden
olmaktadir.

Yiksekogretimdeki mevcut iiriin piyasalarinin da iirliniin tiirtine, kalitesine
hatta bulundugu bolgeye gore farklilastigi goriilmektedir. Ornegin; yapilan
calismalar gostermektedir ki Onlisans, lisans ve kismen yiiksek lisans diizeyindeki
piyasa rekabeti daha cok ulusal ya da bolgesel diizeyde yapilmaktayken; doktora
diizeyindeki egitim daha ¢ok uluslararasi bir hale doniigmiis olup yiiksekdgretimde
kiiresel rekabetin bir parcast olmustur. Ayrica akademik arastirma piyasalar1 da
iirlin ve itibar bakimindan (6rnegin; bilimsel yaynlar) daha ¢ok uluslararasi bir hal
almaktadir. Unutulmamalidir ki {iniversiteler ayni anda farkli mekanlarda farkli
amagclar i¢inde rekabet edebilirler.

Ote yandan yiiksekdgretimde rekabetin artik sekil degistirdigi de
unutulmamalidir ¢iinkii bilgi teknolojisi artik hizla tercih edilen 6grenme bigimi
olmakta ve yiiksekOgretim kurumlarmin geleneksel 6gretim metotlarina bagl
kalarak daha fazla basarili olamayacaklar1 hatta var olamayacaklar1 goriilmektedir.
Gegmis yillarda iiniversiteler biiyiikk ve etkileyici bir kampus insa ederek 6grenci
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cekmeye calisirken gilinlimiizde uzaktan egitim, hayali {niversiteler (virtual
universities) ve dijital kiitiiphaneler 6grenciler arasinda biiyiik ilgi uyandirmaktadir.

Bu tarz yeni Ogretim yoOntemleriyle gelismekte olan ¢ogu iilkedeki
ogrencilere ABD, Ingiltere gibi iilkelere gitmeden diinya standartlarmnda egitim
alma imkan sunulmaktadir. Bu durumda iiniversiteleri gerekli teknolojik altyapiy1
ve organizasyonu kurmaya zorlamakta, ve bu degisimi saglamak icin gerekli
finansal kaynaklar1 bulmak i¢in yeni arayislara itecektir.

Bu kapsamda bu calismada ozellikle yiiksekogretimde rekabeti belirleyen
unsurlar, yiiksekogretimin genislemesiyle birlikte degisen rekabet unsurlari,
rekabeti etkileyen faktorler ile rekabetin yiiksekogretim icin avantajli ve
dezavantajli yonleri Diinya’da ve Tiirkiye’de ortaya konulmaya calisilacaktir.

Anahtar Keliemeler: Yiiksekogretim, Rekabet, Strateji
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OZET

Ulusal ve uluslararasi siralama sistemlerinin en dnemli gostergelerinden
biri de taninirlik (reputational) gostergeleridir. Cattell’in 1907 yi1linda ABD’deki
bilim adamlarimi siraladigir ilk akademik kalite ¢alismasindan bu yana bu
gostergeye iliskin hem ulusal hem de uluslararasi siralama sistemlerinde farkl
yaklagimlar benimsenmistir. Akademik kaliteyle ilgili ¢alismalarda en g¢ok
bilinen Hughes’in 1925 yilindaki tanmirlik c¢alismasi kendi c¢alistig
iniversitedeki  Ogretim  i{iyelerinden kendi alanlarindaki en bilinen
akademisyenlerin belirlenmesi ve bu kisilere alanlarindaki lisansiistii egitim
kurumlarini siralamalarinin istenmesi seklinde yiiriitiilmiistiir. Ancak tanmirlik
siralamalarin  kapsamindaki ve olusturulmasindaki yontemsel farkliliklar
giiniimiiz siralama sistemlerine kadar farkliliklar gostermistir. Siralama yapmasi
istenen gruplar Keniston’un 1957 tarihli ¢aligmasinda bolim baskanlar1 ile
sinirlandirilmisken, Webster 1983°te tanmnirlik ¢alismasimin kapsamini lisans
programlariyla smirlamis ve siralama yapan grubu da dort yillik iiniversitelerin
rektdrleri olarak belirlemistir. Universite swralamalarmin ilk &rnekleri ve
formlar1 olarak ortaya g¢ikan tanmirhk gostergesi giiniimiiz siralama
sistemlerinde de farkli form ve puan agirliklandirilmalar1 olarak kullanilmaya
devam edilmektedir. The Times Higher Education (THE) diinya iiniversite
siralamalarinda akademik taninirlik anketi yoluyla veri toplanmakta ve siralama
puan1 hesaplamasinda %33’liik bir agirlikla etki yapmaktadir. QS Diinya
Universite Siralamasinda ise tanmnirlik gostergesi %40°1lik bir agirlikla siralama
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puaninda en biiylik etkiye sahip gosterge olarak kullanilmaktadir. Brooks (2005)
tanmirhgin 6l¢iimiiniin glinlimiize kadar ¢ok az degistigini, ancak bu kisith
degisikligin Onceki caligmalarla karsilastirilabilirligini sagladigini1 belirterek
taninirlik siralamalarinin birkag elestiriyle (i) taniirlik calismalar1 dedikodudan
oteye gegmemektedir; (ii) taninirlik ¢aligmalar1 objektif degildir; (iii) ayla etkisi
(halo effect) goriiliir; (iv) taksonomik konular tartismalidir, karsi karsiya
kaldigini ifade etmistir. Tiirkiye’de taninirlikla ilgili bir ¢alisma bulunmamakla
birlikte iiniversiteleri siralama baglaminda bazi ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu
calismanin amaci ise Yiksekogretim Kurulu’nun ogrencilerin {iniversite
tercihlerinde yararlanmalar1 i¢in hazirladiklar1  Yiiksekogretim Program
Atlas’ndaki program bilgileri i¢indeki girdi gostergelerinden tercih ve yerlesme
puanlar1 gostergelerini  kullanarak bir tercih edilirlik indeks siralamasi
olusturmaktir. Secilen gostergelerle belirli agirlik oranlar1 kullanilarak siralama
icin puanlar olusturulacaktir. Bu baglamda taninirhik gostergeleri icin
metodolojik  zayifliklarin  dstesinden gelinerek objektif bir siralama
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Akademik Siralama, Tanmirlik, Tercih Edilirlik.
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OGRETIM UYESININ OTORITESINE iLiSKiN OGRENCi GORUSLERI:
NITEL BiR COZUMLEME
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Yrd. Dog. Dr. Nihan DEMIRKASIMOGLU
Hacettepe Universitesi
nihansal@yahoo.com

OZET

Otorite, 0Ogrenme-6gretme siireglerinin  temel bir parcasidir. Egitim
caligmalarinda pedagojik otorite ve giiclin otoriter kullanimi arasinda genellikle bir
ayrim yapilmaktadir. Bu ayrim, otoritenin olumlu ve olumsuz yonleri arasinda
stirekli devam eden bir gerilimi isaret etmektedir (Harjunen, 2009). Otorite kavrami,
egitim literatliriinde siklikla glic kavrami ile birlikte kullanilmaktadir. Giig
otoritenin i¢ine gOmiiliidir. Gui¢ kavramu, elestirel pedagoji c¢alismalarinda
tahakkiim ve baski araci olarak giiclin kotiiye kullanilmasi ile iliskilendirilerek
tartisilmaktadir (Rogers, 2011, 3) Otoriteryanizm ise, “giiciin yanls kullanimi, adil
kullanilmamas1 veya asir1 kullanimi1 ya da kotiiye kullanilmasi” gibi anlamlarda
kullanilmaktadir (Watt, 1982, 21). Bir entelektiiel olarak Ggretmenin uzmanlik
giiclinli ve pedagojik otoritesini, giiciin otoriter kullanimi ve bu otoritenin sinirlari
ikileminde tartisan Giroux (1985), ve Freire (2000)’in bu kavramlara iliskin
onermeleri, bu calismanin ¢ergevesini olusturmaktadir.

Giroux’a gore (2004) kamusal egitim ve yiiksek 6gretim, bireylerin toplumsal
vatandaslik becerilerinin ne anlama geldigi ile demokratik ve kolektif yasam
olanaklarimin nasil genisletilebileceginin 6grenebilecegi sinirli bir ka¢ alandan
birisidir. Boyle bir alanda bireylerin ve toplumun doniisiimiinde temel rol oynamasi
beklenen {iniversiteler ve Ogretim {yelerinin pedagojik otoritesini egitim
hizmetinden yararlanan 6grencilerin géziinden incelenmesi arastirmaya deger bir
konu olarak goriinmektedir. Bu c¢alismada Tiirkiye’de bir devlet iiniversitesinin
egitim fakiiltesinde Ogrenim gormekte olan lisansiistii Ogrencilerin, Ogretim
iiyesinin otoritesinin kaynagii ve bunun pratige yansimalarinin pedagojik otorite
ve otoriteryanizm ikileminde ve geriliminde ampirik bulgular ekseninde
¢oziimlenmesi amaglanmistir. Bu cercevede, Ogretim iiyelerinin-6grenciler ile
etkilesimlerinde; kullandiklar1 yetki tiirlerinin neler oldugu, 6gretim {iyesinin
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yetkisinin/giliciinlin  kaynaginin ne oldugu ve o&grencilerin bu yetkiyi/glicii
sorgulamalarinin miimkiin olup olmadigina iliskin sorulara yanmit aranacaktir.
Arastirma nitel arastirma yaklagimlarindan durum caligmasi ile desenlenmistir.
Katilimeilarin belirlenmesinde anabilim dali, 6grenim diizeyi ve cinsiyet gibi
degiskenler ¢esitlilik kaynagi olarak alinacaktir. Buna gore, arastirmaya egitim
bilimlerinin dort alt disiplininden toplam sekiz &grenci ile goriisiilecektir. Veri
toplama araci olarak acik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilacaktir. Arastirma verilerinin gecerlik ve giivenirlik analizlerinde, i¢
gegerligi saglamak igin uzman incelemesi, katilimci teyidi, bulgularin dogrudan
alintilarla verilmesi, veri toplama aracinin ve bulgularin ilgili alan yazinla
tutarliligimi karsilastirmak gibi ¢caligmalar yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim iiyesinin otoritesi, yetki, otoriteryanizm
Kaynak¢a
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AKADEMIiK KENDILESME OLGUSUNA iLiSKiN OGRETIM
UYELERININ GORUSLERI: BIR DURUM CALISMASI
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OZET

Uluslararas1 alanyazinda “academic inbreeding” olarak bilinen akademik
kendilesme olgusu (igerden beslenme olarak da ifade edilmektedir), genellikle
tiniversitelerin kendi mezunlarimi istihdam etmesi olarak tanimlanmaktadir. Kavram
(Gorelova ve Yudkevich, 2015), farkli yazarlarca farkli sekillerde tanimlansa da,
literatiirde ¢ogunlukla &gretim {iyesinin 6grenim gordiigli iiniversitede calismaya
baslamasini ifade etmektedir. Kozikoglu (2016), akademik kendilesme kavramini
mevcut literatlir ve arastirma bulgular1 ekseninde irdeledigi ve bilim diinyasindaki
etkilerini tartistigi calismada, akademik kendilesmenin bilimsel iiretkenlige zarar
verdigi ve zamanla bilimsel durgunluga neden oldugu sonucuna varmaktadir.
Yazar, bu durumun nedenleri arasinda {iniversiteler arasmda bilgi dolasiminin
kisitlanmasi ve bdylelikle bilimsel bilginin tekrar ve taklit olmasi ile akademik
yiikselmelerde akademik yeterligin yerini kisisel iligkilerin 6ne ¢ikmasini
saymaktadir. Bu onermeleri ampirik olarak kanitlayan Horta (2012) da kariyerin
erken evrelerindeki akademik hareketliligin (mobility) akademik davranislar1 ve
bilimsel tiretkenligi etkilemede belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Uluslararasi
alanyazinda bir asirdir devam eden ve halen tartisma konusu olan akademik
kendilesme olgusunu ulusal alanyazinda ampirik arastirmalara konu edinen
arastrma sayist oldukca smirlidir. Taramalar sonucunda ulasilan c¢alismalarin,
Giiglii ve Kilig (2017) tarafindan uyarlamasi yapilan akademik kendilesme anketi
ile Inang ve Tuncer (2011) tarafindan Tiirkiye’de bir teknik {iniversitenin ugak ve
uzay bilimleri ile makine miihendisligi bdliimlerinde yapilan caligmalar oldugu
belirlenmistir. Inang ve Tuncer (2011), akademik kendilesmenin bilimsel etkililik
iizerinde olumsuz etkileri oldugunu ortaya koymustur. Bunun yaninda, arastirma
sonuclarina gore, akademik kendilesmenin yiiksek oldugu bdliimlerde bireylerin
iiretkenlikleri ile olumsuz bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu tartismalardan
hareketle, tiniversitelerde yetenekli ve nitelikli bireylerin sec¢ilmesi ve yonetilmesi
siireclerinde belirleyici olan bu politikalarin iiniversite ortaminda akademik
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etkinlikler tizerindeki etkileri ve sonuglarmin incelenmesi arastirmaya deger
goriinmektedir.

Bu caligmanin amaci, Tiirkiye’de iki (igerden beslenen ve beslenmeyen)
devlet iiniversitesinin egitim bilimleri boliimiinde goérevli dgretim {yelerinin
goriiglerine gore akademik kendilesme olgusunu incelemektir. Arastirmada, nitel
arastrma yaklagimlarindan durum c¢aligmasi deseni kullamilacaktir. Arastirmanin
genel amaci ¢ercevesinde Ogretim iiyelerinin; icerden ve disardan beslenme
yaklagimlarina iligkin gorisleri, bu iki yaklagimin akademik {iretkenlige etkisi, bu
iki farkli yaklasimin akademik ve kisisel iligkilere etkisinin nasil oldugu sorularina
yanit aranacaktir. Verilerinin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis bir goriisme
formundan yararlanilacak ve yiizylize goriismeler yapilacaktir. Gériismelerden elde
edilen bulgular, betimsel analiz teknigi ile ¢oziimlenecektir. Arastirma verilerinin
gegerlik ve giivenirliginin saglanmasinda (Yildirim ve Simsek, 2006), arastirma
stirecinin ayrintili bigimde betimlenmesi, katilimci teyidi, bulgularin dogrudan
alintilarla birlikte sunulmasi, veri toplama aracinin ve bulgularm ilgili alanyazinla
tutarhiligr gibi caligmalar yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Akademik kendilesme, icerden beslenme, disardan
beslenme, 6gretim iiyeleri
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ICIN NEDEN ONEMLI?
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OZET

Akademik Kkariyerin ilk basamaginda bulunan arastirma gorevlilerinin
mesleki gelisimleri, yiiksekogretim kurumlarinin gelecekteki Ogretim iyesi
kadrolarmin olugmasinda biiyilk Onem tasimaktadir. Arastirma gorevlileri
kendilerini gelistirmek, Ogretim iiyesi olduklarinda tlkenin ihtiyaglarma uygun
insan giici yetistirmek, ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmakla sorumludur. Buna gore nitelikli arastirma gorevlileri
yetistirmek, gelecegin nitelikli 6gretim tiyelerinin yetistirilmesinde Kilit bir rol
iistlenmektedir.

Tiirkiye’de yeni kurulan {iiniversitelerle, 6gretim {iiyelerinin/elemanlarinin
sayica yetersizligi; eski iiniversitelerde ise tiniversitelerin kendi i¢ problemlerine
odaklanmalar1 6nemli bir sorun olagelmektedir. Diger yandan Tiirk
yiiksekdgretiminin agmasi gereken Oniindeki en 6nemli zorluklardan biri, sayisal
bliylimesine paralel olarak yeterli sayida ve uluslararasi 6lgiitleri karsilayan nitelikli
Ogretim {yelerinin yetistirilmesidir. Nicelik ve nitelik olarak oOgretim tiiyesi
yetersizligine yonelik yiiksekogretim sisteminde gorilen bu agik, arastirma
gorevlilerinin OYP ile atanmasi ve yetistirilmesiyle asilmaya calisilmistir.
Ogretim iiyesi yetistirme programi uzun ismi ile OYP, lisansiistii egitim verme
imkanina sahip olan yiiksekdgretim kurumlarinin, arastirma gorevlilerine lisansiistii
egitim yaptirarak, Ogretim iiyesi yetistirilmesini saglayan bir programdir. OYP
uygulamas1 2002 yilinda ilk olarak Orta Dogu Teknik Universitesinde
baslatilmistir. Daha sonra, Hacettepe, Ankara, Ege, Gazi, Bogazi¢i ve Istanbul
Teknik iiniversitelerinde yiiriitiilmiistiir. OYP yurt i¢i ve yurt dis1 lisansiistii egitim
programlarinin harmanlanmasiyla elde edilmis bir model ile nitelikli 6gretim tiyesi
yetistirilmesini amaglamaktadir. Bir baska deyisle OYP ilave imkanlara sahip olan
bir 35. madde uygulamasi ozelligi ile olusturulmaktadir. OYP kapsamindaki
arastirma gorevlileri 35. madde kapsamindakilere ek olarak egitim siireleri boyunca
proje ve seyahat Odenegine sahip olmakta ve yurtigci/yurtdisi kisa siireli
gorevlendirilebilmektedir. Ayrica yiiksek lisans tez aragtirma destegi ile en fazla 3
ay, doktora tez arastirma destegi ile en fazla 1 yil silireyle yurtdisinda
gorevlendirilebilmektedir.
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YOK sayfasinda yukaridaki ifadelerle anlatilan ve pek ¢ok ¢evre tarafindan
ogretim iiyesi yetistirebilmenin adil ve nitelikli yolu olarak kabul edilen OYP bugiin
gelinen noktada tiim ozelliklerini kaybetmis bir program durumundadir. Ozliik
haklarmi kaybetmis ve burslu &grenci statiisiine gelmis OYP’li arastirma
gorevlileri, cok yakin bir siiregte lisansiistii egitimlerini tamamlama durumlarinda
doktoral igsizler olarak kendilerine kadro arama gercegi ile yiizlesecektir. Ayrica
stireg icerisinde kendisine verilen ddeneklerden yurtdisi egitimine kadar programin
cok cazip artilar1 da hemen hemen elinden alinmig bulunmaktadir. Siire¢ kendisine
verilen vaatlerle programlara yerlesmis geng akademisyenler igin i¢i bos bir hale
doniismiistiir. Ancak konunun ilging boyutu bdyle ciddi bir sorunun neden goz ardi
edildigi ve lniversiteler basta olmak tizere ¢ogu ¢evre tarafindan bu siirece ses
cikarilmadigidir. Bu arastrma OYP sorununu gdz oniine sermek igin ilk
girisimlerden biri olarak programin basindan sonuna degisen yapisii siirecin
Tirkiye yiliksekdgretimi Onemi baglaminda dokiiman analizi ile incelemeyi
amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: OYP, arastirma gorevlisi, 6gretim eleman,
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ULUSLARARASI OGRENCILERIN DiGER GRUPLARA YONELME
DAVRANISI iLE UNiVERSITELERININ ORGUTSEL CEKIiCIiLiGINE
ILISKIN ALGILARI ARASINDAKI ILISKI

Ars. Gor. Gizem GUNCAVDI
Kocaeli Universitesi
gizemguncavdi@gmail.com

Dog. Dr. Soner POLAT
Kocaeli Universitesi
spolat@kocaeli.edu.tr

Ars. Gor. Yaser ARSLAN
Kocaeli Universitesi
yaserarslan@yahoo.com

OZET

Bu arastirmanin amaci Kocaeli Universitesi'nde &grenim gdrmekte olan
uluslar aras1 6grencilerin, diger gruplara yonelme davranislari ile 6grenim gormekte
olduklar1 tniversitelerinin orgiitsel ¢ekiciligine iligkin algilar1 arasindaki iliskiyi
arastirmaktir. Diger gruplara yonelme davranisi bireyin kendi grubundan olmayan
kisilerle etkilesime gegerken kendisini rahat hissetmesi anlamina gelmektedir
(Avery vd., 2013). Orgiitsel cekicilik ise bireyin bir orgiite iliskin sahip oldugu
olumlu tutum ya da hissettigi genel pozitif duygular olarak tamimlanmaktadir
(Aiman- Smith vd., 2001). Arastirmanin evrenini, Yiiksekégretim Kurumu’nun
verilerine gore Kocaeli Universitesinde ogrenim goren 102 iilkeden 1160
uluslararas1 dgrenci olusturmaktadir. Orneklemini ise, ulasilabilir &rnekleme
yontemi ile secilen 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Kocaeli iiniversitesine kayit
yaptiran 132 uluslararast dgrenci olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda veri
toplama araglar1 olarak Smith ve Tyler (1997) tarafindan gelistirilmis olan 5
maddelik “Diger Gruplara Yonelik Tutum” Olcegiyle Highhouse, Lievens ve
Sinar’mn (2003) gelistirmis oldugu “Orgiitsel Cekicilik” dlgeginin “genel ¢ekicilik”
boyutunda yer alan 5 madde kullanilmustir. Her iki 6lgek de 611 Likert tipindedir.
Arastirma sonucunda {iniversite 6grencilerinin diger gruplara yonelme davranislari
ile 6grenim goérmekte olduklari iiniversitelerinin orgiitsel ¢ekiciligine iligkin algilari
arasinda diisiikk diizeyde pozitif yonlii bir iliski oldugu bulunmustur (r= 0.344,
p=0.00< 0.05). Elde edilen bu bulgu, uluslar arasi &grencilerin diger gruplara
yonelme davramglart arttikca Ogrenim gordiikleri iiniversitelerinin oOrgiitsel
cekiciligine iligkin algilarinin da arttigin1 gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: uluslararasi 6grenci, tiniversite, orgiitsel ¢ekicilik, diger
gruplara yonelme
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OZET

Kiiresellesme, gelisen teknoloji, ¢esitlenerek artan ihtiyaglar ve
beklentiler her alanda oldugu gibi yiiksekdgretimde de degisimlere neden
olmustur. Degisen kosullar, {niversitelerin yapisint ve idari isleyisini
etkilemektedir.

Yiiksekogretimde kalite kavrami daha c¢ok Onem kazanmistir.
Yiiksekogretimde kalite anlayis1 ve yaklagimlar degisse de, tim anlayis ve
yaklagimlarm, yapilan kalite tanimlamalarmin temelinde yiiksekdgretim
hizmetinden faydalanan o6grenciler yer almaktadir. Mathews yiiksekogretim
sisteminde kalite yOnetimini, “Gelismis bagimsiz ama biitiinlesik ¢aligma
iklimlerini yaratmak” olarak tanimlamistir. Bu c¢ercevede, literatiirde
yiiksekdgretimde kalite algisin1 6lgmeye yonelik farkli ¢alismalar yapilmistir.
Bu calismalarda, genel olarak egitimde ve de 6zel olarak yiiksekogretimde
karmasik olan yap1 nedeniyle, kalitenin ne oldugu ve nasil 6lgiilecegi konusunda
herhangi bir uzlasmin olmadig1 goriilmektedir (Ozer vd., 2010: 12).
Kalitenin farkli boyutlardan olusan bir biitiin oldugunu varsaydigimiz bu
calismada da gelistirilen kalite algis1 6lgegi ile toplam kalite algis1 da dahil
olmak iizere sekiz boyutta yiiksekogretimde Ogrencilerin kalite algilari
incelenmistir.

Tiirkiye\'de 2006 yilinda baslayan yiiksekogretimdeki genislemeye paralel
olarak tiniversite biit¢elerinde artis goriilmiistiir. Bu kapsamda c¢alisma
orneklemine iilkemizde 1992 yilinda kurulan 23 {iniversite arasindan
biinyesinde iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme béliimii ile Miihendislik
Fakiiltesi, Makine Miihendisligi boliimlerini bulunduran, 2008 yilindan itibaren
biitgesi 100 milyon liranin {izerinde seyreden ve toplam 6grenci sayisi 20 binin
iizerindeki bes tiniversitenin (Sakarya, Adnan Menderes, Siileyman Demirel,
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Kocaeli ve Pamukkale Universiteleri) bu béliimde dgrenim goren dgrencileri
dahil edilmistir.

Caligmada anket yontemi uygulanmistir. Dolayisiyla biri  sosyal
bilimlerden, digeri miihendislik temel alanindan farkl iki programda son sinif
ogrencilerinin cinsiyet ve boliim degiskenlerine gore kalite algilarinda farklilik
olup olmadigi, aym1 zamanda ayni yillarda kurulan farkli {niversite
ogrencilerinin ayni programlarda kalite algilarmin  degisim  gdsterip

gostermedigi ve kalite algilarinim hangi yonde agirlik kazandigi gosterilmeye
caligilacaktir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretim, kalite, alg1
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EGITIM FAKULTELERINDE GOREV YAPAN KADIN OGRETIM
UYELERININ YASADIKLARI SORUNLAR

Dog. Dr. Cigdem APAYDIN
Akdeniz Universitesi
cigdemapaydin@akdeniz.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Emine GUMUS
Necmettin Erbakan Universitesi
egumus@konya.edu.tr

OZET

Kadin ogretim tyelerinin akademik hayatin ve kariyer basamaklarinda
ilerlemenin bir geregi olarak ders vermek, yayin yapmak, proje hazirlamak,
danigmanlik yapmak, konferanslarda sunum yapmak, kitap yazmak gibi birgok
faaliyeti bir arada gotiirme yiikiimliigiiniin yaninda sahip oldugu toplumsal rolleri
geregi yerine getirmeleri gereken sorumluluklari mevcuttur. Bu sorumluluklar
dogrultusunda hem akademik hayatlarint hem de 6zel yasamlarini basarili ve mutlu
bir sekilde devam ettirebilmeleri i¢in 6nemli c¢abalar harcadiklar1 ve bu konuda
zaman zaman problem yasadiklari ifade edilmektedir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin
amaci, kadin Ogretim iiyelerinin is, aile ya da 6zel yasamlarindan kaynaklanan
sorunlarmin belirlenmesini saglamak, bu kapsamda politika uygulayicilara gelecege
yonelik 6nerilerde bulunmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Calisma, biitiinciil tek durum desende planlanmistir.
Arastirmanin ~ Orneklemini,  Tirkiye’deki  ¢esitli  {iniversitelerin  Egitim
Fakiilteleri’nde gorev yapmakta olan Dogent ve Profesdr iinvanma sahip kadin
Ogretim iyeleri olusturmaktadir. Katilimcilarin belirlenmesinde kadin 6gretim
iiyelerinin Egitim Fakiiltelerinde gbrev yapmasi ve Dogent veya Profesor iinvanina
sahip olmas1 temel Olgiit olarak belirlenmistir. Calismada o6zellikle Dogent ve
Profesor iinvanina sahip kadin 6gretim iiyelerine yer verilmesinin nedeni, Dogent
olma kriterlerinin liniversitelerarasi kurul araciligi ile belirlenmesinden 6tiirii zor bir
siirec olmasi ve Ozverili calismalar gerektirdigi olarak ifade edilebilir. Bu
arastrmada, amacgli 6rnekleme yonteminden kolay ulagilabilir 6rnekleme teknigi
kullanilmistir. Bu kapsamda katilimcilara yar1 yapilandirilmis goriisme formu
gonderilmistir. Goriisme formu, acgik uclu sorulardan olugsmaktadir. Tiirkiye’deki
cesitli Tiniversitelerdeki Egitim Fakiilteleri’nde gorev yapan kadin 6gretim iiyelerine
ulagmak zaman ve ekonomik olarak zor oldugundan goriisme formlar: elektronik
ortamda e-mail ile gonderilmistir. Bu nedenle ¢alisgmada dokiiman analizi
yapilmustir, igerik analizi teknigi kullanilmistir. Su an veriler toplanma asamasinda
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paylasilacaktir.
Anahtar Kelimeler: Kadm 06gretim fiyesi, is-aile- 6zel yasamdan
kaynaklanan sorunlar, nitel aragtirma

88



' =

uksekogretim —] . H ﬂ.
“inei = I Uluslararasi Yiksekdgretim Galigmalar Konferansi 12-14 Ekim 2017 / ANTALYA. =%

ULUSLARARASI OGRENCILERIN AKADEMIiK BASARIYA iLiSKIiN
GORUSLERI

Dog. Dr. Adnan BOYACI
Anadolu Universitesi
adnanboyaci2100@gmail.com

Ars. Gor. Yasemin KALAYCI
Anadolu Universitesi
yaseminkalayci@anadolu.edu.tr

OZET

Bilgi ekonomisi olarak adlandirilan bu ¢agda kiiresellesmeye paralel olarak
karmagiklasan uluslararasilasma siiregleri iginde yiiksekdgretiminde yer aldigi pek
cok sektorli yapisal olarak etkilemekte ve doniistirmektedir. Yiiksekogretimde
uluslararast G6grenci hareketliligi olarak baslayan bu siire¢ ilkelerin ulusal
yiiksekdgretim siireglerinde yeni yonelimler yaratirken, iilkeler bolgesel, kiiltiirel,
politik ve ekonomik baglar1 ve etkileri gercevesinde ulusal yiiksekdgretim
sistemlerini yeniden yapilandirma c¢abalar1 igine girmislerdir. Yiiksekogretimin
uluslararasilagsmasi olarak adlandirilan bu siireg iilkelerin iktisadi, sosyal, politik
siirdiiriilebilir kalkinmasinda stratejik bir rol niteligi kazanirken, yiliksekdgretim
yoOnetim siireglerinde de yapisal bir doniisiim ortaya c¢ikmaktadir. Uluslararasi
ogrencilerin bulunduklar1 tlkeye ve devam ettikleri yiiksekégretim kurumuna
akademik sosyal ve kiiltiirel uyumlar1 alanyazinda dnemli bir tartisma konusudur.
Uluslararas1 6grencilerin akademik basaris1 arastirmalarda genel olarak bireysel,
kurumsal ve kampiisle biitiinlesmeyi saglayan faktorler ¢ercevesinde
irdelenmektedir (Adewale, 2015).

Bu arastirmanin genel amaci Eskisehir’de 6grenim goren uluslararasi
ogrencilerin akademik basarilarini olumlu ve olumsuz etkileyen etmenleri
belirlemektir. Bu genel ama¢ dogrultusunda su sorulara cevap aranmustir: (1)
Uluslararast 6grencilerin  bulunduklar1 {ilkenin yiiksekdgretim kurumundaki
akademik basarilarini etkileyen olumlu ve olumsuz etmenlere iliskin goriisleri
nelerdir? (2) Uluslararas1 dgrencilerin, akademik basarilarini etkileyen bireysel,
kurumsal ve cevresel etmenlere iliskin goriisleri nelerdir? (3) Uluslararasi
ogrenciler akademik agidan nasil sorunlarla karsilasmaktadir? (4) Uluslararasi
Ogrencilerin akademik basarilarinin saglanmasina iliskin ¢6ziim onerileri nelerdir?
Arastirma sorularinin cevaplandirilmasi igin nitel arastirma ydntemlerinden durum
calismas1 desenine basvurulacaktir. Durum c¢alismasi tlirlerinden biitiinciil tekli
durum c¢aligmasininsa aralarinda en uygunu olduguna karar verilmistir. Veriler
Eskisehir’deki tiniversitelerde 6grenim goren 10 uluslararasi 6grenci ile yiiz yiize,
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yart yapilandirilmig gorlismeler yapilarak toplanacaktir. Katilimcilar amagh
ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik kullanilarak se¢ilmistir.

Verilerin toplanmasi ve analizi igin; (Patton, 2002, s.453; Yildirim ve
Simsek, 2016). (1) Etik sdzlesme hazirlanacaktir, (2) dort katilimer ile pilot ¢aligma
yapilacak, sonrasinda sorularda ve goriisme sirasinda izlenen yontemlerde gerekli
degisiklikler yapilacaktir, (3) asil katilimci grubunu olusturan on goriismeci ile
yaklasik birer saatlik goriismeler yapilacak, yapilan goriismeler kaydedilecektir, (4)
kaydedilen tiim goriismelerin motamot dokiimii alinacaktir, (5) goriismeler icin
kodlama anahtar1 gelistirilecektir, (6) gerekli kodlamalar yapilacaktir, (7) sonuglar
frekans tablosu ve katilimeilarin sdylediklerinden alintilar yapilarak sunulacaktir ve
(8) galismanin giivenirligini saglamak i¢in Miles ve Huberman (1994) tarafindan
onerilen uyumluluk yiizdesi dogrultusunda goriigmeciler arasinda goriis birligi ve
ayrilig analiz edilerek giivenirlik saglanacaktir. Calismada verilerin analizi i¢in ise
betimsel veri analizi kullanilacaktir. Uluslararasi dgrencilerin akademik basarilarmi
ve yiiksekogretime devam saglamalarini etkileyen unsurlar, literatiirde var olan
smiflandirmaya gore incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1 6grenci, Akademik basari, Yiiksekogretim
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TURKIYE YUKSEKOGRETIM SiSTEMi BAGLAMINDA GiRiSiMCi
UNIVERSITE MODELININ INCELENMESI: NiTEL BIR ARASTIRMA

Prof. Dr. Servet OZDEMIR
Baskent Universitesi
servetozdemir1996@gmail.com

Dog. Dr. Adnan BOYACI
Anadolu Universitesi
adnanboyaci2100@gmail.com

Dog. Dr. Ali Cagatay KILINC
Karabiik Universitesi
cagataykilinc@karabuk.edu.tr

Dog. Dr. Serkan KOSAR
Gazi Universitesi
serkankosar67@yahoo.com

OZET

Son yillarda iiniversitelerin gorev ve rollerinde ©Onemli degisimler
gozlenmektedir. Klasik {iniversite anlayis ve uygulamalar1 yerini aragtirma ve
inovasyon merkezi olarak iiniversitelere birakmaktadir. Yiiksekogretimde
yasanan kiiresellesme, kitlesellesme, profesyonel yonetim, hesap verebilirlik
akimlar1 ve yiliksekdgretime yonelik artan talebe dayali olarak sirket
iiniversitesi, sanal liniversite ve kiigiik tiniversite gibi farkl {iniversite modelleri
kavramsal diizeyde tartigma konusu edilmektedir. Bu noktada tartisma konusu
edilen modellerden biri de girisimci iiniversite modelidir. Girisimei {iniversiteler
gerek yapi, isleyis, yonetim ve finansman gibi iiniversitenin temel boyutlar1
gerekse Ogretim, arastirma ve topluma hizmet gibi iiniversitenin temel amaclar1
noktasinda diger iiniversite modellerinden ayrisan birtakim 6zelliklere sahiptir.
Ancak girisimci iiniversite kavramina iligkin ¢alismalar genellikle kavramsal
diizeyde kalmaktadir. Girigimci iiniversitenin ne oldugu, olumlu ve olumsuz
yanlar1 ve diger iiniversite modellerinden farkli yanlar1 ile iliskili ¢alismalar
oldukca smirlidir. Bununla birlikte, girisimei {iniversite modelinin Tiirkiye’de
yiiksekdgretim sistemi iginde nasil bir goriinim arz ettigi ve Tirk egitim
sistemine nasil katki sunabilecegi arastirmalarla incelenmeye mubhtag
goriinmektedir. Bu itibarla alan yazindaki bu boslugu doldurmaya ydnelik
akademik bir ¢aba olarak mevcut ¢aligma, girisimci iiniversite modelinin temel
ozelliklerini, olumlu ve olumsuz yanlarini, diger iiniversitelerden ayrigan
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yonlerinin neler oldugunu ve Tirk yiiksekogretim sistemine nasil katki
sunabilecegini Ogretim iiyelerinin gorlislerine dayali olarak ortaya koymay1
amaclamaktadir. Nitel arastirma yontemi ve temel betimleyici desende
tasarlanan bu arastirmanin katilimcilarinin belirlenmesinde amagh 6rnekleme
yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme kullanilmigtir. Buna gore mevcut arastirmanin
katilimcilarm belirlenmesinde kullanilacak 6lgiit, genelde yiiksekogretim sistemi
Ozelde ise farkli iiniversite modelleri ve girisimci iiniversite modeli {izerine
caligmalar yapmis; seminer, kongre ya da konferans gibi c¢esitli etkinliklere
istirak etmis olmaktir. Arastirmanin ¢alisma grubu, yukarida belirlenen dlgiite
uyan 5 Ogretim iiyesi/akademisyenden olusmaktadir. Arastirmanin verileri,
yazarlar tarafindan ilgili alan yazin ve arastirmanin amaglar1 dogrultusunda
hazirlanan yari-yapilandirilmis bir goriisme formuyla toplanmaktadir ve bu
siire¢ devam etmektedir. Arastirmada toplanan veriler igerik analizi ve betimsel
analiz teknikleri kullanilarak ve tematik bir yontem izlenmek suretiyle
coziimlenecektir. Arastirma sonuglari, ilgili alan yazinla iligkili bir bicimde
tartisma konusu edilecek ve birtakim 6neriler sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci iiniversite, Tiirkiye yiiksekogretim sistemi,
Ogretim tiyesi, nitel aragtirma
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PANEL: FIRSAT ESITLIGi YOLUNDA HEM AKTOR HEM DE
STRATEJiK EYLEM ALANI OLARAK UNIVERSITE

Dog. Dr. Armagan ERDOGAN
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
armagan.erdogan@asbu.edu.tr

Dog. Dr. M. Murat ERDOGAN
Hacettepe Universitesi
merdogan1103@gmail.com

Dr. Suna Giizin AYDEMIR DECKER
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
suna.decker@asbu.edu.tr

OZET

Bu panel, konferansin genel temasi olan Diinya &lgeginde iiniversiteyi
yeniden yorumlama: Kiiresel {iniversite siralamalari, akademik miikemmelliyetgilik,
politika transferi ve yerel uygunluk ¢ercevesinde “yiiksekogretime erisim ve esitlik”
alt bagligina katki saglamay1 hedeflenmektedir.

Toplumun idaresinin gittik¢e karmasiklagtigi giintimiizde, tniversite ¢ok
gesitli sorun alanlarinda, merkezi- yerel yonetimler ve sivil aktorlerle birlikte
politika ve hizmet iretmektedir. Diinyada yoksulluk ve ayrimci pratiklerinin
yayillmasiyla birlikte, ¢esitli boyutlariyla esitlik ve/veya firsat esitligi sorunu,
iiniversitelerin giindeminde yer bulmaktadir. Bu panel bu kapsamli meseleyi iki
baglamda irdeleyecektir. Bunun bir baglami, toplumun kirilgan unsurlarinin
topluma iktisadi, siyasal ve sosyal katilimlarini artirmayr hedefleyen yetiskin
egitimi etkinligidir. Digeri de bizzat yiiksekdgretime erisimde ve yliksekogretim
siirecinde toplumsal ¢esitliligi saglayacak esitlik ve pozitif ayrimcilik politikalarini
gelistirme etkinligidir. i¢inde bulundugumuz cagda yiiksekdgretim, artik fildisi
kulelerde azinlik ve ayricalikli gruplar icin iretilen bir hizmet degil, toplumun
biitiin kesimlerini temsil edecek sekilde planlanmasi gereken bir kamu mali olarak
degerlendirilmekte ve cogulcu yapimin saglanabilmesi igin yeni politikalarin
gelistirilmesi gerekmektedir. Panel, tiim bildirilerde her iki baglamda da etkili
politika iiretmek i¢in elzem olan (a.) akademik aktorlerin, (b.) kirillgan ve/veya
giiclendirilmesi gerekli gruplarin goriis ve deneyimlerini aktaracaktir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretime erisim, firsat esitligi, miilteciler,
toplumsal cinsiyet esitligi
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ESITLIK VE FIRSAT ESIiTLiGI POLITIKASINDA ETKIiLi VE
YENILIKCI BiR AKTOR OLMAK YA DA OLMAMAK

Dr. Suna Giizin AYDEMIR DECKER
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
suna.decker@asbu.edu.tr

Dog. Dr. Armagan ERDOGAN
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
armagan.erdogan@ashbu.edu.tr

OZET

Esitlik tiim modern toplumlar igin baglayici, temel mesruiyet dlgiitlerinden
biridir. Ne var ki, B. Turner’in ifadesiyle, esitligin net bir tanmimim yapmak, bizatihi
esitligi saglalmak kadar zordur (1997: 35). Modern c¢agda esitligin tamimlari,
uygulamalari, ideolojik tercihler, yer ve zaman dilimindeki degismelere gore hayli
farklilasmaktadir. Cok katmanli ve ¢ok tartismali, alabildigine soyutlanmasi ve yine
tersinden yasamin her aminda somutlanmasi mimkiin olan bir kavram olarak
esitligin iki alt kavramu (6zsel esitlik ve firsat esitligi) tartigmalarm, politika ve
tedbirlerin ana gévdesini olusturur. Insanlarmn ziinde esit oldugu varsayimi biitiin
bir insan haklar1 literatiiriiniin temel varsaymmidir. Toplumsal diinyaya dair
evrenselci her ¢ikarim dogrudan veya dolayli olarak 6zsel esitlige referans verir.
Digeri firsat esitligidir. Esitligin reel yasamda kapsam ve simrlariyla ilgili
tartigmalarda tizerinde ¢ok genis konsensus saglanmustir. Esitlik ilkesinin hedefleri
yiiksek mi yoksa miitevazi bir yorumu oldugu nerden bakildigina gore degisir.
Kurumlara ve kaynaklara erisimde sadece basar1 ve yetenegin eleme kriteri olarak
alinmasini savunur. Toplumsal sinif, cinsiyet, etnisite, ik aidiyerleri ile dinsel
aidiyetlerin erisimde bir avantaj ya da dezavantaj olmasini reddeder. Ancak ayni
anda elemeyi kaginilmaz olarak kabul eder; ¢iinkii kaynaklar kisithidir. Kisitliligin
en adil sekilde yonetilmesi igin kigisel performanslara bakilir. Ne var ki kisisel
performansin sosyal sinif, etnisite vs. ile iliskisini derinlemesine tartismakla ilgili
istegi kisithdir. Ideal bir toplum tasarimindan ¢ok reel bir vizyon olarak
okunmalidir.

Firsat esitligi konsepti, giinlimiiz tiniversitesinin realitesiyle bizi dogrudan
yiizlestirir. 21. yiizyilda hem hizmetlerini kitlesellestirmek hem de daha nitelikli
hizmet tiretmek (insan kaynagi, bilimsel bilgi, bilgi/teknoloji uygulamalari) baskis1
altinda olan tniversitenin siirdiiriilebilir bir esitlik politikas1 i¢in yeni agilimlara
ihtiyac1 vardir. Egitimin diger kademelerine gore, yiiksekogretim, yurttas-bireyleri
gliglendiren, boylelikle toplumsal kaynaklara erisimini kolaylastiran, nihayetinde
firsat esitligine hizmet eden ¢ok etkili bir aragtir. Yiiksek ogretime erigimde etkili
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bir firsat esitligi politikasi, toplumlarin en ¢ok 20 30 yil vadede profillerini
degistirecek giictedir. Ote yandan gitgide detaylanan ve paydas kiimesi siirekli
genisleyen bir kurum olarak muazzam cesitlilikte aktorii biraraya getiren nadide bir
yapidir. Esitlik ilkesini kendi kurumsal yapisinda yaratict bigimde yorumlamak ve
uygulamak potansiyeline sahiptir. Entelliiktel unsurlarin1 kollektif bir yaraticiliga
sevkedebilir.

Yiiksekogretime erisimde ve iiniversitede firsat esitligi ve pozitif ayrimcilik
toplumlarin saglikli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimlerinin kosuludur. Tim
yurttaglarm kendi yetenekleri ve istekleri dogrultusunda, yiiksekdgretime erigimi
icin yliksekdgretim icerisinde yasam boyu 6grenim yollari kullanilarak saglanabilir.
Ogrenciler yiiksekogretim yonetiminin tam ortaklaridir ve yiiksekdgretimin
diizenlenmesi ve igeriginin hazirlanmasinda yer almalar1 kendi gelisimleri ve
tiniversiteya katki bakimindan onemlidir. Yiiksekogretime erisimi artirmak igin
ogrencilere rehberlik ve damigmanlik hizmetleri sunmak gerekir. Yiiksekdgretimin
her kademesinin sosyo-ekonomik olarak alt gruplarda yer alanlar, engelliler,
gocmen/miilteciler ve hepsiyle ortiisen bir sekilde toplumsal cinsiyet baglaminda
engellerin  kaldirilmasi, esnek erisim yollarinin olusturulmast ve taninma
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir
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TURKIYE’DE SURIYELILERIN YUKSEKOGRETIME ERiSiMi VE
KATILIMLARI

Dog. Dr. M. Murat ERDOGAN
Hacettepe Universitesi
merdogan1103@gmail.com

OZET

Suriye’deki i¢ savasin sonucu olarak iilkesini terk etmek zorunda kalan
Suriye vatandaslar1 2011 yilindan itibaren farkli tlkelere ve Tirkiye’ye gog
etmiglerdir. 2017 itibariyle 3 milyon civarinda Suriyeli’nin yasadigi Tiirkiye
diinyada en ¢ok miilteci barindiran tilke konumuna gelmistir. Suriye’deki mevcut
¢ozlimsiiz siyasi durum g¢ok yakin bir gelecekte Suriyeli miiltecilerin {ilkelerine
donmelerinin miimkiin olmadigin1 gostermektedir. Bu siire zarfinda bir kisim
miilteci Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya gecis yapmustir, ancak ¢ogunlugun
Tiirkiye’de kalict olacagi ongoriisiinden hareketle uyum ve entegrasyona yonelik
politialara ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu bildiride Suriyeli {iniversite 6grencilerinin
Tiirk toplumu ile Suriyeli miilteciler arasinda toplumsal kopriiler olusturabilecegi
varsayimindan yola ¢ikarak yapilan arastirma bulgular1 paylasilacaktir. 497 Suriyeli
ogrenci ile yapilan anketlerle Tiirkiye’de yiiksekdgretime erisim, sosyal altyapilari,
istihdam ve gelecek beklentilerine dair sonuglara ulasilmustir. Bu arastirma
bulgularindan yola ¢ikilarak miiltecilerin mevcut durumundan yola ¢ikarak gelecek
i¢in politika onerileri sunulmaktadir.
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HAYAT BOYU OGRENME KAPSAMINDA YETISKIN EGIiTiMi
YOLUYLA TOPLUMA KATILIMIN ARTIRILMASINDA BiR MODEL
ONERISI OLARAK EDUMAP PROJESI

Dog. Dr. Armagan ERDOGAN
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
armagan.erdogan@ashbu.edu.tr

OZET

EduMAP - Aktif, Katilimer Yurttaghk icin Bir Ara¢ Olarak Yetiskin Egitimi
Projesi“, AB-Horizon-2020 kapsaminda Ssekiz Avrupa tniversitesi ve kurumuyla
birlikte yiiriitilmekte olan uluslararasi bir aragtirma projesidir. Projede herhangi bir
engelden &tiirii egitim sistemine dahil olamayan, toplumsal dislanma riski altindaki
16 ila 30 yas arasindaki geng yetiskinlerin topluma aktif yurttaglar olarak
katilmalarimi saglamak i¢in yetiskin egitimi uygulamalarinin durumlarini tespit
etmek ve gerekli yeni politikalarin olusturulmasina katki  saglanmasi
amacglanmaktadir. 36 ay siireli projede c¢alismalar 6 is bashg altinda
yiiriitiilmektedir. Oncelikle yetiskin egitiminin Avrupa Birligi {ilkelerindeki
mevzuat envanteri ¢ikarilmistir. Projenin mevcut asamasinda ise AB iilkelerinde ve
Tirkiye’de risk altindaki kisi ve gruplara yonelik basarili egitim uygulamalar1 saha
calismastyla incelenecek ve aktorleriyle goriismeler yapilacaktir. EQUMAP projesi
kapsaminda akademisyenler, politika yapicilar, sivil toplum orgitleri, kamu
kurumlari, yerel yonetimler ve yetiskin egitiminin diger paydaslar: ile gériismeler
yapilmaktadir. Es zamanli olarak da yetiskin egitimi alanindaki bilgi akis1 ve kanali
“iletisim ekolojileri” ile arastirilacak ve haritalandirilacaktir. Projenin nihai hedefi
aktif katilimer yurttas olma yolundaki 6grenme siireglerini iyilestirmek igin basta
politika yapicilar olmak iizere yetigskin egitiminin tiim paydaslarina tavsiyelerde
bulunmak tizere Akilli Karar Destek Sistemi (IDSS) olusturmaktir. Boylece
arastirma bulgulari, yetiskin egitiminin aktérleriyle risk altindaki gruplar arasindaki
diyalogu daha nitelikli hale getirmekte kullanilacaktir. EQUMAP projesi geng
nesillerin tamamimin topluma ve is giicii piyasasina tam katilimmin garanti altma
alinabilmesi ve aktif yurttaglar olmalar1 igin yetigkin egitiminin biitiin aktorlerine
destek olmay1 amag edinmektedir.
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YUKSEKOGRETIMIN YETiSKIN EGiTiMi UZERINDEN FIRSAT VE
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE KATKILARI

Dr. Suna Giizin AYDEMIR DECKER
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
suna.decker@asbu.edu.tr

OZET

Yetigkin egitimi 1949’dan bu yana ilgili uluslararasi belgelerde Kkiiltiirel,
cinsel, smifsal, irksal, dinsel esitsizlikleri giderme sorumlulugu ile tammlanmigtir.
Ancak bu agir sorumluluguna karsilik yetigkin egitimi diinya genelinde bilimsel ve
kurumsal gelisim bakimindan egitim biliminin ve sektoriiniin gorece zayif
halkasidir (Lowe 1985). Ustelik post-endiistriyel cagda esitligin ve ‘saglikli toplum’
olmanin parametreleri degismis; yeni ihtiyaglar yetiskin egitiminin de yeniden
tamimlanmasini ve kurumsal revizyonunu dayatmistir. Bu arka planda basarili bir
bilimsel ve kurumsal gelisim agisindan yiiksekogretimin katkilari kritik nemdedir.

PIAAC kapsaminda, 2016 yetiskin becerileri taramasi raporunun sonuglari
Tirkiye’nin yetigskin egitimi alanindaki biiyiik zaafini ortaya koymaktadir.
Tiirkiye’deki yetiskinlerin yasam becerileri OECD diilkelerinin oldukga altindadir.
Kadinlarla erkeler arasinda beceri farklarmin en biiyiikk oldugu iilke Tiirkiye’dir.
Politika siireglerine etki edebileceklerine en az inanan yetiskinler de, her beceri
diizeyinde yine Tiirkiye’dedir. Buna karsilik yetiskin egitiminin yiiksekégretimde
kurumsallasmas1 Tirkiye’de olduk¢a yenidir; hem lisans hem de lisansiistii
programlar kesintili olarak uygulanagelmistir. 1997°den bu yana lisans programlar1
mevcut degildir ve ancak 2016°da tarihli bir kararla yetiskin egitimi (yeniden)
anabilim dali olarak kurumsallasabilecektir. Ote yandan iiniversiteler yetiskin
egitimine siirekli egitim merkezleri olarak bilinen yapilar {izerinden dogrudan,
egitici bir aktor olarak artan oranlarda katilmaktadir. O halde 21. yiizyilda,
Tirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinin -uluslararasi egilimle yondes bigimde-
yetiskin egitiminin ¢ifte paydasmna doniistiigii soylenebilir. Universite egitim
fakiilteleri tizerinden hem yetiskin egitimi disiplinini bilimsel olarak var eden ve
yetiskin egitimcilerini yetistiren paydastir; hem de sirekli egitim merkezleri
iizerinden dogrudan yetiskin egiten paydas.

Bu bildiri, tiniversitenin bu ¢ifte paydaslik siirecini nasil yonettigi, yetiskin
egitiminin esitlik¢i misyonunu nasil yeniden yorumlayip uyguladigini, toplumsal
cinsiyet ve firsat esitliginin bu kurguda nereye oturdugunu, hangi giicliiklerle
karsilastigini ve nasil ¢oziimler {irettigini sorgular. Caligmanin ana gdvdesini egitim
fakdilteleri ve merkezlerde ¢esitli pozisyonlarda ¢alisan 10 akademisyenle yapilan
derinlemesine miilakatlar teskil eder
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TURKIYE’NIN EKONOMIK VE SOSYAL KALKINMA HEDEFLERINDE
KAMU UNIVERSITELERININ ROLLERI

Prof. Dr. Reha Metin ALKAN
Hitit Universitesi
alkan@hitit.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Menekse SAHIN
Hitit Universitesi
meneksesahin@hitit.edu.tr

OZET

Sosyo-ekonomik kalkinmanin temelini nitelikli bilgi iiretiminin ve nitelikli
insan kaynagmin olusturmaya basladigi 21. yiizyilda Universiteler egitim,
arastirma, endiistri ve toplumla birlikte c¢alisma misyonu ile yenidiinya
ekonomisinde “kalkinmanin motoru” olarak goriilmektedir. Bugiin diinyada, egitim
ve aragtirmada dinamik, bilimsel iretkenlige sahip, arastirmaci ve yenilikgi
iiniversitelerin  bolge ve iilke kalkinmasma biiyiik katkilar sagladiklar
bilinmektedir. YiiksekOgretim sisteminin ekonomik ve sosyal gelisime olan bu
katkilar1 géz Oniine alindiginda; diinyanin ilk on ekonomisi arasinda, kisi bags1 25
bin dolar milli geliriyle, yiiksek yasam standartlarma sahip, kiiresel 6l¢ekte rekabet
giicii yiiksek bir iilke olmay1 hedefleyen Tiirkiye i¢in Universitelerin rolleri ¢ok daha
onemli bir hal almaktadir. Tirkiye 2023 ve 2053 strateji vizyonunda; ileri teknoloji
yatirimlarinin  desteklenmesi, Ar-Ge’nin tesvik edilmesi, kamu-iiniversite-sanayi
isbirliklerinin gii¢lendirilmesi, nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ve istihdamin
artirtlmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede s6z konusu hedeflerin gerceklesmesinde
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi, arastirma-gelistirme faaliyetleri, endiistri ve
toplumla birlikte calisma misyonlar1 geregi liniversiteler, en onemli paydas olarak
one ¢ikmaktadir. Bu calismada, Tiirkiye'nin gelecek ekonomik ve sosyal kalkinma
hedefleri kapsaminda kamu {iniversitelerin iktisadi, sosyal ve beseri sermayeyi
gelistirmesi noktasindaki rolleri ve nasil bir vizyona sahip olmasi gerektigine
yonelik bazi Onerilerde bulunulus ve {iniversitelerin hedefleri noktasindaki
gelismelere katki saglamaya caligilmistir.

Anahtar kelimeler: Yiiksekogretim, beseri sermaye, nitelikli insan kaynagi,
stratejik vizyon
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YOK STRATEJIK PLANI BAGLAMINDA VE KURESELLESME
ISIGINDA REKTOR ViZYONLARI VE VAATLERI

Ogr. Gor. Dr. Harun SERPIL
Anadolu Universitesi
hserpil@anadolu.edu.tr

OZET

Bu betimleyici ¢aligmada Tiirkiye’deki liniversitelerde rektorliige aday olan
ve daha sonra rektor olarak atanan 24 profesoriin sunduklari aday bilgi formlar
yok.gov.tr websitesinden indirilmis, daha sonra bu formlar sorunlar, oneriler ve
projeler basliklar: altinda incelenmis, en ¢ok lizerinde durulan ve lizerinde ¢ok az
durulan ve hatta hig iizerinde durulmayan konular belirlenerek YOK Stratejik plani
temelinde tartigilmustir. Icerik analizi yapilan bu 24 rektdér aday bilgi formuna
ilaveten Eskisehir Anadolu Universitesi 2014-2018 dénemi icin rektdr adayligina
basvuran 7 profesoriin se¢im vaatleri de se¢im sirasinda dagittiklar: brosiir, e-posta,
el ilani, kisisel internet sayfasi gibi kaynaklardan derlenmis ve degindikleri
sorunlar, 6nerdikleri ¢éziimler ve projeleri agisindan incelenmistir. Bu vaatler aday
bilgi formlarinda verilen bilgilerden daha kapsamli ayrintilar sunmaktadir. Aday
olan profesorler arasinda kapsam ve verilen detaylar agisindan farklar oldugu, bazi
adaylar belirli sorunlarla ilgili ayrintili bilgiler ve ¢dziimler sunarken bazilarinin ise
“demokratiklesme” ve “katilimcilik” gibi daha genel konulara degindigi
goriilmektedir. Akademik personelin ve verilen egitimin niteligi aday bilgi
formlarmda en ¢ok vurgulanan sorundur. Buna karsilik kiiresellesme, sosyal
sorumluluk ve alternatif modeller gibi konulara ¢ok daha az deginilmektedir.
Rektor adaylarmin 6nerdigi projelerin ise daha ¢ok altyapiya yonelik oldugu ve
yapisal veya sistematik degisiklikler dngormedikleri goriilmektedir. Ayrica rektdr
vizyonlar1 ile YOK stratejik plani arasinda genel olarak tutarhlik olsa da
“uluslararasilasma” gibi pek cok alanda farkliliklar da saptanmistir. Bu ¢aligma
yiiksekdgretime rektorlerin genel bakis acilarini ortaya koyan alandaki ¢ok siirl
calismalardan biri olma ozelligi tasimaktadir. Caligma bulgular1 1s18inda Tiirk
yiiksekdgretim yonetimine yonelik 6neriler de sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Yiiksekogretimi, YOK Stratejik Plani, rektor
secimi, rektor vaatleri, rektor vizyonlari.

100



' =

UrsSekOgretin ——] . : ﬂ.
“inei = I Uluslararasi Yiksekdgretim Galigmalar Konferansi 12-14 Ekim 2017 / ANTALYA. =%

AKADEMISYENLERIN OZ-YETERLILIK ALGILARININ PERFORMANS
UZERINE ETKISI VE BiR ARASTIRMA

Yrd. Dog. Dr. Bilal CAKIR
Istanbul Medeniyet Universitesi
bilal.cankir@medeniyet.edu.tr

~ Ogr. Gor. Serkan ETI
Istanbul Medipol Universitesi
serkaneti@yandex.com

OZET

Bu aragtirmanmin amaci akademisyenlerin 6z-yeterlilik algilarinin onlarin
performanslar iizerinde etkisinin yapilacak olan niceliksel bir aragtirma ile olup
olmadigmin ortaya g¢ikarilmasidir. Oz-yeterlilik kavrami da ilk kez Bandura
tarafindan ortaya konulmustur (Bandura, 1977). Oz yeterlilik inanc1 (Bandura 1982,
1992, 1993, Zimmerman 2000, Lorig, Chastain, Ung, Shoor ve Holman 1989,
Schwarzer, Bassler, Kwiatek ve Schroder 1997, Hackett ve Betz (1981); kisinin,
"bir igi yapmak i¢in ihtiya¢ duydugu yetenek ve kabiliyete sahip olduguna dair
inan¢" olarak tanimlanmistir. Daha acgik ifadeyle kisinin karsilastigt durum
karsisinda ne kadar ve ne siire boyunca g¢aba sarf edecegine dair ve gegmis
deneyimleri sayesinde olusan beklentilere gére sergilenen kisisel yeterlilik inancidir
(Cankir, 2016).

Performans herhangi bir olay1 veya durumu basarma istegi ve giicii olarak
tamimlanmaktadir. Is performansi, resmi olarak, orgiitsel amag basarisina olumlu ya
da olumsuz katkida bulunan c¢alisan davramislart kiimesinin degeri olarak
tanmimlanmaktadir (Campbell, 1990°dan Akt. Colquitt, Lepine & Wesson, 2011).
Son donemlerde iilkelerin bilim alaninda diinyadaki yerinin belirlenmesinde,
iilkelerin ya da {iniversitelerin bilimsel niteliklerinin karsilastirilmasinda ve bilim
adamlarinin akademik performanslarinin degerlendirilmesinde “uluslararasi yayin
etkinliklerini” 6n plana ¢ikaran ti¢ Olgiit genel kabul gormektedir: (a) Uluslararasi
bilimsel dergilerde yayinlanan yaym sayisi, (b) Yayinlarin bilim endekslerince
taranan bilimsel dergilerde yayinlanmasi, (c) Yayinlara yapilan atiflarin sayilaridir
(Ak ve Giindiiz, 2006).

Arastirma Tirkiye’de caligmakta olan yaklagik 150 akademisyen iizerine
yapilacaktir. Oz-yeterliligi 6lgmek igin Schwarzer ve Jerusalem (1995) tarafindan
hazirlanp 1996 yilinda Yesilay, Schwarzer ve Jerusalem tarafindan Tiirkgeye
uyarlamasi yapilan 10 maddelik Genel Oz-Yeterlilik 6l¢egi kullanilacaktir. Calisan
performansi ise Sigler ve Pearson (2000)’1n, Kirkman ve Rosen (1999)’dan aldig:
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ve Tiirkgeye uyarlamasi Col (2011) tarafindan yapilan 4 ifade ile dlgiilecektir. Elde

edilen verilerin analizinde t testi, korelasyon ve basit regresyon analizi testleri
uygulanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Oz-Yeterlilik, Performans, Akademik Performans.
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UNIVERSITELERDE SURDURULEBILIRLIK VE KALITE:
SURDURULEBILIR KALITE ALGISI OLCEGI (SKA-O)’NiN
GELISTIRILMESI, GECERLIK VE GUVENIRLIK CALISMASI

Yrd. Dog. Dr. Bilal CAKIR
Istanbul Medeniyet Universitesi
bilal.cankir@medeniyet.edu.tr

Ogr. Gor. Serkan ETi
Istanbul Medipol Universitesi
serkaneti@yandex.com

OZET

Bu caligmanin amaci toplam kalite yonetimi ve siirdiiriilebilirlik anlayisinin
ne oldugunu aktarip alanyazina “Siirdiiriilebilir Kalite Algis1 Olgegi (SKA-O)’ni
kazandirmaktir. Toplam kalite yonetimi (Crosby, 1979, 1984; Deming, 1986;
Feigenbaum, 1983; Garvin, 1987, 1988; Groocock, 1986; Ishikawa, 1976, 1985;
Juran, 1979, 1988; Oakland, 1989); siireclere odaklanan, i¢ ve dig miisteri
ihtiyaclarini taniyan ve bu ihtiyaglari analiz etme ve gelistirme i¢in objektif verilere
doniistiiren bir kalite yonetim yaklasimidir. Stirekli gelisim ile miisteri mutlulugunu
ve tatminini temel alan bir yasam tarzidir’dan (Cankir, Kogak & Yiiksel, 2012).
Kalite yonetiminde, bir baska degisle genel olarak su tiir felsefe ve yonetim tarzina
sahip isletmelerde basarisizlik goriilebilmektedir: (a) yoneticilerin yeni yonetim
cabalarma destek olmadigi ve yararli olacagima dair inanglarmin olmadigi
organizasyonlar, (b) yetkinin en iist kademe yoneticide toplandig1 ve baska kimseye
yetki verilmedigi organizasyonlar, (c) isveren ve ¢alisanlar arasinda giiven ve iyi
niyet baglarinin tamamen kopmus oldugu organizasyonlar, (d) yenilikleri gercekte
benimsememekle birlikte ve gereklerine uymadan yapmis olmak veya modaya
uymak i¢in uygulayan organizasyonlar, vb. sayilabilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik  yaklasimi ise,  bugiliniin insan ihtiyaclarini, gelecek
kusaklarin kendi ihtiyaglarmmi karsilayabilme imkanindan o6diin vermeden, yani
insan ihtiyaclarinin siirekli bir bicimde karsilanabilmesini ve yasam kalitesinin
arttirllmasini  saglarken, diinyanin yasam destek sistemlerinin kapasitesini
asmayacak sekilde, doganin yenileyebileceginden daha fazlasim dogadan almadan
ve diinyanin sinirlarma saygi gostererek, ekonomik, cevresel ve sosyal biiylimenin
sinirlarmin farkma varan bir toplum olusturmak ve belirli bir gelir diizeyinin
devamliligimi saglamak amaciyla hedeflenen yaklasim seklidir. Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu (1987) siirdiiriilebilir biiylimeyi; bugiiniin ihtiyaglarma,
gelecek kusaklarinda kendi ihtiyaglarin1 karsilayabilme olanagindan &diin
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vermeksizin karsilamaktir olarak tanimlanmustir (TCV, 1991°den Akt. Cankir,
Fmdik & Kogak, 2012).

Aragtirma kapsaminda alanyazindaki baz1 6lgeklerden faydanilmis olup (Ay,
2014, ) bu dlgeklere yeni degiskenler eklenerek “Siirdiiriilebilir Kalite Algis1 Olgegi
(SKA-O)” olusturulmaya calisilacaktir. “Siirdiiriilebilir Kalite Algis1 Olcegi (SKA-
O)” gelistirilmesi siirecinde, kalite yonetimi ve siirdiiriilebilirlik literatiirii ve
kalitenin ve siirdiiriilebilirligin boyutlar1 dikkate alinarak, 50 maddelik bir madde
havuzu olusturuldu ve alanla ilgili belirli sayida uzmana madde havuzu yoneltildi.
Uzmanlardan gelen degerlendirmeler baglaminda, belirli sayida madde &lgekten
cikartilmigtir. Elde edilen verilerle birlikte 6lgegin arastirma grubuna uygulanmasi
icin son hali belirlenmistir. 29 maddelik ve 5°li likert kullanilan &lgegin yap1
gegerliligi ve yapilarm giivenirligini belirlemek igin Tiirkiye’de caligmakta olan
yaklasik 350 akademisyene ulasilacaktir. Arastirmada, verilerin analize
hazirlanmasi, sayiltilarin  yapilmasindan sonra, acimlayict faktdr analizine
gecilecektir. “Siirdiiriilebilir Kalite Algis1 Olgegi (SKA-O)” acimlayic1 faktor
analizinde ilk asama olarak 6l¢me aracinin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin
orneklem grubuna uygunlugu diizeyinde Kaise-Meyer Olkin (KMO) ve Barlett
Testleri uygulanacaktir.

Anahtar Kelimler: Kalite Yonetimi, Sirdirilebilirlik, Siirdiriilebilir
Yonetim
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YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI BASARISINI YORDAYAN
ETKENLERIN BELIRLENMESIi: BIR MODEL ONERISi

Prof. Dr. Aysen APAYDIN
Ankara Universitesi
aapaydin@ankara.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Omer KUTLU
Ankara Universitesi
omerkutlu@ankara.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Cem BABADOGAN
Ankara Universitesi
cem@ankara.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Furkan BASER
Ankara Universitesi
furkan.baser@ankara.edu.tr

Dr. Ozge ALTINTAS
Ankara Universitesi
oaltintas@ankara.edu.tr

Uzm. Tugba KUNDUROGLU
Ankara Universitesi
tkunduroglu@education.ankara.edu.tr

OZET

Universite dgrencilerinin basarilarinin énceden tahmin edilmesi ve basariya
etki eden etkenlerin belirlenmesi iizerine yapilmis arastirmalar bulunmaktadir.
Arastirmalar {iniversiteye baslayan ogrencilerin ilk yillardaki basarilarinin, tiim
akademik basaris1 iizerinde etkili oldugunu gostermektedir (Tinto, 1993; McGrath
ve Braunstein, 1997; Crawford ve Schmidt, 2004; DeBerard, Julka ve Spielmans,
2004; Cuthbert ve MacGrillivray, 2007). Egitim siirecinin basinda ders basarisinda
riski bulunan Ogrencilerin belirlenmesi, bu Ogrencilere gerekli akademik ve
danismanlik hizmetlerinin verilmesiyle 6grenci basaris1 arttirilabilmektedir
(Braxton, Hirschy ve McCladon, 2004; Upcraft, Gardner ve Barefoot, 2005; Kuh,
Kinzie, Schuh, ve Witt, 2010).

Universiteyi bitiren 6grencilerin akademik basar1 ortalamalarmi olumlu
etkileyen degiskenler gézden gecirildiginde, gecmis akademik basarmin onceligi
aldigr goriilmektedir (Burton ve Ramist, 2001). Betts ve Morell (1999).
Arastirmalar incelendiginde, lise akademik basarisi, ailenin gelir diizeyi, aileyle
beraber yasama, {iniversitenin ailesinin yasadigi sehre yakinligi gibi sosyo
demografik ozelliklerle Ogrencilerin yeniliklere acik olup olmamasi gibi igsel
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oOzelliklerin basariya etki ettigi goriilmiistiir (Harackiewicz, Baron, Tauer ve Eliot,
2002; Farsides ve Woodfield, 2003; Trapmann, Hell, Hirn ve Schuler, 2007).

Bazi {iniversiteler, Ogrencilerin basarilarmi kestirecek bir Karar Destek
Sistemi (KDS) olusturulma c¢alismasi planlamaktadirlar. KDS, veri, model ve
¢Oziim siireglerinin etkin kullanimu ile karar vermede etkili olan bilgisayar tabanlt
sistemlerdir. Bu sistemin en temel ekseninde bulunan zamanli, dogru ve yansiz
model tahminleri i¢in {iniversitelerin kendi 6zelliklerinin belirlenmesini saglayacak
arastirmalar1 yapmalari, kendi dinamiklerini belirleyen degiskenleri saptamalari
gerekir. Bu durum, her iiniversitenin 6zelliklerinin belirlenmesini, 6zgiin kararlar
alimmasini ve kendi modelini gelistirmesine de katki saglayacaktir.

Model gelistirme ve tahmini igin yoOntemler, istatistik (regresyon ve
siniflandirma), miihendislik (6riintii tamima) ve bilgisayar bilimi (yapay zeka,
makine O0grenmesi ve veri madenciligi) gibi alanlarda siklikla kullamlmaktadir.
Veriden 6grenme i¢in yapilan son ¢alismalar, yapay sinir aglari ve bulanik sistemler
gibi biyolojik tabanli yontemlerin gelistirilmesi ile sonuc¢lanmugtir. Destek Vektor
Makineleri (DVM), Vapnik tarafindan siniflandirma ve regresyon tipi problem
¢oziimleri i¢in Onerilmis nispeten yeni sayilabilecek bir makine 6grenmesi
yontemidir (Vapnik, 1995). DVM, yapisal risk minimizasyonu temelinde ¢alisarak
model tahminlerinde etkin ¢6ziimler vermektedir.

Calisma Ankara Universitesi ornegi iizerinden 6grenci basarisini belirlemede
rol oynayan etkenlere dayali bir model 6nerisini icermektedir. Ogrencilerle ilgili
kisisel ve akademik bilgiler girdi alinarak, Makine Ogrenmesi Yontemleri ve
Istatistiksel Ogrenme Kuramlar1 kullamlarak riskli 6grencileri siniflayan model(ler)
gelistirilecektir. Bu model Onerisi iiniversitelerin karar alma siiregleri hakkinda ne
tiir caligmalar yapilmasi gerektigi hakkinda bilgiler ortaya koyacak ve iiniversite
yoneticilerine yol gosterecektir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenci basarisi, yiiksekogretimde kalite, karar destek
sistemleri, izleme ve degerlendirme, regresyon, destek vektor makineleri
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UNIVERSITELERIN KALITE GUVENCESi YONERGELERI UZERINE
BiR ANALIZ

Yrd. Dog. Dr. Yusuf ALPAYDIN
Marmara Universitesi
yusufalp@gmail.com

Doktora Ogrencisi Pelin KARADUMAN
Marmara Universitesi
pelinnkaradumann@gmail.com

OZET

Kalite, kurumlarin kendilerine rekabetin hiz kazandigi diinyada yer
edinebilmek adina, dnemsedigi ve gdz oniinde bulundurdugu bir konudur. Kurumlar
kalitelerini gozlemlemek ve denetlemek ig¢in hem kendi i¢ biinyelerinde hem de
daha objektif olma adina dis kurumlarla kalitelerini degerlendirme yoluna gitmistir.
YOK finiversitelerin, i¢ ve dis denetimi, akreditasyon siirecleri ve kalite caligmalari
kapsaminda 2015 yilinda “Kalite Giivencesi Yonetmeligi’ni yayinlamis ve
iiniversitelerin kalite komisyonu kurmalarmi istemistir. Universiteler kalite
komisyonlarini kurmustur ve sadece ¢ok az bir kismi komisyon kurmanin yani sira
komisyonun c¢alisma usul ve esaslarmi igeren “Kalite Giivencesi YoOnergesi” de
yayinlamistir. Bu ¢alismada, {iniversitelerin kendilerinin olusturdugu ve Kkalite
caligmalarmin merkezinde olan bu kalite komisyonlarmin ¢alisma usul ve
esaslarmin yer aldigi yonergeler incelenmistir. Calisma tarama modelindedir ve
2000 yil1 6ncesinde kurulan devlet ve vakif tiniversitelerinden “Kalite Giivencesi
Yonergesi” yayinlayan 29 {iniversite c¢alismanin Orneklemini olusturmaktadir.
Yonergeler ilgili {iniversitelerin internet sayfalarindan elde edilmistir ve yonergeler
icerik analizine tabi tutulmustur. Benzer veriler ayni baglik altinda toplanmis ve
yorumlanmustir. Caligmada, oncelikle tiniversitelerin seffaf ve acik bir sekilde kalite
calismalarmi yiiriiten organlarinin ¢alisma usullerinin anlatildig1 yonerge sayisinin
az oldugu, var olan yonergelerin de biiyiik bir kisminin sadece yasal zorunlulugu
yerine getirmek i¢in olusturuldugu, kurum kiiltiirlinii yansitan ¢ok az bilgiden
olustugu ve daha ¢ok YOK Yonetmeliginde belirtilen kriterlere aym sekilde yer
verildigi ve komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslarini, amaglarimi karsilastirmak igin
yeterince bilginin bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelime: Akreditasyon, Denetim, Kalite, Kalite Giivencesi, Kalite
Giivencesi YoOnergesi
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TURK YUKSEKOGRETIM SiSTEMININ iLK ULUSAL HAREKETLILIiK
DENEYIiMi: FARABI DEGiSiM PROGRAMI

Akademik Uzman Mehmet SENGUL
Mustafa Kemal Universitesi
msmehmetsengul@gmail.com

Dr. Esra Ebru MAVI
Yiiksek Ogretim Kurumu
esra.mavi@yok.gov.tr

Ogr. Gor. Serife Deniz KOLAT
Batman Universitesi
thanisss@gmail.com

OZET

Kiiresellesme siireci, diinyada ve Tiirkiye’de basta ekonomik olmak iizere,
sosyal, toplumsal, kiiltiirel her alanda 6nemli degisimlere yol agmistir. Bu siirecin,
iizerinde en ¢ok etki yaptig1 alanlardan biri de egitim sektoriidiir. Egitim sektoriiniin
en Onemli ayaklarindan Dbirini = olusturan  yiiksekogretim  sisteminin
uluslararasilagmasi Ogrenci ve Ogretim elemaninin niteliginin arttirilmasi ile
saglanabilir.

Ogrenci ve dgretim elemanlarinin nitelik ve niceliklerinin arttirilmasinda
bir¢ok ara¢ ve yontem vardir. Ulusal yiksekogretim sistemlerinin kiiresel sisteme
eklemlenmesinde 6nemli araglardan biri hareketlilik programlaridir. Hareketlilik
programlar1 yurt i¢i ve yurt dist hareketlilik programlarmdan olusur. Uluslararasi
tabanlt degisim programlari, yiiksekdgretim sistemlerinin kalitesinin arttirilmasi ve
uluslararasilasmasimna katki sunmasi amacindan hareketle Ogrenci ve Ogretim
elemanlarinin  niteliklerini  arttirmaya  odaklanmaktadir.  Yiiksekogretim
kurumlarimin  bu siiregte sisteme entegrasyonu icin wulusal diizeyde tiim
yiiksekdgretim kurumlarmin kalitesinin ve Ogrenci ve Ogretim elemanlarinin
niteliklerinin arttirilmas1 6nemli bir gereklilik olmaktadir.

Tirk yiiksekogretim sisteminin ilk hareketlilik programi niteligi tasiyan
Farabi Degisim Programi, Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinin kendi
aralarimdaki 6grenci ve Ogretim elemani degisimine dayanmaktadir. Calismanin
konusu, yurt igindeki Ogrenci ve Ogretim elemani degisimine dayanan Farabi
Degisim Programidir. Bu calismanin amaci, Farabi Degisim Programinin 2013-
2014 egitim ogretim yilindan baslayarak uygulanmaya baslandigi ilk degisim
programi olma oOzelligini tasimasi nedeniyle, yliksekdgretim kurumlar1 arasinda
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gordiigi ilgiyi saptamak ve dolayisiyla Tiirk yiiksekogretim sisteminde hareketlilik
konusuna katkisini anlamaya ¢aligmaktir.

Yiiksekogretimde ulusal ilk hareketlilik programi niteligi tasiyan Farabi
Degisim Programinin giliniimiize kadar uygulamalarii degerlendirmek amaciyla
tanimlayici-betimleyici yontem kullanilmistir. Bu ¢alismanin, orta ve uzun vadede
Tirk yiiksekdgretim sisteminin insan niteliginin ve dolayisiyla kalitesinin

arttirilmasima  yonelik  gelistirilecek  politikalar  i¢cin  katkilar  sunacagi
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim Sistemi, Hareketlilik, Ogrenci Degisimi,
Degisim Programlari, Yiiksekogretim Sisteminde Reform
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ENDUSTRI 4.0 VE YUKSEKOGRETIMDEN BEKLENTILER

Dr. Adem YAMAN
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
ademyaman@gmail.com

Dog. Dr. Osman CEKIC
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
osmancekic@gmail.com

OZET

Global etkilesimin etkisiyle toplumsal yasamda Onemli degisimler
yasanmaktadir. Uluslarin ve kitlelerin yasam kiiltiirdi, iiretim aligkanliklart siirekli
bir degisim ve gelisim gostermektedir. Tiiketimdeki farklilik ve mitkemmeliyetgilik
beklentisi liretim siireglerini ve aligkanliklarini da 6nemli Olg¢lide etkilemektedir.
Gliniimiizde “Endiistri 4.0” veya “Sanayi 4.0” olarak ifade edilen iiretimde yeni
nesil uygulamalar, endiistriyel devrim olarak ifade edilmektedir (Alexopoulos vd.,
2016). Endiistri 4.0 uygulamalari, hem iiretim hem de tiikketim aliskanliklarinda
onemli degisiklikler dogurmaktadir. Bu sanayi devrimine, reel sektor yetkilileri
heyecanla sarilmakta ve mesleki sivil toplum kuruluslar1 nezdinde &nemli
yapilanma caligmalari yiiriitiilmektedir (TOBB, 2017). Bu siirecte yer alan ve alacak
nesil nasil bir yliksekogretim almalidir, verilen lisans ve lisansiistii miifredat yeterli
midir, zenginlestirilmeli midir? Bu sorulara nasil cevap vermeliyiz. Bu egitimi
kimlerle ve nasil yiirlitmeliyiz?

Ulkemizde 6zel sektoriin hareket ve uyum kabiliyeti géz 6niine alindiginda
kamu egitim anlayisinin nasil bir sorumluluk iistlenmesi gerektigi 6nemli bir
konudur. Diger yandan mevcut durumda vasifsiz is giicii nasil yonetilmelidir sorusu
da disiiniilmesi gereken diger bir konudur. Reel sektor temsilcilerinin kalifiye
eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve hatta nitelikli beseri sermayenin ihra¢ edilmesi
bakimindan iilkemizde mevcut mesleki ve teknik egitim kurumlar ile is diinyas1
arasindaki iletisim nasil saglanmalidir. Bu iletisimin saglanmasinda Milli Egitim
Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu Bakanligi, iniversitelerin olast rol ve
fonksiyonlar1 neler olabilir?

Ulkemizde sayis1 200’lere yaklasan yiiksekogretim kurumlarmin endiistri
devrimi siirecinde nasil bir nicelikte ve donanimda olduguna iliskin
degerlendirmeler yapilmasi gerekmektedir. Bu siirecte oncelikle, teorik egitim ile
pratik egitimin dengesi ve siirdiiriilebilirligi nasil saglanmalidir? Kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler neler olmalidir? Ulkemizdeki sanayi kuruluslar1 global diizeydeki
rakipleriyle saglikli bir rekabet politikasi yiirlitebilmeleri bakimindan nasil bir
yiiksekogretim anlayis1 tesis edilmelidir? Sorular1 bagka ulus uygulaalar 1s181inda
degerlendirilecektir.
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Arastirmanin Amaci

Literatiirdeki eksiklik ve endiistriyel doniisiimde geri kalinma riski konunun
arastirilmasi ve paylasilmasi konusunda dikkate deger bir 6ncelik gerektirmektedir.
Cagdas ve teknolojiyi temel alan bir mesleki egitim vasitasiyla beseri sermayenin
niteligini daha da giiglendirip, lilkeyi ve sanayimizi daha da iiretken ve katma degeri
yiiksek hale tagimak miimkiin olacaktir. Bu ¢aligmanin amaci endiistri 4.0 hakkinda
genel bilgiler vermek ve endiistri 4.0 konusunda reel sektor aktorlerinin degisimin
neresinde oldugu ve bu degisimi yliksekdgretim kurumlarinin nasil okumasi
gerektiginin degerlendirilmesidir.

Yontem

Bu ¢aligmada nitel arastirma yontemleri kullanilarak endiistri 4.0 ve egitime
etkileri arastirilmaya galigilmistir. Nitel arastirmalar, belli bir konuyu derinlemesine
incelemeye olanak veriri. Bu nedenle endiistri 4.0 ya da dordiincii endiistri devrimi
olarak anilan konu derinlemesine arastirilmis, bu amagla farkli dokiimanlar
incelenmistir. Dokiiman analizi deseninin kullanildigi bu ¢alismada endiistri 4.0
ozellikleri ve gereklilikleri cergevesinde yiiksekogretim kurumlarmin &zellikle
mesleki ve teknik egitimde yeni bir bakis agisina ihtiya¢ duyup duymadigi ve
nitelikli iggiicli tanimin neleri kapsadigi tartisilmigtir.

Sonuclar ve Tartisma

Incelenen dokiimanlar, seylerin interneti (internet of things) ve biiyiik veri
sistemleri sonrasmnda tanimlanan yeni endiistri devriminin geregi olarak ag
lizerinden g¢alisan robotlarin giinlilk hayatimizda kullanilmaya baslandigini ortaya
koymustur. Fakat bu kullanim {iretim sektorii ile sinirli kalmamus, toplumsal hayata
da niifuz etmistir. Giliniimiizde kullanilan akilli ev, araba, igyeri vs tabirleri ile
toplumlarin giinliilk yasaminda kullanilir hale gelmistir. Gelecekte isgiiciinii
cogunlukla robotlarin olusturacagr ve issizligin artacagr endisesi konusulur
olmustur. Fakat bu robotlar1 tasarlayan, programlayan ve kontrol eden yine insanlar
olacagindan, egitim sistemlerinin yeni isgiliciiniin niteliklerini tanimlamasi ve bu
yonde egitim programlarini diizenlemesi gerekmektedir. Bu niteliklerden bazilari;
yaraticilik, problem ¢6zme, ise odaklanma, teknoloji egitimi ve insan iliskileri (soft
skills) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada STEM egitimine agirlik verilmesi
ve endiistri isgiicli gereksinimlerinin takip edilmesi egitim kurumlarinin birincil
oncelikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Endistri 4.0, Yiksekogretim, Mesleki Egitim ve
Teknoloji.
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YUKSEKOGRETIM YONETIMINDE YEREL YONETIMLERIN
KATKILARI

Dr. Ece Ozdogan OZBAL
Ankara Universitesi
eozdogan@ankara.edu.tr

OZET

Toplumlarin  gelismislik diizeylerinin bilgi iiretimleri ile belirlendigi
gliniimiizde birgok yonden topluma karst sorumluluklari olan ve bilginin iiretildigi
tiniversitelerin yonetimi, bilginin paylasimi ve toplumlarin gelismesi agisindan
Oonem tasimaktadir. Bu denli 6nem tasiyan bir kurum olan iiniversitelerin yonetimsel
sorunlarmin en aza indirgenmesi igin farkli kurum ve kuruluslarin katkilarma
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Halkin gereksinimlerini karsilamak amaciyla kurulmus olan yerel yonetimler
ise artan yerellesme  politikalart  kapsaminda  kamusal faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde daha biiyiilk bir role sahip olmaktadir. Yerel yoOnetimler
tarafindan kamusal faaliyetlerinin gerceklestirilmesi kapsaminda egitim hizmetlerini
kolaylastirict destekler ise tiim 6gretim kurumlarmi oldugu kadar yiiksekdgretim
kurumlarim da ilgilendirmektedir. Bu nedenle yerel yonetimlerin yiiksekdgretim
kurumlarina saglayacaglr destekler ve Kkatkilar gerek yiiksekdgretim kurumlar
gerekse yerellesme politikalar1 agisindan onem tasimaktadir. Bu nedenle
yiiksekdgretim kurumlar1 ve yerel yonetimlerin iligkilerinin ne diizeyde oldugunun
arastirilmasi, ihtiya¢ duyulan katki ve isbirliginin boyutlarimin ortaya konulmasi
agisindan Onem tasimaktadir. Bu arastirmada yiiksekdgretim yonetiminde yerel
yoOnetimlerin, tniversiteler ile isbirligi incelenerek egitim hizmetine yaptiklari
katkilarin nitelik ve nicelik acisindan degerlendirilmesi ve yerel aktorlerin
yiiksekdgretim yonetimi siireclerine ne tiir katkilarimin oldugunun ¢odziimlenmesi
amaclanmistir.  Arastirma kapsaminda Ankara ili icerisinde yer alan farkli
yiiksekdgretim kurumu yoneticileri ile goriismeler gerceklestirilerek, tiniversitelerin
yerel yonetimler ile iliskileri betimlenmeye calisilacak ve yonetici goriisleri
dogrultusunda yerel yonetimlerin ne tiir katkilarmin oldugunun belirlenmesi
saglanacaktir. Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden goriisme teknigi
kapsaminda, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu
araciligi ile toplanan verilerin toplanmasi saglanacaktir. Elde edilen verilerin
coziimlenmesi ile yerel ydnetimlerin yiiksekogretim kurumlari ile iligkilerinin
ortaya konulmasi ve yiiksekdgretim kurumlarinin yonetiminde ne tiir sorunlarin
¢oziimiinde yerel yonetimlerin katkilarinin 6nem tasidiginin  belirlenmesi
saglanacaktir.

Anahtar Kelimeler: tiniversite, yiiksekogretim yonetimi, yerel yonetimler.
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Yrd. Dog. Dr. Murat SENTURK
Istanbul Universitesi
murat.senturk@istanbul.edu.tr

Ar. Gor. Melike AKBIYIK
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Ar. Gor. Fatma SOLMAZ
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Ar. Gor. Nuseybe AGIRMAN
[stanbul Universitesi
nuseybe@gmail.com
OZET

Tirkiye’de tiniversite egitimi olan 20-25 yas grubu geng niifusun, egitim ve
is hayatina katilimi 2000-2011 yillar1 arast donemde artmustir. Bu nicel artista
iniversitelere diisen gorev istihdama donanimli insan giicii saglamanin yaninda
zamanini verimli kullanan, kisisel gelisim ve farkindalik gelistiren, yasam doyumu
yiiksek ve gelecege dair olumlu beklentileri olan bireyler yetistirip topluma
kazandirmak olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye’nin en koklii iiniversitesi olan
Istanbul Universitesi 155 lisans diploma programi ve 169.982 lisans dgrenci sayist
ile yiiksekogrenimde Tiirkiye’nin en onemli merkezlerinden biri olma o6zelligini
tagimaktadir. Bu yiiksek rakamlar yukarida bahsi gecen temel gorevlerin yani sira
Istanbul Universitesi’ne biiyiik sorumluluklar yiiklemektedir. Bu sorumluluklarmn
basinda da yiiksek6grenimde kaliteyi arttirmak, oOrgiitsel kimligi ve aidiyeti
gelistirmek, toplam memnuniyeti yiikselterek genglerin yasama ve gelecege dair
olumlu yaklagimlar gelistirmesine katki saglamak ve psiko-sosyal anlamda
genglerin toplumsal katilim ve paylasimini desteklemek gelmektedir. Bunun i¢in de
sahip oldugu 6grenci kitlesinin nasil bir profile sahip oldugunu bilmesi 6nem
tagimaktadir. Profil arastirmalar1 diinya genelinde koklii {iniversitelerde uzun
yillardir yapilmaktadir. Ulkemizde yiiksekdgretimde kalite konusunda isabetli
politikalar gelistirilememesinde bu konuda sistemli ve boylamsal caligmalarin
yapilmamis olmasi temel sebeplerden birisidir.

Bu arastirmanin amaci, Istanbul Universitesi lisans &grencilerinin sosyo-
demografik 6zelliklerini, sosyo-kiiltiirel faaliyetleri ve giindelik yasam pratiklerini,
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ve yasam doyumu ile gelecek hedeflerini ortaya koyarak {iniversitenin &grenci
profilini analiz etmektir. Mikro 6lgekte arastirma sonuglari, istanbul Universitesi
Ogrencilerinin farkli boyutlariyla ortaya konulan profili ile uyumlu politikalar
gelistirmesine yardimci olacaktir. Makro Olgekte ise gelistirilen 6lgme aracinin
Tirkiye’deki diger tiniversitelerde de uygulanmasi iiniversitelerin kaynak kullanimi
ve aktarimim daha verimli hale getirecek, boylece yiiksekogretim kurumlar
arasinda rekabete avantaj saglayacak ve toplam kaliteye hizmet edecektir.

Arastirmada yer alan temalar, kapsamli uluslararasi ve ulusal literatiir
taramast temel alinarak soyle belirlenmistir: (1) Sosyodemografik bilgiler
(6grencilere ve ailelerine iliskin sosyoekonomik wveriler), (2) sosyokiiltiirel
faaliyetlere ve gilindelik yasam pratiklerine iliskin bilgiler, (3) gelecek beklentileri
ve yasam doyumu. Temalarin se¢iminde iniversitenin sahip oldugu heterojen
Ogrenci yapisinin temsiline dnem verilerek makro diizeyde yeterince kapsayici,
mikro diizeyde ise 6nemli psikososyolojik ipuglarini yakalayacak nitelikte olmasina
ve boylelikle kiiltiirel dinamikleri ve sosyal ger¢ekligi anlamasina dnem verilmistir.

Aragtirma verileri 2016 Bahar doneminde, orantili kiimeleme ile 22
fakiiltedeki, her bir fakiiltenin toplamdaki mevcut oram ve hedef 6rneklem/evren
oram (%7,20) dikkate alinarak, 5208 6grenciden toplanmigtir.

Betimsel ve analitik istatistiki yontemler ile veri analizi ger¢eklestirilmistir.
Elde edilmis sonugclar ilgili ulusal ve uluslararasi literatiir 1s1ginda sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekdgretimde kalite, Ogrenci profili, Lisans
Ogrencileri, Yasam doyumu, Gelecek beklentileri
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ETIK DISI AKADEMIK DAVRANISLAR VE AKADEMISYENLERIN
COZUM ONERILERI

Feyza DOYRAN
Ozge HACIFAZLIOGLU
Yasemin AYKAL
Gizem COBAN
Ece Merve ULU

OZET

“Etik Sorunsal” egitim kurumlarmin dncelikli konularindan biri olarak
giindemde yerini korumaktadir. Degisen ¢ag beraberinde etik ile ilgili yeni
tartigmalara yol a¢makta, etik kavrammin da zaman i¢inde yeniden
yorumlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Yasamimizin her asamasinda etik
davranmak bir insan olarak yiikiimliiliiglimiizdiir. Temel prensipte ahlakl
olmak, diiriist olmak ve etik davranmak profesyonel yasantimiz i¢ginde de
onem tagimaktadir. Gelecegin bireylerini yetistiren yliksekdgretim
kurumlarinda gorev yapan akademisyenlerin etik davranislarla rol model
olmalar1 beklenmektedir. Her meslek dalinda oldugu gibi etik dis1
davraniglar akademisyenler tarafindan da sergilenebilmektedir. Bu
arastirmanin odak noktasi, yiiksekogretim kurumlarinda yasanan etik disi
davranislarin incelenmesidir. Bu kapsamda, bu arastrma yiiksekdgretim
kurumlarinda gérev yapan akademisyenlere ve akademik yoneticilere etik ile
ilgili deneyimleri ve goriisleri aktaran bir calisma olma 6zelligi tasimaktadir.

Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. 27 akademisyenle
yar1 yapilandirilmis yiiz yilize goriismeler yiiriitiilmiistiir. Tiim goriismeler
bire bir diiz yaziya aktarilmis ve analizler yapilmistir. Toplanan ve dokiimii
yapilan tiim bu veriler arastirmacilar tarafindan dnceden belirlenen temalar
cercevesinde kodlanmis, betimsel analize tabi tutulmus ve arastirma sorulari
cevaplanarak sonuclar raporlastirilmistir. Ortaya c¢ikan ana temalar: “etik

olmayan davraniglar”, “etik ihlallerin sonucunda ortaya ¢ikan durumlar” ve
“cOzlim Onerileri” olarak belirlenmistir.

Goriismeler incelendiginde, etik ihlal konusunda genel olarak “intihal,
yayma katkisi olmayan yazarlar eklemek, olmayan veriler kurgulamak veya
saptirmak, dilimleme (ayn1 veriyle farkli yaym yapmak) ve kolektif ¢aligma
sekilleri gibi” akademik etik ihlallerinden yaygin olarak bahsedildigi
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gorilmiistiir. Bunun sebebinin, yayin yapma baskisi, unvanini yiikseltme
hirs1 ve akademik kadroda yer alma istegi oldugu disliniilebilir. Ayni
zamanda adaletsizlik, esitsizlik ve ayrimcilik, ayricalik tanimma gibi
kavramlar da sik rastlanan bir durum olarak goézlemlenmistir. Arastirma

kapsaminda ilgili ana temalar ve alt temalar goriis ve deneyimlerle
aktarilarak sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Etik, Yiiksekogretimde Etik, Akademide Etik

117



' =

uksekogretim —] ﬂ.
“ines = |l. Uluslararasi Yiksekogretim Calismalari Konferansi 12-14 Ekim 2017 / ANTALYA %

LLTOR ONIVERSITES|

YUKSEKOGRETIM CALISMALARININ AKADEMIK BiR ALAN
OLARAK ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE GELiSiMi

Meltem Akbulut YILDIRMIS
Bogazi¢i Universitesi
meltemakbuluty@gmail.com

Dog. Dr. Fatma Nevra SEGGIE
Bogazigi Universitesi
nevra.seggie@boun.edu.tr

OZET

Yiiksekogretim kurumlarinin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmadaki rolii ve
ulusal, bolgesel ve kiiresel beklentiler diisiiniildiglinde, ulusal ve uluslararasi
baglamda ortaya c¢ikan ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik adimlar atilmasi,
iilkelerin sosyo-ekonomik, bilimsel ve kiiltiirel birikimlerinin artirilmasi ve
toplumsal kalkinmanin saglanmasi i¢in Onemlidir. Bu nedenle, diinyada ve
Tirkiye’de yiiksekogretim ¢alismalart akademik bir alan olarak Onemini
artirmaktadir. Akademik bir alan olarak yiliksekogretim c¢aligmalarmin, diinya
Olceginde yasanan bu biiylime ve kitlesellesme egilimi igerisinde nasil gelistigi,
alanin toplumsal kalkinma tizerindeki olasi etkisinin ortaya cikarilmasi agisindan
onemli bir alanyazin derleme konusudur.

Bu g¢alisma iki bolimden olusmaktadir. Birinci boéliimde, diinyada
yiiksekdgretim ¢aligmalart alanimin alan/disiplin  tartismalar1 {izerinden nasil
tanmimlandigina, bu alana neden ihtiya¢ duyulduguna, alanin gelisimini etkileyen
onemli tarihsel kirilma noktalarina ve eserlere ve de alandaki gelismelerin farkli
iilkelerdeki mevcut durumuna deginilmistir. Caligmanin ikinci boliimiinde
oncelikle, 6zellikle 2006 ve 2008 yillar1 arasinda yasanan, giiniimiizde hala devam
etmekte olan biiyiime ve kitlesellesme egilimleri baglaminda Tiirkiye
yiiksekdgretim sisteminde yasanan sayisal ve yapisal degisimlere ve ortaya ¢ikan
miicadele alanlarmma deginilmis, bunu takiben kitlesellesme politikalarinin ne
boyutta yiiksekogretim c¢aligmalart alaninin gelistirilmesi yoluyla ele alindigi
yiiksekdgretim calismalart odakli faaliyetlerle incelenmis ve son olarak alanin
akademik bir alan olarak tamimlanmasinin ve gelistirilmesinin ne tiir kazanimlar
saglayabilecegi tartigilmstir.

Bu calisma kapsaminda yapilan inceleme gercevesinde, yiiksekogretim
calismalar1 alaninin geligimi ve yiiksekdgretime katilim oranlarindaki artig arasinda
dogrudan bir iligski oldugu sonucuna varilmstir. Artan talep, siirekli degisen
beklenti ve ihtiyaglar sonucu, yliksekogretim ¢aligmalari alani toplumsal
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kalkinma araci olarak dogmus; yiiksekdgretim sistemlerinde yaganan biiyiime ve

genisleme, diinya dlgeginde yiiksekdgretim galigmalari alanina yatirim yaparak
¢Ozlim tiretme egilimini ortaya ¢ikarmustir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretim ¢alismalari alani, ekonomik / sosyal /
toplumsal kalkinma, politika transferi
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UNIVERSITE HAZIRLIK SINIFLARINDAKI INGILiZCE KONUSMA
DERSININ OGRENCILERIN BAKIS ACISIYLA DEGERLENDIRILMESI:
BiR DURUM CALISMASI

Ogr. Tlknur ILGAR
Ege Universitesi
Iknurilgar@hotmail.com

OZET

Bu calismamn amaci, hazirhk okullarindaki Ingilizce “Konusma Dersi’ni,
ogrencilerin goziinden degerlendirerek, dil 6grenimi gelisimleri tizerinde nasil bir
etkisi oldugunu belirlemektir. Caligma, uygulanmakta veya hazirlanacak olan
konusma dersi programlarina katkida bulunabilmeyi de hedeflenmektedir.
Arastirmada, nitel arastirma desenlerinden tek yonli durum cgalismasi deseni
kullanilmistir. Katilimcilar, arastirmaya, olasilikli  6rneklem yontemlerinden
rastgele o6rneklem secimine gore goniillii olarak katilmiglardir. Toplamda goniilli
10 katilimciyla sohbet tarzi goriismeler yiritilmiis ve bu goriismeler sonucu
yapilandirilmig bir goriisme formu hazirlanmistir. Arastirmada kullanilmak tizere, 5
katilimcr ile kayit altina alinan goriismeler yapilmustir. Katilimcilara 8 adet agik
uclu soru sorulmustur. Veriler icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Elde
edilen veriler analiz edildiginde; “Konusma Dersleri”nin, bazi faktorler dikkate
alindiginda dil gelisimleri i¢in yararli hale getirilebilecegi, aksi takdirde dil
O0grenme gelisimlerine ¢ok fazla katkisi olmadigi bulgusuna ulasilmustir. Dersin,
ogrenciler lizerinde yararli olabilmesi icin i¢ ve dig faktorlerden bahsedilmistir. Bu
i¢ faktorlerin motivasyon ve ilgilerle alakali oldugu, dis faktdrlerin ise 6gretmenler,
okulun fiziki olanaklari, materyal ve ders programinin igerigiyle ilgili oldugu
bilgisine ulasilmistir. i¢ faktorlerin, 6grencilerin konusma derslerindeki basar1 ve
ilerlemelerini; dig faktorlerden daha cok etkiledikleri sonucu elde edilmistir.
Bulgular, arastirmaciyl, uygulanmakta olan veya olusturulacak olan programlar
icin, O0grencilerin ¢alisma 6z-disiplinini gelistirmeye yardimci olma, fiziki ortam
diizenlemelerine  gidilmesi, Ogretmen gelisimine destek gibi Onerilere
yoOnlendirmistir.

Anahtar kelime: Hazirlik siniflar1 Ingilizce Konusma Dersi
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PANEL: UCUNCU NESIL UNIVERSITEDEN YENI NESIL
UNIVERSITEYE: AGU DENEYIMI

Prof. Dr. ihsan SABUNCUOGLU
Abdullah Giil Universitesi
sabun@agu.edu.tr

Ekin Burak ARIKAN
Abdullah Giil Universitesi
burak.arikan@agu.edu.tr

Dog. Dr. Oguz BABUROGLU
Sabanci University
baburoglu@sabanciuniv.edu

Dr. Tun¢ EVCIMEN
Arama Arastirma ORG. DAN. Ve TIC. LTD. STI.
tevcimen@aramasearch.com

ismet SOMUNCUOGLU .
Arama Arastirma ORG. DAN. Ve TIC. LTD. STL

OZET

Bu oturum Abdullah Giil Universitesi (AGU) tarafindan yiiriitiilmekte olan
“Yeni Nesil Universite’ tasarimi projesinin ¢iktilarina odaklanmaktadir. Tiirkiye
Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenen bu projenin nihai amaci
proje kapsaminda ortaya c¢ikan yeni bulus ve uygulamalarin diger Tiirk
iiniversitelerine 6rnek olmasidir.

Projenin temel vurgusu tniversitelerin toplumsal katkis1 fonksiyonunadir.
Alan yazinda ‘igilincii misyon’ olarak adlandirilan bu fonksiyona diinya gapinda
vurgu artmaktadir. ‘Ugiincii misyonu’ temel alan bu yaklasim AGU’niin kurulusu
ve ilk tasarmmi siirecinde iniversitenin ‘Uciincii Nesil’ iiniversite olarak
adlandirilmasiyla sonuglandirilmigtir. Proje “Yeni Nesil® bir tiniversite tasarlarken
‘Ugiincii Nesil’ yaklasimmi daha ileri gotiirmeyi, arastirma, 6grenme ve toplumsal
katkiy1 birbiri ile harmanlayacak siireg, yapi, yontem ve mekanizmalari tasarlamay1
amaglamaktadir. Temelde tniversiteler aragtirma, Ogrenme ve toplumsal katki
olmak iizere ii¢ farkli fonksiyonun yerine getirmektedir. Uciincii Nesil
tiniversitelerin egitim odakli birinci ve arastirma odakli ikinci nesil tiniversitelerden
farki toplumsal katkiy1 6n plana ¢ikartmalaridir. AGU niin temel tasarimi toplumsal
katkiyr 6n plana ¢ikartmak iizere yapilmistir. Bu proje ise AGU’de bu yaklasimin
arastirma ve 6grenme ile harmanlanmasini saglayacaktir.
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AGU’de yapilan bu projenin diger reform girisimlerinden farki yiizyillardir
degismeden isleyen tiniversiter sistemi yamalar araciligiyla iyilestirmek degil, onu
yeni bir paradigma olarak yeniden kurmaktir. Bu siirecin 6grenme (aktifi, yaparak,
yerinde, vb.), arastirma (is diinyas1 ve sanayi isbirligi) ve toplumsal etki konusunda
bir uyum yaratmas tiniversitenin bu yaklagima uygun olarak yeniden ingasi (mekan
ve mimari dahil) hedeflenmektedir. AGU projesinin diger Tiirk iiniversitelerine
nasil Ve hangi baglamda 6rnek olabilecegi de ayrica bu panelde tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: yeni nesil tiniversite, miifredat tasarimi, aktif 6grenme,
proje tabanl 6grenme
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ANALYZING PROBLEMS DEALING WITH COMPULSORY
INTERNSHIP PROCESSES AND TECHNOLOGY USE AT UNIVERSITIES
IN TURKEY

M.A.-M.Sc. Erdal AYAN
Hacettepe University
erdal_ayan@yahoo.com

Prof. Dr. S.Sadi SEFEROGLU
Hacettepe University
sadi@hacettepe.edu.tr

ABSTRACT

Internship is a significant part of formal education in educational institutions
at university level in Turkey. For the students, the internship process usually begins
with seeking for or finding a place to complete internship, which takes a certain
period of time. During their internship, each student is appointed an academic
adviser. Either a research assistant, a lecturer, an assistant professor, an associate
professor or a full professor at the institution could be an adviser. The adviser is
responsible for following and directing all the process from beginning to the end.
The adviser is also responsible for controlling the internship process, the reports
written by the students and grading the student’s performance together with a
board/commission including several faculty staff. However, the process is not
always easy to manage and transparent but challenging in terms of finding
appropriate working places, checking the process and most of the time taking for
both students and commission members. It is known that many institutions still
have traditional methods to direct and evaluate internship processes of the students.
Such traditional methods without dynamic and transparent assessment and
evaluation are resulting in serious problems. Therefore the process sometimes
setbacks due to the fact that adequate technological support and educational
technology-policies are missing at the institutions. For instance, it has been reported
that some students come up with “fake internships” and the advisers can not
frequently visit workplaces in time as expected (Celik and Celik, 2015; Ciftgi, 2013,
Tiirkseven, 2012). It seems that the problems could be caused by several other
reasons including absence of technological support in their institutions.

The current study aims at clarifying problems dealing with compulsory
internship processes from perspectives of the advisers. It also recommends
educational technology-policies to develop more transparent and effective
internship for learners. In this regard, an online questionnaire composed of Likert

type questions and an open-ended question was formed and sent to the advisers
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from different fields at Turkish universities over Google Drive. The data collected
was analyzed by means of a statistics software and descriptive statistics were
investigated. Data analysis has showed that seeking places for internship is a real
challenge for many students. Also, finding appropriate places for the students is a
real problem for the advisers. Furthermore managing internship processes,
controlling students and workplaces are serious workload for many of the advisers.
More importantly, it has been cleared that the advisers still tend to use traditional
methods such as contacting acquaintances and previous internship places in order to
find appropriate places for the students. They do not prefer using technological
tools such as data bases and online systems to manage the process, which will help
them create dynamic assessment in internship processes. Based on the findings, it
could be recommended that a) the institutions should invest on technology and
improve online systems, b) the institutions should work together with businesses to
develop more effective control procedures including students, c) the advisers should
be encouraged to use technology for more transparent internship processes.

Keywords: Compulsory Internship, Technology Policies, Dynamic
Assessment, Transparent Evaluation
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FOUNDATION UNIVERSITIES AS WORKPLACES

PhD Candidate Giilsah KISABACAK
Istanbul Sehir University
gulsahkisabacak@sehir.edu.tr

Dog. Dr. Fatma Nevra SEGGIE
Bogazi¢i Universitesi
nevra.seggie@boun.edu.tr

Prof. Dr. Zeynep KIZILTEPE
Bogazici Univesity
zeynep.kiziltepe@boun.edu.tr

ABSTRACT

Neoliberal policies since 1980s have caused major changes in many fields
including the field of education. Privatization of education including higher
education is in increase around the world, both in developed and developing
countries. Academicians have been affected by major changes as neoliberal policies
have become prevalent in higher education. Thus, academicians experience certain
challenges and opportunities in many different ways. The purpose of this qualitative
study is to explore how academicians in foundation universities are affected by the
changes stemming from neoliberal policies since 1980s and to find out their
perceptions about academia in relation to privatization of higher education. The
study enriches the literature as it addresses the major impacts of privatization of
academic profession in relation to globalization. The 12 participants of the research
were from different private universities in Istanbul, Turkey. Semi-structured
interviews were conducted and recorded in face-to-face environments. After data
analyzed, three major themes emerged which are reasons to work in academic
environment; reasons for working in a private university; and concerns about
working in a private university.

Keywords: privatization of HE, academic work places, academicians.
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APPEARING IN INTERNATIONAL RANKINGS: HOW DO ACADEMICS
FROM HIGH-RANKED UNIVERSITIES COMMENT?

Dr. Baris USLU
Canakkale Onsekiz Mart University
barisuslu@gmail.com

OZET

The purpose of this research is to detect the connotations associated with
international rankings within the eyes of academics from high-ranked universities.
The research was designed as a qualitative research in phenomenology pattern. The
researcher firstly examined various international ranking systems and decided to
take QS World University Rankings into consideration due to its larger variety in
evaluation criteria. He developed semi-structured interview form and got ethical
approval from The University of Sydney where was the centre of his research visit
in Australia. He then carried out interviews with 16 senior academics who have
worked in different disciplines from six high-ranked Australian universities. He
analysed interview data using descriptive analysis technique. He generated a
complete code-list on the data-set, and then another researcher coded each interview
transcript in accordance with the code-list. After ensuring reliability with 0,86 inter-
coder compatibility, he reported the results supporting with direct quotations. The
results revealed that academics in the study group do not see the outcomes of
international rankings enough to refer world-class or successful universities.
However, they agreed that international rankings show universities’ research
productivity and impacts. They argued that high-ranked universities obtain larger
funds/grants from governmental institutions and contracts with business/industrial
organizations due to their research reputation. They also asserted that these
prestigious universities attract more and better students both nationally and
internationally, and increase their financial power with larger teaching income as
the main monetary stream for Australian universities. Consequently, universities’
positions in international rankings are not adequate alone to display the success
level in many aspects, especially in terms of teaching quality. However, the ranking
criteria provide a clear road-map for university managers who want to increase
institutional income.

Keywords: Australian universities, High-ranked universities, University
rankings
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THE FUNCTION OF ACADEMIC INBREEDING IN HIGHER
EDUCATION SYSTEM

Yrd. Dog. Dr. Duygun GOKTURK
Orta Dogu Teknik Universitesi
dgokturk@metu.edu.tr

Ars. Gor. Ozlem YILDIRIM
Orta Dogu Teknik Universitesi
yiozlem@metu.edu.tr

ABSTRACT

The concept of academic inbreeding and the functions it retains are now
subject to critical scrutiny on scholarly grounds. A long tradition of academic
inbreeding policies and practices has diverse effects in higher education institutions
which at times sit in some tensions with one another. Most of the definitions of
academic inbreeding in the scholarly literature include the concept of a university’s
hiring its own doctoral students (e.g. Chinyere, & Harrison, 2016; Sivak, &
Yudkevich, 2015). Built on this definition, Horta (2013) also refers to one’s
working at the same institution throughout her/his career after graduation. Despite
the relative consensus on the definition, academic inbreeding has been a contested
issue in the field that some of the researchers, whose claims focus more on
academic loyalty (Blau, 1994), scientific productivity (Wyer, & Conrad, 1984),
effectiveness of graduates (Merrit, & Reskin, 1997), specialized areas of
departments (Badat, 2015), and tenure-track process (Cruz-Castro, & Sanz-
Menéndez, 2010), delineate benefits of academic inbreeding. On the contrary, the
overriding critiques underline the quality and the quantity of scientific productivity
(e.g. Eisenberg & Wells, 2000; Hargens, & Far, 1973), limited exchange of
scientific knowledge (e.g. Eells & Cleveland, 1935; Horta, 2013), and collaboration
with colleagues and limited mobility (e.g. Sivak, & Yudkevich, 2015) of inbred
faculty. This conflict in the field is in relation to the contextual nature of academic
inbreeding. In this regard, there is a dearth of literature on Turkish context (e.g.
Inang, & Tuncer, 2011; Kozikoglu, 2016). This paper traces a set of arguments
about the nature and implications of inbreeding policies and practices by providing
descriptive data from Faculty of Education at one of the Technical University in
Turkey. The descriptive data are generated from Annual Strategic Planning Reports
of the university and Annual Evaluation Reports of Faculty of Education between
the years of 2013-2015. A categorization of full-inbred, partial inbred, and non-
inbred faculty was used to interpret the data. Preliminary analyses indicate that
there is not such a remarkable difference between inbred and non-inbred faculty in
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terms of the quantity of the publications yet when the indexed publications of those
faculty were compared, the quality of them, non-inbreds outweigh their inbred
colleagues. While the study examines the status of research in higher education
institutions, it also aims to locate and analyze the functions of academic inbreeding

and traces the link between inbreeding policies and practices and scientific research
and institutional culture

Keywords: academic inbreeding, higher education, scientific productivity.
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FACULTY INVOLVEMENT IN INTERNATIONALIZATION:
RATIONALES IN THE TURKEY’S HIGHER EDUCATION CONTEXT

Doktora Ogrencisi Alper CéLIKOGLU
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
alpercalikoglu@gmail.com

Prof. Dr. Hasan ARSLAN
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

ABSTRACT

Internationalization has evolved to a strategic priority for higher education
over the last few decades. Until the late 20th century, higher education
internationalization was mainly understood through limited curricular actions and
academic mobility. However, developments related to globalization have brought
additional opportunities as well as necessities at both state and institutional level.
Governments and universities have started to develop more comprehensive
internationalization strategies in order to reach various financial, educational,
political and socio-cultural goals and objectives. Thus, the core body of higher
education, faculty has gained more emphasis in internationalization strategies. The
main purpose of this research was to examine the rationales of internationalization
from the faculty viewpoint in the Turkish higher education context. Following a
guantitative survey design, the study specifically examined the research questions
below: 1. What are the prominent rationales of internationalization for faculty? 2.
Are there any significant differences in faculty rationales for internationalization
according to academic rank and discipline? The target population of this research
consisted of faculty members who work at public or private higher education
institutions in Turkey. Data was collected from 1420 respondents via an online
survey that was included newly developed and a questionnaire for
internationalization. Since collecting data from the maximum number of
respondents was aimed, no specific sampling technique was used and invitation
emails were sent to all appropriate faculty members reached through ARBIS
database. After data preparation process, univariate descriptive analysis and group
mean comparisons were run over 973 cases. Findings indicated that academic
development is the most prominent rationale among respondents followed by
institutional, socio-cultural and student development. In addition, there were
significant  differences in  sub-dimensions of faculty rationales for
internationalization according to academic rank and discipline. The results of this
study and future discussions can help understand the trends in faculty
internationalization in the context of Turkish higher education.

Keywords: Internationalization, faculty involvement, rationales
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THE VIEWS OF NATIONAL BOLOGNA EXPERTS AND HEADS OF
BOLOGNA COORDINATION COMMITTEE/BOLOGNA
COORDINATORS OF UNIVERSITIES ON BOLOGNA PROCESS
IMPLEMENTATIONS IN TURKEY

Dr. Canan UNVAN
Hacattepe Universitesi
cananunvan@gmail.com

Dog. Dr. Saduman KAPUSUZOGLU
Hacettepe Universitesi

Prof. Dr. Metin TOPRAK
Istanbul Universitesi
metin.toprak@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Yiiksel KAVAK
Hacattepe Universitesi
kavak.yuksel@gmail.com

ABSTRACT

The object of creating European Higher Education Area, which starts with
the Bologna Declaration signed by ministers of 29 countries responsible for higher
education in Europe and which is progressing nowadays with the participation of 48
Europe and outside Europe countries, is being implemented more than 15 years.
The purpose of this reform movement called Bologna Process is to ensure
comparable, compatible and transparent higher education in member countries. The
process added new targets with each new declaration is becoming widespread to
more countries, however, it is discussed with many aspects. Turkey is the member
of Bologna Process since 2001. Works related with its some dimensions such as
ECTS, Qualifications Frameworks, Quality Assurance, Employability,
Internationalization and Mobility is progressing in higher education institutions.
However, there are limited research and publication as both number and theme
regarding European Higher Education Area (Bologna Process) in Turkey. For this
reason, this study was designed and carried out for the purpose of examining
Bologna Process implementations comprehensively in Turkish higher education
system including also the views of national Bologna Experts and heads of Bologna
Coordination Committee/Bologna Coordinators of universities within the scope of
the research.

Considering also the participative role of the researcher, this research is
designed as qualitative research. The scope of the research composes of universities
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holding ECTS Label in Turkey (31), heads of Bologna Coordination
Committee/Bologna Coordinators of these universities (23) and national Bologna
Experts (9).

Data related with research is obtained with different ways. Two forms (BTF-
A and BTF-B) were created by doing literature review and by receiving experts’
opinions. These forms consist of closed/open-ended 25 questions and 6 sections and
are similar to a large extent. “BTF-A” was applied to the national Bologna Experts
whereas “BTF-B” was applied to the heads of Bologna Coordination
Committee/Bologna Coordinators of universities within the scope of the research.

Research data was analyzed with content analysis because data is mainly
qualitative and then it was reported. Quantitative data obtained through views of
national Bologna Experts and heads of Bologna Coordination Committee/Bologna
Coordinators of universities was summarized by frequency distribution.

Main findings of the research are as follows: 1) According to views of both
national Bologna Experts and heads of Bologna Coordination Committee/Bologna
Coordinators of universities, ECTS is not calculated consciously in higher
education institutions. In addition, ECTS implementations are not internalized by
universities according to national Bologna Experts. 2) According to views of both
national Bologna Experts and heads of Bologna Coordination Committee/Bologna
Coordinators of universities, a monitoring system will be effective for future
sustainability of practices regarding National Qualifications Framework for Higher
Education in Turkey. 3) It is noticed that principles of Higher Education Quality
Assurance Regulation and activities of Higher Education Quality Board should be
followed closely in order to guide to the quality assurance in higher education in
Turkey and for sustainability in this field. 7) According to views of both national
Bologna Experts and heads of Bologna Coordination Committee/Bologna
Coordinators of universities, announcing the accredited programs in the guide of
higher education programmes and quotas is an indicator of sustainability of the
system.

Keywords: European Higher Education Area, Bologna Process, Turkish
Higher Education System, European Credit Transfer and Accumulation System
(ECTS), ECTS Label, Qualifications Frameworks, Quality Assurance
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CHALLENGES OF HAVING WORLD CLASS UNIVERSITIES IN
TURKISH HIGHER EDUCATION

Yrd. Dog. Dr. Serap EMIL
Orta Dogu Teknik Universitesi
semil@metu.edu.tr

ABSTRACT

Analysis of research discourse on higher education in Europe revealed that
there is a growing emphasis on “world-class universities” and “higher education
development” (Ramirez & Tiplic, 2013). The worldwide university rankings such
as Times Higher Education, QS or Shanghai have become critical for countries and
higher education in“embracing the vision of a well-oiled engines of research that
promote economic growth” (Rigogliosa, 2014). Though Ramirez maintains that
there is not enough evidence on the relationship between world-class universities
and economic growth, governments such as China, South Korea, Malaysia or Saudi
Arabia make very explicit commitments for developing world-class universities to
take part in the global competition. World class means “being a superpower in
terms of science and technology research” (Ramirez & Tiplic, 2013). The term
“world class university” has also been used for developing the capacity of
competing in global higher education marketplace by acquiring or creating
advanced knowledge (Salmi, 2006). World-class, elite or research universities are
generally being used interchangeably. Turkey was recently added to this trend as a
developing country wishing to transform its higher education infrastructure to
possess research universities. Council of Higher Education (YOK) announced that
five among the existing public higher education institutions will be named as
research universities after a predetermined selection process. YOK defined a set of
performance indicators mostly on research and scholarship to chose among
applicants and will provide additional financial and human resources for these
universities’ further development (http://www.karar.com/guncel-haberler/yok-
baskani-sarac-5-yeni-arastirma-universitesi-kurulacak-349835). Nevertheless,
defining research universities and maintaining their existence are two different
concept and as Altbach puts it “everyone wants one, no one knows what is, and no
one knows how to get one” (Altbach, 2004). There have been some serious
challenges of establishing research universities in developing countries summarized
by Altbach (2007). These challenges are: funding, research culture, commercialism
and the market for public good, autonomy vs. accountability, globalization of
science and scholarship, public vs. private, academic freedom, research universities
as meritocracies, and academic profession. Therefore, the purpose of this paper is to

133



Yiksekodgretim | B
gah;n!na ar, ==

O
dernedi-== Il Uluslararas: Yiiksekdgretim Galigmalari Konferansi 12-14 Ekim 2017 / ANTALYA i

LLTOR ONIVERSITES|

evaluate the current educational reform on research universities in Turkey and
analyze the challenges based on Altbach’s framework provided above. Such
analysis would assist policy makers’ informed decision making not only for
developing research universities for the sake of global competition but for
promoting quality, access and equality in Turkish higher education.

Keywords: World-class universities, Turkish higher education, research
universities,
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A CASE STUDY ON EDUCATION FACULTY STUDENTS’ THOUGHTS
REGARDING WITH RESEARCH

Dog¢.Dr. Melek CAKMAK
Gazi Universitesi
melek@gazi.edu.tr

ABSTRACT

The main objectives of teacher education are to equip teacher candidates with
changing and developing knowledge and skills. In a sense, providing learning
environments for students enable them using research skills effectively is important
point in teacher education. When related literature is examined, it is seen that the
studies conducted with teacher candidates about the research are more focused on
the candidates\' attitudes towards the research. However, it is also observed that
there seems limited research particularly focused on teacher candidates’ experiences
in research, their feelings and their thoughts. This study aims to describe education
faculty students’ perspectives regarding with research and research skills. The
research mainly addressed to answer the following questions: (1) What does
\'research\' mean for teacher candidates? What do they think about the role of
research on their future profession ? (2) What are their main difficulties in research
process and what kinds of strategies they follow to solve the problems? (3) What
are the adjectives and metaphors that the candidates developed for the concept of
\'research\'? For this aim, a case study is conducted by the researcher and the main
data collection tool for this piece of research study is interview. The participants
(n=35) for this study are teacher candidates who were in their final year of their
study. Face to face interview is conducted by the researcher with 15 voluntary
participants whereas 20 participants were given interview forms to be filled in.
Interview questions are prepared in the light of related research and researcher’
experiences and qualitative analysis is used to analyse data. The results of the initial
analysis indicate some interesting findings. Teacher candidates stated that they had
some problems with the research and research process. They also made some
suggestions about the research course. This study may have important implications,
especially in the sense of recognizing the fundamental problems of candidates in
research. It is hoped that the results of the study can highlight some crucial points
for teacher education and draw some attention to the importance of research in the
field of quality studies in higher education.

Keywords: Quality, research skills, case study, teacher education.
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A CASE STUDY ON STAKEHOLDERS’ DEFINITIONS, EXPERIENCES,
AND EXPECTATIONS OF INTERNATIONALIZATION OF HIGHER
EDUCATION

Dog. Dr. Hanife AKAR
Orta Dogu Teknik Universitesi
hanif@metu.edu.tr

Ars. Gor. Elanur YILMAZ
Orta Dogu Teknik Universitesi
elanur@metu.edu.tr

Ars. Gér. Gillgin GULMEZ DAG
Orta Dogu Teknik Universitesi
ggulcin@metu.edu.tr

ABSTRACT

The paper is about a single case study that was utilized to understand internal
stakeholders’ perceptions of how they define internationalization, their experiences
of internationalization, and their expectations of internationalization in their
institution. The case was run in a high ranking state university that used to be
identified among the top ranking universities by Times Higher Education and offers
degrees at 6th , 7th and 8th cycles as identified by the EU Commission. The
medium of instruction is English, which allegedly is regarded as means to attract
more international faculty and students at graduate and post-graduate degrees. It is
also home to a selective number of international joint degree programs. Ultimately,
the contextual instruments available do identify our case as an international higher
education institution. The unit of analysis was the internationalization policy and its
implementation. Therefore, data were collected through vis-a-vis semi-structured
interviews with the former university president, former and current vice presidents,
deans, chairs, and with local and international faculty, and through written
responses given to a set of open-ended items to an online questionnaire
administrated to faculty. The participants reveal a variety of rich experiences of
internationalization that includes holding international graduate degrees and
postdoctoral studies, running joint research projects and publishing with
international faculty mainly. The non-inbreeding policy seems to create a dilemma
among faculty and administrators. The participants’ definitions of
internationalization range from establishing a global mindset, to developing more
collaborative research, and mobility of staff and students. As for their expectations,
although they have low aspirations about the future of internationalization in
Turkey due to its changing political context, they urge more staff mobility through
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visiting positions. Although joint degree programs are offered, they are complained
to be run from a mono-direction where there are more out-going students or faculty.
Being in line with these findings, international faculty, on the hand, suffer from
stringent promotion and project running policies and expect dramatic changes to
retire from their backwash effects. Our talk will conclude with urgent policy
implications for the future of internationalization of higher education in the case

study as well as policy implications for the central authority, the Higher Education
Council.

Keywords: Internationalization of higher education, higher education policy,
case study, Turkey
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BUILDING COMMUNITIES OF PRACTICE TO SUPPORT GRADUATE
STUDENTS’ DEVELOPMENT AS NOVICE RESEARCHERS

Yrd. Dog. Dr. Giilfidan CAN
Orta Dogu Teknik Universitesi
gcan@metu.edu.tr

ABSTRACT

Graduate students’ need for disciplinary enculturation, socialization, and
academic development requires graduate schools to devise strategies at program
level as well as at institutional level. Graduate student development as novice
researchers are assumed to be the responsibility of students themselves, course
advisors, and especially thesis supervisors. Compared to other disciplines in which
students are grouped in research teams early in their program, Social Science
students typically work individually and usually have limited contact with their
program once their coursework is completed. This problem often causes delays in
their degree completion and even results in attrition. With increasing number of
graduate students in Turkey, supervisor-centered approach may not provide
adequate support for these students. This session will provide practical strategies
with theoretical underpinnings applied in one graduate course to build and sustain
Communities of Practice (CoP) in a graduate program (Computer Education and
Instructional Technology Graduate Program in the Middle East Technical
University). The course “Communities of Practice in Higher Education” required
enrolled students to engage in the activities of CoP integrated into the course and
also it required them to design such a community in their program. This session will
further inform possible drawbacks experienced during this process and applied
solutions. The presentation is particularly intended for thesis supervisors, other
faculty members, and graduate students in all disciplines.

Keywords: Communities of Practice, Graduate Students, Novice
Researchers, Academic Development
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THE POSSIBILITY OF EMBEDDED THE PROFESSIONAL
CHARACTERISTIC OF NCATE STANDARDS IN THE ISLAMIC
EDUCATION TEACHER PREPARATION PROGRAM AT SULTAN
QABOOS UNIVERSITY

Prof. Dr. Wajeha Thabit AL ANI
Sultan Qaboos University
wajeha@squ.edu.om

Dr. Maimuna D. AL-ZADGALI
Sultan Qaboos Univesity
maimuna@squ.edu.om

ABSRACT

Recently there are many works have been done regards the Teacher
Preparation Programs TPP in College of Education at Sultan Qaboos University.
This is done as a part of the college plan to have the credited certificate from the
National Council of Accreditation of Teacher Education NCATE in order to reach
the international standard of teacher preparation programs in the college of
Education at Sultan Qaboos University. Upon this one of the important issues is to
analyze the components of each program in the college of Education, and one of
these programs is the “Islamic Education Teacher IET”. This study aims to find out
the reason behind the weaknesses of Islamic Teacher performance in public schools.
In the meantime IET practices in the schools has high rank and special position in
Islam as he/she thoughts combine between religions and natural sciences.
According to above, this study will investigate the Professional Characteristic of
NCATE standards and the possibility of embedded them in Islamic Teacher
Preparation Program in College of Education at Sultan Qaboos University by
answering the following questions: 1- What are the characteristics of IET from the
points of views of specialist and scholars in Islamic Education? 2- To what
extended degree the agreement between the points of views of specialist and
scholars in Islamic Education and NCATE Standards in regard to the characteristics
of Islamic Education Teachers? To analyzed data, a descriptive approached is used
to analyzed data which collected from interviewed was conducted with focus
groups of 60 interviewees of specialist and scholars in Islamic Education. The result
of the study showed that the characteristics of IET teachers are reflected a
combination between physical and spiritual parts. Those components were
classified according to its adjustment to NCATE standards which IET programs
should meet. Another results of the study showed that there are seven standers that
IET programs should be met. Those are: Characteristics of personality, teaching
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professional skills such as teaching plan, teaching executive plan, classroom
management, ability of using technology in teaching, and social partnership, and the
ability to install the citizenship among students. The study put a proposed model of
the IET program with it indicators which can be measure the effectiveness of
Islamic Education teachers’ practices in public schools in Oman. Upon the results
of the study, many recommendations and suggestions were proposed.

Keywords: Standards, Islamic Education, Teacher, Quality
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A WORLD-CLASS UNIVERSITY WORLD-VIEW: COLLECTIVE
MISCONCEPTIONS

Dara MELNYK
SKOLKOVO Education Development Centre
daramelnyk@protonmail.com

ABSTRACT

Transforming a university into a world-class institution requires, first and
foremost, a world-class worldview. Prior to introducing changes to the governance,
a new model of operation should be developed, based on reconsidered principles,
vision, and mission. If such a model is created, or at least internalized by a
university’s leadership team, it is inevitably based on their values and collective
ideas. Having worked with a number of Russian universities for three years, | have
collected a number of collective ideas that are a part of the average Russian
university leadership team’s worldview. For the purposes of this study they can be
roughly divided into two major groups: constructive ideas, and misconceptions.
Constructive ideas reflect deep understanding of the nature of the University as an
organization, the processes in the university in question, and the context where it
operates. They help to propel the transformation forward. Misconceptions inhibit
positive change. To illustrate, the idea that faculty inbreeding is normal leads to
paucity of institutional policies that foster academic mobility; the belief that micro-
management is the best way to govern research results in imitation of research
activity and limitations of academic freedom. In my presentation | will advance a
typology of misconceptions based on their origins: path dependence, management
fads, lack of reflection on the nature of the University and the context of a given
university. | will also organize misconceptions in the order of priority. Thus,
university leadership’s conviction that a university ought to adhere to the
regulations of the central agency only and should not demonstrate intellectual
initiative makes strategic thinking impossible. Finally, 1 will enlist possible ways an
external expert in university transformation, a change-oriented university leader or
any other opinion-forming actor can replace misconceptions with constructive
ideas.

Keywords: Russian universities, university transformation, collective
misconceptions
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THE QUALITY OF THE SERVICES PROVIDED TO INTERNATIONAL
STUDENTS AT ANADOLU UNIVERSITY

Assoc. Prof. Dr. Adnan BOYACI
Anadolu University
aboyaci@anadolu.edu.tr

Lecturer Bahar TUNCAY
Anadolu University
bahart@anadolu.edu.tr

ABSTRACT

Meeting the requirements of globalization in higher education has moved to a
quite significant position in the related literature for the last two decades
(Brandenburg & de Wit, 2011). In this aspect, the importance of defining
internationalization as a part of the process that helps to achieve the goal rather than
defining it as the goal itself is critically emphasized by de Wit (2011).
Consequently, Process Approach, which comprises a wide range of activities,
policies, and procedures (1994, p.4), is used while trying to describe the process and
evaluate the quality of the services provided for international students at Anadolu
University. More specifically, the objectives are to shed light on the organizational
policies, management and structure, the type of support given to the
internationalization activities, the method of implementation, and the interaction
among the units for a better understanding of the services in question. It also
attempts to determine the enabling factors providing the services with a better state
of affairs and sustainability besides the obstacles preventing them having a better
position in the internationalization process. In this regard, qualitative analysis was
employed to answer the research problems. Among qualitative methods, the study is
designed by taking case study design into account. Data were collected via
interviews done with the staff responsible for the international students’ welfare and
the related documents. The data of the study were analyzed through descriptive
analysis. Throughout the descriptive analysis, following phases were traced (Patton,
2002: 453; Yildirim and Simsek, 2016). First, all interviews were recorded and
transcribed verbatim by the researchers. Later, a coding key for interviews was
prepared via NVivoll, a qualitative data analysis software. After the coding
process, findings were presented by means of frequency tables and defined through
direct quotes from the gathered data. Additionally, the document data were used
while describing the results. In general, the results reveal that the structures have
been changed and improved in many terms with a better understanding of the
concept of internationalization and its importance. During this process the obstacles
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and their causes have carefully been examined and necessary regulations have been
done periodically. However, internationalization is a relatively new concept for a

university in Turkey. Thus, the services still face some complications. The detailed
results are going to be discussed in the presentation.

Keywords: Tertiary education, internationalization process, student affairs,
international student offices, quality of services
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PROVIDING A MODEL OF ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP
BEHAVIOR AMONGST FACULTY MEMBERS OF GOVERNMENTAL
AGRICULTURAL COLLEGES IN TEHRAN, IRAN

Prof. Dr. Ahmad REZVANFAR
University of Tehran
arezvan@ut.ac.ir

ABSTRACT

The main objective of this study was to provide a model of organizational
citizenship behavior amongst faculty members of Governmental Agricultural
Colleges in Tehran, Iran. The study was carried out through a survey method. To
providing a model of organizational citizenship behavior amongst faculty members
of Governmental Agricultural Colleges a sample of 130 people was selected from
360 faculty members working in the Governmental Agricultural Colleges in Tehran
province of Iran by the use of a "multi-level stratified random sampling" method.
Data were also collected through on line questionnaire designed and sent to staffs\'
email. Descriptive and inferential statistics including frequency distribution,
median, mean, standard deviation, correlation coefficient and path analysis were
used to analyze the data. The findings revealed that there was not any significant
relationship between the organizational factors consisting organizational culture,
organizational justice and organizational support and organizational citizenship
behavior (OCB). Meanwhile, the findings revealed that there was a significant and
negative relationship between the managerial factors consisting transformational
leadership, management control system and management style and organizational
citizenship behavior (OCB). Just like that, findings showed, there was a significant
relationship between the personality traits, level of job satisfaction and
organizational commitment and organizational citizenship behavior (OCB).
According to path analysis, organizational citizenship behavior directly could be
anticipated by personality traits, level of job satisfaction and organizational
commitment. According to significant and negative relationship between the
managerial factors and organizational citizenship behavior of faculty members, it
could be concluded that, governed present managerial system could not be have a
positive effect on organizational citizenship behavior of faculty members in the
studied faculties.

Keywords: organizational citizenship behavior, managerial factors,
personality traits
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SOCIAL LEAD USERS, YOUTH UNEMPLOYMENT AND A
PERSPECTIVE OF SMALL AND POOR CITIES

M. Sc. Tugberk KAYA
Near East University
kayatugberk@gmail.com

B. Sc., M. Sc. Burak ERKUT
Technische Universitét

Project Assistant Nadine THIERBACH
Technology and Business Incubation Center, Bad Belzig, Germany

ABSTRACT

In this paper, the authors analyse policy formulation of the World Economic
Forum to reduce young unemployment by supporting entrepreneurs, with a
particular focus on structurally similar regions in Europe, which are predominantly
characterised by small and economically disadvantaged cities offering limited
resources to their young residents. In line with the literature, the authors associate
entrepreneurship in these regions with their younger residents and introduce a new
concept to the literature called social lead users. Social lead users are visionaries in
societies, who offer solutions to problems in the form of social innovations,
whereby they can become profit or not-for-profit entrepreneurs, or participants in
the corporate social responsibility activities of firms. Focusing on two pilot regions
with the described structural similarities, the authors introduce four case studies to
extract various stylised facts on the social lead users found within these regions. For
this purpose, the authors adopt the theory of evolutionary economics, which
describes economic change not as an external shock but as a result of economic
evolution and interacting economic agents with different cognitive frameworks. The
study concludes with the question of how universities can be transformed into
entrepreneurial universities to support the young people living in these regions to
discover their potential in terms of social entrepreneurship and to increase their
motivations for remaining within the regions as they progress in their careers.

Keywords: Social Innovation; Social Entrepreneurship; Lead Users; Youth
Unemployment; Entrepreneurial Universities

145


mailto:kayatugberk@gmail.com

Yl

Uksekodretim | &=
calismalary , ==

O
deneyi-== Il Uluslararas! Yiiksekdgretim Galismalari Konferansi 12-14 Ekim 2017 / ANTALYA i; »

THE BEST INTENTIONS? ENTREPRENEURIAL INTENTIONS OF
BUSINESS AND ECONOMICS STUDENTS IN NORTHERN CYPRUS AND
EASTERN GERMANY

M. Sc. Tugberk KAYA
Near East University
kayatugberk@gmail.com

B. Sc., M. Sc. Burak ERKUT
Technische Universitét

Project Assistant Nadine THIERBACH
Technology and Business Incubation Center, Bad Belzig, Germany

ABSTRACT

The most recent World Economic Forum in Davos suggested that promoting
entrepreneurship could be a solution to the problem of youth employment, which is
a serious issue with 75 million young people out of work around the world. The
entrepreneurial decisions of young people are especially important in regions where
economic opportunities are restricted and people choose to move from that region.
Two of such regions are Eastern Germany and Northern Cyprus. In this article the
authors are interested in analyzing the risk-taking behavior and entrepreneurial
tendencies of business and economics students from Northern Cyprus and Eastern
Germany. For this purpose, a survey was conducted at the Dresden University of
Technology and the Near East University. The results were analyzed by using
ordinal logistic regression. The authors determined that following technological
trends, the need for self-sufficiency, the perception of rewards for entrepreneurship
and awareness of social problems increase the odds of entrepreneurial activity;
engagement in student clubs, need for financial security and a previous internship
experience decrease it. These results create opportunities for universities and
knowledge centers to focus on becoming entrepreneurial universities, which will
also boost the economy, especially the poor cities. The study concludes with policy
implications on the transformation towards entrepreneurial universities to meet the
different needs of small and poor cities.

Keywords:  Entrepreneurship;  Entrepreneurial — Tendencies;  Student
Entrepreneurship; Regional Growth; Youth Unemployment
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RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC VOLITIONAL STRATEGIES
AND STUDENTS’ ACHIEVEMENT IN FLIPPED LEARNING
ENVIRONMENT

Ars. Gor. Bengi BIRGILI
MEF Universitesi
birgilib@mef.edu.tr

Dog. Dr. Fatma Nevra SEGGIE
nevra.seggie@boun.edu.tr

Prof. Dr. Zeynep KIZILTEPE
Bogazigi Universitesi
zeynep.kiziltepe@boun.edu.tr

ABSTRACT

World-Class Universities are the ones that provide significant opportunities
to raise knowledgeable, skillful and virtuous individual, teach curricula with
innovative pedagogical methods so that they produce high-achieving graduates. The
higher the academic excellence of the university is, the better the graduates improve
their academic performance. These graduates are also better at using academic
volitional strategies to improve academic performance.

The study was conducted to determine whether there is a relationship
between academic volitional strategies and the students’ academic performance in
flipped learning environment. Academic achievement entails an environment where
students need to exert self-discipline on classroom tasks. In this context, volitional
strategies directly lead to students’ emotions. In several studies, it was revealed that
when students utilize volitional strategies efficiently, they regulate their own
emotions and motivation. By using volitional strategies, learners can enhance their
motivation and engagement on academic tasks and complete their assignments more
efficiently (Husman, McCann & Crowson, 2000). Literature review indicated that
most studies focused on self-regulatory efficiency (Kuhl, 1985; Wolters, 1998)
whereas volitional control was analyzed in experimental design studies (Kuhl &
Kraska, 1989). Increasing teacher-student and student-student interactions in
learning process, flipped learning provides a fruitful milieu for volitional strategies
and actions because volitional action addresses effort and persistence during a goal-
striving process. The research question guiding this study was whether there was
any significant relationship between academic volitional strategies and achievement
of the students who enrolled in teaching method course under flipped learning
environment. The participants were 15 undergraduate students from the elementary
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mathematics teaching program in the faculty of education in a private university in
Istanbul, Turkey. The university is unprecedented in the world to adopt Flipped
Learning (Bergman & Sams, 2012) in all departments. Academic Volitional
Strategies Inventory (AVSI) developed by McCann and Turner (2004) was applied
to the participants. Cronbach’s alpha for reliability was found to be .75. The
analysis of correlation coefficient was run on IBM SPSS Statistics 21 and a level
was set as .05 for statistical significance. The results indicated that there was no
statistically significant relationship between AVSI scores and academic
achievement of students in the teaching method course (r = .24, p>.05).

Keywords: Academic volitional strategy, academic achievement, flipped
learning, quantitative research
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UNIVERSITY RANKING SYSTEMS’ ROLE AND THEIR USEFULNESS
ON THE MANAGEMENT STRATEGIES: HITIT UNIVERSITY SAMPLE

Prof. Dr. Reha Metin ALKAN
Hitit Universitesi
alkan@hitit.edu.tr

Uzman Oya USLU CETIN
Yildirim Beyazit Universitesi
ouslu@ybu.edu.tr

ABSTRACT

The increase in the number of international public, private and distance
education providers, internationalization movement in higher education, and
demands of the relevant shareholders for effectiveness, accountability and
clarity have flourished the trends in measuring the quality in education and
university rankings. Therefore, quality has been started to be measured by
independent bodies as it is much more important than quantity. In this sense,
responsible for training qualified human capital for the society, Higher
Education Institutions cannot remain indifferent to this process, for the increase
in the relationship among countries due to globalization requires people who can
adapt and contribute to this process.

Even though the improvement of universities and the quality of their
education are mainly evaluated through the teaching/educational activity;
research performance; international activities (collaboration/orientation);
regional involvement; publications; citations; engagement with the sector and
alumni employment; patents, new criteria have emerged recently. Their
visibility and openness on the web sources, the number of their international
students and staff and the ratio among them have become commonly used as
indicators. Thus, apart from causing a race among them, a new approach that
encourages them to be active in this competitive atmosphere by indicating their
strong and weak points has been prevailing in the sector. Accordingly, national
and international ranking systems which rank universities according to a number
various criteria to contribute to transparency in higher education give
information about the universities. They aim to provide input for the prospective
students, their families, employers looking for qualified human capital,
institutions funding various scientific studies, managers of the universities so
that they can promote sustainable development based on information and
society.
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Since the publication of the first ranking list of American Colleges by Bob
Morse in 1983, a great many national and international higher education ranking
systems have emerged thanks to the development of new metric terms in
science, technology and related issues. Currently, there are a number of
university rankings which use different criteria. They can be categorized
according their focus (global/regional/national assessment), source (surveys,
confirmed sources and third parties-government), academic units (colleges,
schools, centres, departments etc.), filter/scope (subject categories, fields,
disciplines), indicator (one/multiple) and publisher (newspapers, magazines,
universities, centres, laboratories, agencies, governmental and non-
governmental organizations).

This paper aims to review diverse ranking systems, analyse their impacts
on universities and make suggestions to increase their development. The study
also gives some recommendations as to reach higher positions in ranking
systems.

Keywords: University Ranking; Higher Education; Quality Assurance
Systems
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ACTIVE LEARNING IN UNIVERSITY: AN INTEGRATED SCIENCE
COURSE AT SABANCI UNIVERSITY

Assoc. Prof. Dr. Yuki KANEKO
yuki@sabanciuniv.edu

Dr. Siiphan BAKKAL
suphanbakkal@sabanciuniv.edu

ABSTRACT

Sabanci University has adopted the global effort to rethink the role of the
faculty and the students in undergraduate education and prioritize scholarship of
teaching and learning that values evidence-based student learning. As a part of this
effort, we offer a two-semester freshman integrated science course “Science of
Nature” (NS101/102; large enrollment of ~800 students per semester) in an active-
learning format, aiming to equip the younger generation with fundamental scientific
knowledge and skills for coping with real complex contemporary challenges.
Specifically, we employed backward course design with a modular structure around
four Scientific questions from everyday life to promote critical thinking and
problem solving skills. Moreover, student-centered instruction methodologies are
being used in specially designed classrooms for collaborative learning. In these
classrooms, specially-trained graduate and undergraduate assistants facilitate
discussions among students as they work on in-class assignments, which also
benefits the assistants to become better educators/leaders themselves.
Additionally, since Fall 2016, NS102 has been using the flipped approach, in which
students work on online pre-lecture set (lecture videos and quizzes) at home, and
come to the “active lectures” where they enhance their learning through in-class
discussions and exercises.We present the design and implementation of NS101/102
together with students’ feedback and the outcomes.

Keywords: Active Learning, Backward Course Design, Flipped Class
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SEARCHING FOR VALIDITY IN TEACHING RANKINGS: CONTENT
ANALYSIS OF THE TIMES HIGHER EDUCATION’S TOP RANKING
YOUNG EUROPEAN UNIVERSITIES’ WEB SITES FOR TEACHING
QUALITY

Dr. Ebru KILIC BEBEK
Ozyegin University
ebru.kilicbebek@ozyegin.edu.tr

ABSTRACT

Teaching quality has implications for student learning in higher education;
however, it is hard to measure and do not necessarily accompany the research
quality of the institutions. This research aims to evaluate a teaching quality
indicator’s wvalidity. The selected indicator is the teaching (the learning
environment) scores from The Times Higher Education (THE) Young University
Rankings 2017, which lists the world’s best universities that are aged 50 years or
under. This score’s contribution to the overall score is 30% and partially (10%)
reflects the perceived prestige of the institutions’ teaching. In this presentation, the
validity of this indicator will be examined using the top ranking (around 100)
European institutions’ teaching scores. First, these scores’ relationship with the
research scores will be checked. Then, the content analysis results of the
information provided on these institutions’ Web sites will be presented, which will
be based on the key performance indicators of the Teaching in Higher Education
Quality Model (THEQM) and the teaching quality recommendations by the
European Commission. The analyzed content will consist of institutional mission
statements, strategic plans, regulations, policies, and applications regarding
teaching, which will be represented by a “teaching policy content score” for each
institution. The relationship between THE teaching scores and the teaching policy
content scores will be examined and the findings will be discussed regarding the
validity of the selected teaching quality indicator.

Keywords: Teaching quality, teaching rankings, teaching policies, content
analysis
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ENHANCING THE HIGHER EDUCATION PATHWAYS OF UNDER-
PREPARED HIGH SCHOOL GRADUATES IN CENTRAL ASIA

Dr. Tamo CHATTOPADHAY
American University of Central Asia
tamo.chattopadhay@gmail.com

ABSTRACT

There is a growing body of literature internationally that demonstrates the
challenges faced by socio-economically disadvantaged youth in post-secondary
transitions. Consequently, there is increasing awareness of support mechanisms and
institutional resources that make a difference vulnerable students such as first
generation college goers, racial ethnic religious (including caste) and linguistic
minorities and so forth. While provision of such support structures are increasingly
mainstreamed in the high-school / higher-education interface of wealthier
economies, they remain a rarity in the developing country contexts. Kyrgyzstan, one
of the poorest countries in Central Asia, with approximately one-third of its
population living under poverty, is not an exception in this regard.

In Kyrgyzstan, poor quality of public K-12 education makes it almost
impossible for low income students graduating from the public system to attend
competitive higher education institutions in the country. To address this structural
inequity, American University of Central Asia (AUCA) launched a pioneering
program 4 years ago called New Generations Academy (NGA). NGA is a
comprehensive year-long academic preparatory program that seeks out and admits
motivated high school graduates from Kyrgyz public schools. The participants
complete a rigorous program in English language and College Mathematics, as well
as in Kyrgyz and Russian languages — all designed and delivered with the intention
of developing critical and analytical thinking and academic writing skills. In other
words, NGA fills a critical gap in the existing Kyrgyz public schooling system, and
prepares the participants to enter a higher education institution of their choice,
including AUCA — where they are supported with financial aid. The current year
(2017) marks the graduation of the first cohort of NGA students from AUCA. By
most indicators, the NGA students have thrived like their “regular” peers at AUCA
— graduates from better-resourced private schools of Central Asia that typically
serve the upper-middle class families of the region.

The current paper will present a case study of NGA — using primary data
collected through survey and in-depth interviews of the first cohort of NGA
graduates of AUCA, and using key-informant interviews with staff and faculty from
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NGA and AUCA at large. The objective of this paper is to demonstrate how highly
selective higher education institutions can create pedagogical models and

institutional mechanisms to promote equity in higher education and enhance
opportunity structures of students from less-privileged backgrounds.

Keywords: Educational Disparities, Support Structures, Institutional Model,
Equity, Central Asia
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FEMALES AND ACCESS TO HIGHER EDUCATION: IRANIAN
UNIVERSITIES' EXPERIENCE

Assist. Prof. Dr. Somayeh FEREIDOUNI
Institute for Research and Planning in Higher Education
Fereidouni@irphe.ac.ir

ABSTRACT

Equal access to higher education is one of the principles of Iranian
constitution. So, the number of higher education institutions has experienced 152
percent increased during last decade in Iran. But university as a social institution,
when has been entered to a context, not only increasing access to higher education,
but also making situation for social transformations.

In the other hand, more than a decade, females have been the first costumer
of Iranian higher education. It means that they are simultaneously users of social
transformation and one of main elements of accelerating social development in the
context who live there.

So, the present research has been led to survey increasing access to higher
education for females and their impacts on the given context. This research has been
conducted in Interpretivism paradigm, with qualitative research approach, grounded
theory methodology, and using unstructured- interview as a method. In the research
54 informers from three groups, Social activities, university students and faculties,
in three province of Iran; Guilan, Ghom and Sistan and Baluchistan, have been
participated. The findings have shown that changing in attitude and new life style
for females are the most important changings which have been resulted from
increasing access to higher education in Iran. Changing in female situation in
people\'s attitude, changing in females\' clothing, autonomy, changing in females\'
role in mate selection process, as well as female work out of home, are others
elements that participants referred them which happened because of increasing
access to higher education for females.

Also, some of participants believed that increasing access to higher education
for females have been made some challenges like decreasing work position for
males, delay on marriage, full-time working for females, increasing immorality and
corruption, as well as increasing divorce.

Keywords: Higher Education, Access, Quantitative Extension of
Universities, Females, Social Transformation
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THE INTERPLAY OF INDIGENIZATION AND
INTERNATIONALIZATION AT INSTITUTIONS OF HIGHER
EDUCATION IN THE ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN

Dr. Fariba ADLI
Alzahra University
faradli@alzahra.ac.ir

Dr. Golnar MEHRAN
Alzahra University
gmehran@alzahra.ac.ir

ABSTRACT

Higher education in Iran has been an important agent of Islamization and
politicization since the 1979 revolution and the establishment of the Islamic
Republic. The aim has been educating pious and politicized youth who will abide
by the rulings of the religio-political leaders. In recent years, the above attempts
have been accompanied by an effort to bring about indigenization and
internationalization of Iranian universities. The attempt to indigenize higher
education curriculum is a response to the leading authorities’ concern about the
influence of Western knowledge among university students. Westernization of the
content of education is regarded as cultural infiltration and a threat to the national
and religious identity of the young Iranians. Indigenization of higher education has
aimed at transforming the curricular content of the humanities and the social
sciences, especially in such fields as education, psychology, sociology, and
philosophy. At the same time, however, Iranian universities are aiming at academic
excellence, raising their status in the international arena, and becoming exemplary
institutions of higher education in the region. The result has been a significant
number of cultural and scientific exchanges, invitation of foreign faculty and
students, as well as signing of memoranda of understanding with universities across
the globe. The co-existence of indigenization and internationalization raises a
question regarding the possibility to proceed in seemingly contradictory directions.
The purpose of this paper is to study how the duality of indigenization and
internationalization have affected higher education in Iran. A qualitative research
methodology is used, including a) critical analysis of relevant course syllabi; b) in-
depth, open ended interviews with members of the curriculum development
committees at the Ministry of Science, Research and Technology, the High Council
of Cultural Revolution, and faculty members at select universities; and c) content
analysis of official documents. The aim is to show how the two trends co-exist in a
country that has more than four million students enrolled at the university.

Keywords: Iranian universities, indigenization, internationalization,
Westernization
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BEING AN ACADEMICIAN IN A CHANGING WORLD

PhD Candidate Giilsah KISABACAK
Istanbul Sehir University
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PhD Candidate Fulya SARI
Bogazigi University
fulsari@gmail.com

Prof. Dr. Zeynep KIZILTEPE
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ABSTRACT

This ongoing study focuses on the effects of political, social and economic
changes on higher education institutions and the lives and workplaces of
academicians since 1980s. The study enriches the existing literature in that it
highlights and emphasizes how these changes may have affected and formed
academicians’ personal and professional life spaces within that time period.
Reflecting the academicians’ life experiences and their descriptions, this study
touches upon an under-researched area in the field of higher education. The
participants (N=8) were from different public and private universities with at least
20 years of experience in their careers. Semi-structured interviews were conducted
and recorded in face-to-face environments. The findings of the study will be shared
in the IHEC Conference in October 2017.

Keywords: academicians, responses to changes, university as a workplace
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INTERNATIONAL JOINT DEGREE RECOGNITION, ACCREDITATION
AND QUALITY ASSURANCE: IMPLICATIONS FOR TURKISH HIGHER
EDUCATION

Ogr. Gor. Dr. Harun SERPIL
Anadolu Universitesi
hserpil@anadolu.edu.tr

Akademik Uzman Mehmet SENGUL
Yiiksek Ogretim Kurumu
mehmet.sengul@yok.gov.tr

ABSTRACT

The increasing internationalization of higher education is a driving force
behind the expansion of tertiary institutions throughout the world, and intensifying
student mobility, which leads to an increasing number of joint degree programs
offered. This paper specifically focuses on the current status of the accreditation,
quality assurance and recognition of international joint degrees, both in Turkey and
around the world, by reviewing the relevant policy documents, reports and
academic literature. Joint degree programs like Erasmus Mundus are one of the
most popular types of cross-border higher education. The external quality assurance
(QA) and accreditation of joint degree programs is a challenge for QA agencies, as
it involves the cooperation of multiple institutions and national accreditation
procedures. In this paper, after the diverse and confusing terminology in this field is
clarified by presenting clear definitions, different types of joint degree accreditation
are introduced with examples from national implementations. The related QA
procedures, regulations and legislations at the national and international level are
reviewed and various QA approaches are compared. Schemes, procedures and
challenges for recognizing a joint degree are analysed comparatively across
institutions and nations. For example, ambiguous national legislation, lack of
transparent information, limited interactions between recognition bodies and quality
assurance agencies and unclear shared responsibilities are four major challenges for
qualification recognition of a joint degree. Further, the role of recognition bodies
and quality assurance agencies in foreign academic qualification recognition are
discussed. Guidelines and elements for a fair recognition of joint degrees are listed
and exemplified. Finally, the convergence between quality assurance and
recognition of joint degrees is underscored as a key point, along with
recommendations made based on the effective practices.

Keywords: Joint degrees, Quality Assurance, Accreditation, Joint Degree
Recognition
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AN INNOVATIVE APPROACH TO UNIVERSITY ENTRANCE
EXAMINATIONS FOR GIFTED STUDENTS

Yrd. Dog .Dr. Kamil Arif KIRKIC
[stanbul Sabahattin Zaim Universitesi
kamil . kirkic@izu.edu.tr

Yiiksek Lisans Ogrencisi Ayse Perihan KIRKIC
Istanbul Sehir Universitesi
aysekirkic@std.sehir.edu.tr

ABSTRACT

In this paper, an original method for talented students who struggle in
Turkish high school education to enrol higher education institutions will be
analyzed. The students in Turkish high-schools can only get university entrance
examination in their last year. Although this circumstance tries to create
equivalence in the education system, high-intelligent students waste their years
while they can have a chance to study in undergraduate level.

After new changes done in Turkish compulsory education, high school level
became four years instead of three years. And total time for compulsory education
changed to 12 years. All students completing their compulsory primary and
secondary schools after eight years of education, take an exam called TEOG (Temel
Egitimden Oratogretime Gegis -Transfer from Basic Education to High School
Education). Most of the gifted students graduating from four-year secondary school
get the highest scores in TEOG. In addition to this fact, when these smart students
enroll the top high schools in Turkey, they can not see what they expected when
they were in the secondary school.

The curriculum of these high schools are very theoretical and they do not
have any application of the theory. In addition, instruction is so traditional and
learning environment of these high schools do not allow smart students to create
and produce innovative products. Therefore, when they are graduated from high
school they can not apply what they have learned in the high school in their daily
life and in the university.

The most important wealth of a nation is its youth. If a country can educate
its youth in accordance with the conditions of the 21st century, then it can compete
with other countries in the world. Otherwise, with an uneducated youth, no country
can achieve its goals and compete in the globalized world. In this paper, we try to
set an innovative approach for Turkish educational system to transfer the smart
students in the high school to university effectively.

Keywords: Ustiin Zekalilar, Yiiksekogrenim, Esitlik, Ustiin Zekalt Egitimi,
Universiteye Giris Sistemi
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‘PRIVATISING PROFITS AND SOCIALISING LOSES’: A DECOLONIAL
INTERPRETATION OF THE RHODES/FEES MUST FALL CAMPAIGN

Doctoral Student Raimond NYAPOKOTO
University of Pretoria
ray.nyapokoto@gmail.com

Post Grad Trace CHIPINDA
University of South Africa
chipindatrace5@gmail.com

ABSTRACT

2015/16 have been punctuated by Rhodes/Fees Must Fall/Open Stellenbosch
student—led campaign at universities across South Africa. University authorities
responded by going to courts and obtaining court interdicts against demonstrators
and subsequently deployed police and private security at campuses. Certain sections
of the society relentlessly condemned and characterised these acts of
demonstrations by students as stupid and retrogressive at best, and criminal at
worst. In ‘a country of two nations’ fraught with widespread poverty and deepening
inequalities between the rich (predominantly white) and the poor (predominantly
black) this paper, deploying critical decolonial lenses, problematises the post-
colonial university’s (privatised) nature and role in the context of a neoliberal and
globalising world. The resilience of students during the protests has been critically
analysed and situated in the wider black neo-colonial/apartheid struggles and the
paper attempts to unearth the dynamics to a lot of questions have been asked as to
what really was at centre of such almost-spontaneous campaigns readily embraced
by tertiary students country-wide. This paper brings to the fore the very question of
whether South Africa has realised the goals of its independence worn through a
bruising and brutal military and diplomatic war against the apartheid machinery
whose sole and express purpose was to engender socio-economic difference
between blacks and whites. Naturally it also explores the current socio-economic
existential environment under which blacks live in South Africa. This piece, by
deploying a decolonial perspective unearth the fact that, albeit violence and
vandalism, in-fighting in and amongst student unions and mother political parties,
the students have genuine historical and structural concerns compounded by a
neoliberal capitalist system which need to be addressed holistically and as a matter
of urgency. The 1976 and 2015/16 students’ campaigns in the tertiary institutions of
South Africa will be used in this theoretical piece, as case studies to unearth the fact
that the factors that gave the impetus to the bruising pre-‘94 military warfare exists
and that for the majority of black South Africans life remain largely unchanged. The
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piece contributes to academia and the conferences themes of access to, privatisation
of, equity and equality in higher education.

Keywords: Decoloniality, Privatisation, Black Struggles, Fees Must Fall,
Rhodes Must Fall
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ABSTRACT

Today students are no more property of any nation but they are candidates to
enter in the global market. It means that in order to retain and sustain their students,
the local universities will have to follow a global curriculum. Internationalization
and quality assurance are the final way out to confront this challenge. Multiple
efforts are continued for quality assurance, accreditation and internationalization of
higher education in Pakistan. Several recommendations for policies and procedures
have been proposed to meet the national targets set by The Higher Education
Commission (HEC), Pakistan but the desired destination is yet far apart.

This particular study was carried out to determine the preparedness of the
Education Departments of Pakistani universities for national and international
accreditation. The study is conducted in qualitative paradigm. The study aimed to
explore the perceptions of the faculty of education departments about their level of
understanding of the quality assurance and accreditation process and potential
benefits and threats attached with it. An open ended survey cum structured
interviews were held with the faculty members of sixteen universities with the
education department purposively selected from the province of Punjab and
federally administered area of Islamabad. The questionnaires were personally given
to all faculty members of the selected universities, whereas, the interview was done
with only one senior faculty member, who was either the part of NACTE
accreditation process or he/she is presently addressing the same. Triangulation was
achieved through content analysis of survey, document analysis of NACTE
Manuals & HEC directives, and in-depth analysis of the interviews. The study
concludes that the faculty of the education department lacks awareness about
quality assurance and accreditation process. National Accreditation Council for
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Teacher Education will have to set new targets to meet the goals of
internationalization of teacher education in Pakistan. Recommendations of research
inform of the specific actions that NACTE & HEC will have to take to compete and
sustain in the international higher education market.

Keywords: Quality of higher education. Globalization. National

Accreditation. Internationalization. Quality Enhancement of higher education.
Teacher Education
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ABSTRACT

The article will explore the issues of policy borrowing for academic
excellence in higher education to pursue a position in the world class universities.
Throughout the world, Higher Education Institutions (HEIs) are benchmarked
against international quality standards. Following this agenda, the aspiring
university will have to undergo some policy borrowing regardless of the fact that
the borrowed policy matches with National agenda or not. A comprehensive
framework has been adopted, quality standards of Characteristics of Excellence,
endorsed and approved by the Middle States Commission on Higher Education in
January 2002, to address the quality issues faced by universities to meet the
standards of excellence. Two universities in Pakistan have been chosen for the site
of this qualitative study, National University of Science & Technology (NUST),
and University of Management & Technology (UMT). NUST has been ranked
among the first 500 universities according to QS Rankings, whereas, UMT is still
striving to become a world-class university. The triangulation has been reached by
document analysis of the quality reports submitted by the two universities, semi
structured interviews with the senior and middle management of the universities,
deans, director for Quality Enhancement Cells, and head of the departments of the
selected universities. The primary data obtained has been compared and contrasted
with the quality characteristics marked by standards for academic excellence.
Unawareness of the international quality standards and ambiguity in following
practical guidelines to follow the spirit of quality has been found the main issue.
Once understanding and meaningfulness is created, it becomes easier to pursue
standards. The findings of the study will be a unique contribution to the body of
literature creating a point of interest to policy makers and quality assurance
practitioners of the developing countries who are concerned about the academic
excellence of HEIs to accentuate the significant areas which make any university, a
world-class university.

Keywords: World-class University. Quality Standards. Academic
Excellence, Global Rankings, Higher Education Institutions. Developing Countries
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ABSTRACT

In recent years, avenues of inquiry in the field of educational administration
engage in the question of modes of knowledge production in the field. The major
methodological approach in these studies is to examine the articles published in
peer-reviewed journals and conference proceedings (Aydin, Erdag,& Sarier, 2010;
Balci& Apaydin, 2009; Aypay, Coruk, Yazgan, Kartal, Cagatay, Tuncer, Emran,
2010; Turan, Karadag, Bektas, & Yalgin, 2014). These studies assess the articles
and proceedings in the context of thematic, methodological and
qualitative/quantitative research methods. In addition to these studies, scholars have
been carried out researches focusing on the doctoral dissertations to understand the
process of knowledge production in the field (Karadag, 2009b; Karadag, 2009c;
Karadag, 2010; Kabaca, & Erdogan, 2007). As a corollary, this study differs from
the current literature on educational administration in four respects:

1- Focusing on higher education graduate level research (particularly master
thesis) carried out in the field of educational administration between the years of
2010-20186,

2- Including an analysis on the thematic, theoretical,and methodological
orientation of the selected thesis,

3- Including a discussion about the relation between how these studies are
conducted (or differentiated) and the type of higher education institutions
(state/private/technical universities, etc.).

4- Including a portrayal of the complex relation between institutional
differentiation and ‘scientific knowledge production.’

In this context, the major research questions of this study are:

1- In what ways can we define the disciplinary epistemology (knowledge)
created by the current research questions and concepts in the field?
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2- What are the roles of different higher education institutions in engendering
the disciplinary epistemology?

In this research, a total of 549 master thesis produced in the area of
educational administration in Turkey between the years of 2010-2016 will be
analyzed based on the research questions of this study. In this exploration we
examine the abstracts of all of the dissertations to identify a) particular research
schemes (micro units and themes or epistemological orientations), and b) a system
of dispositions that perform continuity and regularity and c) the emerging problems
concerning these issues. In this study, focusing on the master thesis has two major
reasons: 1- a widespread representation of research culture, 2- a concern about the
institutional representation (or recognition) in the field. Incorporation of different
institutional structures into research is essential to assess the role of institutional
context in the formation of disciplinary knowledge. Another goal of the research is
to portray the relation between the formation of disciplinary knowledge and
institutional dynamics with a concern for the local politics.

Keywords: egitim yonetimi, yuksekogretim, Turkiye, yerellesme politikalari.
disipliner epistemoloji

166



Yl

Uksekogret
C”“éﬁ?ié‘éi = II. Uluslararas Yiiksekigretim Calismalari Konferansi 12-14 Ekim 2017 / ANTALYA ) i;

= QO

THE EFFECTIVENESS OF STUDENT SUPPORTS FROM THE
PERSPECTIVE OF THE BENEFICIARIES

Assoc. Prof. Dr.Yasar KONDAKCI
Middle East Technical University

Assoc. Prof. Dr.Kadir BEYCIOGLU
Dokuz Eylul University

Research Assistant Yusuf ikbal OLDAC
Middle East Technical University

Research Assistant Hanife Hilal SENAY
Middle East Technical University

ABSTRACT

Providing financial and social supports to students is a common policy
practice in many countries. Scholarships and basic services (food, accommodation,
transportation, free health services etc.) are the most common supports provided to
students. Particularly developing countries which follow quantity oriented growth
policies in higher education need more comprehensive student support systems. In
developing countries both access to higher education and maintenance of the higher
education degrees is a challenging task for students coming from disadvantaged
segments of the society. Based on these arguments, this study aimed at revealing the
perception of higher education level students on the effectiveness of the supports
provided by the different public institutions (central governments, municipalities,
and their own universities) in their access to higher education, in facilitating their
study experience, and in contributing to their employability after their study.

This study was designed as a survey study. Financial and social support
policies are particularly important for student who attend faculties of education.
Large scale studies conducted with pre-service teacher candidates suggest the
students attending these faculties are coming from socio-economically
disadvantaged segments of the society. Given this contextual characteristics, this
study was conducted among faculty of education students. Data from 773 students
studying at 10 different public universities in Turkey were collected.

The results indicated that the students finds the role supports extremely weak
in their choices of the field (education) for higher education study and in facilitating
their lives during their studies. Besides, the participants advanced negative believes
about the role of public supports in their future employability after their study.
These results show that there is a huge gap between what is aimed by public support
system and what is realized in the lives of individual students in Turkey.

Keywords: disadvantaged students; student supports; equity.
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ABSTRACT

Open University Movement, beginning with the foundation of Open
University in the United Kingdom in 1969, has its reflection on the World higher
education agenda. There opened nearly 100 “open universities” in different
locations of the World within a couple of decades. The principles of egalitarianism,
equality of educational opportunities, lifelong and ubiquitous learning, flexible
curricula, learner-oriented education, autonomous learning and learning through
communication were the pillars of this new system. This study will be the analysis
of the evolution of the concept of “Open University” in time as its transformations
within the economic, political and technological developments in the globalized
World. Mostly, appearing as publically funded organizations searching for the equal
right of education, there happened a shift in the claim of their “openness” through
different developments, whereas the conventional universities have been influenced
by the dynamics of open and distance learning. Comparative analyses will be
developed on the bases of the implications of “Open University” practices in
different country experiences, and the general characteristics of the concept will be
evaluated according to the specific experiences within cases. The basic
characteristics like entrance procedures, fee-policies, curricula, use of
communication and technological applications will be discussed and compared in
different country practices. Finally, the future of the concept of Open University
will be analyzed with the light of the new trends in higher education like Mass
Open Online Courses (MOOCs), Open Educational Resources (OERs), Open
Courses, Open Access to Information.

Keywords: Open University, openness, equality of educational opportunities,
higher education, open and distance learning
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