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KONFERANS TEMASI | CONFERENCE THEME 

Sürdürüleb-l-r b-r Gelecek -ç-n Yükseköğret-m: 2030 ve Ötes- 

Yükseköğretim sistemleri bilimsel bilgi üretimi, nitelikli insan gücü ve aktif vatandaşlar yetiştirme 
ile  topluma hizmet faaliyetleri aracılığıyla toplumsal gelişmenin merkezinde yer almaktadır. Açık ve 
karmaşık bir sistem olarak yükseköğretim; toplum, ekonomi, kültür, siyaset, doğa vd. alanlar ile 
etkileşim içerisinde faaliyetlerini sürdürmektedir. Bu açıdan yükseköğretim kurumları, toplumların 
geleceğini şekillendirme potansiyelini taşırken, yükseköğretim politikaları dönemin sosyo-ekonomik 
dönüşüm paradigmaları etrafında şekillenmektedir.  

Bu durumun güncel yansıması, iklim değişikliğinin etkilerinin artması ve sürdürülebilir kalkınma 
anlayışının  güçlenmesi ile birlikte yükseköğretim politikalarının sürdürülebilir kalkınma hedefleriyle 
daha  yakından ilişkilendirilmesidir. Bu değişim 1990’lardan itibaren egemen olan neoliberal “küresel 
bilgi ekonomisi için yükseköğretim” mottosundan “sürdürülebilir kalkınma için yükseköğretim” 
mottosuna geçiş olarak özetlenebilir. Sürdürülebilirlik gündemi; 

• İklim değişikliği ile mücadele ve sürdürülebilir kalkınma, 
• Neoliberalizmin yıkıcı etkisi karşısında yeni bir toplumsal sözleşme oluşturma, 
• Belirsizlik çağında toplumlara ve üniversitelere yeni bir yol haritası sunma boyutları ile 

yükseköğretim politikaları ve üniversitelerin misyonuna ilişkin güçlü bir dönüşüm potansiyeli 
sunmaktadır. 

Sürdürülebilir kalkınma hedefleri içerisinde nitelikli eğitim (SDG 4) ve toplumsal cinsiyet eşitliği (SDG 
5) yükseköğretimi daha yakından ilgilendiren başlıklar olarak öne çıkmakla birlikte, “sürdürülebilir 
kalkınma için yükseköğretim” yaklaşımı içerisinde üniversitelerin tüm hedefler için aktif rol üstlenmesi 
beklenmektedir.  

Bu dönüşüm halihazırda; 

• Üniversitelerin araştırma, eğitim ve topluma hizmet faaliyetlerinin stratejik plan ve politika 
belgelerinde  BM Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri  ile ilişkilendirilmeye başlanılması, 

• Sürdürülebilir üniversite, ekolojik üniversite gibi alternatif üniversite kavram ve modellerinin 
ortaya çıkması, 

• Yeşil kampüs ve sürdürülebilirlik faaliyetlerinin uluslararası sıralamalar tarafından ölçülmeye 
başlanılması, 

• Dijital dönüşüm ile birlikte yeşil dönüşümün araştırma fonlarında ağırlık kazanması, gibi 
gelişmelerde gözlenmektedir.  

Sürdürülebilir kalkınma hedefleri için öngörülen 2030 yılı yaklaşırken bu hedeflere ne ölçüde ulaşıldığı 
ve 2030 sonrası için nasıl bir yol izleneceği başta UNESCO olmak üzere ilgili uluslararası kuruluşlar 
için güncel bir tartışma konusudur.  Bu nedenle 9. Uluslararası Yükseköğretim Çalışmaları 
Konferansında  ana tema olarak “sürdürülebilir bir gelecek için yükseköğretim” başlığı altında; 

1. Sürdürülebilir üniversite ve ekolojik üniversite,  
2. Üniversitelerin araştırma, eğitim ve topluma hizmet misyonlarının sürdürülebilirlik odaklı 

dönüşümü,  
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3. Farklı akademik alanlarda sürdürülebilirliğin öğretim programlarına entegrasyonu 
(sürdürülebilirlik eğitimi),  

4. Sürdürülebilirlik boyutlarının kalite güvence sistemlerine entegrasyonu,  
5. Üniversitelerin iklim değişikliği strateji ve eylem planları,  
6. Üniversitelerin yeşil kampüs ve “living lab” uygulamaları,  
7. Uluslararası sıralamalarda sürdürülebilirlik,   
8. Yapay zeka, dijital dönüşüm, sürdürülebilirlik ve yükseköğretim ilişkisi,  
9. 2030 sonrası için yükseköğretim senaryoları ele alınacaktır.  

Ayrıca, BM İklim Değişikliği Konferansı’nın (COP31) Kasım 2026’da Türkiye’de düzenlenecek 
olması, bu konferansta sürdürülebilir bir gelecek için yükseköğretimin dönüştürücü gücüne odaklanmak 
için önemli bir motivasyon sunmaktadır.  YÖÇAD olarak, kuruluşundan itibaren hayat boyu öğrenme 
ve uzaktan eğitime katkıları ile uluslararası bir örnek teşkil eden ve günümüzde de farklı alanlarda 
sürdürülebilirlik çalışmalarına öncülük eden Anadolu Üniversitesi ile bu ortak tema altında bir arada 
çalışıyor olmaktan mutluluk duymaktayız.   

Higher Education for a Sustainable Future: 2030 and Beyond 

Higher education systems play a central role in societal development through scientific knowledge 
production, the cultivation of qualified human resources and active citizens, and community 
engagement. As an open and complex system, higher education operates in constant interaction with 
society, the economy, culture, politics, and the environment. Therefore, while higher education 
institutions have the potential to shape the future of societies, higher education policies are formed 
around the socio-economic transformation paradigms of their time. 

The current reflection of this dynamic is the closer alignment of higher education policies with 
sustainable development goals, driven by the increasing impacts of climate change and a stronger 
commitment to sustainability. This shift can be summarized as a transition from the neoliberal motto of 
“higher education for the global knowledge economy” (dominant since the 1990s) to “higher education 
for sustainable development.” 

The sustainability agenda offers a powerful transformative potential for higher education policies and 
the institutional mission of universities across three main dimensions: 

• Addressing climate change and advancing sustainable development 
• Establishing a new social contract in response to the challenges of neoliberalism. 
• Offering a new strategic framework for societies and universities in times of uncertainty. 

While Quality Education (SDG 4) and Gender Equality (SDG 5) are the goals most directly related to 
higher education, the “higher education for sustainable development” approach expects universities to 
play an active role in all sustainable development goals. This transformation is currently visible in 
several key developments: 

• The strategic plans and policy documents of universities are increasingly linking research, 
education, and community service activities with the UN Sustainable Development Goals. 

• Alternative institutional concepts and models, such as the “sustainable university” and the 
“ecological university,” are emerging. 
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• International ranking systems have begun measuring green campus initiatives and sustainability 
activities. 

• The twin green and digital transitions are gaining significant weight in research funding. 

As the target year of 2030 for the Sustainable Development Goals approaches, the progress made toward 
these goals and the strategy for the post-2030 era are major topics of discussion among international 
organizations, particularly UNESCO. Therefore, the 9th International Higher Education Studies 
Conference (IHEC 2026) will focus on the following core sub-themes under the overarching theme of 
“Higher Education for a Sustainable Future”: 

1. Sustainable university and ecological university models 
2. Sustainability-oriented transformation of universities’ research, education, and community 

service missions 
3. Integration of sustainability into curricula across different academic fields (sustainability 

education) 
4. Integration of sustainability dimensions into quality assurance systems 
5. Climate change strategies and action plans of universities 
6. Green campus and “living lab” applications in universities 
7. Sustainability metrics in international rankings 
8. The relationship between artificial intelligence, digital transformation, sustainability, and higher 

education 
9. Higher education scenarios for the post-2030 era 

Furthermore, the fact that the UN Climate Change Conference (COP31) will be held in Turkey in 
November 2026 provides a significant motivation to focus on the transformative power of higher 
education for a sustainable future. 

As YÖÇAD (Association for Higher Education Studies), we are pleased to collaborate under this shared 
theme with Anadolu University, which has served as an international model since its establishment 
through its contributions to lifelong learning and distance education, and continues to pioneer 
sustainability studies in various fields today. 
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IHEC 2026 KATILIMCILARI VE ÜLKELERİ |  

IHEC 2026 PARTICIPANTS AND THEIR COUNTRIES 

9.Uluslararası Yükseköğret+m Çalışmaları Konferansı’na (IHEC 2026) aşağıdak+ alfabet+k sıradak+ 12 
ülkeden araştırmacı katkı sağlamıştır: 

• Cezayir 
• Birleşik Krallık 
• Hong Kong Özel İdar+ Bölges+ (Ç+n) 
• İskoçya 
• İsviçre 
• Kazakistan 
• Macaristan 
• Türkiye 

Researchers from 12 countr&es &n alphabet&cal order below have contr&buted to the 9th Internat&onal 
H&gher Educat&on Stud&es Conference (IHEC 2026): 

• Algeria 
• Hong Kong Spec&al Adm&n&strat&ve Reg&on (Ch&na) 
• Hungary 
• Kazakhstan 
• Scotland 
• Switzerland 
• Türkiye  
• United Kingdom 
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DAVETLI KONUSMACILAR | KEYNOTE SPEAKERS 

The role of SDGs <n the Global H<gher Educat<on & Qual<ty Assurance Ecosystem 
Olgun Ç-çek, Un-vers-ty of Ljubljana, Sloven-a 

Abstract 

In today’s interconnected global environment, higher education is expected not only to transmit 
knowledge, but also to build understanding across cultures, promote global citizenship,  advance 
sustainability, and prepare learners for a rapidly transforming future. In this context, the role of SDGs 
in the global higher education and quality assurance ecosystem has become increasingly significant, as 
they provide a shared framework for aligning institutional missions, educational outcomes, research 
priorities, social responsibility, and international engagement with broader societal needs. 

Quality Assurance in Higher Education therefore has a more strategic role than ever before. It is no 
longer limited to compliance and accountability; rather, it must serve as a dynamic instrument for trust-
building, innovation, relevance, inclusion, sustainability, and continuous improvement. By integrating 
the Sustainable Development Goals into quality assurance frameworks, institutions and quality 
assurance agencies can promote a more holistic understanding of quality—one that connects academic 
standards with ethical responsibility, equity, employability, lifelong learning, environmental  awareness, 
and measurable societal impact. 

At the same time, as artificial intelligence reshapes teaching, learning, assessment, research, and 
institutional management, quality assurance systems must evolve to ensure that innovation is 
accompanied by integrity, transparency, fairness, inclusion, and academic standards. A future-oriented 
quality assurance approach should help institutions address key questions: How do we ensure that AI 
enhances learning rather than weakens critical thinking? How do we maintain fairness, ethics, and 
reliability in assessment? How do we preserve the human, cultural, social, and sustainability dimensions 
of education in an increasingly digital world? 

At the global level, quality assurance can act as a bridge—connecting systems, supporting recognition, 
fostering mobility, promoting sustainable development, and strengthening confidence among 
institutions, students, employers, policymakers, and societies. In an AI-driven and sustainability-focused 
world, our shared responsibility is to ensure that higher education remains human-centered, 
internationally connected, socially responsible, and quality-driven. 
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Un<vers<t<es for Susta<nab<l<ty Beyond 2030: Nav<gat<ng Long-term Transformat<on 
Maur-z-o T-ra, EUA Board Member, Un-vers-ty of Bresc-a, Italy 

Abstract 

Many of the def+n+ng challenges of our t+me, cl+mate change, b+od+vers+ty loss, demograph+c change, 
technolog+cal d+srupt+on and soc+al fragmentat+on, unfold across generat+ons rather than pol+t+cal 
cycles. They requ+re +nst+tut+ons capable of comb+n+ng long-term th+nk+ng w+th act+on +n the present. 
Un+vers+t+es are among the few +nst+tut+ons that naturally operate across generat+ons. They educate 
future c+t+zens and profess+onals, preserve and create knowledge, and prov+de spaces for cr+t+cal 
reflect+on and d+alogue. Th+s un+que pos+t+on g+ves un+vers+t+es a part+cular capac+ty and opportun+ty to 
address long-term soc+etal challenges. The ways +n wh+ch un+vers+t+es contr+bute to susta+nable 
development are l+kely to +nfluence how they evolve as +nst+tut+ons, just as changes w+th+n un+vers+t+es 
may shape the+r capac+ty to contr+bute to susta+nable soc+et+es. The speech w+ll br+efly present the 
result of the EUA’s survey on “Susta+nab+l+ty and green+ng +n European h+gher educat+on” and some 
cons+derat+on on how un+vers+t+es can contr+bute to susta+nab+l+ty beyond 2030 and how they can 
strengthen the+r capac+ty to help soc+et+es nav+gate long-term transformat+on. 
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F<fty Shades of AI 
Aras Bozkurt, Anadolu Un-vers-ty, Türk-ye 

Abstract 

Art+f+c+al +ntell+gence has stopped be+ng a per+pheral tool +n h+gher educat+on and become a structural 
force reshap+ng who learns, who teaches, and who +s even present +n the room. Th+s keynote, F+fty 
Shades of AI, rejects the b+nary of pro-AI versus ant+-AI and +nstead exam+nes the spectrum of 
tens+ons educators now nav+gate. It traces the gap between formal AI pol+cy and +nformal AI use, the 
emergence of the "ghost student" enabled by agent+c AI browsers, and the blurred l+ne between organ+c 
and synthet+c content +n research and wr+t+ng. It confronts cogn+t+ve debt, where short-term ga+ns from 
AI ass+stance produce long-term losses +n +ndependent th+nk+ng, alongs+de the cultural and +nst+tut+onal 
fault l+nes that shape who adopts AI and who res+sts +t. Draw+ng on recent scholarsh+p on AI l+teracy, 
agent+c AI governance, and human-AI +nteract+on, the talk argues that res+l+ence, not acceptance or 
reject+on, +s the only v+able +nst+tut+onal posture. It closes w+th four unresolved quest+ons about 
credent+al+ng, agency, arch+tecture, and +ntellectual debt, leav+ng the aud+ence not w+th solut+ons but 
w+th the obl+gat+on to choose del+berately. The shade we choose reveals more about us than about the 
technology +tself. 
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UNIVERSITY STUDENTS' PERCEPTIONS of GENERATIVE AI and  
AWARENESS of PERSONAL VALUES 

Gökçen Aydın¹, Funda Alptek+n², and Betül Bulut Şah+n³ 
 

¹ Department of Gu+dance and Psycholog+cal Counsel+ng, TED Un+vers+ty, Ankara, Türk+ye 
² Department of Mathemat+cs and Sc+ence Educat+on, TED Un+vers+ty, Ankara, Türk+ye 
³ Department of Educat+onal Sc+ences, TED Un+vers+ty, Ankara, Türk+ye 
 
Problem Def-n-t-on 

Art+f+c+al +ntell+gence (AI) +s advanc+ng at an unprecedented rate and h+gher educat+on, as the f+nal stage 
of formal educat+on respons+ble for prepar+ng future profess+onals, has a part+cularly +mportant role +n 
th+s transformat+on (L+u & Bates, 2023). As AI tools have become an +nseparable part of students' 
academ+c rout+nes, understand+ng the factors that shape students’ engagement w+th AI has become 
+ncreas+ngly +mportant. Un+vers+ty students use generat+ve art+f+c+al +ntell+gence (GenAI) to search for 
+nformat+on, generate and rev+se texts, solve problems, and organ+ze learn+ng (D+g+tal Educat+on 
Counc+l, 2026). However, students’ engagement w+th AI may vary cons+derably, reflect+ng not only the+r 
knowledge and fam+l+ar+ty w+th these technolog+es but also the+r att+tudes, concerns, and +nd+v+dual 
or+entat+ons.  At the same t+me, grow+ng ev+dence suggests that un+vers+ty students do not always use AI 
+n accordance w+th eth+cal values, and that the+r AI l+teracy rema+ns +nsuff+c+ent (OECD, 2026). 
Although eth+cal and respons+ble AI use +s often promoted through tra+n+ng and the commun+cat+on of 
eth+cal pr+nc+ples, such approaches may not be suff+c+ent to produce endur+ng behav+oral change. In 
part+cular, AI anx+ety and att+tudes toward AI may +nfluence students’ patterns of engagement, wh+le 
value-based l+v+ng may prov+de an +mportant +nd+v+dual-level lens for understand+ng consc+ous, 
del+berate, and personally mean+ngful AI use. Therefore, exam+n+ng AI anx+ety, general att+tudes toward 
AI, AI usage hab+ts, and value-based l+v+ng together may prov+de a more comprehens+ve understand+ng 
of students’ relat+onsh+ps w+th AI and contr+bute to the development of AI l+teracy +n+t+at+ves that go 
beyond techn+cal sk+lls to foster reflect+on, personal respons+b+l+ty, eth+cal dec+s+on-mak+ng, and 
ult+mately more respons+ble and value-cons+stent AI use. 

Research A-ms and Quest-ons 

Regard+ng th+s a+m, we propose the follow+ng research quest+ons:  

1) How are the students’ general att+tudes toward art+f+c+al +ntell+gence?  
2) What +s the anx+ety level of students toward art+f+c+al +ntell+gence +n educat+onal pract+ces? 
3) To what extent do un+vers+ty students engage +n value-based l+v+ng? 

Conceptual/Theoret-cal Framework 

Th+s study +s grounded +n the Acceptance and Comm+tment Therapy (ACT) framework of value-based 
l+v+ng, propos+ng that the eth+cal use of AI +s strengthened when +nd+v+duals engage w+th AI +n ways that 
are cons+stent w+th the+r personally held values. In ACT, values are +nd+v+dually selected l+fe paths that 
prov+de conduct mean+ng and purpose and can be cons+dered as one’s compass towards l+v+ng a full-
l+fe. That +s, values are freely chosen qual+t+es of ongo+ng act+on rather than +mposed rules or goals that 
can be completed (Hayes et al., 2006). Values, as opposed to goals, are cont+nuous attr+butes of behav+or 
rather than atta+nable goals and ma+nly cons+st of bas+c l+fe doma+ns +nclud+ng health, work, relat+onsh+p, 
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educat+on, etc. (Hayes et al., 1999). Mak+ng da+ly dec+s+ons and comm+tt+ng to behav+ors that are +n l+ne 
w+th these values, espec+ally +n the face of challeng+ng +deas or feel+ngs, +s a key component of value-
based l+v+ng. For the purpose of th+s proposal, value-based l+v+ng cho+ces m+ght affect students’ dec+s+ons 
on us+ng GenAI (Flor+d+ & Cowls, 2019).  

Method 

A descr+pt+ve survey des+gn w+ll be employed w+th volunteered undergraduates at a foundat+on 
un+vers+ty +n Ankara. Part+c+pants w+ll complete an onl+ne survey composed of four sect+ons: 
Demograph+c +nformat+on w+ll be followed by Valu+ng Quest+onna+re, a 10-+tem self-report measure 
appl+ed to assess how cons+stently students are l+v+ng based on the+r personal values (Smout et al., 2014). 
In order to measure students' general att+tudes toward art+f+c+al +ntell+gence, Turk+sh vers+on of The 
General Att+tudes toward Art+f+c+al Intell+gence Scale (Kaya et al., 2024) w+ll be used. The scale cons+sts 
of 20 L+kert-type +tems w+th two sub-scales. Also, Turk+sh vers+on of Art+f+c+al Intell+gence Anx+ety 
Scale (Terz+, 2020) w+ll be used to measure students’ anx+ety level toward us+ng art+f+c+al +ntell+gence. 

F-nd-ngs and D-scuss-on 

As data collect+on +s st+ll +n progress, no emp+r+cal f+nd+ngs are reported +n th+s proposal. However, the 
conference presentat+on w+ll report students’ tendency to follow personal values and the+r knowledge, 
w+ll+ngness and concerns about us+ng GenAI +n the+r h+gher educat+on stud+es. 

Conclus-on 

The study w+ll form a bas+s for further research to develop a value-based GenAI eth+cs tra+n+ng project 
for un+vers+ty students. F+nd+ngs are expected to +nform the des+gn of value-based +ntervent+ons for 
cult+vat+ng respons+ble and eth+cal GenAI tra+n+ng +n h+gher educat+on sett+ngs rather than be+ng purely 
+nformat+onal.  

Keywords: art+f+c+al +ntell+gence, values, h+gher educat+on, acceptance and comm+tment therapy 
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NEGOTIATING ACADEMIC IDENTITY IN SUSTAINABLE HIGHER EDUCATION A 
MIXED-METHODS STUDY OF ENGLISH PREPARATORY PROGRAMS AT STATE AND 

FOUNDATION UNIVERSITIES 

Murat Akbıyık 1 and Hüsem Korkmaz 2 
1Department of Foreign Languages, Biruni University, İstanbul, Türk+ye, makbiyik@biruni.edu.tr  
2Department of Foreign Languages, Manisa Celal Bayar University, Manisa, Türk+ye, 
husem.korkmaz@cbu.edu.tr  
 
Problem Definition 

Higher education systems are increasingly expected to align research, teaching, and community 
engagement with sustainability goals, including quality education. In Türkiye, however, instructors 
working in School of Foreign Languages preparatory programs occupy an ambiguous institutional 
position. Current regulations rarely require these instructors to conduct or publish research as a condition 
of reappointment or promotion, placing a substantial segment of the academic workforce outside their 
universities’ research ecosystems. The literature on teacher research engagement documents this 
exclusion, but prior work has largely treated the outcome as an attitude toward research (e.g., Ballıdağ, 
2026) rather than as a matter of professional identity and has rarely examined how graduate education 
and career-structural incentives shape instructors’ self-positioning as researchers. This gap is more 
crucial given the differing employment conditions across Turkish state and foundation universities, a 
distinction already shown to shape instructors’ broader workplace learning orientations (Altuntaş-Özben 
et al., 2024), which may produce distinct pathways toward, or away from, a research-oriented identity.  

Purpose and Research Questions 

This study aims to examine SFL instructors’ inclination toward graduate education and academic 
research, their reasons for not conducting research, and their professional identity perceptions, 
comparing state and foundation universities. Thus, it is guided by three research questions: 

1. What internal and external reasons do SFL instructors give for engaging in or avoiding academic 
research?  

2. How do research and graduate-study inclinations, along with reported obstacles, differ between 
state and foundation contexts?  

3. How does the absence of a formal research expectation in current regulations shape instructors’ 
construction of an “academic” identity and their sense of professional sustainability?  

Conceptual/Theoretical Framework 

The study draws on two complementary frameworks. Borg’s (2010, 2013) model of teacher research 
engagement conceptualizes the relationship between language teachers and research through systemic 
barriers, including time, institutional climate, and perceived professional benefit, rather than individual 
attitude alone. Whitchurch’s (2008, 2012) concept of the “third space” professional describes how staff 
falling outside conventional academic and non-academic categories negotiate hybrid identities, offering 
a useful lens for SFL instructors positioned between “teacher” and “researcher” roles.  

A recent national study (Ballıdağ, 2026) found no significant difference in general research attitudes 
between state and foundation university instructors. Because attitude captures how favourably research 
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is regarded, while identity concerns whether a person sees themselves as belonging to the researcher 
role, this null finding does not preclude institutional differences at the identity level, and instead 
motivates the present inquiry into whether such differences become visible once identity, rather than 
attitude, is the construct of analysis. 

Method 

The study employs an explanatory sequential mixed methods design. The population consists of English 
language instructors in Türkiye, and the study group comprises 100-150 instructors purposively sampled 
from one state and one foundation university. In the quantitative phase, participants complete a survey 
measuring demographic characteristics, research and publication history, perceived barriers to research 
and graduate degree pursuit (workload, absence of regulatory incentive, institutional climate), and self-
reported academic identity. Quantitative data will be analysed using descriptive statistics and cross-
tabulations, to explore potential differences between state and foundation groups where appropriate. As 
the survey is a self-developed instrument, its internal consistency will be reported, and interpretations 
of institutional comparisons will remain exploratory rather than confirmatory. In the qualitative phase, 
10 to 15 participants from both institutions take part in semi-structured interviews, analysed through 
thematic analysis (Braun & Clarke, 2006). Because one researcher works at a state university and the 
other at a foundation university, each will lead data collection and coding outside their own institution, 
providing investigator triangulation to reduce insider bias. 

Findings and Discussion 

As the study is at the design stage, two theoretically grounded propositions are advanced rather than 
confirmed findings. It is proposed that general inclinations toward research may not differ sharply by 
institution type, and despite this similarity at the attitude level, the nature of reported barriers will differ 
structurally, with state university instructors more likely to cite the absence of a regulatory research 
requirement and foundation university instructors more likely to cite heavy teaching loads and contract 
renewal concerns. Testing these propositions against interview data, rather than assuming their 
confirmation, constitutes the study’s central empirical contribution. 

Conclusion 

The findings are expected to show that achieving the 2030 vision and quality education goal requires 
structural reform in how SFL instructors are employed and defined. The study will offer concrete policy 
recommendations for the Council of Higher Education and university senates, possibly revising 
appointment and promotion regulations to incentivize research, optimizing teaching loads for research-
active instructors, and supporting institutional academic development ecosystems. 

Keywords: sustainable higher education, quality education, academic identity construction, English 
language instructors, teacher development 
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Problem Definition 

Global student mobility has been fundamentally reshaped by the 2008 financial crisis, the COVID-19 
pandemic, and intensifying geopolitical competition. These developments have strengthened the role of 
emerging education hubs beyond the traditional destinations of the Global North. Türkiye represents 
one of the most significant examples of this transformation, particularly in medical education, through 
relatively affordable tuition, English-medium instruction, expanding clinical capacity, and growing 
international accreditation. Existing studies primarily explain students' destination choices through 
push–pull factors or individual motivations. Much less attention has been paid to how structural changes 
in the global political economy interact with institutional strategies to create new medical education 
hubs and how these developments influence the global distribution of healthcare professionals. This 
study addresses this gap by integrating World-Systems Theory, which explains the changing position of 
semi-peripheral countries, with Institutional Theory, which highlights the strategic role of governments, 
universities, and accreditation systems in shaping international higher education. 

Purpose and Research Question: 

The study investigates how international medical students choose Türkiye, experience medical 
education, and formulate their post-graduation career plans. It asks how these educational trajectories 
contribute to broader patterns of global medical mobility and healthcare inequalities. 

Three research quest+ons gu+de the analys+s: 

1. Which factors influence students' decisions to pursue medical education in Türkiye?  
2. How do their academic, clinical, and social experiences evolve throughout six years of study?  
3. How do their post-graduation career aspirations reflect broader patterns of global health 

workforce mobility?  

İstanbul Med+pol Un+vers+ty prov+des a un+que case for exam+n+ng these quest+ons. In 2019, the 
un+vers+ty establ+shed +ts Internat+onal Med+cal School (Branch B), an Engl+sh-med+um med+cal 
program des+gned exclus+vely for +nternat+onal students wh+le ma+nta+n+ng +dent+cal curr+cula, academ+c 
standards, and cl+n+cal tra+n+ng w+th the domest+c med+cal program. The graduat+on of the f+rst cohorts 
+n 2025 and 2026 offers a rare opportun+ty to exam+ne the complete educat+onal trajector+es of 
+nternat+onally tra+ned phys+c+ans +n an emerg+ng educat+on hub. Although 80 students enrolled +n the 
+naugural cohort, only 20 graduated +n 2025. Together w+th the 2026 graduates, these cohorts const+tute 
the un+vers+ty's f+rst generat+on of +nternat+onal med+cal graduates. 
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Conceptual & Theoretical Framework: 

This study adopts a multi-level theoretical framework combining World-Systems Theory and 
Institutional Theory. World-Systems Theory explains how shifts in the global political economy reshape 
the opportunities and constraints facing semi-peripheral education hubs. Institutional Theory examines 
how governments, universities, and accreditation bodies adapt strategically to these structural changes.  

Methodology 

The study employs a qualitative case study design. Semi-structured interviews were conducted with 40 
international medical graduates, representing approximately two-thirds of the 2025 (15/20) and 2026 
(25/35) graduating cohorts. Additional interviews with faculty members and International Office 
administrators provide institutional context. All interviews were recorded, transcribed, verified by 
participants where appropriate, and analyzed using iterative thematic coding. Ethical approval was 
obtained before data collection. The research is currently being expanded to include graduates from 
three additional foundation universities and representatives of international student recruitment 
agencies, enabling future cross-institutional comparison. 

Findings  

Türkiye has developed a relatively mature institutional environment for international medical education. 
Most participants originated from the Middle East, the Gulf region, and other parts of the Global South, 
including Indonesia, Libya, Iran, Syria, and Egypt. The majority came from upper-middle-income 
families, and many reported having physicians within their immediate family, suggesting that 
socioeconomic background and family expectations significantly shape educational mobility. Students' 
destination choices resulted from the interaction of multiple factors rather than a single motivation. 
Academic quality, affordability, English-medium education, and perceived career opportunities were 
combined with cultural and religious proximity, family influence, and transnational social networks.  

Career aspirations reveal highly differentiated mobility trajectories. While many graduates intend to 
remain in Türkiye, others plan to return to relatively stable countries such as Qatar or the United Arab 
Emirates. A third group views Türkiye primarily as an intermediate destination before pursuing 
specialization or professional careers in Europe or the United States. Across all trajectories, individual 
career decisions are shaped not only by personal preferences but also by institutional opportunities, 
family networks, geopolitical uncertainty, and perceptions of unequal professional opportunities within 
the global healthcare system. 

Keywords: internationalization of higher education; international medical education; educational 
mobility; emerging education hubs; global health inequalities. 
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Problem Statement 

International doctoral students often navigate academic expectations, research practices, language 
demands, and institutional procedures simultaneously. Research on doctoral education has consistently 
identified supervisory support, frequent and meaningful consultation, constructive feedback, and 
opportunities for research collaboration as important influences on doctoral persistence, productivity, 
satisfaction, and wellbeing. Yet, comparatively little is known about how international doctoral students 
experience these forms of support in Hungarian doctoral programs, particularly in educational sciences. 
There is also limited evidence on how supervisory relationships interact with broader institutional 
conditions, including coursework, funding, access to academic resources, and administrative 
communication, to shape doctoral progress. 

Purpose and Research Questions 

This study examines how international students enrolled in the Educational Sciences PhD program at 
the Doctoral School of Humanities, University of Debrecen, evaluate the professional and personal 
support provided by their supervisors. It addresses three questions: (1) How do international doctoral 
students assess the quality, accessibility, and usefulness of supervisory support? (2) Which supervisory 
and institutional conditions do they identify as facilitating or constraining their academic integration, 
research development, and satisfaction? (3) How did students’ perceptions of consultation practices and 
supervisory support change across three academic years?  

Conceptual/Theoretical Framework 

The study draws on doctoral socialization theory, which views doctoral education as a process through 
which students acquire the knowledge, skills, norms, identities, and relationships needed to participate 
in academic communities (Weidman, Twale, & Stein, 2001; Weidman & DeAngelo, 2020). Supervisors 
are key agents in this process, providing research guidance, feedback, consultation, and access to 
scholarly networks. Their role is especially important for international doctoral students, who may need 
to navigate unfamiliar academic cultures, expectations, and communication practices (Elliot & 
Kobayashi, 2019; Zheng, 2019). Supervisory support is understood as academic, relational, and 
sponsorship support, including methodological guidance, feedback, accessibility, encouragement, 
publication advice, and opportunities for conferences and collaboration. Such support can foster 
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academic integration, research productivity, and satisfaction. However, doctoral experiences are also 
shaped by the institutional environment, including coursework, funding, access to English-language 
resources, administrative communication, mobility opportunities, and research-community 
participation. The study therefore examines supervision as an important but institutionally embedded 
condition of international doctoral students’ progress and satisfaction. 

Method 

The analysis is based on three consecutive annual anonymous online satisfaction surveys administered 
in the 2022/2023, 2023/2024, and 2024/2025 academic years among all international doctoral students 
in the Educational Sciences PhD program. The overall sample comprised 30 respondents (2022/2023: 
N = 6; 2023/2024: N = 14; 2024/2025: N = 10). The questionnaires included closed-ended items and 
open-ended questions concerning supervision, consultations, research support, program requirements, 
institutional services, and overall satisfaction. Quantitative data were analysed using descriptive 
statistics and trend analysis across the three survey waves. Students’ written reflections were examined 
through qualitative content analysis to identify recurring concerns, perceived strengths, and changes 
over time.  

Findings and Discussion 

Overall, respondents reported high levels of satisfaction with their supervisors. Students particularly 
valued supervisors’ professional competence, availability for consultation, constructive feedback, and 
encouragement regarding conference participation and publication activities. The findings also suggest 
an improvement in consultation practices over time. In 2022/2023, several respondents indicated that 
they needed more supervisory time; by 2024/2025, all respondents considered the amount of 
consultation sufficient. This pattern indicates that regular and accessible consultation may strengthen 
students’ sense of academic support and contribute to their motivation and integration into doctoral 
study. However, positive supervisory experiences did not eliminate broader institutional challenges. 
Recurring concerns included limited financial support for conference participation and publication, 
extensive coursework, restricted access to English-language academic resources, and difficulties in 
institutional communication. Students frequently described heavy course requirements as reducing the 
time available for research and publication. They also identified limited opportunities for international 
collaboration and academic mobility. These findings support the ecological framing of doctoral 
education: supervision is central, but its effectiveness is shaped by institutional arrangements that 
influence students’ capacity to participate fully in research communities.  

Conclusion 

Supportive supervisory relationships appear to be a key resource for international doctoral students’ 
motivation, satisfaction, and academic integration in the Educational Sciences PhD program. At the 
same time, improving doctoral education requires attention beyond supervision, particularly to funding, 
research time, English-language resources, mobility, and transparent institutional communication. The 
findings offer practice-oriented insights for enhancing the quality of international doctoral education in 
Hungary. Their interpretation is limited by the small sample size, self-reported data, and focus on one 
doctoral school; consequently, the results should be viewed as context-specific rather than broadly 
generalizable.  
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Problem Statement 

Un+vers+t+es are +ncreas+ngly expected to contr+bute to susta+nable development through research, 
+nnovat+on, and soc+etal engagement. However, susta+n+ng faculty research has become more 
challeng+ng as research governance nowadays rel+es on publ+cat+on targets, rank+ngs, c+tat+on metr+cs, 
and accountab+l+ty mechan+sms. These reforms have strengthened +nst+tut+onal attent+on to research 
product+v+ty and have also +ntens+f+ed performat+ve pressures that may encourage compl+ance than long-
term research development (Ball, 2003; Marg+nson, 2011; Hazelkorn, 2015; de R+jcke et al., 2016). Th+s 
leads to an +mportant quest+on on what enables un+vers+t+es to bu+ld research systems that susta+n 
scholarly engagement rather than s+mply st+mulate short-term product+v+ty? 

Ex+st+ng research has ma+nly exam+ned research product+v+ty through +nd+v+dual factors, such as 
mot+vat+on and research capab+l+ty (Bland et al., 2005; Evans, 2014), or +nst+tut+onal cond+t+ons, 
+nclud+ng fund+ng, workload, governance, and research culture (Brew et al., 2016; Sh+n & Cumm+ngs, 
2010). Kazakhstan prov+des a part+cularly relevant context because recent h+gher educat+on reforms have 
strengthened publ+cat+on requ+rements, compet+t+ve research fund+ng, and performance-based 
evaluat+on hav+ng placed +ncreas+ng emphas+s on +nternat+onal research performance. 

Purpose and Research Quest-ons 

Th+s study +nvest+gates what dr+ves susta+nable faculty research by exam+n+ng how d+fferent mechan+sms 
expla+n three d+st+nct d+mens+ons of faculty research performance. It asks: (1) How do ab+l+ty, 
mot+vat+on, opportun+ty, and performat+v+ty +nfluence faculty research behav+our and research 
performance? (2) How do +nst+tut+onal structures enable or constra+n susta+nable research engagement? 
(3) How do +nst+tut+onal type and d+sc+pl+nary context shape faculty research performance? 

Conceptual Framework 

Draw+ng on the AMO framework (Boxall & Purcell, 2003) and Ball’s (2003) theory of performat+v+ty, 
the study expla+ns how faculty competenc+es, mot+vat+on, +nst+tut+onal opportun+t+es, and performance-
dr+ven governance together shape research engagement. The study v+ews research performance as a 
mult+d+mens+onal construct cons+st+ng of research behav+our, object+ve research product+v+ty, and 
c+tat+on-based research +mpact. 

Method 

A convergent m+xed-methods des+gn was employed; however, th+s paper reports f+nd+ngs from the 
quant+tat+ve phase. Data were collected through a nat+onw+de survey of 392 faculty members from publ+c 
and pr+vate un+vers+t+es across Kazakhstan. The measurement model was val+dated us+ng exploratory 
and conf+rmatory factor analyses. Structural equat+on modell+ng, h+erarch+cal regress+on, moderat+on 
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analys+s, ANOVA, and MANCOVA were used to exam+ne relat+onsh+ps among AMO var+ables, 
performat+v+ty, +nst+tut+onal context, d+sc+pl+nary aff+l+at+on, and three research performance outcomes. 

F-nd-ngs and D-scuss-on 

Research behav+our, object+ve research product+v+ty, and c+tat+on-based research +mpact were +nfluenced 
by d+fferent comb+nat+ons of +nd+v+dual and +nst+tut+onal factors. Research ab+l+ty emerged as the 
strongest and most cons+stent pred+ctor of research behav+our (β=.28, p<.001) and rema+ned the only 
AMO-related factor that s+gn+f+cantly pred+cted research product+v+ty (β=.14, p=.033). Intr+ns+c 
mot+vat+on also pos+t+vely pred+cted research behav+our (β = .25, p < .001), whereas extr+ns+c mot+vat+on 
showed no s+gn+f+cant effect (β = -.04, p = .526). These f+nd+ngs +nd+cate that susta+nable research 
systems depend on faculty capab+l+ty and +nternally regulated mot+vat+on. 

Performat+v+ty pressure pos+t+vely pred+cted research behav+our (β = .18, p = .008), +nd+cat+ng that 
accountab+l+ty mechan+sms encourage faculty engagement +n research. However, these effects 
d+sappeared when object+ve research product+v+ty and c+tat+on +mpact were exam+ned. 

Inst+tut+onal context rema+ned a s+gn+f+cant determ+nant of research performance. After controll+ng for 
research ab+l+ty, MANCOVA revealed a s+gn+f+cant effect of +nst+tut+onal type (P+lla+’s Trace = .08, 
F(3,377) = 10.31, p < .001). Faculty employed +n publ+c un+vers+t+es demonstrated h+gher levels across 
the three d+mens+ons of research performance than those work+ng +n pr+vate un+vers+t+es. D+sc+pl+nary 
context contr+buted only to c+tat+on-based research +mpact (P+lla+’s Trace = .07, p = .012), and no 
+nteract+on between +nst+tut+onal type and d+sc+pl+nary context was observed. 

These f+nd+ngs suggest that encourag+ng academ+cs to engage +n research +s not suff+c+ent for bu+ld+ng 
susta+nable un+vers+ty research systems. Un+vers+t+es are to create +nst+tut+onal cond+t+ons that enable 
research capab+l+ty to translate +nto susta+ned scholarly performance. Th+s helps expla+n why the AMO-
Performat+v+ty framework accounts more effect+vely for research behav+our than for research 
product+v+ty or c+tat+on-based research +mpact, as d+fferent stages of the research process appear to 
depend on d+fferent comb+nat+ons of +nd+v+dual capab+l+ty, +nst+tut+onal context, and broader research 
ecosystems. 

Conclus-on 

Strengthen+ng susta+nable un+vers+ty research requ+res more than performance management and 
accountab+l+ty mechan+sms. Wh+le performance pressures encourage research engagement, they appear 
+nsuff+c+ent for susta+n+ng long-term research product+v+ty or broader scholarly +mpact. Un+vers+t+es 
should therefore +nvest +n develop+ng faculty research capab+l+ty, support+ve research env+ronments, and 
balanced research evaluat+on systems. 

The study contr+butes to h+gher educat+on research by +ntegrat+ng the AMO framework w+th 
performat+v+ty theory to expla+n faculty research performance w+th+n a trans+t+onal h+gher educat+on 
system. It further demonstrates that research behav+our, research product+v+ty, and c+tat+on-based 
research +mpact represent d+st+nct d+mens+ons of research performance requ+r+ng d+fferent +nst+tut+onal 
strateg+es. The f+nd+ngs suggest that susta+nable un+vers+t+es are bu+lt not by +ntens+fy+ng performance 
pressure but by creat+ng +nst+tut+onal env+ronments +n wh+ch faculty research capab+l+ty can develop +nto 
long-term scholarly ach+evement. 
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Abstract 

H+gher educat+on +nst+tut+ons operate +n a compet+t+ve global market where student success +s one of the 
key components that +s measured. Accord+ng to th+s study, phys+cal campus env+ronment +s a part of the 
foundat+on that d+rectly affects the +nst+tut+onal culture thus the student exper+ence. Th+s paper exam+nes 
the relat+onsh+p between the phys+cal academ+c +nfrastructure and student exper+ence, part+cularly for 
engagement, sat+sfact+on, and belong+ness. Based on the l+terature, the study exam+nes the academ+c 
+nfrastructure’ +nfluence on students and that academ+c +nfrastructure and +ts ma+ntenance should be 
+ntegrated +nto the core pol+cy. 

Introduct-on 

Accord+ng to Pucc+arell+ and Kaplan (2016), h+gher educat+on (HE) +s not +mmune to sh+fts +mpact+ng 
modern soc+ety, wh+ch +s an +ncreas+ngly global, d+g+tal, and constantly chang+ng, as +t has become a 
h+ghly compet+t+ve global market; therefore, +t cannot be solely exam+ned as +nst+tut+ons where students 
study. Alongs+de w+th the research and teach+ng, the phys+cal env+ronment also plays a cruc+al role +n 
student exper+ence +nclud+ng student engagement, sat+sfact+on, and belong+ness. For +nstance, academ+c 
+nfrastructure and spaces foster +ndependent and collaborat+ve learn+ng, laborator+es that turn+ng 
theoret+cal knowledge +nto pract+cal, and d+g+tal technolog+es creat+ng flex+ble learn+ng env+ronments, 
and they are all v+tal components of effect+ve learn+ng and teach+ng env+ronments at educat+onal 
+nst+tut+ons (Rajasekar et al., 2025). Aga+n, +n Rajasekar et al. (2025) research, the qual+ty, ava+lab+l+ty, 
and respons+veness of academ+c +nfrastructure are cruc+al to educat+onal success. 

On the other hand, for the +nst+tut+on, academ+c +nfrastructure can be challeng+ng as the phys+cal 
env+ronment assets needs cont+nuous ma+ntenance; however, the l+terature g+ves concrete ev+dence for 
+ts necess+ty. Apart from academ+c performance, academ+c +nfrastructure also deeply affects student 
engagement (Mug+z+, 2021), +nst+tut+onal sat+sfact+on (Glor+a & Pelayo, 2025), and a sense of 
belong+ngness (Omodan, 2024). 

Ult+mately, th+s paper acknowledges that academ+c +nfrastructure has a s+gn+f+cant role +n students’ 
campus l+fe and a+ms to exam+ne the relat+onsh+p between student exper+ence such as student 
engagement and sat+sfact+on, and academ+c +nfrastructure. 

L-terature Rev-ew 

The l+terature offers s+m+lar answers for the relat+onsh+p between student exper+ence and academ+c 
+nfrastructure. For student engagement, Mug+z+’s (2021) recommends un+vers+t+es to +mprove academ+c 
+nfrastructure, and ma+nta+n +ts qual+ty; however, the f+nd+ngs also +nd+cated that wh+le the class level 
+nfrastructure +s s+gn+f+cant for student engagement, un+vers+ty level +nfrastructure +s also +ns+gn+f+cant. 
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When +t comes to student sat+sfact+on and belong+ness, A+thal and A+thal (2023), Glor+a and Pelayo 
(2025), and Juneja and Sh+kha (2019) show that there +s a pos+t+ve correlat+on between student 
sat+sfact+on and academ+c +nfrastructure qual+ty. In add+t+on to academ+c +nfrastructure, A+thal and A+thal 
(2023) +ntroduces a concept of ‘‘emot+onal +nfrastructure’’ an +ntang+ble +nfrastructure that +s based on 
the created feel+ngs of students’ belong+ngness to the +nst+tut+on. The+r research f+nd+ngs concluded that 
emot+onal +nfrastructure +mproves the qual+ty of l+fe for students and employees and d+rectly affects the 
compet+t+veness and success of h+gher educat+on +nst+tut+ons +n the global arena. 

Method  

Th+s study +s a correlat+onal research, ut+l+z+ng the cross-sect+onal survey des+gn. The data w+ll be 
collected at a s+ngle po+nt +n t+me us+ng onl+ne quest+onna+res to see how +ndependent var+ables about 
+nfrastructure affect the+r campus l+fe. The +ndependent var+able +s students’ percept+on about academ+c 
+nfrastructure qual+ty, wh+ch w+ll be analyzed under two categor+es; m+cro level (classroom level), and 
macro level (+nst+tut+onal level). The dependent var+able +s the student exper+ence, wh+ch w+ll be 
analyzed under three categor+es; student engagement and sense of belong+ness. The target populat+on +s 
the undergraduate students +n Türk+ye. As a sampl+ng method, random sampl+ng w+ll be used. Three 
publ+c un+vers+t+es +n Ankara w+ll be selected, and onl+ne quest+onna+res w+ll be sent to undergraduate 
students. To +nterpret the data, descr+pt+ve stat+st+cs w+ll be used alongs+de w+th ANOVA. 

D-scuss-on and Impl-cat-ons 

It +s extremely d+ff+cult for +nst+tut+ons to ma+nta+n or even grow the+r revenue, and apart from that, r+s+ng 
tu+t+on costs, loan replacements for grants, decl+n+ng student fac+l+ty subs+d+es, and other factors create 
a f+nanc+al barr+er (Sarker et al., 2010). The l+terature +nd+cates that academ+c +nfrastructure should be 
+ntegrated +nto educat+onal strateg+es or pol+c+es of un+vers+t+es. S+nce phys+cal env+ronment d+rectly 
affects student engagement, sat+sfact+on and belong+ness, the +nst+tut+onal resources should be allocated 
reasonably to enhance student exper+ence. Juneja and Sh+kha (2019) adv+ses that although there +s a 
f+nanc+al cost assoc+ated w+th enhanc+ng fac+l+t+es, the advantages of these expenses tend to outwe+gh 
the +n+t+al +nvestment. 

Expected Outcomes 

As a result of the study, we expect to val+date the relat+onsh+p between academ+c +nfrastructure and 
student exper+ence wh+ch +s d+v+ded +nto three sub-categor+es: student sat+sfact+on, engagement and 
belong+ness. The results w+ll contr+bute to the development of ev+dence-based dec+s+on mak+ng for 
h+gher educat+on leaders. Ult+mately, +nst+tut+ons should be able to +dent+fy the +nd+cators by +ntegrat+ng 
student perspect+ves, s+nce +nfrastructure asset management +s not solely bu+ld+ng ma+ntenance but a 
v+tal component of un+vers+ty students’ overall well-be+ng, the+r engagement and belong+ngness. 

Key words: H+gher Educat+on, Academ+c Infrastructure, Student Exper+ence, Student Sat+sfact+on, 
Student Belong+ngness 
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Problem Def-n-t-on 

As h+gher educat+on approaches and moves beyond the 2030 Susta+nable Development Goals hor+zon, 
un+vers+t+es face +nterrelated pressures ar+s+ng from cl+mate change, d+g+tal transformat+on, art+f+c+al 
+ntell+gence, demograph+c sh+fts, chang+ng labor-market demands, soc+al +nequal+ty, and the grow+ng 
need for l+felong learn+ng. However, susta+nable h+gher educat+on +s st+ll frequently d+scussed through 
+nst+tut+onal pract+ces such as green campuses, energy eff+c+ency, waste management, susta+nab+l+ty 
rank+ngs, and SDG report+ng. Although these pract+ces rema+n +mportant, they do not suff+c+ently 
address how un+vers+t+es can prov+de flex+ble, recogn+zable, and qual+ty-assured opportun+t+es for the 
cont+nuous renewal of knowledge, sk+lls, and competenc+es. 

M+cro-credent+als have emerged as a potent+al response to th+s need. Nevertheless, they are often 
narrowly framed as short-term cert+f+cates, cont+nu+ng educat+on products, or employab+l+ty +nstruments. 
Such approaches overlook the+r poss+ble contr+but+on to susta+nable sk+lls development, +nst+tut+onal 
transformat+on, and +nclus+ve l+felong learn+ng. They may also create credent+al +nflat+on, fragmented 
standards, weak recogn+t+on, and new +nequal+t+es when they are not supported by cred+ble assessment 
and qual+ty assurance. 

A-m and Research Quest-ons 

Th+s study exam+nes the role of m+cro-credent+als +n the post-2030 v+s+on of susta+nable h+gher educat+on 
+n Türk+ye, w+th part+cular reference to the nat+onal framework adopted by the Turk+sh Counc+l of H+gher 
Educat+on +n May 2026. It +nvest+gates how th+s framework establ+shes flex+ble, recogn+zable and 
qual+ty-assured learn+ng pathways; how m+cro-credent+als may contr+bute to susta+nable h+gher 
educat+on; how learn+ng outcomes, ev+dence of learn+ng, ECTS cred+ts, d+g+tal badges, d+g+tal wallets 
and recogn+t+on processes should be structured; how m+cro-credent+als may support green and d+g+tal 
sk+lls; what r+sks ar+se when they are d+sconnected from qual+ty assurance; and what governance and 
pol+cy developments are requ+red to establ+sh a susta+nable sk+lls ecosystem. 

Conceptual and Theoret-cal Framework 

The study conceptual+zes m+cro-credent+als as small-scale, flex+ble, and modular learn+ng un+ts whose 
learn+ng outcomes are ver+f+ed through assessment and supported by qual+ty assurance. They are 
pos+t+oned as complements to formal degree programs rather than subst+tutes for them. The conceptual 
framework +ntegrates susta+nable h+gher educat+on, l+felong learn+ng, competency-based learn+ng, 
ECTS-based cred+t+ng, d+g+tal recogn+t+on, +nst+tut+onal qual+ty assurance, and green-d+g+tal sk+lls 
transformat+on. 

Based on these relat+onsh+ps, the study proposes a Qual+ty-Assured Susta+nable M+cro-Credent+al 
Ecosystem Model cons+st+ng of f+ve connected stages: strateg+c al+gnment; learn+ng outcomes and 
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ev+dence of learn+ng; qual+ty assurance and cont+nuous +mprovement, d+g+tal recogn+t+on and portab+l+ty; 
and susta+nable sk+lls +mpact. 

Method 

The study employs a qual+tat+ve, exploratory, and conceptual research des+gn based on document 
analys+s and conceptual synthes+s. Its pr+mary source +s the Turk+sh Counc+l of H+gher Educat+on’s 
Procedures and Pr+nc+ples Regard+ng the M+cro-Credent+als Framework +n H+gher Educat+on 
Inst+tut+ons. Support+ng sources +nclude the Turk+sh Qual+f+cat+ons Framework, the European 
Qual+f+cat+ons Framework, European l+felong learn+ng and d+g+tal educat+on pol+c+es, +nternat+onal 
pol+cy documents, and academ+c research publ+shed ma+nly after 2015. 

The nat+onal framework was exam+ned art+cle by art+cle through four analyt+cal axes: m+cro-credent+al 
des+gn; qual+ty assurance and recogn+t+on, d+g+tal+zat+on and portab+l+ty; and susta+nable sk+lls 
transformat+on. The analys+s covered learn+ng outcomes, ev+dence of learn+ng, assessment, learner 
workload, ECTS cred+ts, +nst+tut+onal author+zat+on, recogn+t+on, d+g+tal badges, d+g+tal wallets, data 
portab+l+ty, stakeholder part+c+pat+on, green sk+lls, d+g+tal sk+lls, AI l+teracy, susta+nab+l+ty l+teracy, 
+nclus+on and l+felong learn+ng. Pol+cy-level f+nd+ngs were d+st+ngu+shed from +mplementat+on-or+ented 
+nterpretat+ons. 

F-nd-ngs and D-scuss-on 

The analys+s +nd+cates that the nat+onal framework establ+shes a formal pol+cy bas+s for +ntegrat+ng 
m+cro-credent+als +nto Turk+sh h+gher educat+on. It d+fferent+ates them from part+c+pat+on cert+f+cates by 
requ+r+ng measurable learn+ng outcomes, ev+dence of learn+ng, assessment cr+ter+a, ECTS-based 
workload, +nst+tut+onal author+zat+on, qual+ty assurance, and d+g+tal documentat+on. 

The f+nd+ngs suggest that m+cro-credent+als may contr+bute to susta+nable h+gher educat+on at three 
levels. At the +nd+v+dual level, they may support l+felong learn+ng, resk+ll+ng, and upsk+ll+ng. At the 
+nst+tut+onal level, they may enable un+vers+t+es to develop more flex+ble, modular, and updatable 
learn+ng pathways. At the soc+etal level, they may fac+l+tate the d+ssem+nat+on of green sk+lls, d+g+tal 
sk+lls, AI l+teracy, cl+mate l+teracy, data l+teracy, susta+nab+l+ty l+teracy, and eth+cal use of technology. 

D+g+tal badges and d+g+tal wallets may +mprove the v+s+b+l+ty, ver+f+ab+l+ty, and portab+l+ty of learn+ng 
records. However, d+g+tal representat+on alone does not create academ+c recogn+t+on. Its value depends 
on val+d assessment, transparent cr+ter+a, rel+able metadata, +nst+tut+onal cred+b+l+ty, and qual+ty 
assurance. 

The study also +dent+f+es academ+c, +nst+tut+onal, eth+cal, and soc+al r+sks. These +nclude unclear learn+ng 
outcomes, superf+c+al assessment, unreal+st+c ECTS allocat+on, fragmented +nst+tut+onal pract+ces, 
credent+al +nflat+on, data pr+vacy +ssues, excess+ve market or+entat+on, and unequal access due to 
f+nanc+al, l+ngu+st+c, or d+g+tal barr+ers. 

Conclus-on 

M+cro-credent+als may become strateg+c components of susta+nable h+gher educat+on when they are 
embedded +n +nst+tut+onal governance, +nternal qual+ty assurance, d+g+tal recogn+t+on systems, 
susta+nab+l+ty strateg+es, and +nclus+ve l+felong learn+ng pol+c+es. Un+vers+t+es should establ+sh Senate-
level regulat+ons, standard+zed appl+cat+on and assessment procedures, coord+nated respons+ble un+ts, 
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stakeholder-based des+gn processes, and ev+dence-based mon+tor+ng mechan+sms. The+r long-term 
leg+t+macy w+ll depend on demonstrable learn+ng, cred+ble recogn+t+on, access+b+l+ty and measurable 
contr+but+ons to green-d+g+tal sk+lls transformat+on. M+cro-credent+als should therefore be governed as 
qual+ty-assured components of a susta+nable sk+lls ecosystem rather than treated as +solated short-term 
cert+f+cates. 
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BEYOND MOBILITY: RECIPROCITY, LANGUAGE, AND ORGANIZATIONAL CAPACITY 
IN ERASMUS+ KA171 PARTNERSHIPS 

Bekir Burak Soyer 1*, Oya Uslu Çetin 2* ve Aycan Gökçek 3* 
*International Relations Office, Ankara Yıldırım Beyazıt University, Ankara, Türkiye. 
1bbsoyer@aybu.edu.tr , 2oyauslucetin@aybu.edu.tr, 3agokcek@aybu.edu.tr 
 
Problem 

Erasmus+ KA171 supports student and staff mobility between European higher education institutions 
and partner institutions worldwide while promoting international cooperation, institutional learning, and 
capacity development. However, the success of Erasmus+ KA171 partnerships depends not only on 
mobility numbers but also on the partners’ capacity to plan, implement, monitor, and sustain programme 
activities. Differences in human resources, managerial support, experience, information management, 
procedures, and internationalisation infrastructure may lead to unequal participation in decision-making, 
responsibility sharing, and benefit distribution. 

Existing research on international higher education partnerships has largely focused on mobility 
outcomes, participant experiences, and internationalisation. Less attention has been paid to how 
differences in organisational capacity influence reciprocity between partner institutions. Language has 
also mainly been examined in relation to individual proficiency and student adjustment rather than as 
an organisational factor shaping information exchange, trust, negotiation, participation, and problem-
solving. In multilingual this kind of partnerships where English serves as the common language, 
communication practices may reduce capacity gaps but may also reinforce existing inequalities. 
Therefore, the relationship between reciprocity, language, and organisational capacity should be 
examined through the experiences of partner institution representatives. 

Research Questions 

This study aims to examine Erasmus+ KA171 partnerships between higher education institutions across 
different countries and regions through the dimensions of reciprocity, language, and organisational 
capacity. Organisational capacity refers to institutions’ ability to plan, implement, monitor, evaluate, and 
sustain mobility activities. Language is considered not merely as individual proficiency but as an 
organisational factor shaping information exchange, trust, negotiation, participation in decision-making, 
and problem-solving. The study addresses the following questions: 

1. How is reciprocity understood in Erasmus+ KA171 partnerships, and how do differences in 
organisational capacity influence it? 

2. Which organisational factors strengthen or constrain partner institutions’ capacity to manage 
KA171 mobilities effectively and sustainably? 

3. How do the common language and linguistic mediation practices shape communication, trust, 
coordination, decision-making, and problem-solving? 

4. Which organisational practices and capacity-building mechanisms are needed to develop more 
reciprocal, linguistically inclusive, and sustainable Erasmus+ KA171 partnerships? 
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Conceptional Framework 

Internationalisation has become a major strategic priority in higher education, particularly in relation to 
institutional development, academic cooperation, student mobility, and global visibility. Knight (2004) 
defines the internationalisation of higher education as the integration of international, intercultural, and 
global dimensions into teaching, research, and service functions. This definition indicates that 
internationalisation extends beyond student exchange and international enrolment, involving a broader 
transformation of institutions’ academic, administrative, and cultural structures. 

Altbach and Knight (2007) similarly argue that internationalisation is not merely a natural outcome of 
globalisation but a set of policies, programmes, and practices developed by institutions and higher 
education systems. From this perspective, mobility programmes such as Erasmus+ should be evaluated 
not only in terms of participant flows but also through reciprocity, language, organisational capacity, 
intercultural learning, and institutional visibility. This framework provides the basis for examining how 
KA171 partnerships are shaped by institutional practices, communication processes, and differences in 
organisational capacity. 

Method 

The study is designed as a qualitative multiple-case study. Participants will be selected through 
purposive and maximum variation sampling (Patton, 2015). The study group is expected to comprise 
approximately 16 international relations office managers, Erasmus+ coordinators, and academic 
coordinators from eight partner higher education institutions located in different geographical regions. 
Diversity will be ensured in terms of country and region, institutional type, KA171 experience, mobility 
direction, and institutional role. Data will be collected through online semi-structured interviews. 
Relevant policy documents, guidelines, and institutional materials concerning mobility processes will 
also be included in the document analysis. The data will be analysed thematically (Braun & Clarke, 
2006) and compared across the dimensions of reciprocity, linguistic communication, organisational 
capacity, decision-making, responsibility sharing, and partnership sustainability. 

Findings 

As the study is currently at the data collection stage, this section presents the expected discussion points. 
Reciprocity in Erasmus+ KA171 partnerships is expected to extend beyond two-way mobility and to be 
shaped by participation in decision-making, responsibility sharing, information flow, institutional 
visibility, and the production of mutual benefits. Differences among partner institutions in human 
resources, managerial support, internationalisation experience, procedures, and digital infrastructure are 
also expected to influence the effectiveness and sustainability of partnerships. Although English as a 
common language may facilitate coordination, differences in linguistic competence may create 
asymmetries in negotiation, problem-solving, and equal participation in decision-making. Accordingly, 
language, reciprocity, and organisational capacity will be discussed as interrelated dimensions that 
jointly shape the quality, inclusiveness, and sustainability of KA171 partnerships. 

Results 

The study is expected to contribute to the evaluation of Erasmus+ KA171 partnerships beyond mobility 
numbers by focusing on reciprocity, linguistic inclusiveness, and organisational capacity. Sustainable 
partnerships are likely to require balanced participation in decision-making and responsibility sharing, 



   

 
  

 

43 
 

regular information exchange, clearly defined institutional roles, and support mechanisms tailored to 
partners with differing levels of capacity. Language should also be recognised not merely as a means of 
communication but as an organisational factor influencing trust, negotiation, problem-solving, and equal 
participation. Accordingly, KA171 partnerships should be structured as inclusive models of 
internationalisation that promote mutual learning, institutional capacity development, and long-term 
cooperation rather than functioning solely as one-way mobility arrangements. 

Keywords: Erasmus+ KA171, international higher education partnerships, reciprocity, organisational 
capacity, linguistic inclusiveness 

References 

Altbach, P. G., & Knight, J. (2007). The internationalization of higher education: Motivations and 
realities. Journal of Studies in International Education, 11(3-4), 290-305. 
https://doi.org/10.1177/1028315307303542 

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in 
Psychology, 3(2), 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa  

Knight, J. (2004). Internationalization remodeled: Definition, approaches, and rationales. Journal of 
Studies in International Education, 8(1), 5-31. https://doi.org/10.1177/1028315303260832 

Patton, M. Q. (2015). Qualitative research & evaluation methods (4th ed.). SAGE. 

 

 

https://doi.org/10.1177/1028315307303542
https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa
https://doi.org/10.1177/1028315303260832


   

 
  

 

44 
 

VOICES FROM THE GROUND: A QUALITATIVE INVESTIGATION INTO THE 
INTERNATIONALISATION OF TURKISH UNIVERSITIES THROUGH THE LENS OF 

STUDENTS 

Ömer Özer 1 and Ebru Külekçi Akyavuz 2 
1Translation and Interpreting Studies, Adana Alparslan Turkes Science and Technology University, 
Adana, Türkiye, oozer@atu.edu.tr  
2Educational Administration, Kilis 7 Aralık University, Kilis, Türkiye, ebrukulekci@kilis.edu.tr  
 
Problem Statement 

Contemporary internationalisation in higher education encompasses a wide range of activities, including 
international mobility, curriculum reform, and the promotion of global professional competencies and 
citizenship (de Wit, 2011; de Wit & Altbach, 2021). Although visiting scholars make valuable 
contributions to research capacity and institutional teaching, recent studies have drawn attention to a 
persistent quality-versus-quantity paradox (Beerkens et al., 2010; CoHE, 2022; de Wit & Hunter, 2015). 
A notable limitation in the existing literature is its heavy reliance on macro-level quantitative indicators, 
which often fail to capture the experiences of institutional stakeholders at the micro level (Robson et al., 
2018). In addition, conventional top-down approaches frequently lead to a disconnect between decision 
makers and institutional teams, thereby undermining the effective implementation of institution-wide 
policies (Almeida et al., 2019; Ozer, 2022). Addressing this gap requires a closer examination of how 
internationalisation policies are interpreted, enacted, and experienced within institutional contexts. Such 
an understanding is essential for revealing the structural tensions that shape the internationalisation 
process but often remain insufficiently explored. 

Purpose and Research Questions 

To address these gaps, the present study seeks to critically investigate the lived experiences of students 
as key stakeholders in Turkish higher education by exploring their perceptions of internationalisation. 
Guided by this overarching aim, the study examines the perspectives of undergraduate students to 
develop a more nuanced understanding of how internationalisation is experienced in practice. 
Specifically, it addresses two broad research questions. First, how do students, as institutional 
stakeholders, conceptualise and make sense of the notion of internationalisation within the context of 
their own universities? Second, what are the principal opportunities and challenges that students 
encounter during the implementation of internationalisation policies? By adopting this bottom-up 
perspective, the study aims to provide a comprehensive and contextually grounded account of 
internationalisation, moving beyond conventional administrative indicators to capture the realities of 
stakeholder engagement from the students' standpoint. 

Conceptual/Theoretical Framework 

This study is theoretically grounded in recent scholarship suggesting that the complex nature of 
internationalisation is best understood through the lived experiences and perspectives of institutional 
stakeholders. It draws on the distinction between top-down administrative approaches and the bottom-
up model of policy implementation proposed by Porto (2019). Whereas top-down approaches can 
distance decisionmakers from the practical realities of implementation, the bottom-up perspective posits 
that successful enactment depends on the extent to which institutional goals are aligned with the 
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everyday experiences, practices, and attitudes of those responsible for delivering them (Almeida et al., 
2019; Ozer, 2022). By integrating these perspectives within a qualitative phenomenological framework, 
the present study conceptualises internationalisation not as a fixed institutional objective but as an 
evolving, socially constructed phenomenon. This framework provides a robust foundation for examining 
how institutional values are interpreted, negotiated, resisted, or embraced by students themselves. 

Method 

This study adopts a qualitative, phenomenological research design to explore the lived experiences and 
perspectives of over thirty undergraduate students—a key stakeholder group—from six universities 
across Türkiye. To ensure institutional diversity, participants were recruited via a quota sampling 
strategy based on the proportion of international students relative to the domestic student population at 
each institution. Data were collected through semi-structured, in-depth interviews, with the resulting 
transcripts analysed using a systematic qualitative approach to identify the emergent themes that 
characterised the participants lived experiences. 

This study was supported by Scientific and Technological Research Council of Türkiye (TUBITAK) 
under the Grant Number 323K106. The authors gratefully acknowledge the support of TÜBİTAK. The 
authors also wish to thank the project scholars for their valuable contributions to this study. 

Findings and Discussion 

The empirical findings reinforce the central role of peer-level engagement, indicating that interactions 
with international peers and the presence of international students are the most frequently identified 
dimensions of internationalisation within Turkish higher education. Overall, students perceive their own 
contribution to the internationalisation process as relatively limited when compared with that of other 
stakeholders. Instead, participants consistently viewed academic staff and university leadership as the 
principal actors responsible for advancing the internationalisation of universities. 

Conclusion 

This study provides a valuable qualitative baseline for understanding how "internationalisation" is 
perceived across diverse Turkish university cohorts, highlighting both subtle challenges and 
opportunities within the system. To address these findings, the authors recommend that policymakers 
pivot from rigid quantitative compliance toward mechanisms that foster genuine qualitative integration. 

Keywords: Internationalisation of higher education, Undergraduate students, Turkish higher education 
sector, Phenomenology, Stakeholder perceptions 
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NAVIGATING A NEW LIFE: INTERNATIONAL STUDENTS ACCESS TO HEALTHCARE, 
HOUSING, AND TRANSPORTATION IN TÜRKİYE 
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Problem Statement 

Internat+onal student mob+l+ty has expanded s+gn+f+cantly over the past two decades, mak+ng student 
m+grat+on an +ncreas+ngly +mportant top+c +n m+grat+on and h+gher educat+on research (K+ng & 
Raghuram, 2013; UNESCO, 2022). Wh+le student mob+l+ty has trad+t+onally been d+rected towards 
developed countr+es, Türk+ye has recently emerged as an +mportant dest+nat+on, part+cularly for students 
from ne+ghbour+ng countr+es and reg+ons w+th h+stor+cal, cultural, l+ngu+st+c, and rel+g+ous t+es (Özoğlu, 
Gür & Coşkun, 2015; Topal & Tauscher, 2020). Ex+st+ng research mostly focuses on academ+c 
adjustment, psycholog+cal well-be+ng, soc+al +ntegrat+on, and un+vers+ty support serv+ces (Rosenthal, 
Russell & Thomson, 2008). Much less attent+on has been pa+d to how +nternat+onal students access 
everyday serv+ces such as healthcare, hous+ng, and transportat+on dur+ng the early stages of the+r stay. 
Yet these early exper+ences shape students’ adaptat+on, well-be+ng, and ab+l+ty to cont+nue the+r stud+es 
successfully. Understand+ng them +s therefore +mportant for develop+ng more effect+ve support 
mechan+sms. 

Purpose and Research Quest-on 

Th+s study exam+nes the early adaptat+on exper+ences of newly arr+ved +nternat+onal students at Istanbul 
Med+pol Un+vers+ty, focus+ng on the+r access to healthcare, hous+ng, and transportat+on dur+ng the+r f+rst 
three months +n Türk+ye. It explores adaptat+on as an everyday process shaped by students’ ab+l+ty to 
access +nformat+on, commun+cate w+th serv+ce prov+ders, and nav+gate adm+n+strat+ve procedures. 
Accord+ngly, the study asks: What challenges do newly arr+ved +nternat+onal students encounter +n 
access+ng healthcare, hous+ng, and transportat+on serv+ces dur+ng the+r f+rst three months +n Türk+ye, and 
how can knowledge-based support mechan+sms help address these challenges? 

Conceptual Framework 

The study +s grounded +n the culture shock framework developed +n The Psychology of Culture Shock, 
wh+ch conceptual+zes adaptat+on to a new country as a mult+d+mens+onal process +nvolv+ng 
psycholog+cal, soc+ocultural, and pract+cal adjustment (Ward, Bochner & Furnham, 2001). From th+s 
perspect+ve, +nternat+onal students do not only encounter a new cultural env+ronment; they also face 
unfam+l+ar soc+al norms, languages, adm+n+strat+ve systems, serv+ce +nfrastructures, and everyday 
rout+nes. Culture shock +s therefore understood not s+mply as emot+onal d+scomfort, but as a broader 
process through wh+ch newcomers learn how to funct+on w+th+n new +nst+tut+onal and soc+al sett+ngs.  

Methodology 

The study employs an exploratory m+xed-methods des+gn. It w+ll be conducted at Istanbul Med+pol 
Un+vers+ty w+th newly arr+ved +nternat+onal students dur+ng the+r f+rst three months +n Türk+ye. 
Part+c+pants w+ll be selected through purpos+ve and snowball sampl+ng. The qual+tat+ve phase +ncludes 
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approx+mately 30 sem+-structured +nterv+ews and two focus groups (6–8 part+c+pants each), wh+le the 
quant+tat+ve phase cons+sts of a structured quest+onna+re adm+n+stered to approx+mately 100 students. 

Expected F-nd-ngs 

At the t+me of abstract subm+ss+on, the research +nstruments have been f+nal+zed, the p+lot study 
completed, and eth+cal approval +s underway. Data collect+on w+ll beg+n follow+ng approval. Based on 
the ex+st+ng l+terature and the project des+gn, the study expects newly arr+ved +nternat+onal students to 
face +nterconnected challenges related to language barr+ers, unfam+l+ar adm+n+strat+ve procedures, and 
l+m+ted +nst+tut+onal gu+dance. These are l+kely to affect access to healthcare, hous+ng, and transportat+on, 
wh+le +ncreas+ng students’ rel+ance on +nformal sources of +nformat+on. 

Conclus-on 

Th+s study contr+butes to the grow+ng l+terature on +nternat+onal student mob+l+ty by address+ng an 
emp+r+cal gap concern+ng early adaptat+on +n develop+ng countr+es. By focus+ng on Türk+ye, the study 
expands d+scuss+ons of student mob+l+ty beyond trad+t+onal developed contexts and h+ghl+ghts the 
everyday +nst+tut+onal d+mens+ons of adaptat+on that are often overlooked +n stud+es centered pr+mar+ly 
on academ+c adjustment or psycholog+cal well-be+ng. 

Keywords: +nternat+onal students, hous+ng, transportat+on, healthcare, access to serv+ces, adaptat+on, 
Türk+ye. 
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SUSTAINABILITY IN HIGHER EDUCATION AND THE POSITIONING OF STUDENTS: A 
SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW 

H+lal Karaoğlan 

Educat+onal Adm+n+strat+on, Marmara Un+vers+ty, Istanbul, Türk+ye, h+lal.karaoglan@marmara.edu.tr  

Problem Statement 

H+gher educat+on pol+c+es have been sh+ft+ng from the "h+gher educat+on for the global knowledge 
economy" d+scourse that has dom+nated s+nce the 1990s towards a "h+gher educat+on for susta+nable 
development" parad+gm. Th+s transformat+on has led to steps that gu+de +nst+tut+onal act+on, such as 
al+gn+ng un+vers+t+es' strateg+c plans w+th the Susta+nable Development Goals (SDGs), green campus 
pract+ces, and the grow+ng recogn+t+on of susta+nab+l+ty as a s+gn+f+cant cr+ter+on +n +nternat+onal 
un+vers+ty rank+ngs. However, stud+es on the role of students, wh+ch +s the largest stakeholder group +n 
un+vers+t+es, +n th+s transformat+on appear to be +nsuff+c+ent +n number. Ex+st+ng research predom+nantly 
treats students e+ther as samples +n awareness and att+tude stud+es or as the target aud+ence of 
susta+nab+l+ty educat+on, wh+le the+r agency +n dec+s+on-mak+ng processes and +nst+tut+onal 
transformat+on rema+ns +nsuff+c+ently v+s+ble. The absence of a comprehens+ve synthes+s of how students 
are pos+t+oned w+th regard to susta+nab+l+ty +n h+gher educat+on const+tutes the core problem of th+s study. 

Purpose and Research Quest-ons 

The purpose of th+s study +s to systemat+cally exam+ne how students are pos+t+oned +n the l+terature on 
susta+nab+l+ty +n h+gher educat+on. The research quest+ons are as follows: (1) In what roles (rec+p+ent, 
data source, part+c+pant, co-creator, change agent) are students pos+t+oned +n the relevant l+terature? (2) 
How are these pos+t+on+ngs d+str+buted across years, contexts, and research methods? (3) What 
d+fferences ex+st between the +nternat+onal and Turk+sh l+terature +n terms of the pos+t+on+ng of students? 

Conceptual Framework 

Dunne and Zandstra's (2011) "students as change agents" model and Healey, Fl+nt and Harr+ngton's 
(2014) "students as partners" framework systemat+cally d+fferent+ate the roles of students, extend+ng 
from serv+ng as a source of data to co-creat+on and change agency. Draw+ng on these approaches, a f+ve-
level "student pos+t+on+ng typology" was developed +n th+s study to be used +n the analys+s of the 
l+terature: (1) rec+p+ent/target aud+ence, (2) data source, (3) part+c+pant/stakeholder, (4) co-creator, and 
(5) change agent/leader. The typology assumes a cont+nuum extend+ng from pass+ve to act+ve pos+t+ons 
and serves as the cod+ng framework for the systemat+c rev+ew. 

Method 

The research +s des+gned as a systemat+c l+terature rev+ew based on the PRISMA 2020 statement. Web 
of Sc+ence, Scopus, and ERIC databases w+ll be searched, along w+th TR D+z+n for the nat+onal context. 
The search str+ng w+ll cons+st of comb+nat+ons of terms related to h+gher educat+on, susta+nab+l+ty, and 
student engagement. Peer-rev+ewed stud+es publ+shed +n the last f+ve years w+th+n h+gher educat+on 
contexts w+ll be +ncluded. The stud+es w+ll be coded +n terms of the+r descr+pt+ve character+st+cs and the 
ways +n wh+ch they pos+t+on students, and the f+nd+ngs w+ll be reported through themat+c synthes+s. 
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F-nd-ngs 

Based on a prel+m+nary rev+ew of the l+terature, the f+nd+ngs are expected to po+nt to three patterns. F+rst, 
the l+terature +s expected to concentrate predom+nantly on the "data source" and "rec+p+ent" pos+t+ons, 
whereas the "co-creator" and "change agent" pos+t+ons rema+n l+m+ted. Second, a gradual sh+ft from 
pass+ve to act+ve pos+t+ons +s ant+c+pated +n the post-SDG per+od. Th+rd, the Turk+sh l+terature +s expected 
to rema+n largely conf+ned to measur+ng awareness and att+tudes, w+th part+c+pat+on +n governance and 
student leadersh+p d+mens+ons rema+n+ng v+rtually unexam+ned +n the Turk+sh context. In the d+scuss+on, 
these patterns w+ll be addressed w+th+n the framework of the argument that the "h+gher educat+on for 
susta+nable development" parad+gm requ+res a part+c+patory approach to governance. 

Conclus-on 

The study +s expected to demonstrate that students should no longer be pos+t+oned as a pass+ve target 
aud+ence +n the susta+nab+l+ty transformat+on but rather as co-creators and change agents; to offer pol+cy 
recommendat+ons for strengthen+ng student part+c+pat+on +n qual+ty assurance systems and +nst+tut+onal 
dec+s+on-mak+ng processes; and to contr+bute to the research agenda on student agency +n future h+gher 
educat+on scenar+os. 

Keywords: h+gher educat+on, susta+nab+l+ty, student pos+t+on+ng, student engagement, systemat+c 
rev+ew. 
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DEVELOPING AN EARTHQUAKE AWARENESS SCALE FOR INTERNATIONAL 
STUDENTS: THE CASE OF ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITY 

Halil Kürşad Aslan *1, Yağmur Elinç *2, Vahide Adasu Yılmaz *3 

*Dept of Pol Sc+ & Inll Rel, İstanbul Med+pol Un+vers+ty, İstanbul,  
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Problem Definition 

Türkiye is in one of the world's most active seismic regions, making earthquake awareness and disaster 
preparedness essential for all residents, including its rapidly growing international student population. 
Despite the increasing internationalization of Turkish higher education, little is known about how 
international students perceive earthquake risks or prepare for potential disasters. This paper presents a 
student research project funded by the Scientific and Technological Research Council of Türkiye 
(TÜBİTAK) under the 2209-A Undergraduate Research Projects Support Program (First Call of 2025). 
The study investigates the earthquake awareness, preparedness, and risk perceptions of international 
students enrolled at Istanbul Medipol University, which hosts the largest international student population 
among foundation universities in Türkiye. Employing a mixed-methods design, the project combines 
quantitative surveys with qualitative interviews to examine how prior earthquake experience, country 
of origin, educational background, language proficiency, and length of residence in Türkiye influence 
disaster awareness and preparedness. By focusing on an underexplored population, the study contributes 
to the literature on disaster risk reduction, emergency preparedness, and the internationalization of 
higher education. Fieldwork will commence at the end of September 2026; therefore, the conference 
presentation will primarily introduce the research design, conceptual framework, and preliminary 
observations while discussing the study's expected academic and policy contributions. 

Purpose and Research Questions 

Th+s project a+ms to assess the earthquake awareness, preparedness, and d+saster-related knowledge of 
+nternat+onal students enrolled at Istanbul Med+pol Un+vers+ty. Spec+f+cally, +t seeks to evaluate students' 
understand+ng of earthquake r+sks, preparedness measures, emergency assembly areas, and appropr+ate 
act+ons dur+ng the cr+t+cal f+rst 72 hours follow+ng a major earthquake. Us+ng a quest+onna+re-based 
survey, the study w+ll +dent+fy knowledge gaps, exam+ne access to d+saster-related +nformat+on, and 
compare the preparedness levels of +nternat+onal and domest+c students. The f+nd+ngs are expected to 
contr+bute to more +nclus+ve d+saster r+sk reduct+on pol+c+es and +mprove the +ntegrat+on of +nternat+onal 
students +nto Türk+ye's d+saster management framework. The study hypothes+zes that +nternat+onal 
students exh+b+t lower levels of earthquake awareness and preparedness than domest+c students due to 
language, cultural, and commun+cat+on barr+ers, and that current d+saster pol+c+es do not suff+c+ently 
address the+r spec+f+c needs. 

Research Quest+on: How does the level of earthquake preparedness, d+saster-related knowledge, 
awareness of emergency assembly areas, and overall r+sk percept+on among +nternat+onal students—who 
may be cons+dered a vulnerable group +n the context of natural d+sasters—d+ffer from that of other 
segments of soc+ety? Furthermore, to what extent are ex+st+ng d+saster r+sk reduct+on strateg+es effect+ve 
+n address+ng these d+fferences? 
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Conceptual & Theoretical Framework 

The study +s conceptually grounded +n the d+saster r+sk reduct+on and r+sk percept+on l+terature, 
emphas+z+ng that d+saster preparedness +s shaped by +nd+v+duals' knowledge, pr+or exper+ence, soc+o-
cultural background, and access to rel+able +nformat+on. It also draws on the +nternat+onal+zat+on of 
h+gher educat+on perspect+ve, recogn+z+ng +nternat+onal students as a d+st+nct and potent+ally vulnerable 
populat+on whose d+saster awareness +s +nfluenced by cross-cultural adaptat+on and d+fferences +n 
educat+onal and soc+al contexts. 

Methodology 

This study adopts a mixed-methods research design combining quantitative and qualitative approaches 
to examine earthquake awareness among international students at Istanbul Medipol University. In the 
first phase, an online questionnaire consisting of 10–12 items will be distributed through QR-code 
posters and social media, with a target sample of at least 150 international students representing diverse 
countries and regions. Quantitative data will be analyzed using descriptive and comparative statistical 
techniques. In the second phase, three or four focus group discussions will be conducted with students 
selected according to their survey responses to explore the cultural and experiential factors underlying 
quantitative findings.  

Findings and Conclusion  

Fieldwork will commence by the end of September 2026. Therefore, the conference presentation will 
focus on the overall research design and the project's preliminary findings. 

Keywords: International students, İstanbul Earthquake, Disaster Risk Reduction, Disaster Awareness, 
Sustainable Development Goals 
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RE-TESTING THE STRUCTURAL MODEL OF POOR COMMUNICATION AMONG 
FACULTY MEMBERS 

Sıdıka Kavas *1, Fatma Uslu Gülşen *2 and Asena Yücedağlar *3 
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Problem Definition 

The chang+ng nature of h+gher educat+on organ+zat+ons +n the last decades across the world leads them 
to re-assess var+ous factors +nfluenc+ng academ+c context  (G+z+r, 2005; Jacob & Hellström, 2003; 
Marg+nson, 2000). Thus, assess+ng and also re-assess+ng overt+me the factors +nfluenc+ng 
commun+cat+on process among other s+gn+f+cant organ+zat+onal themes and processes +n un+vers+t+es may 
g+ve valuable +nformat+on w+th respect to chang+ng percept+ons of faculty members w+th respect to 
commun+cat+on process. W+th th+s respect, the current follow-up study was conducted based on G+z+r’s 
study (2005) over 10 per+ods of t+me to +dent+fy the long-range fluctuat+on +n the relat+onsh+ps among 
factors negat+vely affect+ng commun+cat+on process among faculty members. 

Purpose and Research Questions 

Th+s follow-up study ma+nly a+med at re-test+ng the structural model drawn from the study done by G+z+r 
(2005) as presented on F+gure 1.  

 

F+gure 1. The structural model of poor commun+cat+on among faculty members 

Conceptual & Theoretical Framework 

The qual+tat+ve study carr+ed out by G+z+r (1999) po+nted out that some factors were stressed more 
frequently than the others by the faculty members +nterv+ewed and appeared to be more negat+vely 
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+nfluent+al on the commun+cat+on process +n an academ+c context than the others. These factors were 
lack of mot+vat+on, adm+n+strat+ve +ssues, departmental atmosphere, h+gh +nd+v+dual+sm, +ntrovert 
character+st+cs of the department, cr+t+c+sm, all+ances, lack of common goals, and +nadequate exchange 
of sc+ent+f+c knowledge. By us+ng the results of th+s study, G+z+r (2005) tested a hypothet+cal model 
+nclud+ng a set of d+rect and +nd+rect relat+onsh+ps among aforement+oned factors. Cons+der+ng rap+d 
changes +n Turk+sh and global h+gher educat+on, the current study was conducted as a follow-up study 
to retest the model proposed by G+z+r (2005) and +nvest+gate the extent to wh+ch the relat+onsh+ps among 
the factors h+nder+ng commun+cat+on processes among faculty members have changed over a ten year 
per+od.  

Methodology 

The part+c+pants cons+sted of 518 faculty members recru+ted from a range of d+sc+pl+nes +nclud+ng soc+al 
sc+ences, human+t+es, natural sc+ences, eng+neer+ng, and health sc+ences. The data collected by Inventory 
of Commun+cat+on Analys+s +n Academ+c Context (G+z+r & G+z+r, 2005) wh+ch measures commun+cat+on 
process and potent+al factors negat+vely assoc+ated w+th th+s process. The structural model was re-tested 
by the means of Structural Equat+on Model+ng techn+ques w+th latent var+ables, and the analys+s was run 
+n LISREL 8.7. 

Findings  

As a result of exam+n+ng some of the mod+f+cat+on +nd+ces, the goodness-of-f+t +nd+ces calculated for the 
model were found to be sat+sfactory. The values obta+ned were as follows: χ²/df  (169.66/54) = 3.14; p 
< .001; RMSEA = .006 [90% C.I. = .060, .067]; CFI = .99; GFI = .85; SRMR = .056; NNFI = .98. These 
values +nd+cate that the model prov+ded a very good f+t to the data, and that the +nterrelat+onsh+ps among 
the latent var+ables were s+gn+f+cant and +nterpretable (F+gure 2). Add+t+onally, all the path coeff+c+ents 
present +n the structural model were determ+ned to be stat+st+cally s+gn+f+cant. 

 

F+gure 2. The re-tested structural model of poor commun+cat+on among faculty members 
Note: Bold arrows +nd+cate new relat+onsh+ps compared to or+g+nal model by G+z+r (2005)  
All coeff+c+ents are standard+zed *p < 0.05 
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Conclusion 

The results +nd+cate that the overall structure of G+z+r’s (2005) model rema+ned largely stable. 
Nevertheless several new structural relat+onsh+ps emerged. Ind+v+dual+sm +s the most +nfluent+al factor 
contr+but+ng to poor commun+cat+on +n the organ+zat+on as found +n G+z+r’s (2005) structural model. 
Furthermore, the moderate total effects of departmental atmosphere, lack of common goals, and 
adm+n+strat+ve +ssues suggest that these factors also play a s+gn+f+cant role +n contr+but+ng to poor 
commun+cat+on. F+nally, the smaller total effects of lack of mot+vat+on, sc+ent+f+c d+scourse, and 
+ntroverted character+st+cs of the department suggest that these factors may not be as +nfluent+al as other 
factors +n contr+but+ng to poor commun+cat+on. However, they should st+ll be addressed to create a more 
conduc+ve env+ronment for effect+ve commun+cat+on. The new paths suggest that the organ+zat+onal 
dynam+cs underly+ng commun+cat+on processes among faculty members have evolved over the past 
decade.  
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GOVERNING ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN TURKISH HIGHER EDUCATION: A 
CRITICAL DISCOURSE ANALYSIS OF INSTITUTIONAL POLICY DOCUMENTS 
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Problem Statement 

The rapid adoption of artificial intelligence (AI) has not produced change at the same pace across all 
areas of higher education. In Türkiye, more than 70 digital and AI-related programs were established at 
20 universities in 2024, and the Council of Higher Education announced their expansion to 70 
universities in 2025 (CoHE, 2025). However, it remains unclear whether this visible expansion has been 
accompanied by comparable developments in teaching, research practices, and ethical governance as 
supported by the OECD’s (2026) statements. Following this issue, in the absence of clear institutional 
systems, responsibility for risk management, ethical use, and data protection may fall primarily on 
individuals (OECD, 2026). This distribution of responsibility is important because AI use in higher 
education involves three key actor positions as the institutions, academic staff, and students. Bearman 
et al. (2023) identify two discourses that shape the relationships among these actors. Imperative response 
presents adaptation to AI as necessary, while altering authority concerns changes in agency, 
responsibility, and accountability. 

Within this discussion of whether and how AI should be integrated into higher education, policy 
documents play an important role to define AI, justify its adoption, establish the boundaries of acceptable 
use, and distribute authority and responsibility. However, ethical principles may remain symbolic unless 
they are connected to institutional practices and accountability mechanisms (Hagendorff, 2020). At the 
national level, Council of Higher Education (CoHE), and the Scientific and Technological Research 
Council of Türkiye (TÜBİTAK) have published guidance on the responsible use of AI (CoHE, 2024; 
TÜBİTAK, 2025). Nevertheless, AI policies should be concrete and context-sensitive rather than relying 
only on abstract ethical principles (Porayska-Pomsta & Asare, 2025). Therefore, there is still limited 
knowledge about how widely Turkish universities have developed their own policies and how AI 
adoption, ethics, and responsibility are constructed in these documents. 

Purpose and Research Questions 

This study aims to map publicly accessible AI-related documents issued by Turkish universities and 
examine their discourse on AI and ethics. It addresses two questions: 

1. To what extent have Turkish universities developed publicly accessible institutional policies or 
guidelines on AI? 

2. How do these documents construct AI adoption, human agency, ethical responsibility, and 
institutional accountability? 
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Conceptual/Theoretical Framework 

The study uses Bearman et al.’s (2023) framework of imperative response and altering authority to 
examine how agency, responsibility, and accountability are distributed among three actor positions as 
institutions, academic staff, and students. 

Method 

The study combines document analysis and critical discourse analysis. Document analysis (Bowen, 
2009) was used to identify and classify publicly accessible university-wide AI policies and guidelines. 
The search identified 42 official documents adopted at the university level. Documents issued only by 
lower-level academic or administrative units were excluded. Following Gee (2004), critical discourse 
analysis was used to examine how institutional language constructs beliefs, values, identities, and 
practices. Guided by Bearman et al. (2023), the analysis focused on how AI was defined, how its 
adoption was justified, and how agency and responsibility were distributed among institutions, academic 
staff, and students. 

Findings and Discussion 

The preliminary findings show considerable similarity across the documents. AI is commonly defined 
as a supportive tool that should enhance the human judgement rather than replacing it. Its adoption is 
mainly justified through innovation, digital transformation, efficiency, and educational improvement. At 
the same time, the documents repeatedly refer to the terms such as academic integrity, transparency, 
accuracy, privacy, fairness, human oversight, and responsible use. 

Drawing on Bearman et al.’s (2023) typology, the three actor groups are positioned differently across 
the documents. Universities are generally presented as facilitators and regulators of AI adoption. 
Academic staff are expected to determine appropriate uses, protect academic standards, and verify AI-
generated content. Students are mainly positioned as responsible users who must disclose their use of 
AI and maintain academic integrity. As the final authority is assigned to individuals, responsibility for 
possible errors and misuse is often placed on individual academics and students. 

Additionally, context sensitivity varies across the documents. Many policies state broad ethical 
principles in similar terms, while some connect these principles to specific areas such as assessment, 
research, data protection, responsible units, and policy review. The findings reflect both imperative 
response and altering authority, as AI integration is normalized while responsibility is redistributed 
among institutional actors. 

Conclusion 

The findings indicate that Turkish universities share a common ethical discourse that individualizes 
responsibility for AI use but differ in how they translate ethical principles into institutional practice. This 
supports the OECD’s (2026) argument that responsible and systematic adoption requires clear 
institutional systems rather than reliance on individual responsibility. Universities should develop 
context-sensitive policies that clarify participation, professional support, monitoring, periodic review, 
human oversight, and institutional accountability. Such policies are necessary for an ethical and 
sustainable digital transformation in higher education. 
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ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY MODEL AND SECTOR REALITIES IN TEACHNG 
FOCUSED HGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

Bahar Cemre Karaagacl+ 

Un+vers+ty of Glasgow, School of Educat+on, Scotland 

H+gher educat+on +nst+tut+ons (HEI) have expanded the+r m+ss+ons w+th more emphas+s on developmental 
roles. Regard+ng these developmental roles, un+vers+t+es are expected to be more soc+ally respons+ble, 
support+ve of susta+nable development and soc+al +nnovat+on through the+r th+rd m+ss+on (Barth et al., 
2015; Georgh+ou, 2018; Sørensen et al, 2019). W+th regard to such value creat+on, a certa+n h+gher 
educat+on model, entrepreneur+al un+vers+ty model (Clark, 1998) bears +mportance espec+ally for the 
econom+c doma+n. Accord+ngly, th+s study looks +nto the entrepreneur+al un+vers+ty model aga+nst 
sectoral real+t+es +n a comparat+ve des+gn enta+l+ng Engl+sh and German h+gher educat+on. Th+s study 
employs mult+ple comparat+ve case study des+gn whereas the organ+sat+onal level s+gn+f+es two cases as 
teach+ng focused HEIs, namely a un+vers+ty of appl+ed sc+ences from Germany and a post-92 un+vers+ty 
from England. Wh+le answer+ng the research quest+on of “What are the dr+vers and +mpl+cat+ons of 
entrepreneur+al+sm +n the un+vers+ty context?”, the comparat+ve des+gn adopted document analys+s and 
sem+-structured +nterv+ews. F+rstly, reg+onal and nat+onal pol+cy documents and organ+sat+onal 
documents were analysed. Secondly, sem+-structured +nterv+ews were conducted w+th the +nternal 
stakeholders who are management-based staff and off+cers who take respons+b+l+ty for entrepreneursh+p 
act+v+t+es, academ+cs who have pursued entrepreneursh+p act+v+t+es +n the+r reg+on and students who have 
got entrepreneur+al asp+rat+ons. The analys+s followed two stages: the codebook analys+s w+th the lens 
of soc+olog+cal neo-+nst+tut+onal theory and template analys+s w+th +nduct+ve and deduct+ve cod+ng 
cycles. The theoret+cal framework of th+s study +s based on the pr+nc+ples of soc+olog+cal neo-
+nst+tut+onal+sm through several key concepts such as organ+sat+onal f+eld. Th+s concept of organ+sat+onal 
f+eld promotes a common mean+ng system. The f+elds approach enables th+s study to del+neate +nterests 
of other major actors, prevalent relat+onsh+ps and log+cs by pos+t+on+ng them +n th+s broad relat+onal and 
mean+ng system as the+r +nteract+ons develop certa+n "collect+ve rat+onal+ty" (Scott, 2014). Regard+ng 
the results, the comparat+ve analyt+cal framework dep+cted +d+osyncras+es and pecul+ar+t+es across these 
HEIs from Engl+sh and German h+gher educat+on. Three ma+n aspects of entrepreneur+al+sm were found 
common, namely entrepreneursh+p educat+on, bus+ness creat+on and entrepreneur+al culture. Another 
key f+nd+ng revealed that the collect+ve rat+onal+ty dr+v+ng these aspects refers to econom+c 
developmental roles such as human cap+tal format+on for the reg+on, +ncreas+ng job opportun+t+es through 
start-up creat+on or flour+sh+ng entrepreneur+al ecosystem w+th reg+onal bus+ness and c+v+c stakeholders. 
However, context-spec+f+c fund+ng opportun+t+es showed resource dependency of entrepreneur+al+sm +n 
a d+vergent manner. For +nstance, the Engl+sh HEI faces d+m+n+sh+ng support of the pol+t+cal bod+es for 
entrepreneursh+p wh+le the German federal and reg+onal pol+t+cal author+t+es re+nforce startup creat+on 
w+th spec+f+c fund+ng streams. Bes+des, both entrepreneur+al un+vers+t+es are open to pursue alternat+ve 
resources but the German HEI are more bound to state-or+ented opportun+t+es. These f+nd+ngs re+nforce 
the econom+c +mpl+cat+ons but reveal resources as the essent+al dr+ver for entrepreneur+al un+vers+t+es. 
Compared to research un+vers+t+es, these HEIs show more f+nanc+al vulnerab+l+ty +n the h+gher educat+on 
system; therefore, more support mechan+sms should be prov+ded cons+der+ng the opt+mum env+ronment 
for each +nst+tut+onal type. Otherw+se, the entrepreneur+al un+vers+ty model w+ll rema+n conf+ned to 
+nst+tut+ons that already possess +nherent advantages. 
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Problem Statement 

Universities worldwide are facing unprecedented changes driven by digitization/digitalization/digital 
transformation, evolving learner expectations, and increasing accountability for teaching quality. A 
number of higher education institutions of Turkiye have already established Centers for Teaching and 
Learning (CTLs) to this end, yet these centers in question oftentimes depend on rather fragmented 
professional development activities characterized by isolated workshops, voluntary participation and 
limited institutional integration. Consequently, the said initiatives tend to fail to produce sustainable 
improvement in teaching quality and/or institutional learning cultures. Simultaneously, emerging 
developments in micro-credentials, Artificial Intelligence-assisted pedagogy, competency-based 
learning and digital certification require CTLs to move beyond conventional faculty development 
models. Thence, there exists the increasing need for a comprehensive ecosystem capable of integrating 
professional learning, institutional recognition, continuous improvement alongside quality assurance 
(Toprak et al., 2021). 

Purpose and Research Questions 

The present conceptual study proposes a next-generation operational framework for University Teaching 
and Learning Centers that integrates competency-based professional development, AI-enhanced 
teaching, digital credentialing, peer learning   and institutional quality enhancement into a single system. 

The study addresses the following main research question: 

How CTLs evolve into sustainable ecosystems which can (also) promote continuous 
professional development, recognize teaching excellence through micro-credentials and digital 
badges and contribute to organizational transformation? 

Conceptual/Theoretical Framework 

The proposed model intends to target theories of organizational learning, adult learning (andragogy), 
competency-based education, communities of practice and scholarship of teaching and learning (SoTL). 
It also attempts to address the contemporary perspectives of pedagogy, authentic assessment, reflective 
practica as well as lifelong professional learning. Instead of conceptualizing faculty development as a 
series of “disconnected” training sessions, the framework positions CTLs as hubs that are able to 
continuously generate, recognize, disseminate and evaluate teaching/learning excellence. 

Method 

The current research deploys a conceptual design approach. Following an extensive review of the recent 
line of international literature on faculty development, micro-credentials, educational innovation, digital 
teaching and quality enhancement, an integrative model was designated via synthesizing these 
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approaches into a more coherent operational framework. The model was further informed through 
practical experiences in designing comprehensive academic development programs which may 
incorporate competency-based learning modules, AI-supported instructional design, micro-teaching, 
authentic assessment, peer mentoring, digital portfolios, stackable micro-credentials, digital badges, 
institutional repositories of teaching practices along with continuous quality improvement mechanisms.  

Findings and Discussion 

The proposed framework hopes to introduce an integrated professional learning ecosystem consisting 
of competency-based modular development pathways, active-learning course design workshops, AI-
enhanced instructional practices, micro-teaching laboratories, authentic assessment and rubric design, 
learning analytics, digital portfolios, internationally recognizable digital badges, stackable micro-
credentials, Teaching Fellow recognition pathways, peer mentoring communities, organizational 
teaching repositories together with continuous quality improvement systems.  

Unlike the relatively more conventional faculty development ones, the model establishes interconnected 
relationships amongst learning, recognition, mentoring, institutional incentives and institutional 
learning. Faculty are encouraged to display competencies through authentic teaching practices, 
document evidence in digital portfolios, earn verifiable digital badges, and subsequently mentor their 
colleagues. This creates a self-sustaining learning sphere strengthening institutional capacity whilst 
escalating educational quality. Further, the framework aligns with international developments respecting 
competency-based education, AI integration, lifelong learning, and micro-credential ecosystems. 

Conclusion 

This Next Generation Teaching and Learning Center Model presents an innovative roadmap for all 
universities seeking to transform academic development into a strategic institutional function. Through 
integrating competency-based learning modules, AI-supported pedagogy, authentic assessment, digital 
portfolios, stackable micro-credentials, internationally recognizable digital badges, peer mentoring, and 
institutional recognition systems, the model extends the traditional mission of CTLs beyond faculty 
training toward institutional growth. It does provide a scalable and internationally transferable model 
which can guide similar organizations in redesigning sustainable professional learning ecosystems that 
can respond to educational challenges while boosting teaching excellence and organizational learning. 

Keywords: University Teaching and Learning Centers, Micro-credentials, Digital Badges, Professional 
Learning Ecosystems, Educational Innovation 

References 

Toprak, M., Bayraktar, Y., Erdoğan, A., Kolat, D., & Şengül, M. (2021). Yen+ nes+l ün+vers+te: B+r model 
öner+s+. Yükseköğret+m Derg+s+, 10.2399/yod.21.210226 

 

 



   

 
  

 

63 
 

CAN MOBILITY SCHEMES SUPPORT FAIRER KNOWLEDGE PRODUCTION? 
EVIDENCE FROM NCCR – ON THE MOVE 
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Problem Statement 

Internat+onal academ+c mob+l+ty +s w+dely promoted as a route to excellence, profess+onal development, 
research collaborat+on, and knowledge c+rculat+on. Yet access to mob+l+ty—and the capac+ty to convert 
a short v+s+t or conference +nto last+ng benef+ts—rema+ns strat+f+ed by fund+ng, +nst+tut+onal prest+ge, 
passport power, v+sa reg+mes, and ex+st+ng networks. Although research documents the career and 
collaborat+on benef+ts of mob+l+ty (Netz et al., 2020), there +s l+m+ted emp+r+cal ev+dence on how targeted 
mob+l+ty schemes operate +n pract+ce, whom they benef+t most, and how they are understood by 
appl+cants, part+c+pants, and +nst+tut+onal actors. Th+s study addresses that gap through an +nvest+gat+on 
of the mob+l+ty schemes establ+shed by the Sw+ss Nat+onal Centre of Competence +n Research (NCCR) 
– on the move. 

Research A-m and Quest-ons 

The study evaluates the NCCR’s V+s+t+ng Fellowsh+p program, Neuchâtel Graduate Conference and +ts 
grants, and +nternat+onal collaborat+on +n+t+at+ves, funded by nccr-on the move. It asks: for whom d+d 
these schemes create mean+ngful opportun+t+es? Under what cond+t+ons d+d part+c+pat+on lead to 
profess+onal development, knowledge product+on, and susta+ned collaborat+on? What do the+r 
ach+evements and l+m+tat+ons +mply for des+gn+ng mob+l+ty schemes that support fa+rer knowledge 
product+on? 

Conceptual/Theoret-cal Framework 

The study conceptual+zes mob+l+ty as a potent+ally red+str+but+ve +nfrastructure embedded +n an unequal 
global system of knowledge product+on. It draws on scholarsh+p concern+ng ep+stem+c +njust+ce, 
ep+stem+c decentral+zat+on, and asymmetr+cal North–South research partnersh+ps (Rodr+guez Med+na, 
2024; Walker & Mart+nez-Vargas, 2022). Th+s perspect+ve sh+fts attent+on from mob+l+ty as cross-border 
movement alone to the unequal cond+t+ons shap+ng who can move, whose credent+als and knowledge 
are recogn+zed, who part+c+pates +n h+gher-value research act+v+t+es, and who can susta+n collaborat+on 
afterwards. The Global North/Global South d+st+nct+on +s treated as analyt+cally useful for +dent+fy+ng 
structural +nequal+t+es across reg+ons. 

Method 

The research employs a sequent+al m+xed-methods case study des+gn +nformed by a construct+v+st 
approach. An onl+ne survey was d+str+buted to 1,061 appl+cants and part+c+pants between Apr+l and July 
2025; 216 completed +t. Respondents +ncluded V+s+t+ng Fellowsh+p appl+cants and fellows, Neuchâtel 
Graduate Conference appl+cants and part+c+pants, and +nternat+onal collaborators. Survey data were 
analyzed descr+pt+vely, +nclud+ng caut+ous Global North–Global South compar+sons. The qual+tat+ve 
component compr+sed 23 sem+-structured +nterv+ews w+th +nternat+onal researchers—seven V+s+t+ng 
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Fellows, eleven conference part+c+pants, s+x unsuccessful appl+cants, and one +nternat+onal collaborator, 
w+th two +nterv+ewees represented +n two categor+es—and three +nterv+ews w+th NCCR actors +nvolved 
+n des+gn+ng, +mplement+ng, select+ng part+c+pants for, or host+ng the schemes. Interv+ew data were 
analyzed themat+cally follow+ng Braun and Clarke (2006). 

F-nd-ngs and D-scuss-on 

The schemes funct+oned as modest yet mean+ngful +nfrastructures for academ+c and profess+onal 
development. Survey respondents +n both the Global North and Global South evaluated the+r exper+ences 
pos+t+vely, w+th mean scores generally exceed+ng four on a f+ve-po+nt scale. Respondents +n the Global 
South reported sl+ghtly greater benef+ts across most d+mens+ons, wh+le those +n the Global North reported 
marg+nally stronger profess+onal-network ga+ns. Interv+ews +dent+f+ed outcomes +nclud+ng papers, pol+cy 
br+efs, blogs, grant proposals, feedback, methodolog+cal learn+ng, stronger CVs, conf+dence, v+s+b+l+ty, 
and future mob+l+ty asp+rat+ons. The+r marg+nal value was greatest for early-career researchers from the 
Global South, for some of whom fund+ng enabled f+rst-t+me +nternat+onal travel. For scholars aff+l+ated 
w+th well-resourced +nst+tut+ons +n the Global North, part+c+pat+on more often added value to already 
upward trajector+es. 

Wh+le collaborat+on emerged, mostly rema+ned +nterm+ttent and less than env+s+oned. Approx+mately 
one th+rd of survey respondents reported cont+nued collaborat+on, one th+rd reported none, and one th+rd 
regarded +t as a future poss+b+l+ty. Interv+ew data suggested that endur+ng collaborat+on depend on 
themat+c f+t, act+ve host+ng, +ntegrat+on +nto sem+nar and off+ce cultures, shared outputs, repeated 
+nteract+on, and post-mob+l+ty resources. Lastly, pr+or+t+z+ng researchers from the Global South was 
w+dely supported as both resource red+str+but+on and ep+stem+c recogn+t+on, but country-based categor+es 
somet+mes obscured +nequal+t+es related to +nst+tut+onal resources, career stage, class, gender, passport, 
d+splacement, and prev+ous mob+l+ty. Convent+onal s+gnals of “excellence” could also reproduce the 
+nequal+t+es the schemes sought to m+t+gate. 

Conclus-on 

Targeted mob+l+ty schemes can w+den access, d+vers+fy academ+c spaces, and create consequent+al 
opportun+t+es, but they cannot +ndependently transform structural +nequal+t+es +n global knowledge 
product+on. The+r red+str+but+ve value depends on who rece+ves support, what alternat+ves they already 
possess, and what happens after mob+l+ty per+od. Future programs should comb+ne context-sens+t+ve 
assessments of need and excellence w+th transparent select+on cr+ter+a, v+sa and travel ass+stance, expl+c+t 
host–v+s+tor plans, act+ve academ+c embedd+ng, follow-up grants, mentor+ng, publ+cat+on pathways, and 
rec+procal partnersh+ps that strengthen research capac+ty where scholars are based. Mob+l+ty schemes 
work best when des+gned not as an +nd+v+dual tr+p but as an +nfrastructure for longer-term engagement. 

Keywords: academ+c mob+l+ty; mob+l+ty programs; knowledge product+on; ep+stem+c +njust+ce; Global 
North & South 
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Problem Statement 

The development of a student's personal+ty +s a complex process +nfluenced by var+ous env+ronmental 
and educat+onal factors. Research cons+stently demonstrates that engagement +n art+st+c act+v+t+es 
contr+butes s+gn+f+cantly to both academ+c and extracurr+cular performance. These act+v+t+es are not 
merely aesthet+c; they foster growth across cogn+t+ve (attent+on, concentrat+on, pers+stence), emot+onal 
(self-control, w+llpower, balance), and soc+al (commun+ty feel+ng, tolerance, empathy) doma+ns. Desp+te 
the recogn+zed benef+ts of arts educat+on, there +s a need to better understand the spec+f+c mechan+sms 
through wh+ch ch+ldhood art+st+c exper+ences, and part+cularly the role of parental +nvolvement, translate 
+nto long-term personal+ty tra+ts such as goal-or+ented gr+t. Wh+le general parental support +s often c+ted 
as +mportant, the d+st+nct+on between pass+ve encouragement and act+ve, shared part+c+pat+on +n the arts 
rema+ns an area requ+r+ng emp+r+cal +nvest+gat+on. 

Purpose and Research Quest-ons 

The pr+mary purpose of th+s study +s to exam+ne the relat+onsh+p between ch+ldhood art+st+c act+v+t+es 
and the development of goal-or+ented gr+t among un+vers+ty students. Spec+f+cally, the research seeks to 
answer: 

1) How does the frequency of shared art+st+c act+v+t+es between parents and ch+ldren correlate w+th 
the ch+ld's later gr+t? 

2) To what extent does parental support (prov+d+ng cond+t+ons for pract+ce, attend+ng 
performances) +ndependently pred+ct goal-or+ented gr+t?  

3) Do these art+st+c exper+ences ma+nta+n the+r +nfluence when soc+al and econom+c background 
var+ables are controlled? 

Conceptual/Theoret-cal Framework 

The study +s grounded +n the theoret+cal approach that art+st+c educat+on fac+l+tates a hol+st+c development 
of the personal+ty. It draws upon l+terature suggest+ng that mus+cal tra+n+ng and other arts prov+de 
cogn+t+ve and academ+c benef+ts by enhanc+ng plann+ng and problem-solv+ng sk+lls. Central to the 
framework +s the concept of "flow" +n mus+c educat+on and the transgenerat+onal nature of parental 
+nvolvement. The research ut+l+zes a dual-d+mens+onal model of parental +nvolvement: pass+ve 
observat+on (support/encouragement) versus act+ve part+c+pat+on (shared home act+v+t+es). 
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Method 

The study employed a quant+tat+ve research des+gn ut+l+z+ng a quest+onna+re adm+n+stered to a sample of 
approx+mately 1,250 students. Two pr+mary scales were developed to measure ch+ldhood art+st+c 
educat+on: 1) A scale measur+ng the frequency of shared fam+ly art+st+c act+v+t+es, +nclud+ng s+ng+ng, 
play+ng +nstruments, draw+ng, danc+ng, puppetry, and l+sten+ng to mus+c. 2) A scale measur+ng parental 
support, such as creat+ng cond+t+ons for home pract+ce, d+scuss+ng lessons, and attend+ng exh+b+t+ons or 
performances. Data analys+s +ncluded descr+pt+ve stat+st+cs to compare mean gr+t scores across d+fferent 
levels of act+v+ty and a two-step l+near regress+on model. The f+rst step of the regress+on +ncluded the 
two art+st+c educat+on scales, wh+le the second step added soc+al background var+ables (e.g., f+nanc+al 
s+tuat+on, m+nor+ty status). 

F-nd-ngs and D-scuss-on 

Descr+pt+ve f+nd+ngs +nd+cated a clear trend: students who reported that shared art+st+c act+v+t+es were 
"completely character+st+c" of the+r ch+ldhood cons+stently ach+eved the h+ghest average scores for goal-
or+ented gr+t. Th+s held true across var+ous d+sc+pl+nes, +nclud+ng mus+c, v+sual arts, and dance. S+m+larly, 
h+gh levels of perce+ved parental support were +n+t+ally assoc+ated w+th h+gher gr+t averages. However, 
the regress+on analys+s prov+ded a more nuanced perspect+ve. The f+rst model, wh+ch was s+gn+f+cant 
(F(2,1055)=19.515;p<0.001), expla+ned 3.4% of the var+ance +n gr+t, show+ng that only the "shared 
art+st+c act+v+t+es" scale had a s+gn+f+cant, pos+t+ve correlat+on (β=0.146;p<0.001). The "parental support" 
scale d+d not show a s+gn+f+cant +ndependent relat+onsh+p when shared act+v+t+es were +ncluded. When 
soc+al background var+ables were added +n the second step, the model’s explanatory power +ncreased to 
4.9%. The pos+t+ve +mpact of shared act+v+t+es rema+ned s+gn+f+cant (β=0.145;p<0.001), wh+le m+nor+ty 
status was found to decrease gr+t (β=−0.095,p=0.004) and a favorable f+nanc+al s+tuat+on was found to 
+ncrease +t (β=0.088,p=0.004). 

Conclus-on 

The study concludes that there +s a demonstrable relat+onsh+p between ch+ldhood art+st+c exper+ences 
and the development of goal-or+ented gr+t, pr+mar+ly dr+ven by act+ve, shared part+c+pat+on w+th+n the 
fam+ly. Wh+le general parental support and encouragement are benef+c+al, they do not replace the +mpact 
of common art+st+c exper+ences. Based on these results, +t +s recommended that parents and educators 
pr+or+t+ze act+ve engagement +n creat+ve processes—such as mak+ng mus+c or art together—rather than 
just prov+d+ng the mater+al cond+t+ons for such act+v+t+es. Furthermore, s+nce soc+o-econom+c factors 
+nfluence gr+t, +ntervent+ons should a+m to prov+de shared art+st+c opportun+t+es for ch+ldren +n less 
favorable f+nanc+al s+tuat+ons or m+nor+ty groups to help br+dge the development gap. 

Keywords: arts educat+on, goal-or+ented gr+t, parental +nvolvement, shared fam+ly act+v+t+es, personal+ty 
development. 
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Problem Statement 

Internat+onal research suggests that global+zat+on, d+g+tal med+a, and transnat+onal mob+l+ty reshape 
young people’s asp+rat+ons and value pr+or+t+es, wh+le cultural trad+t+ons, rel+g+on, fam+ly, and local 
soc+al contexts cont+nue to +nfluence value format+on. However, +t rema+ns unclear how +nternat+onal 
students +nterpret these changes across cultural sett+ngs, part+cularly +n Central and Eastern European 
h+gher educat+on. L+ttle +s known about how students study+ng +n Hungary compare young people’s 
values +n the+r countr+es of or+g+n w+th those they observe +n Hungary, or how the+r own +nternat+onal 
educat+onal exper+ences shape these percept+ons.  

Purpose and Research Quest-ons 

Th+s study explores how +nternat+onal doctoral students +n Hungary perce+ve young people’s value 
preferences, future or+entat+on, and +dent+ty-related att+tudes +n the+r home countr+es and +n Hungary. It 
asks:  

1) Wh+ch values do part+c+pants assoc+ate w+th contemporary young people +n the+r home contexts 
and +n Hungary?  

2) How do they +nterpret the relat+onsh+p between cultural +dent+ty, fam+ly and rel+g+ous trad+t+ons, 
and asp+rat+ons for +ndependence, educat+on, and career development?  

3) How do part+c+pants understand the role of +nternat+onal study, global+zat+on, and soc+al med+a 
+n perce+ved generat+onal change?  

Conceptual/Theoret-cal Framework 

The study draws on Schwartz’s theory of bas+c human values, wh+ch conceptual+zes values as 
mot+vat+onal goals organ+zed along compat+ble and confl+ct+ng d+mens+ons. In part+cular, the framework 
d+st+ngu+shes or+entat+ons toward conservat+on—such as trad+t+on, conform+ty, and secur+ty—from 
or+entat+ons toward openness to change, +nclud+ng self-d+rect+on and st+mulat+on, as well as self-
enhancement values related to ach+evement. Th+s perspect+ve supports an exam+nat+on of perce+ved 
tens+ons between fam+ly- and commun+ty-or+ented values and asp+rat+ons for autonomy, mob+l+ty, 
educat+onal atta+nment, and career development (Schwartz, 2012; Schwartz et al., 2012). The study also 
uses acculturat+on theory to +nterpret +nternat+onal students’ exper+ences. Acculturat+on refers to cultural 
and psycholog+cal change ar+s+ng from susta+ned +ntercultural contact; +t does not necessar+ly +mply 
abandon+ng one’s her+tage culture. Berry’s model +s part+cularly relevant because +t conceptual+zes 
+ntegrat+on as the s+multaneous ma+ntenance of cultural her+tage and engagement w+th a new soc+al 
env+ronment (Berry, 1997). Accord+ngly, +nternat+onal study +s approached as a context +n wh+ch students 
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may develop +ntercultural competence, res+l+ence, and autonomy wh+le cont+nu+ng to negot+ate cultural 
belong+ng and fam+ly-based expectat+ons. F+nally, the study cons+ders youth values as soc+ally s+tuated 
rather than un+form or +nev+table outcomes of global+zat+on. D+g+tal med+a may expand access to global 
models of ach+evement, +dent+ty, and belong+ng, but +ts mean+ng +s med+ated by local cultural, econom+c, 
and +nst+tut+onal cond+t+ons (Butler, 2024).  

Method 

The study +s based on qual+tat+ve sem+-structured +nterv+ews conducted +n Hungary +n 2026 w+th ten 
+nternat+onal PhD students from d+verse cultural backgrounds enrolled +n an Educat+onal Sc+ences 
doctoral program at a un+vers+ty +n eastern Hungary. Part+c+pants were selected through purpos+ve 
sampl+ng. Interv+ews explored percept+ons of fam+ly values, career or+entat+on, rel+g+on, cultural +dent+ty, 
soc+al med+a, +nternat+onal mob+l+ty, and generat+onal change. Data were analysed us+ng themat+c 
analys+s, w+th attent+on to recurr+ng patterns, contrasts between home-country and Hungar+an contexts, 
and accounts of change assoc+ated w+th +nternat+onal educat+onal exper+ence.  

F-nd-ngs and D-scuss-on 

Part+c+pants perce+ved a clear generat+onal movement toward f+nanc+al secur+ty, profess+onal self-
development, +ndependence, and educat+onal mob+l+ty. They frequently descr+bed young people as 
+ncreas+ngly career-or+ented and +nternat+onally m+nded, wh+le also not+ng a perce+ved weaken+ng of 
trad+t+onal fam+ly structures, rel+g+ous comm+tment, and collect+ve norms. Internat+onal study was 
assoc+ated w+th openness, res+l+ence, +ntercultural sens+t+v+ty, and greater personal autonomy. At the 
same t+me, part+c+pants d+d not descr+be cultural +dent+ty as d+sappear+ng. Rather, cultural roots, fam+ly 
expectat+ons, and rel+g+ous or commun+ty-based trad+t+ons rema+ned +mportant reference po+nts when 
+nterpret+ng young people’s cho+ces. These f+nd+ngs suggest that part+c+pants perce+ve value change less 
as a replacement of collect+v+st or+entat+ons by +nd+v+dual+sm than as an ongo+ng negot+at+on between 
+nher+ted comm+tments and global+zed asp+rat+ons.  

Conclus-on 

The study contr+butes to d+scuss+ons of global+zat+on, youth +dent+ty format+on, and +ntercultural 
adaptat+on by foreground+ng +nternat+onal students’ comparat+ve perspect+ves. It +nd+cates that 
+nternat+onal educat+onal mob+l+ty may broaden asp+rat+ons and strengthen autonomy wh+le cultural 
+dent+ty rema+ns an +mportant source of cont+nu+ty and mean+ng. The exploratory des+gn, small sample, 
and s+ngle +nst+tut+onal sett+ng l+m+t general+zab+l+ty; nevertheless, the f+nd+ngs offer +ns+ght +nto how 
+nternat+onally mob+le students +nterpret the balance between trad+t+on and change +n contemporary 
youth values.  

Keywords: youth values; +nternat+onal students; cultural +dent+ty; future or+entat+on; acculturat+on 

References 

Berry, J. W. (1997). Imm+grat+on, acculturat+on, and adaptat+on. Appl+ed Psychology: An Internat+onal 
Rev+ew, 46(1), 5–34. https://do+.org/10.1111/j.1464-0597.1997.tb01087.x 

Butler, S. (2024). Young people on soc+al med+a +n a global+zed world: Self-opt+m+zat+on +n h+ghly 
compet+t+ve and ach+evement-or+ented forms of l+fe. Front+ers +n Psychology, 15, Art+cle 1340605. 
https://do+.org/10.3389/fpsyg.2024.1340605 



   

 
  

 

71 
 

Schwartz, S. H. (2012). An overv+ew of the Schwartz theory of bas+c values. Onl+ne Read+ngs +n 
Psychology and Culture, 2(1), Art+cle 11. https://do+.org/10.9707/2307-0919.1116 

Schwartz, S. H., C+ec+uch, J., Vecch+one, M., Dav+dov, E., F+scher, R., Be+erle+n, C., Ramos, A., 
Verkasalo, M., Lönnqv+st, J.-E., Dem+rutku, K., D+r+len-Gumus, O., & Konty, M. (2012). Ref+n+ng the 
theory of bas+c +nd+v+dual values. Journal of Personal+ty and Soc+al Psychology, 103(4), 663–688. 
https://do+.org/10.1037/a0029393 

 

 

 

https://doi.org/10.1037/a0029393


   

 
  

 

72 
 

REVIEWING ACADEMIC PROFESSION RESEARCH PUBLISHED BETWEEN 1980-2025: 
PUBLICATION DYNAMICS, AUTHORSHIP, AND COLLABORATION PATTERNS 
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Research Aims and Questions 

The academic profession is a crucial area of research in higher education, encompassing topics such as 
academic identities and roles and career trajectories. In recent years, the challenges faced by 
academics—driven by a performativity-oriented academic environment—have also garnered increasing 
attention within the field. Since the Carnegie Foundation’s academic profession survey was introduced 
in the early 1990s, researchers have explored many aspects of academics' experiences and perceptions, 
adopting more international and comparative perspectives that consider institutional and disciplinary 
contexts. International scholars have also conducted follow-up comparative surveys, such as the 
Changing Academic Profession (CAP) surveys in 2007-2008 and the Academic Profession in the 
Knowledge Society (APIKS) in 2017-2018. Despite the growing interest and scholarly efforts related to 
the academic profession, there remains a limited understanding of how this research area has developed 
historically and geographically. Identifying the evolution of research in terms of topics and 
methodologies, as well as exploring leading scholarly works in the field, is essential for advancing future 
studies of the academic profession. Thus, this study proposes three research questions: 

1) How has the volume and methodologies of academic profession research evolved globally 
between 1980 and 2025? 

2) How are authorship structures and collaboration patterns distributed across countries, and how 
have these patterns changed over time? 

3) What are the +mpl+cat+ons of these patterns for the geograph+cal representat+on and research 
leadersh+p +n academ+c profess+on stud+es? 

Data Sources and Review Design 

The analysis is based on a systematic review of English-language academic profession research 
published between 1980 and 2025. Two primary data sources are used: the Scopus database and the 
Changing Academy – The Changing Academic Profession in International Comparative Perspective 
book series. The initial search yielded 1,048 records, including journal articles and academic book 
chapters. A stepwise screening process was applied following a title–abstract–full-text sequence. For 
edited volumes, where chapter titles may reflect organizational roles of the book rather than research 
focus, inclusion decisions were guided by content relevance rather than titles alone. After removing 
duplicates and irrelevant records, the final analytical sample includes 833 publications. Each publication 
was coded for publication type, year, country affiliation of the first author, authorship structure, and 
collaboration mode, enabling a multi-dimensional analysis of the field’s development. 
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Preliminary Results 

First, the field exhibits a prolonged period of low and relatively stable output prior to the mid-2000s. 
The publication activity reached a peak around 2015, driven by a substantial increase in book chapters, 
largely attributable to the publication of edited volumes associated with the CAP project. Journal articles 
also grew steadily during that period but at a more moderate pace. The post-2018 period was 
characterized by moderate annual fluctuations, with journal articles becoming an increasingly prominent 
and consistent component of the literature relative to book chapters. 

Second, methodologically, academic profession research was characterized by a strong dual orientation: 
qualitative and quantitative studies each accounted for roughly half of the overall literature. When 
disaggregated by publication type, journal articles showed a modest qualitative predominance, whereas 
book chapters leaned more heavily toward quantitative approaches, indicating the significance of cross-
cultural quantitative surveys conducted by the CAP project. 

Third, cross-national variation was evident when research capacity and the publication volume were 
analyzed together. For example, some countries exhibited broad participation by many authors (e.g. the 
United States and the United Kingdom), whereas others relied on repeated contributions from a smaller 
core of scholars (e.g. Finland). 

Fourth, collaboration patterns also reflect nationally embedded research structures rather than global 
convergence. Particularly, among book chapters, international collaborations account for a substantial 
share of publications, most notably in Australia and Finland. At the same time, single-authored chapters 
dominate in countries such as Japan and the United Kingdom. 

Contributions and Implications 

This study makes three main contributions. First, it deepens the understanding of the development of 
academic profession research as an area of study in global higher education, clarifying how publication 
dynamics have evolved across various regions and countries over four decades. Second, by 
foregrounding authorship and collaboration as analytical dimensions, it offers a structural perspective 
on research capacity and knowledge leadership in the area of academic profession studies. Third, the 
findings establish a research foundation for future analyses in this particular field. 

Keywords: Academic Profession, Higher Education, Bibliometric Analysis, Publication Dynamics, 
Knowledge Production 
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NEGOTIATING RESEARCH ETHICS IN ONLINE FORUMS: BOUNDARY WORK IN 
TÜRKİYE’S ASSOCIATE PROFESSORSHIP PROCESSES 
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Research Problem 

Framed by the global rise of audit culture and new managerialism (Shore, 2008), while also being 
historically embedded in state-centric governance tradition, Türkiye’s higher education system has 
increasingly addressed academic knowledge production and career progression within performance 
evaluation, accountability, and research integrity. Parallel to the instrumentalization and politicization 
of ethics procedures in Global North contexts (Shore 2024, Slesinger and Simm 2025), the associate 
professorship evaluation system in Türkiye, the gateway to tenured positions, constitutes one of the most 
contested mechanisms. While scholarly literature highlights the concerns over limited transparency and 
frequently changing application criteria (Baltacı 2022), research ethics investigations remain largely 
unexplored. Initiated following allegations raised by external academics or jury members, these 
investigations suspend the application process and are formally reviewed by the Interuniversity Board 
(UAK, 2016). In this ethical audit culture, candidates wait for an unknown period during the 
investigations, face potential stigmatization, experience detrimental effects on academic motivation, and 
navigate through bureaucratic processes of submitting a defence or challenging an ethical investigation 
decision in court (Baltacı 2022; Karatepe, İnandı and Karatepe 2024). Candidates often turn to informal 
online platforms such as Memurlar.net, a major online platform for public employees in Türkiye. Here, 
a single thread on research ethics procedures in associate professorship applications has received more 
than 8000 posts since 2018, in addition to the numerous ethics-related discussions in other application-
period threads. These discussions further exacerbated with the 2025-2026 decisions of the 
Interuniversity Board and Higher Education Council, proposing harsher penalties for academic ethical 
misconduct (Regulat+on Amend+ng the Assoc+ate Professorsh+p Regulat+on 2025; Anadolu Ajansı 2026). 
The scale of these discussions indicate that informal online spaces act as important arenas where 
academics, protected through anonymity, can collectively support each other, discuss, and interpret 
research ethics and investigations.  

Research Aim and Questions 

This research aims to explore academics’ boundary work in understanding and negotiating research 
ethics and investigation processes through an online platform at a time when research ethics has become 
a central component of audit culture in and beyond Türkiye. Accordingly, it poses the following 
questions: 

1) How do academics using the online forum understand and negotiate the boundaries of research 
misconduct and ethical research?  

2) How do they navigate research ethics investigation processes?  
3) How do they experience and respond to different stages of the process? 

 

mailto:nese.kinikoglu@medeniyet.edu.tr


   

 
  

 

75 
 

Conceptual/Theoretical Framework 

This study brings together discussions on audit culture in higher education and boundary work to explore 
how research ethics is conceived, discussed, and negotiated in online forums. The first strand of the 
literature shows that, within the audit culture of neoliberal higher education, research ethics processes 
may foster openness and accountability, while increasingly individualize liability and risk (Shore 2008), 
discipline moral agency of the researcher by shaping methodological and theoretical orientations and 
replacing ethics with risk management (Shore 2024), politicize research ethics by “weaponizing” 
research misconduct allegations to “discredit” academics and institutions (Slesinger and Simm 2025), 
and thereby act as an academic gatekeeper (Overall 2025). These studies highlight the significance and 
controversial position of research ethics investigation as a governing and disciplinary mechanism in 
academia. The second strand on boundary work (Lamont and Molnar 2002) sheds light on how the 
boundaries between ethical and unethical work is discussed, contested, and negotiated. This allows 
examining how academics collectively categorize, justify, and challenge ethical research and allegations 
for misconduct through public yet anonymous discussions.  

Research Methods 

This on-going study will conduct a content analysis of online posts on research ethics investigation 
processes in associate professorship applications in Türkiye on Memurlar.net. It will purposefully focus 
on the 2025-2026 period, when further rules about ethical misconduct were introduced (Regulat+on 
Amend+ng the Assoc+ate Professorsh+p Regulat+on, 2025), and trace posts on ethics in each thread 
opened for application terms in October and March each year as well as the particular thread on research 
ethics investigation processes in associate professorship applications in Türkiye. After excluding 
irrelevant posts such as spam and advertisements, the corpus will be (re)read thoroughly for inductive 
and deductive coding processes. While inductive coding process will open space for potentially 
emerging themes, deductive coding will be informed by the theoretical discussion, and will include 
codes such as defining ethics, ethical misconduct, challenging allegations, justifying research practices, 
and questioning decisions.  

Findings, Discussion and Conclusion 

The analysis is expected to show how online forums act as sources of alternative information, 
collectively negotiating the boundaries between ethical and unethical research conduct. Candidates not 
only exchange procedural information and experience, but also construct, justify, and contest research 
ethic investigations, allegations of misconduct, and institutional decisions. By examining these 
discussions, the study aims to provide insight into how academics experience, interpret and negotiate 
research ethics processes under conditions of uncertainty, offering implications for research integrity 
policies and academic development. 

Keywords: research ethics, audit culture, associate professorship, boundary work, content analysis  
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Problem Statement 

Inclusive education, as established at the Salamanca Conference (UNESCO, 1994) and reinforced in 
Article 24 by the Convention on the Rights of Persons with Disabilities, is recognized as a fundamental 
human right that upholds the well-being, dignity, and autonomy of all students. Despite global 
advancements in inclusive policies, students with special educational needs continue to face significant 
barriers in higher education assessment, including inflexible assessment formats (Morris et al., 2019), 
inadequate accommodations (Norris et al., 2020), disclosure stigma (Hsiao et al., 2018), and narrow 
conceptualizations of inclusivity in general (Fovet, 2020). Kazakhstan has made considerable progress 
in inclusive education policy; however, inclusive assessment remains underexplored and inconsistently 
implemented in higher education. While universities have improved physical accessibility, pedagogical 
and assessment practices have not advanced at the same pace (Altınay et al., 2023; Tazhina et al., 2023). 
Critical gaps persist, including the absence of unified support systems, insufficient teacher training, and 
unclear criteria for evaluating the effectiveness of inclusive education (Abdizhamalova et al., 2023; 
Gorbunova et al., 2020). 

Purpose and Research Questions 

This study explores how inclusive assessment practices are understood, adapted, and developed in 
Kazakhstani universities. The research addresses three questions: (1) How do faculty members perceive 
inclusive assessment? (2) What barriers and opportunities influence inclusive assessment practices? (3) 
How do faculty members conceptualize and facilitate student participation in assessment design and 
decision-making? 

Theoretical Framework 

The study is guided by Nancy Fraser's (2008) three-dimensional theory of social justice, comprising 
redistribution, recognition, and representation. Inclusive assessment in higher education extends beyond 
providing accommodations for individual students’ needs (Nieminen, 2024). This framework positions 
inclusive assessment as a socially just practice and conceptualizes justice as the interaction of economic, 
cultural, and political dimensions rather than as a single issue of equal access. 

Method 

The study employed a qualitative embedded case study design at a private university in Kazakhstan. 
Two embedded units represented the Social Sciences and STEM disciplines. Semi-structured interviews 
were conducted with eight faculty members (four from each discipline). Data were analyzed using Braun 
and Clarke's (2021) reflexive thematic analysis, with preliminary coding interpreted through Fraser's 
social justice framework. 
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Findings and Discussion 

Preliminary analysis identified several common themes across STEM and Social Sciences disciplines, 
revealing challenges in all three dimensions of Nancy Fraser's social justice framework. In terms of 
redistribution, themes centered around structural and institutional barriers; inclusive assessment as an 
additional burden on faculty; reliance on reasonable accommodations; the need for institutional support; 
and professional development. Although an institutional inclusive education unit exists, faculty reported 
limited engagement with its services, suggesting that available resources are not fully integrated into 
everyday teaching practice. Consistent with earlier research (Bain, 2023; Nieminen et al., 2024), these 
findings similarly identified structural and institutional constraints as major obstacles to implementing 
inclusive assessment. Regarding representation, themes focused on limited student voice and 
participation in assessment, faculty authority in assessment decision-making, and opportunities for 
greater collaboration and shared decision-making. In line with Martel and García (2022), the findings 
indicate that student involvement in assessment remains recognized in principle but is not consistently 
reflected in practice. In relation to recognition, themes reflected faculty understandings of fair and 
inclusive assessment, deficit-oriented perceptions of learner diversity, recognition of diverse learner 
needs, and tensions between the ideals and practical realities of inclusive assessment. While faculty 
recognized learner diversity and expressed a commitment to equitable education, many continued to 
describe disability through impairment-focused language. Echoing Nieminen (2024), the findings 
reinforce the argument that promoting inclusive education requires not only changes in practice but also 
shifts in how disability and learner diversity are understood. Thus, inclusive assessment is increasingly 
accepted as an educational principle but has been only partially internalized in institutional practice.  

Conclusion 

These findings can inform universities in Kazakhstan and Central Asia facing similar contextual 
challenges by highlighting the importance of balancing resources, recognizing learner diversity, and 
ensuring student representation in inclusive assessment.  

Keywords: inclusive assessment, inclusive education, higher education, social justice, Kazakhstan 
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Problem Statement 

Accord+ng to the stat+st+cs of the Turk+sh Counc+l of H+gher Educat+on (YÖK), the number of 
+nternat+onal students enrolled +n h+gher educat+on +nst+tut+ons +n Türk+ye surpassed 370,000 +n 2026. 
Turkmen+stan emerged as the largest source country of +nternat+onal students +n Türk+ye, w+th 65,884 
students (Tavsan 2026; Taşçı & Kızılkaya 2025). Desp+te the +ncreas+ng scholarly +nterest the ex+st+ng 
l+terature tends to treat +nternat+onal students as a homogeneous populat+on (Özoğlu et. al. 2015; Dem+r 
et. al. 2025). Consequently, there +s a large gap +n the l+terature for stud+es that cons+der students’ 
countr+es of or+g+n and the assoc+ated push and pull factors shap+ng the+r mob+l+t+es. Students from 
Turkmen+stan deserve part+cular attent+on. Research exam+n+ng Turkmen students’ mob+l+ty dec+s+ons, 
educat+onal exper+ences, and asp+rat+ons rema+ns remarkably l+m+ted. The gap +s espec+ally s+gn+f+cant 
and w+dens when a gender perspect+ve +s +ntegrated. 

Purpose and Research Question 

Th+s study a+ms to contr+bute to the l+terature w+th a case study from a gender perspect+ve. It focuses on 
Turkmen women pursu+ng h+gher educat+on +n Türk+ye. It exam+nes how study+ng +n Türk+ye has shaped 
Turkmen women’s self-percept+ons, autonomy and agency. Moreover, +t a+ms to understand students’ 
mot+vat+ons, asp+rat+ons, educat+onal trajector+es, l+ved exper+ences, and future goals.  

Conceptual Framework 

This study draws on three interrelated theoretical frameworks. Based on the conceptualization of 
“agency in mobility” (Tran and Vu 2018), it treats international students as active, rational decision-
makers who negotiate, resist, and reshape their present and future selves. Following Marginson’s (2014) 
theory of self-formation in international higher education, it conceptualizes studying abroad as a process 
of identity reconstruction where students reflexively build new subjectivities transcending the binaries 
of home and host contexts. Thirdly, the study is based on the feminist empowerment theory (Kabeer 
1999; Stromquist 2015), to examine how Turkmen women’s access to higher education expands their 
capacities to make free choices, act on their own terms, and develop critical gender awareness.    

Methodology 

Draw+ng on a qual+tat+ve research des+gn, +n-depth +nterv+ews w+th 30 h+gh-ach+ev+ng Turkmen students 
enrolled +n Turk+sh un+vers+t+es are planned. Part+c+pants w+ll be recru+ted through purpos+ve sampl+ng 
from academ+cally h+gh-perform+ng un+vers+t+es across Türk+ye, represent+ng a broad range of 
d+sc+pl+nary f+elds, +nclud+ng health sc+ences, eng+neer+ng, and the soc+al sc+ences. Themat+c analys+s 
w+ll be used to analyze the data to +dent+fy recurr+ng patters related to agency, autonomy, gender 
awareness and empowerment across part+c+pants’ narrat+ves.  
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Expected Findings 

The f+nd+ngs are expected to support the ex+st+ng l+terature on agency +n mob+l+ty and fem+n+st 
empowerment. Exposure to a comparat+vely open h+gher educat+on env+ronment fosters students’ 
personal agency and autonomy, enabl+ng them to make +ndependent dec+s+ons. It +s also expected that 
study+ng +n Türk+ye ra+ses the+r gender awareness and empowers them by encourag+ng egal+tar+an self-
percept+ons and cr+t+cal th+nk+ng on patr+archal norms.  

Conclusion 

Th+s study contr+butes to the l+terature on +nternat+onal student mob+l+ty w+th a case study that br+ngs 
together fem+n+st empowerment theory and agency +n mob+l+ty. It argues that +nternat+onal h+gher 
educat+on can serve as a s+te of empowerment for Turkmen women equ+pp+ng them w+th knowledge, 
talent, conf+dence, cr+t+cal th+nk+ng, and self-determ+nat+on to nav+gate the+r futures. 

Keywords: +nternat+onal students, Turkmen students, susta+nable development, fem+n+st empowerment, 
agency 
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Problem Statement 

International student mobility has grown by 92% since 2010, surpassing 7.3 million students worldwide 
in 2023 (UNESCO, 2024). Within this context, Türkiye has emerged as one of the most rapidly 
expanding host countries in global higher education, growing from approximately 30,000 international 
students in 2010 to over 340,000 in 2024. Despite this quantitative growth, the existing literature lacks 
a comprehensive, data-integrated analysis of Türkiye's full internationalization profile — one that 
simultaneously examines inbound student flows, outbound Turkish student mobility, Erasmus+ 
participation patterns, and the structural policy architecture that shapes these dynamics. This gap is 
significant: without such an integrated account, neither institutional strategy nor national policy can be 
calibrated effectively. Furthermore, the persistent structural imbalance between incoming and outgoing 
student flows remains undertheorized and underreported in comparative higher education scholarship. 

Research Aim and Questions 

This study aims to construct a comprehensive national internationalization profile for Türkiye through 
systematic integration of multiple large-scale international and national datasets. The following research 
questions guide the inquiry: (1) How has Türkiye's position as a host country for international students 
evolved within global mobility trends, and how does it compare to peer nations? (2) What are the 
defining structural characteristics of Turkish inbound and outbound student mobility, and what 
asymmetries exist between the two? (3) How do Erasmus+ data reflect and reinforce these mobility 
patterns at the European credit-mobility level? (4) What policy architecture underpins Türkiye's 
internationalization trajectory, and what tensions exist between quantitative growth targets and 
qualitative outcomes? 

Conceptual/Theoretical Framework 

The study is grounded in the internationalisation of higher education (IHE) framework as developed by 
Knight (2004, 2012), which conceptualises internationalisation as a process of integrating an 
international, intercultural, or global dimension into the purpose, functions, and delivery of higher 
education. This framework is complemented by de Wit and Hunter's (2015) revised definition, which 
foregrounds quality, mutual benefit, and reciprocity as core normative commitments alongside 
quantitative indicators. To analyse mobility asymmetry specifically, the study draws on Marginson's 
(2006) global hierarchy of higher education and Teichler's (2017) distinction between degree mobility 
and credit mobility as analytically distinct phenomena with different policy implications. The concept 
of mobility balance — operationalised through UNESCO's incoming/outgoing student ratios — serves 
as the primary structural lens. 
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Method 

This study employs a secondary data analysis design, drawing on six major data sources: (1) UNESCO 
Institute for Statistics (UIS) global student mobility database (2023); (2) OECD Education at a Glance 
2025 — Türkiye Country Note; (3) Wissenschaft weltoffen kompakt 2026 (DAAD/DZHW), which 
provides cross-national mobility balance data including Türkiye; (4) European Commission Erasmus+ 
Türkiye Factsheet 2023; (5) YÖK (Council of Higher Education) Higher Education Statistics 2023–
2024; and (6) ICEF Monitor Türkiye country reports (2024–2025). Data were triangulated across 
sources to resolve definitional inconsistencies — particularly between UNESCO's foreign-national-
educated-abroad criterion and YÖK's enrolled-foreign-national criterion — and to construct a coherent 
longitudinal and comparative picture. Descriptive and comparative statistical methods were applied to 
identify trend patterns, mobility ratios, and structural imbalances across time periods and country 
groupings. 

Findings and Discussion 

The analysis yields four principal findings. First, Türkiye has achieved top-8 global host status with 
340,000 international students in 2024 — a tenfold increase in 15 years — placing it near Germany 
(402,000) and far above France (276,000) in absolute enrollment terms (UNESCO, 2024; YÖK, 2024). 
Second, the mobility balance reveals a pronounced structural asymmetry: 82% incoming versus 18% 
outgoing — placing Türkiye in the same cluster as China (83%/17%) and India (95%/5%), but without 
the elite-university brand power that partially legitimises those nations' asymmetries (DAAD/DZHW, 
2026). Third, geographic concentration constitutes a resilience risk: approximately 75% of international 
students originate from Asia-Pacific and MENA regions, with the top five source countries — Syria, 
Azerbaijan, Turkmenistan, Iran, and Iraq — all geopolitically proximate, creating enrollment volatility 
in response to regional instability. Fourth, Erasmus+ data from 2023 show that 40,746 participants left 
Türkiye while only 24,121 arrived — a 2.6:1 outgoing-to-incoming ratio that has shown minimal 
improvement since the programme's inception in 2004, despite total grant volumes of €44.7 million in 
higher education mobility (EC, 2024). These findings align with Caliskan & Buyukgoze (2026), who 
argue that Türkiye's internationalisation policy has been structurally oriented toward inbound growth as 
a soft-power and revenue instrument, at the expense of a comprehensive reciprocal mobility framework. 

Conclusion 

Türkiye's internationalization of higher education represents a structurally significant, policy-driven 
transformation — not a market accident. However, the 82/18 mobility asymmetry constitutes the 
defining strategic challenge of the next decade: inbound growth without proportional outbound 
investment produces a one-directional system that is both academically incomplete and geopolitically 
fragile. The study concludes with three actionable recommendations: (1) national policy must pair the 
YÖK 2024–2028 target of 500,000 incoming students with a commensurate outbound mobility target 
and funding architecture; (2) Erasmus+ KA171 (International Credit Mobility) is a structurally 
underutilised instrument that could simultaneously increase both outgoing Turkish student mobility and 
incoming diversity from non-European partner countries -human resource investment as international 
office professionals is the key!-; (3) Türkiye urgently requires an annual integrated higher education 
internationalization report — comparable to Germany's Wissenschaft weltoffen — that consolidates data 
from YÖK, YTB, the National Erasmus+ Agency, and UNESCO into a single accessible evidence base 
for institutional and national decision-making. 
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Description of the problem 

The transition toward a sustainable future demand that higher education institutions transcend 
traditional, rigid degree structures to address rapid socio-ecological transformations. Under the United 
Nations 2030 Sustainable Development Goals (SDGs) agenda, equipping the global workforce with 
green skills has become an immediate necessity. However, literature shows a significant gap in how 
diverse higher education ecosystems structurally integrate non-degree certifications to advance 
sustainability. Most research focuses on localized implementation within Western institutions, 
neglecting cross-border comparative frameworks between differing regional contexts, such as the Euro-
Mediterranean and North African areas. Particularly in both Türkiye and Algeria, a critical policy gap 
persists regarding how micro-credentialing mechanisms can formally support and intertwine with 
mainstream university education. Furthermore, there is a profound lack of empirical data regarding 
students' actual awareness and readiness for these flexible pathways in both national contexts. Because 
country-specific literature remains generally scarce on this concern, understanding these dynamics 
requires extrapolating insights from the broader Euro-Mediterranean and Middle East and North Africa 
(MENA) literature, which underscores systemic friction between rigid state-level curricula and agile 
skill acquisition. Consequently, higher education systems lack a standardized, scalable, and evidence-
based framework to validate, stack, and transfer sustainability-focused competencies across 
international boundaries. 

Aim of the study or Research question(s), 

The primary objective of this study is to develop a general strategic framework for SDG-focused micro-
credentialing models through a comparative international lens, transforming a macro-level vision into 
an actionable policy strategy. To achieve this objective, the study addresses the following research 
questions: 

1) What is the current policy, regulatory, and infrastructural approaches to micro-credentials within 
the Euro-Mediterranean (specifically Turkish) and North African (specifically Algerian) higher 
education landscapes, and how do they address mainstream education integration? 

2) To what extent are university students in Türkiye and Algeria aware of micro-credentials, and 
what are the shared structural barriers and regional opportunities in integrating sustainability 
education into short-term learning modules? 

3) How can a cross-border, stackable micro-credential framework be designed to facilitate green 
skill acquisition and credit mobility? 
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Conceptual/Theoretical Framework, 

This study is conceptually grounded in the intersection of Education for Sustainable Development (ESD) 
and the paradigm of Lifelong Learning. ESD provides the pedagogical foundation, emphasizing that 
sustainability education must be transformative, interdisciplinary, and accessible to all segments of 
society. This is coupled with the concept of "flexible learning pathways" promoted by the European 
Higher Education Area (EHEA) and UNESCO's post-2030 vision. Theoretically, the study utilizes the 
concept of "stackability" and digital badging as vehicles to democratize education. This framework 
redefines academic credentials not as static milestones, but as dynamic, lifelong currency blocks that 
align institutional knowledge production with immediate societal and market needs. 

Research Method 

To formulate an effective policy roadmap, a qualitative research design was deemed indispensable to 
bridge the gap between vision and strategy. This study adopts a qualitative, comparative case study 
design structured around Bereday’s four-stage comparative method in education: description, 
juxtaposition, comparison, and simultaneous comparison. Data collection utilizes a triangulation 
approach comprising three primary streams: 

1) Systematic document analysis of national higher education strategies, micro-credential 
regulatory frameworks, and digital badging guidelines from both regional contexts;  

2) Desktop curriculum mapping of sustainability-related short courses from four selected 
universities (two per region);  

3) Semi-structured qualitative interviews with Turkish and Algerian higher education 
policymakers, administrators, and student focus groups to assess regulatory bottlenecks and 
stakeholder awareness.  

The gathered qualitative data are subjected to thematic analysis, supplemented by a comprehensive 
review of Euro-Mediterranean and MENA-region literature to anchor empirical findings within the 
broader regional socio-political contexts. 

Findings and Discussion  

The preliminary findings reveal a sharp divergence in institutional autonomy and regulatory flexibility 
between the two studied ecosystems. While the Euro-Mediterranean region benefits from established 
digital credential infrastructures (such as the European Digital Credentials for Learning) and clear ECTS 
guidelines, both the Turkish and North African (Algerian) contexts demonstrate strong localized 
community engagement but suffer from rigid, centralized regulatory constraints and a distinct policy 
vacuum regarding mainstream degree integration. Interview data indicate that student awareness of 
micro-credentials remains critically low across both nations, mirroring trends identified in broader 
regional literature where traditional degrees still dominate societal prestige. Despite these regional 
differences, a shared structural barrier emerged: both systems exhibit institutional resistance to 
embedded interdisciplinary curricula, frequently isolating green skills within technical or environmental 
engineering departments. This isolation contradicts the holistic demands of ESD, confirming the 
literature's critique that higher education remains compartmentalized even when trying to adopt the 
sustainability agenda. 
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Conclusion 

The study concludes that cross-border sustainability micro-credentials cannot succeed without shifting 
from rigid state-level regulations to agile, decentralized quality assurance frameworks that formally 
bridge non-degree modules with mainstream education. To turn the post-2030 vision into strategy, it is 
recommended that higher education ministries establish bi-regional credit mobility agreements 
specifically tailored for short-term courses, while launching targeted institutional awareness campaigns 
for students in both regions. Universities should implement blockchain-verified digital badges for 
courses like "Climate Literacy" and "Circular Economy," allowing these credits to stack into micro-
degrees. Ultimately, this cooperative model offers a practical blueprint to leverage flexible learning 
pathways, turning international academic collaboration into an engine for global green transformation. 

Keywords: Micro-credentials, Sustainable Development Goals, Comparative Higher Education, 
Lifelong learning, Flexible learning, Türkiye and Algeria. 
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Problem Statement 

The care economy, encompass+ng careg+v+ng, soc+al serv+ces, and healthcare, +s cruc+al to a nat+on's 
soc+o-econom+c structure, s+gn+f+cantly contr+but+ng to econom+c development and soc+al well-be+ng 
(Internat+onal Labour Organ+zat+on [ILO], 2022).  Desp+te +ts +mportance, awareness and educat+on 
regard+ng the care economy among h+gher educat+on students rema+n underexplored, part+cularly +n 
reg+ons where careg+v+ng roles are often undervalued (Esqu+vel, 2021). In the Turk+sh context, wh+le 
cultural expectat+ons and soc+o-econom+c structures s+gn+f+cantly +nfluence students' percept+ons of 
careg+v+ng roles (Ocak-Karabay & As+, 2020; Tatoğlu, 2022), emp+r+cal stud+es focus+ng on the 
awareness levels regard+ng care economy among h+gher educat+on students rema+n sparse. 

Purpose of the Study 

Th+s study to a+med to +nvest+gate the current state of care economy awareness among h+gher educat+on 
students +n Türk+ye, and exam+ne the relat+onsh+p between educat+onal background and awareness.  

RQ1 To what extent +s care economy awareness ava+lable and promoted w+th+n h+gher educat+on 
programs +n Türk+ye? 

Conceptual Framework 

A robust care economy awareness model requ+res a mult+-faceted approach +ntegrat+ng theoret+cal 
frameworks (e.g., fem+n+st econom+cs) and pract+cal appl+cat+ons (e.g., commun+ty-based learn+ng). As 
such the study makes use of the Capab+l+ty Approach (Sen, 1999) wh+ch def+nes human development 
through what people are free to do and be wh+ch has been effect+ve +n contextual+z+ng careg+v+ng w+th+n 
soc+o-econom+c development. 

Method 

To ach+eve these object+ves, the research employed a quant+tat+ve crosssect+onal survey des+gn. The 
survey +tems assessed general awareness of the care economy, personal att+tudes towards the care 
economy, awareness of care economy +n educat+onal and commun+ty contexts, role of gender and 
equal+ty +n the care economy, future act+ons and awareness bu+ld+ng, ava+lab+l+ty of courses and 
curr+culum, ava+lab+l+ty of awareness programs and events, ava+lab+l+ty of resources and mater+als, and 
+nst+tut+onal support for care economy awareness. A representat+ve sample of h+gher educat+on students 
from d+verse backgrounds at a large research or+ented un+vers+ty was surveyed. A total of 700 graduate 
and undergraduate students part+c+pated +n the study.  
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Findings and Discussion  

Prel+m+nary analys+s revealed that students’ had general awareness about the care economy. They 
+nd+cated fam+l+ar+ty w+th the care economy and an understand+ng of +ts contr+but+on to economy and 
econom+c growth +n the soc+ety. The+r personal att+tudes toward care economy was also pos+t+ve.  They 
bel+eved that unpa+d care economy such as house work, tak+ng care of ch+ldren and elders should be 
equally valuable as pa+d work. Furthermore, they +nd+cated that care economy top+cs should be +ncluded 
+n the h+gher educat+on curr+culum. Part+c+pants gave low scores on +tems related to act+v+t+es conducted 
by school, un+vers+ty, and commun+ty sett+ngs. They d+d not have the opportun+ty to learn about care 
econom+cs at the un+vers+ty.  Students also suggested that students’ clubs and soc+et+es at the un+vers+ty 
should focus on care economy and related +ssues. They only part+c+pated +n few act+v+t+es a+med at 
ra+s+ng awareness +n the commun+ty. They agreed that the+r educat+onal background and cultural norms 
have +nfluenced the+r understand+ng about care economy. Gender was also seen as an +mportant +ssue +n 
the care economy. The part+c+pants +nd+cated that the care work +s mostly assoc+ated w+th women. They 
agreed that men and women should equally share the care work and that gender-neutral pol+c+es should 
be +mplemented to address +nequal+ty +n care work. They +nd+cated that more research +s needed +n th+s 
area. Most courses and programs at the un+vers+ty d+d not +nclude modules related to care economy and 
elect+ve courses were not offered.  They also felt that resources and mater+als such as books, research 
papers, and d+g+tal content were l+m+ted. These f+nd+ngs all+gn w+th Un+ted Nat+ons Development Plan 
report (2026) about the care system +n Türk+ye, +nd+cat+ng that educat+on prov+ded +n Türk+ye related to 
care work +s h+ghly fragmented. There +s also a push towards exam+n+ng awareness of care economy as 
there As such the f+nd+ngs have s+gn+f+cant +mpl+cat+ons for pol+cymakers, educators, and +nst+tut+ons, 
enabl+ng them to make +nformed dec+s+ons to address the lack of awareness about the care economy and 
al+gn educat+onal programs w+th Türk+ye's dynam+c econom+c env+ronment encompass+ng care 
economy. In th+s way, the study contr+butes to a broader goal, such as +ntegrat+ng the pr+nc+ples of care 
economy +nto h+gher educat+on curr+culum and tra+n+ng a more +nformed and sens+t+ve workforce. 
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Problem Statement 

Despite growing interest in imagined identities, imagined communities, and investment in language 
education (Norton, 2013), the experiences of ELT doctoral students remain underexplored although they 
often navigate a complex landscape of shifting identities—teacher, researcher, academic, migrant, and 
more—while negotiating investments in time, money, relationships, and personal well-being. Existing 
research has largely focused on language learners or examined doctoral students' motivations from a 
career or capital perspective (Chang, 2011; Kim, 2013; Nguyen, 2020), overlooking how ELT doctoral 
students imagine their future academic identities and communities and how these imaginings shape their 
investments. This study addresses this gap by exploring the relationship between imagined identities, 
imagined communities, and investment among ELT doctoral students in Türkiye. 

Purpose and Research Questions 

The aim of the study is to explore how various contextual factors influence ELT doctoral students' future 
aspirations and investments in their career and educational trajectories. Specifically, it seeks to 
understand how their imagined identities and imagined communities shape their decisions and 
investments across academic, professional, and personal domains. The research questions guiding this 
study are as follows:  

1) What are the imagined identities and imagined communities of ELT doctoral students?  
2) How do the imagined identities and imagined communities of ELT doctoral students influence 

their investments in their trajectories?  
a) In which areas do they choose to make academic, professional, and personal 

investments or sacrifices?  
b) What factors are at play in making such decisions?  

Conceptual/Theoretical Framework 

This study is informed by a poststructuralist perspective on identity, drawing primarily on Norton's 
theory of investment, imagined identities and imagined communities. From this perspective, identity is 
viewed as multiple, dynamic, and socially negotiated, while learners' investments in language learning 
and academic practices are shaped by how they envision their future selves and the communities they 
aspire to join. The study also draws on Bourdieu's concepts of capital, habitus, and field, which underpin 
Norton's framework, to examine how access to linguistic, cultural, social, and symbolic resources 
influences doctoral students' opportunities, constraints, and identity construction within academia. 
Together, these theoretical perspectives provide a lens for understanding how ELT doctoral students 
imagine their future academic and professional identities, negotiate participation in academic 
communities, and make investments throughout their doctoral journeys. 

mailto:pinar.sahin2015@gmail.com


   

 
  

 

92 
 

Method 

This study adopts a qualitative narrative inquiry design within a poststructuralist and interpretivist 
paradigm. The participants consist of 6 ELT doctoral students enrolled at different stages of doctoral 
programs in Türkiye. Data are collected through narrative interviews and autophotography to capture 
participants lived experiences and imagined futures. The data are analyzed using reflexive thematic 
analysis to identify patterns across narratives, followed by narrative analysis to preserve the temporal, 
contextual, and individual dimensions of participants' identity construction and investment. 

Findings and Discussion 

Preliminary analysis revealed that ELT doctoral students imagined themselves as members of 
transnational academic communities, including international research networks, teacher education 
circles, and globally recognized research institutions. Rather than aspiring solely to local academic 
positions, participants envisioned careers characterized by international mobility, merit-based academic 
environments, and active engagement in global scholarship. These imagined communities shaped their 
investment decisions, leading them to prioritize publishing, conference participation, international 
networking, and mobility opportunities. Participants also reported substantial personal and professional 
sacrifices, including financial insecurity, increased workload, reduced social lives, and uncertainty 
regarding future academic employment, while remaining committed to achieving their long-term 
academic aspirations. 

These findings reinforce Norton's (2013) argument that investment is driven by learners' imagined 
identities and communities rather than by immediate educational goals. Participants' aspirations to join 
international research networks and prestigious academic institutions illustrate how imagined futures 
motivate sustained investment despite significant costs. From a Bourdieusian perspective (Bourdieu, 
1986), participants sought to accumulate linguistic, cultural, social, and symbolic capital through 
publishing, conference participation, international mobility, and professional networking to strengthen 
their position within the global academic field. However, their narratives also reveal how unequal access 
to opportunities, employment uncertainty, and institutional constraints shape investment trajectories, 
highlighting the influence of power relations on identity construction. Consistent with previous research 
on doctoral identity (Austin, 2002; Mertkan & Bayraklı, 2018), the findings suggest that becoming an 
academic is not a linear process but one of continuous identity negotiation, where participants balance 
personal sacrifices with aspirations for membership in valued academic communities. 

Conclusion 

This study highlights the central role of imagined identities and communities in shaping ELT doctoral 
students' investment and identity construction. The findings suggest that doctoral programs should 
strengthen mentorship, international collaboration, and institutional support to better facilitate doctoral 
students' academic and professional development. 

Keywords: investment, imagined identity, imagined community, identity construction, ELT doctoral 
students 
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Th+s paper explores some underly+ng future challenges restra+n the Turk+sh academ+cs from part+c+pat+ng 
+n the Erasmus scheme +n the European Un+on (EU) h+gher educat+on +nst+tut+ons. The European 
Comm+ss+on has recently +nformed the further enhancement of the Erasmus programme, +nclud+ng the 
ongo+ng development of the next generat+on of Erasmus+, to be launched +n 2028. Cont+nu+ng the 
success of Erasmus, through +mprovement of the programme has no doubt +mportant +mpl+cat+ons for 
the Turk+sh h+gher educat+on. For v+rtually all h+gher educat+on +nst+tut+ons +n Türk+ye all+ance w+th the 
EU Erasmus program +n terms of staff mob+l+ty. Through th+s all+ance, the global v+s+b+l+ty and 
attract+veness of Turk+sh h+gher educat+on can be fostered. Concretely, as such could be a route to 
look+ng at how +t art+culates +ts v+s+on, +mplements +ts strategy, mon+tors progress, ensures qual+ty and 
prepares for susta+nable cooperat+on beyond present all+ance, but stud+es show v+ce versa. The Turk+sh 
H+gher Educat+on encounter challenges for the future, +n sp+te of such are strongly welcomed by the EU. 
Whereas the poss+b+l+ty of establ+sh+ng all+ance operat+ng at both level w+ll, as suggested, l+kely reflect 
and fac+l+tate th+s +ncreas+ngly deep strateg+c development +n staff mob+l+ty. The study h+ghl+ghts the 
ma+n +nstruments to strengthen strateg+c and +n-depth cooperat+on through the development of all+ances 
+nvolv+ng Turk+sh H+gher Educat+on w+th the EU, po+nt+ng to the pol+cy recommendat+ons for the future 
challenges.   

As regards to the research methodology, textual analys+s w+ll be used to contextual+ze f+nd+ngs.  Th+s 
enta+ls a short overv+ew of recent theoret+cal and emp+r+cal work, beyond cla+m+ng that th+s portrayal or 
descr+pt+on +s +ntacted. The study +s based on the recent publ+cat+ons of the European Comm+ss+on, the 
OECD and other +nd+v+dual +nst+tut+ons +n Türk+ye +n th+s f+eld. Focused on the analys+s of the ma+n 
challenges for the academ+c mob+l+ty between the EU and Türk+ye, th+s paper, f+rstly, overv+ew 
the Erasmus+ programme for the per+od 2028-2034, as part of the EU educat+on pol+cy. Secondly, +t 
prov+des a br+ef overv+ew of the ex+st+ng l+terature on academ+c mob+l+ty potent+al to f+gure out the 
+ncent+ves and barr+ers to mob+l+ty. Th+s +s, th+rdly, followed by an overv+ew of the numer+cal trends +n 
academ+c mob+l+ty. F+nally, +t draws upon the push effects on the Erasmus mob+l+ty w+th+n the context 
of the mob+l+ty challenges, wh+ch w+ll l+kely to cause “stay put”. F+nal sect+on g+ves some pol+cy 
recommendat+ons. 

Keywords: All+ance, Erasmus Programme, Turk+sh H+gher Educat+on Inst+tut+on 

References 

Atay, D. (2005). Reflect+ons on the cultural d+mens+on of language teach+ng. Language and Intercultural 
Commun+cat+on, 5(3-4), 222-235.  

Bauer, T. K., and Z+mmermann, K. F. (1999) Assessment of poss+ble m+grat+on pressure and +ts labour 
market +mpact follow+ng EU enlargement to Central and Eastern Europe. IZA Research Report, No. 3, 
July.  

mailto:gonul.oguz@giresun.edu.tr


   

 
  

 

95 
 

Baumgratz, G., and Show, G. (1993). Mob+l+ty +n h+gher educat+on: Cross-cultural commun+cat+on 
+ssues. European Journal of Educat+on, 28(3), 327-338. Bon+n, H., E+chhorst, W.,  

European Comm+ss+on (2025), Erasmus Programme Gu+de, https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/s+tes/default/f+les/2025-11/programme-gu+de-2026_en.pdf 

Florman, C., Hansen, M. O., Sk+öld, L., Stuhler, J., Tats+ramos, K., Thomasen, H., and Z+mmermann, 
K. F. (2008). 

Ilgar, R. (2011). Geography educat+on for susta+nable educat+on system under the +nfluence of 
global+zat+on. The case of Turkey. Austral+an Journal of Bas+c and Appl+ed Sc+ences, 5(4): 192-20 

 



   

 
  

 

96 
 

HUMAN FLOURISHING AND SUSTAINABLE FUTURES:  
REIMAGINING HIGHER EDUCATION FOR AN AI-DRIVEN WORLD 
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Istanbul Kent Un+vers+ty, Türkiye hayal.koksal@kent.edu.tr  

Abstract 

As h+gher educat+on +nst+tut+ons prepare for the challenges and opportun+t+es of the post-2030 era, 
art+f+c+al +ntell+gence +s rap+dly transform+ng teach+ng, learn+ng, research, and profess+onal pract+ce. 
Wh+le un+vers+t+es +ncreas+ngly focus on develop+ng d+g+tal competenc+es and AI l+teracy, there +s a 
grow+ng need to reaff+rm the human purposes of h+gher educat+on. Th+s paper argues that the future of 
h+gher educat+on should be gu+ded not only by technolog+cal +nnovat+on but also by the pr+nc+ples of 
human flour+sh+ng, susta+nab+l+ty, global c+t+zensh+p, and eth+cal respons+b+l+ty. 

Draw+ng on nearly f+ve decades of exper+ence +n educat+on across schools, un+vers+t+es, +nternat+onal 
projects, and peace educat+on +n+t+at+ves, th+s reflect+ve conceptual paper explores how h+gher educat+on 
can balance technolog+cal advancement w+th human values. The d+scuss+on +s +nformed by examples 
from teacher educat+on, +ntercultural learn+ng, global c+t+zensh+p educat+on, and emerg+ng developments 
+n health and pharmacy educat+on, where AI-supported dec+s+on-mak+ng +s reshap+ng profess+onal 
preparat+on. 

The paper exam+nes how un+vers+t+es can contr+bute to the Susta+nable Development Goals by 
cult+vat+ng graduates who are not only technolog+cally competent but also empathet+c, eth+cally 
grounded, soc+ally respons+ble, and adept at collaborat+ve problem-solv+ng. Part+cular attent+on +s g+ven 
to the role of h+gher educat+on +n promot+ng peace, +nclus+on, susta+nab+l+ty, and respons+ble +nnovat+on 
+n an +ncreas+ngly complex and +nterconnected world. 

The study proposes a human-centered framework for h+gher educat+on that +ntegrates AI l+teracy w+th 
values-based educat+on and susta+nable development. It concludes that un+vers+t+es must evolve from 
+nst+tut+ons pr+mar+ly concerned w+th knowledge product+on +nto transformat+ve commun+t+es that 
nurture human flour+sh+ng and susta+nable futures for all. 

Keywords: human flour+sh+ng, h+gher educat+on, art+f+c+al ıntell+gence, susta+nable development, global 
c+t+zensh+p, peace educat+on. 
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Problem Statement 

Higher education is increasingly challenged not only by expanding access to learning opportunities but 
also by ensuring that learning remains relevant in rapidly changing social, technological, and 
professional contexts. The accelerating pace of digital transformation, artificial intelligence, and 
evolving workforce expectations has intensified the demand for flexible, competency-based, and 
lifelong learning opportunities. Within this context, micro-credentials have emerged as internationally 
recognized mechanisms for documenting and validating specific competencies acquired through short, 
targeted, and outcome-oriented learning experiences. 

Consequently, international organizations and policy bodies, including the European Commission, 
OECD, UNESCO, and the European Higher Education Area, have identified micro-credentials as an 
important instrument for supporting lifelong learning and workforce adaptability. Reflecting these 
developments, the Turkish Council of Higher Education (CoHE) introduced the Micro-Credential 
Framework Procedures and Principles in 2026, establishing a national policy framework for the 
recognition and implementation of micro-credentials within higher education institutions. 

Despite increasing policy attention, universities continue to face uncertainty regarding how micro-
credentials should be systematically embedded into existing undergraduate curricula. Existing studies 
predominantly focus on employability, quality assurance, learner motivation, digital credentials, and 
policy implementation. However, considerably less attention has been devoted to explaining how 
curriculum development processes should be redesigned to accommodate competency-based micro-
credentials within formal higher education programs. Furthermore, no stakeholder-informed curriculum 
development model has yet been proposed for the Turkish higher education context. This gap highlights 
the need for a systematic process model capable of aligning policy requirements, stakeholder 
expectations, curriculum structures, competency frameworks, and quality assurance mechanisms. 

Purpose and Research Questions 

The purpose of th+s study +s to develop a stakeholder-+nformed curr+culum development process model 
that gu+des the systemat+c +ntegrat+on of competency-based m+cro-credent+als +nto undergraduate 
programs w+th+n Turk+sh h+gher educat+on. 

The study seeks to answer the follow+ng research quest+ons: 

1. How do key stakeholders perce+ve the +ntegrat+on of m+cro-credent+als +nto undergraduate 
curr+cula?  

2. What curr+culum components requ+re adaptat+on to support effect+ve m+cro-credent+al 
+mplementat+on?  
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2Sosyal B+l+mler Enst+tüsü Hukuk Doktora Programı, İstanbul Med+pol Ün+vers+tes+, İstanbul, Türk+ye, 
av.nazl+turhan@gma+l.com  
3Hukuk Fakültes+ Öğret+m Üyes+, Ankara Med+pol Ün+vers+tes+, Ankara, Türk+ye, 
fulya.gonenc@ankaramed+pol.edu.tr  
 
Yapay zekâ teknoloj+ler+n+n hukuk alanında neden olduğu dönüşüm gün geçt+kçe ülkem+zde de 
h+ssed+lmekted+r. Özell+kle hukuk teknoloj+ler+ alanında yaşanan ve devr+m n+tel+ğ+nde kabul ed+len 
gel+şmeler, hukuk eğ+t+m+n+ de etk+s+ altına almaya başlamıştır. Bu etk+ eğ+t+m sürec+nde yapay zekâ 
teknoloj+ler+n+n yalnızca b+r araç olarak kullanılması değ+l aynı zamanda, yapay zekâ teknoloj+ler+n+n 
hukuk perspekt+f+nden anlaşılması ve hukukun temel +lkeler+yle b+rl+kte değerlend+r+lme süreçler+ne olan 
gereks+n+mler doğması sürec+nde gözlemlenmekted+r. 

Yükseköğret+mde yapay zekâ teknoloj+ler+ne uyumlanma hızla devam ederken, öğret+m b+r+mler+ 
özel+nde yapay zekâ stratej+ler+n+ bel+rlemek mevcut kal+te parametreler+n+n korunması ve hatta 
+y+leşmes+ anlamına da gelmekted+r. Hukuk fakülteler+n+n yapay zekâ teknoloj+ler+ne kend+ öğret+m 
metodoloj+ler+ eksen+nde uyumlanması geleceğ+n hukuk eğ+t+m+ +ç+n sağlam temeller+n atılması 
anlamına geleb+l+r.  

Bununla b+rl+kte yapay zekâ teknoloj+ler+n+ regüle edeb+lme kab+l+yet+n+ ha+z hukuk profesyoneller+n+n 
temel düzeyden +t+baren yet+şmes+ sağlanırken, söz konusu teknoloj+n+n faydalarından yararlanılarak 
hukuk eğ+t+m+n+n kal+te düzeyler+nde öneml+ +y+leşt+rmeler sağlanab+l+r. Hukuk fakülteler+nde 
müfredatlar oluşturulurken, değ+ş+me d+renmek ve geleneksel çalışma b+ç+mler+ne tutunmanın haklı 
gerekçeler+n+ oluşturmaya çalışmak yer+ne teknoloj+y+ muazzam b+r fırsat olarak görmek ve büyüme 
kaynağına alan tanımak kal+te açısından da son derece öneml+d+r (Turhan & Gönenç, 2025). 

B+r d+ğer yandan yapay zekâ teknoloj+ler+n+n öğret+m faal+yetler+nde yer alması +le öğren+m 
faal+yetler+nde yer alması süreçler+n+n kes+n olarak ayrıştırılması ve farklı bakış açılarıyla ele alınması 
gerekt+ğ+ düşünülmekted+r. 

Öğren+m sürec+nde kullanımına +l+şk+n olumlu etk+ler+n+n bulunduğu kadar olumsuz etk+ler+n+n de 
bulunab+leceğ+ d+kkate alınmalıdır.  Hukuk eğ+t+m+nde temel kazanım muhakeme kab+l+yet+n+n gel+şmes+ 
ve stratej+ bel+rleyeb+lme yet+s+n+n hukuk kuralları ve +lkeler+yle b+rl+kte öğrenc+ye aktarılmasıdır. Bu 
bağlamda öğrenc+n+n muhakeme yapab+lmes+ ve yöntem gel+şt+rmes+ kr+t+k önem+ ha+zd+r. Ch+cago 
Ün+vers+tes+ Hukuk Fakültes+’n+n 9 Temmuz 2026’da yayınladığı “yapay zekâ stratej+s+ b+ld+r+s+” n+n 
temel eksen+, hukuk öğrenc+ler+n+n "yapay zekâ +le, yapay zekâ olmadan ve yapay zekâ hakkında" 
düşünmey+ öğrenmeler+n+ sağlama yönündek+ hedef+nden oluşmaktadır. Bununla b+rl+kte aynı b+ld+r+de 
b+l+ş+m c+hazlarının sınıf +ç+ öğren+m esnasında tamamen yasaklanması kararı yer almaktadır (Coloma, 
2026).Y+ne Berkeley Ün+vers+tes+n+n 2026 yaz dönem+nde yürürlüğe aldığı yapay zekâ pol+t+ka metn+n 
de öğrenc+ler+n yapay zekâ teknoloj+ler+n+ kullanması, öğren+m sürec+ ve faal+yetler+ (ödev, sınav, sunum 
vs.) esnasında tamamen yasaklanmıştır. Söz konusu yasak öğret+m faal+yetler+n+ üstlenen öğret+m 
elemanları +ç+n geçerl+ kılınmamıştır. (UC Berkeley Law, n.d.) 
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Yapay zekâ teknoloj+ler+n+n hukuk fakülteler+ öğret+m süreçler+nde kullanılmasının kal+teye etk+s+n+n 
olumlu olacağı düşünülmekted+r. Yapay zekâ destekl+ anal+z yöntemler+ +le öğren+m +ht+yaçlarının tesp+t+, 
öğret+m +çer+kler+n+n opt+m+ze ed+lmes+, araştırma ve üretkenl+k +ç+n ayrılan zamanın gen+şlemes+ ve 
desteklenmes+ g+b+ temel konularda öneml+ gel+şmeler yaşanacağı gözlemlenmekted+r. 

Yükseköğret+m h+zmetler+n+n kal+tel+ olması, üzer+nde uzlaşıya varılmış b+r konu olmasına rağmen bu 
kal+ten+n nasıl sağlanacağı, korunacağı, gel+şt+r+leceğ+ ve güvence altına alınacağı kal+te hedefler+ne 
ulaşmak +ç+n öncül unsurların başında gelmekted+r. Kullanılan teknoloj+ler neden+yle eğ+t+m kal+tes+ 
daha öneml+ hale gelm+şt+r. (Atatek+n & Dulupçu, 2018) 

Bu çalışmanın temel amacı, hukuk fakülteler+n+n kend+ yapay zekâ stratej+ler+n+ bel+rlerken kal+teye 
odaklanmış pol+t+kalarını +ncelemek ve gelecek etk+ler+n+ proakt+f b+r yaklaşımla değerlend+rmekt+r. 
Ülkem+zde ve Avrupa ülkeler+nde bulunan 20 farklı hukuk fakültes+n+n yapay zekâ teknoloj+ler+ +ç+n 
gel+şt+rd+ğ+ stratej+ ve pol+t+kalar, ün+vers+te bazlı araştırılacak olup, 2030 sonrası hedefler+ kal+te 
eksen+nde ele alınacaktır. Böylece yükseköğret+mde yer alan hukuk fakülteler+n+n konsensus 
gel+şt+reb+leceğ+ kes+ş+m noktaları akadem+k b+r bakış açısıyla real+ze ed+lecekt+r. 

Yapay zekâ teknoloj+ler+n+n hukuk fakülteler+ne entegrasyonunun; akılcı ve b+l+msel gel+şmelere dayalı 
b+r yaklaşımla, öğren+m ve öğret+m süreçler+n+n kend+ne özgü gereks+n+mler+ gözet+lerek tasarlanması 
hâl+nde, Türk hukuk s+stem+ne duyarlı, yükseköğret+mde ve hukuk eğ+t+m+nde kal+te artışını destekleyen 
sonuçlara ulaşılab+leceğ+ değerlend+r+lmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: Yapay zekâ ve hukuk Eğ+t+m+, Hukuk teknoloj+ler+ ve kal+te, Yükseköğret+mde 
kal+te, Hukuk eğ+t+m+nde yapay zekâ stratej+ler+, Yapay zekâ ve kal+te 
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ULUSLARARASI YÜKSEKÖĞRETİM SIRALAMALARINDA SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE 
KURUMSAL DÖNÜŞÜM 

Gülşah Taşçı 1 ve Gülenay Nag+han Kılıç 2 

1Eğ+t+m Yönet+m+, İstanbul 29 Mayıs Ün+vers+tes+, İstanbul, Türk+ye, gulsahtasc+@yahoo.com 
2Eğ+t+m Yönet+m+, Fat+h Sultan Mehmet Vakıf Ün+vers+tes+, İstanbul, Türk+ye, gnk+l+c@fsm.edu.tr 
 
Problem Tanımı 

İkl+m kr+z+, kaynak yeters+zl+ğ+ g+b+ küresel ölçekl+ kr+zler, toplumların ve kurumların roller+n+ yen+den 
sorgulamalarına yol açmıştır. B+rleşm+ş M+lletler tarafından 2015 yılında +lan ed+len Sürdürüleb+l+r 
Kalkınma Amaçları, bu kr+zlerle mücadelede küresel b+r eylem planı sunarken; b+lg+n+n üret+ld+ğ+, 
yayıldığı ve geleceğ+n l+derler+n+n yet+şt+r+ld+ğ+ yükseköğret+m kurumlarını bu dönüşümün merkez+ne 
yerleşt+rm+şt+r. Yükseköğret+m kurumları roller+n+n değ+şmes+yle b+rl+kte sürdürüleb+l+r b+r geleceğe 
öncülük etme hususunda kr+t+k b+r kamusal sorumlulukla karşı karşıya kalmıştır. Böylece uluslararası 
derecelend+rme kuruluşları, yükseköğret+m kurumlarının akadem+k ve araştırma performanslarının yanı 
sıra çevresel, sosyal ve yönet+ş+msel etk+ler+n+ de ölçen metr+k tabanlı s+stemler gel+şt+rm+şt+r. 
Günümüzde bu sıralama s+stemler+, sadece performans ölçen pas+f b+rer l+ste olmanın ötes+ne geçerek; 
yükseköğret+m kurumlarının uluslararası +t+barını, öğrenc+ ve akadem+syen terc+hler+n+, fon sağlama 
kapas+teler+n+, sürdürüleb+l+rl+k pol+t+kalarını ve ölçüleb+l+r performans göstergeler+n+ ölçmede temel 
küresel standart hal+ne gelm+şt+r.  

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu araştırmanın temel amacı; uluslararası sıralama s+stemler+n+n sürdürüleb+l+rl+k metr+kler+n+ b+rer 
küresel pol+t+k araç olarak ele almak ve bu araçların yükseköğret+m kurumlarının stratej+k karar alma, 
kaynak tahs+s+ ve yönet+ş+m mekan+zmaları üzer+ndek+ pol+t+k ve kurumsal etk+ler+n+ anal+z etmekt+r. 
Çalışma, sıralamaların yükseköğret+m alanında yarattığı normat+f baskıyı ve bu baskının kurumsal 
pol+t+kalar düzey+ndek+ karşılığını ortaya koymayı hedeflemekted+r. Bu amaçla bu araştırmada şu temel 
sorulara yanıt aramaktadır: Uluslararası sıralama kuruluşlarının sürdürüleb+l+rl+k metr+kler+, 
yükseköğret+m kurumlarının stratej+k pol+t+kalarını ve yönet+ş+m yapılarını nasıl şek+llend+rmekte ve 
yönlend+rmekted+r? Uluslararası derecelend+rme kuruluşlarının bel+rled+ğ+ küresel ve homojen 
sürdürüleb+l+rl+k metr+kler+, farklı sosyo-ekonom+k, coğraf+ ve kültürel bağlamlarda faal+yet gösteren 
ün+vers+teler+n yerel gerçekl+kler+, özgün m+syonları ve stratej+k yönet+m süreçler+yle nasıl 
uyumlanmaktadır? 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Bu araştırma, uluslararası sıralamaların yükseköğret+mdek+ dönüştürücü etk+s+n+ Yen+ Kurumsalcılık 
Teor+s+ yaklaşımı üzer+nden ele almaktadır. Sıralamaların sunduğu gösterge setler+, yükseköğret+m 
kurumları üzer+ndek+ sürdürüleb+l+rl+k b+l+nc+n+ ana akım hal+ne get+ren ve kurumsal meşru+yet+ 
güçlend+ren küresel b+rer standartlaşma aracı olarak konumlandırılmıştır. Teor+ çerçeves+nde, 
kurumların küresel normları ben+mseme süreçler+ tek t+pleşme değ+l; aks+ne en +y+ uygulamaların 
yaygınlaşması, ver+ye dayalı karar alma kapas+tes+n+n artması ve kurumsal öğrenme olarak 
değerlend+r+lm+şt+r.  

Yöntem 
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Bu çalışmada n+tel araştırma desen+ne dayalı pol+t+k anal+z yaklaşımı ben+msenm+şt+r. Pol+t+k anal+z 
yaklaşımında temel odak; uluslararası sıralama kuruluşlarının (küresel aktörler/küresel yönet+ş+m) 
bel+rled+ğ+ normların, ulusal ve kurumsal düzeydek+ yükseköğret+m pol+t+kalarını nasıl şek+llend+rd+ğ+n+, 
yönlend+rd+ğ+n+ veya dönüştürdüğünü +ncelemekt+r. Çalışma, sıralama s+stemler+n+ dogmat+k b+r 
dayatma olarak ele alan kutupsal yaklaşımların ötes+ne geçerek; küresel standartların kurumsal düzeyde 
ver+ye dayalı karar alma, şeffaflık ve stratej+k h+zalanma bağlamında nasıl b+r katal+zör +şlev+ 
gördüğünü ortaya koyması bakımından yükseköğret+m yönet+m+ l+teratürüne özgün b+r katkı 
sunmaktadır. 

Bulgular ve Tartışma 

Çalışma; sürdürüleb+l+rl+k metr+kler+n+n yükseköğret+mde ver+ye dayalı karar alma süreçler+n+ 
güçlend+rd+ğ+n+, d+s+pl+nler arası araştırmaları teşv+k ett+ğ+n+ ve kurum +ç+ sürdürüleb+l+rl+k kültürünün 
yaygınlaşmasını hızlandırdığını göstermekted+r. Küresel ölçektek+ standart metr+kler +le yükseköğret+m 
kurumlarının yerel/bölgesel öncel+kler+ arasında yakalanan uyum, kurumsal kapas+ten+n gel+şmes+nde 
k+l+t rol oynamaktadır. 

Sonuçlar 

Uluslararası sürdürüleb+l+rl+k sıralamaları, yükseköğret+m kurumları +ç+n sadece b+r performans ölçüm 
aracı değ+l; sürekl+ +y+leşmey+, şeffaflığı ve kamu yararına dayalı kurumsal dönüşümü destekleyen 
stratej+k b+r kaldıraç +şlev+ görmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: yükseköğret+m pol+t+kaları, sürdürüleb+l+rl+k, uluslararası ün+vers+te sıralamaları, 
kal+te. 
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YÜKSEKÖĞRETİMDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİ VE POLİTİKA 
ENTEGRASYONU: UI GREENMETRIC ÜZERİNDEN BİR İNCELEME 

Fer+de Öksüz Gül 

Eğ+t+m B+l+mler+ Bölümü, İstanbul Meden+yet Ün+vers+tes+, İstanbul, Türk+ye, fer+deoksz@gma+l.com  

Problem Tanımı 

Sürdürüleb+l+rl+k, küresel düzeyde yükseköğret+m kurumlarının temel m+syonları arasına g+rerek 
kampüs yönet+m+, müfredat ve yönet+ş+m yapılarını dönüştürmekted+r. Türk+ye bağlamında, B+rleşm+ş 
M+lletler Sürdürüleb+l+r Kalkınma Amaçları (SKA) ve Türk+ye Yüzyılı V+zyonu doğrultusunda 
yükseköğret+mde sürdürüleb+l+rl+k gündem+ hızla +vme kazanmıştır. Bu süreçte UI GreenMetr+c, YÖK 
Ün+vers+te İzleme ve Değerlend+rme Raporu, Sıfır Atık Belges+ ve Engels+z Ün+vers+te Ödüller+ g+b+ 
uluslararası ve ulusal mekan+zmalar ana performans göstergeler+ne dönüşmüştür. Ancak, l+teratürde 
küresel sürdürüleb+l+rl+k +ndeksler+ne katılımın ün+vers+telerde gerçek anlamda değer odaklı, n+tel+ksel 
ve kurumsal b+r dönüşüm mü yarattığı; yoksa merkez+ pol+t+kalar ve denet+m kültürü baskısıyla b+ç+msel 
ve performat+f b+r uyumlaştırmaya mı dönüştüğü sorusu tartışma yaratmaktadır. Yükseköğret+m 
kurumlarında sürdürüleb+l+rl+k gündem+ öncel+kl+ olarak ölçüleb+l+r kampüs uygulamaları üzer+nden 
şek+llen+rken, merkez+ n+tel+ktek+ pol+t+ka araçlarının kurumsal yönet+ş+m yapılarıyla nasıl kes+şt+ğ+n+ 
anlamak kr+t+k b+r gerekl+l+kt+r. N+tek+m bu kes+ş+m noktalarını kavramak, sürdürüleb+l+rl+ğ+ bürokrat+k 
b+r uyum alanı olmanın ötes+ne geç+rerek pedagoj+ye, müfredata ve kurumsal değerlere nasıl 
yönlend+reb+leceğ+m+ze da+r b+ze somut yollar sunab+l+r. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışmanın temel amacı, sürdürüleb+l+rl+k metr+kler+ +le yükseköğret+m pol+t+kaları arasındak+ 
etk+leş+m+, Türk+ye’dek+ ün+vers+teler+ b+r örnek olay olarak +nceleyerek ortaya koymaktır. Çalışma; 
ün+vers+teler+n UI Green Metr+c sıralamasına katılım eğ+l+mler+n+, stratej+k planlarını ve pol+t+ka 
belgeler+n+ anal+z ederek sürdürüleb+l+rl+ğ+n kurumsal yönet+ş+m çerçeveler+ne nasıl entegre ed+ld+ğ+n+ 
ortaya koymayı hedeflemekted+r. Bu kapsamda araştırma; sürdürüleb+l+rl+k çabalarını b+ç+mlend+ren 
pol+t+ka araçlarını değerlend+rmey+ ve kurumsal stratej+ler+n küresel sürdürüleb+l+rl+k hedefler+yle 
uyumlaştırılmasında karşılaşılan yapısal güçlükler+ görünür kılmayı amaçlamaktadır. Bu genel amaç 
doğrultusunda şu araştırma sorularına yanıt aranmıştır: 

1) Türk ün+vers+teler+n+n UI GreenMetr+c sıralamalarındak+ konumları ve katılım eğ+l+mler+ zaman 
+ç+nde nasıl değ+şm+şt+r? 

2) Bu katılım hang+ ulusal pol+t+ka d+nam+kler+ etk+leş+m hal+nded+r?  
3) Sürdürüleb+l+rl+k sıralamaları ve değerlend+rme s+stemler+; farklı katmandak+ (üst, orta, alt) 

ün+vers+teler+n stratej+k öncel+kler+ne, yönetsel yapılarına ve pol+t+ka belgeler+ne nasıl 
yansımaktadır?  

4) Ulusal pol+t+ka çerçeveler+ +le uluslararası sıralama s+stemler+, Türk ün+vers+teler+ndek+ 
sürdürüleb+l+rl+k yönet+ş+m+n+ ve kurumsal sürdürüleb+l+rl+k stratej+ler+n+ b+rl+kte nasıl 
şek+llend+rmekted+r?  

Kavramsal Çerçeve 

Sürdürüleb+l+r ün+vers+te kavramı; yönetsel uyum modeller+nden (Hussa+n vd., 2019; Velazquez vd., 
2006), pedagoj+k ve kültürel dönüşümü hedefleyen dönüştürücü modellere (Grecu & Ip+ña, 2014; 
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Hussa+n vd., 2019) ve gel+şmekte olan ülkeler+n yapısal kısıtlarına odaklanan pol+t+ka odaklı modellere 
(Bu+ vd., 2023; L+yanage & Netswera, 2022; UNEP, 2021) uzanan d+nam+k b+r dönüşüm geç+rm+şt+r. Bu 
çalışma, söz konusu teor+k dönüşüm zem+n+nde, Bu+ vd.’n+n (2023) ve Günerhan ve Günerhan’ın (2016) 
vurguladığı yönet+ş+m boyutlarından, Türk+ye’dek+ ün+vers+teler+n sürdürüleb+l+rl+k prat+kler+n+ ve 
pol+t+ka uyumunu anlamlandırmaya yardımcı kavramsal b+rer araç olarak yararlanmaktadır. Bu 
modellerdek+ kavramsal dönüşüm, UI GreenMetr+c g+b+ küresel metr+kler+n ün+vers+telerde yalnızca 
yönetsel b+r performans uyumlaştırması üretmekle kalmayıp; ulusal yönlend+rmeler +le yerel kurumsal 
özerkl+ğ+ dengeleyen, pedagoj+ ve değer odaklı h+br+t b+r sürdürüleb+l+rl+k yönet+ş+m model+ne olan 
+ht+yacı ortaya koymaktadır. 

Yöntem 

Bu araştırmada, yükseköğret+mde sürdürüleb+l+rl+ğ+n küresel, ulusal ve kurumsal boyutlarını bütüncül 
b+r yaklaşımla ortaya koymayı hedefleyen çok katmanlı b+r +nceleme desen+ ben+msenm+şt+r. 
Türk+ye'dek+ yükseköğret+m s+stem+n+n yönetsel d+nam+kler+n+ anlamlandırmada gen+ş kapsamlı b+r 
örnek olay zem+n+nden yararlanan çalışmanın +lk aşamasında; UI GreenMetr+c (2010-2024) küresel ver+ 
tabanı üzer+nden Türk ün+vers+teler+n+n yıllık katılım sayıları, büyüme oranları ve küresel katılım 
+çer+s+ndek+ oransal payları n+cel olarak bet+mlenm+şt+r. İk+nc+ aşamada, sürdürüleb+l+rl+k gündem+n+ 
b+ç+mlend+ren ulusal pol+t+ka met+nler+ +le 2024 yılında sıralamada yer alan 118 ün+vers+te arasından 
İBBS Düzey 1 coğraf+ bölge çeş+tl+l+ğ+, mülk+yet yapısı (devlet/vakıf) ve performans katmanları (üst, 
orta, alt katman) d+kkate alınarak amaçsal örnekleme +le seç+len 22 ün+vers+ten+n stratej+k planları, 
sürdürüleb+l+rl+k pol+t+kaları ve raporları +le web s+teler+ndek+ +lg+l+ bölümler kapsayıcı b+r doküman 
anal+z+ne tab+ tutulmuştur. Elde ed+len ver+ler, ulusal pol+t+ka söylemler+, kurumsal dokümanlar ve 
tar+hsel katılım metr+kler+n+n kes+şt+r+lmes+ +le +ncelenm+şt+r. 

Bulgular ve Tartışma 

Araştırma bulguları, Türk+ye’dek+ ün+vers+teler+n UI GreenMetr+c katılımında özell+kle 2014 ve 2019 
yıllarında bel+rg+n sıçramalar yaşandığını ve bu durumun YÖK'ün Ün+vers+te İzleme ve Değerlend+rme 
Raporunu (2018) devreye almasıyla doğrudan +l+şk+l+ olduğunu göstermekted+r. Üst katman 
ün+vers+teler+n, (örn. İTÜ, Sakarya, Sabancı, Hacettepe) sürdürüleb+l+rl+ğ+ özel koord+natörlükler, 
bağımsız raporlama (GRI, STARS uyumu) ve +kl+m eylem planlarıyla proakt+f b+ç+mde 
kurumsallaştırmakta; küresel görünürlük +le +l+şk+lend+rmekted+r. Orta ve alt katman ün+vers+teler +se 
sürdürüleb+l+rl+ğ+ daha çok bölgesel kalkınma ve altyapı projeler+ üzer+nden stratej+k söyleme dah+l 
etmekte, ancak uygulamada Sıfır Atık Belges+ ve Engels+z Ün+vers+te g+b+ zorunlu ulusal performans 
kr+terler+ne uyum odaklı b+ç+mde yanıt vermekted+r. Bulgular, sürdürüleb+l+rl+ğ+n eğ+t+m-öğret+m 
müfredatına entegrasyonu +le sosyal adalet, toplumsal c+ns+yet eş+tl+ğ+ ve kapsayıcılık boyutlarında tüm 
katmanlarda c+dd+ eks+kl+kler olduğunu ortaya koymaktadır. Rakamlarla yönet+ş+m mantığı, 
ün+vers+teler+ pedagoj+k ve kültürel b+r dönüşümden z+yade ölçüleb+l+r, sıralanab+l+r operasyonel çıktılara 
yöneltmekted+r. 

Sonuçlar 

Çalışma, Türk+ye’de sürdürüleb+l+rl+k gündem+n+n, büyük oranda merkez+ n+tel+ktek+ pol+t+ka teşv+kler+ 
ve denet+m mekan+zmaları +le şek+llend+ğ+n+ doğrulamaktadır. Sürdürüleb+l+rl+ğ+n bürokrat+k b+r 
zorunluluk olmaktan çıkarılıp kurum kültürüne nüfuz etmes+ +ç+n;  
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(1) ulusal değerlend+rmeler+n ve pol+t+kaların sadece alt yapıyı değ+l müfredat entegrasyonunu ve 
sosyal adalet+ ödüllend+recek şek+lde rev+ze ed+lmes+,  

(2) orta ve alt katman ün+vers+telerde özerk sürdürüleb+l+rl+k of+sler+n+n kurulması ve  
(3) ulusal pol+t+kalar ve yerel kurumsal özerkl+ğ+ dengeleyen h+br+t b+r yönet+ş+m model+n+n 

ben+msenmes+ öner+lmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: Yükseköğret+m yönet+ş+m+ ve pol+t+kaları, sürdürüleb+l+rl+k yönet+ş+m+, UI 
GreenMetr+c. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİR YÜKSEKÖĞRETİM VE AKADEMİK ÖZGÜRLÜK: TÜRKİYE’DE 
TOPLUMSAL CİNSİYET ÇALIŞMALARI ÜZERİNDEN BİR DEĞERLENDİRME 

Duygu Altınoluk 

Sosyoloj+, K+l+s 7 Aralık Ün+vers+tes+, K+l+s, Türk+ye, dygalt+noluk@gma+l.com  

Son yıllarda yükseköğret+mde sürdürüleb+l+rl+k tartışmaları çevresel dönüşüm, d+j+talleşme, 
uluslararasılaşma ve kal+te güvences+ g+b+ başlıklar etrafında şek+llenmekted+r. Bununla b+rl+kte, 
sürdürüleb+l+r yükseköğret+m+n en temel koşulları arasında yer alan akadem+k özgürlük, ep+stem+k 
çoğulculuk ve ün+vers+te özerkl+ğ+ sürdürüleb+l+rl+k tartışmalarında yeter+nce görünür değ+ld+r. Oysa 
sürdürüleb+l+r b+r yükseköğret+m s+stem+ yalnızca kurumsal ve ekonom+k sürdürüleb+l+rl+kle değ+l, 
eleşt+rel ve çoğulcu b+lg+ üret+m+n+n korunması ve gel+şt+r+lmes+yle de mümkündür. Akadem+k özgürlük, 
araştırma ve öğret+m faal+yetler+n+n güvences+ olmasının yanı sıra hang+ b+lg+ alanlarının meşru kabul 
ed+ld+ğ+n+, hang+ araştırmaların desteklend+ğ+n+ ve ün+vers+teler+n toplumsal sorunlara +l+şk+n nasıl b+lg+ 
ürett+ğ+n+ de bel+rlemekted+r. 

Türk+ye’de son yıllarda toplumsal c+ns+yet çalışmalarının kurumsal konumu üzer+ne yürütülen 
tartışmalar, akadem+k özgürlüğün ve ün+vers+te özerkl+ğ+n+n sürdürüleb+l+r yükseköğret+m açısından 
yen+den düşünülmes+n+ gerekl+ kılmaktadır. Toplumsal c+ns+yet çalışmaları yalnızca pol+t+k tartışmaların 
konusu hâl+ne gelmem+ş; aynı zamanda yükseköğret+m pol+t+kaları, kurumsal düzenlemeler ve 
akadem+syenler+n gündel+k prat+kler+ üzer+nden yen+den şek+llenmeye başlamıştır. Bu durum, bel+rl+ 
b+lg+ alanlarının görünürlüğü ve akadem+k meşru+yet+ne +l+şk+n öneml+ soruları beraber+nde 
get+rmekted+r. 

Bu çalışma, Türk+ye’de toplumsal c+ns+yet çalışmalarının son yıllarda geç+rd+ğ+ kurumsal dönüşümü 
akadem+k özgürlük ve sürdürüleb+l+r yükseköğret+m perspekt+f+nden +ncelemey+ amaçlamaktadır. 
Araştırma üç temel soruya odaklanmaktadır: (1) Toplumsal c+ns+yet çalışmalarına +l+şk+n kurumsal ve 
pol+t+k dönüşümler akadem+k özgürlüğü nasıl etk+lemekted+r? (2) Akadem+syenler bu dönüşümler+ 
araştırma, öğret+m ve b+lg+ üret+m+ süreçler+nde nasıl deney+mlemekted+r? (3) Akadem+k özgürlük, 
ün+vers+te özerkl+ğ+ ve ep+stem+k çoğulculukta yaşanan aşınma, sürdürüleb+l+r yükseköğret+m açısından 
ne tür sonuçlar doğurmaktadır? 

Araştırmanın kavramsal çerçeves+ akadem+k özgürlük, ün+vers+te özerkl+ğ+, fem+n+st b+lg+ kuramı ve 
ep+stem+k adalet l+teratürüne dayanmaktadır. Akadem+k özgürlük bu çalışmada b+reysel b+r hak olmanın 
ötes+nde, ün+vers+teler+n eleşt+rel ve çoğulcu b+lg+ üretme kapas+tes+n+n kurumsal güvences+ olarak ele 
alınmaktadır. Fem+n+st b+lg+ kuramı +se b+lg+n+n toplumsal ve s+yasal bağlamlardan bağımsız 
üret+lemeyeceğ+n+ vurgulayarak, bel+rl+ b+lg+ alanlarının marj+nalleşmes+n+ ep+stem+k b+r sorun olarak 
değerlend+rmeye +mkân tanımaktadır. 

Çalışma n+tel araştırma yaklaşımıyla tasarlanmıştır. Araştırmada +k+ farklı ver+ kaynağından 
yararlanılmaktadır. İlk olarak, Türk+ye’de yükseköğret+mde toplumsal c+ns+yet eş+tl+ğ+ne +l+şk+n pol+t+ka 
belgeler+ ve kurumsal düzenlemeler n+tel belge anal+z+ yoluyla +ncelenmekted+r. İk+nc+ olarak, toplumsal 
c+ns+yet çalışmaları alanında araştırma ve öğret+m faal+yetler+n+ sürdüren b+r kadın akadem+syen olarak, 
merkez ve taşra ün+vers+teler+ndek+ akadem+k deney+mler+me dayanan otoetnograf+k ver+ler anal+z 
ed+lmekted+r. Otoetnograf+k ver+ler, ders +çer+kler+, araştırma gündemler+, kurumsal deney+mler ve 
gündel+k akadem+k prat+klere +l+şk+n gözlem notlarından oluşmaktadır. Ver+ler Braun ve Clarke’ın 
refleks+f temat+k anal+z yaklaşımı doğrultusunda değerlend+r+lmekted+r. 
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İlk bulgular, akadem+k özgürlüğün yalnızca doğrudan müdahaleler yoluyla değ+l, daha dolaylı ve 
gündel+k mekan+zmalar aracılığıyla da sınırlandığını göstermekted+r. Otoetnograf+k bulgular, özell+kle 
toplumsal c+ns+yet alanında araştırma konusu bel+rleme, ders +çer+kler+n+ oluşturma, proje gel+şt+rme ve 
kamusal görünürlük konularında artan b+r +ht+yatın gel+şt+ğ+ne +şaret etmekted+r. Bu durum açık 
sansürden z+yade otosansür, araştırma gündemler+n+n daralması ve eleşt+rel b+lg+ üret+m+n+n 
sınırlandırılması b+ç+m+nde ortaya çıkmaktadır. Belge anal+z+nden elde ed+len bulgular +se 
yükseköğret+m pol+t+kalarındak+ dönüşümün toplumsal c+ns+yet çalışmalarının kurumsal meşru+yet+ ve 
görünürlüğü üzer+nde öneml+ etk+ler yarattığını göstermekted+r. Bulgular ayrıca fem+n+st pedagoj+k 
prat+kler+n ve toplumsal c+ns+yet çalışmalarının kurumsal görünürlüğünün g+derek daha kırılgan hâle 
geld+ğ+ne +şaret etmekted+r. 

Sonuç olarak, bu çalışma sürdürüleb+l+r yükseköğret+m+n yalnızca çevresel sürdürüleb+l+rl+k, d+j+tal 
dönüşüm veya kal+te güvences+ göstergeler+yle açıklanamayacağını +ler+ sürmekted+r. Akadem+k 
özgürlük ve ün+vers+te özerkl+ğ+, sürdürüleb+l+r b+lg+ üret+m+n+n ve b+l+msel çoğulculuğun temel 
koşullarıdır. Bel+rl+ b+lg+ alanlarının kurumsal olarak marj+nalleşt+ğ+ b+r yükseköğret+m s+stem+n+n uzun 
vadede sürdürüleb+l+rl+ğ+n+ koruması güçleşmekted+r. Bu bağlamda, sürdürüleb+l+r yükseköğret+m 
yalnızca kurumların varlığını sürdürmes+ değ+l, eleşt+rel ve çoğulcu b+lg+ üret+m+n+n kurumsal olarak 
korunab+lmes+ olarak yen+den düşünülmel+d+r. Ün+vers+teler+n geleceğ+ne +l+şk+n sürdürüleb+l+rl+k 
tartışmalarında hang+ b+lg+ler+n üret+leb+ld+ğ+ ve hang+ akadem+k alanların kurumsal olarak 
destekleneb+ld+ğ+ soruları da merkez+ b+r yer tutmaktadır. 

Anahtar Kel-meler: sürdürüleb+l+r yükseköğret+m, akadem+k özgürlük, ün+vers+te özerkl+ğ+, toplumsal 
c+ns+yet çalışmaları, ep+stem+k çoğulculuk 
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ULUSLARARASILAŞMANIN ÖTESİNDE: ODTÜ MEZUN DERNEKLERİ ÖRNEĞİNDE 
YÜKSEKÖĞRETİM KÜLTÜRÜNÜN ULUSÖTESİLEŞMESİ 

Bes+m Can Zırh1 ve Ayşe Sıla Nur Dal2 

1Sosyoloj+, Orta Doğu Tekn+k Ün+vers+tes+, Ankara, Türk+ye, bes+mcan@gma+l.com 
2Sosyoloj+, Un+vers+ty of Notre Dame, Notre Dame, Ind+ana, Amer+ka B+rleş+k Devletler+, adal@nd.edu 

Problem Tanımı 

Bu sunum, ün+vers+te mezun dernekler+n+n, 2000’ler+n başından bu yana g+derek önem kazanan 
“yükseköğret+m+n uluslararasılaşması” olgusuna etk+ler+n+ Türk+ye, ODTÜ Mezunları Derneğ+ 
(ODTÜMD) örneğ+nde gerçekleşt+r+len b+r araştırmadan doğru tartışmayı amaçlar.  

Araştırma Amacı ve Soruları 

Yükseköğret+m+n uluslararasılaşması l+teratüründek+ baskın eğ+l+m, bu sürec+ büyük ölçüde öğrenc+ 
hareketl+l+ğ+ (yurt dışında eğ+t+m, değ+ş+m programları, uluslararası kampüsler) üzer+nden okumaktır. Bu 
sunum, uluslararasılaşmanın bu öğrenc+ hareketl+l+ğ+ odaklı okumasının ötes+ne geçerek, mezun+yet 
sonrası kurulan mezun ağlarını, yükseköğret+m kurumlarının ulusötes+ alana taşınmasının b+r d+ğer, 
görece +hmal ed+lm+ş b+r kapısı olarak ele almaktadır. ODTÜMD ve yurt dışında kurulan ODTÜ mezun 
dernekler+ ve ağları (Almanya, Hollanda, İng+ltere g+b+) örnekler+ üzer+nden, kurumsal b+r 
yükseköğren+m k+ml+ğ+n+n mezun+yet sonrasında nasıl etk+n b+ç+mde yen+den üret+ld+ğ+n+ ve nasıl b+r 
“ulusötes+leşme” sürec+ne dönüştüğünü sorgulamaktadır. Dolayısıyla, sunumun odaklanacağı temel soru 
şu şek+lde çerçeveleneb+l+r: mezun dernekler+n+n g+derek artan uluslararası dayanışma ağı kurma 
faal+yetler+ yükseköğret+m kavramını mezun+yet sonrası uzanacak şek+lde yen+den düşünmey+ gerekt+ren 
b+r olgu olarak tartışılab+l+r m+? Bu bağlamda, ODTÜMD +le yurt dışındak+ mezun dernekler+ arasındak+ 
+l+şk+ ve +ş b+rl+ğ+, yükseköğret+m kurumlarının “uluslararasılaşma” kavramı çerçeves+nde nasıl 
konumlandırılab+l+r?  

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Yükseköğret+m+n uluslararasılaşması (Internat+onal+zat+on of H+gher Educat+on – IHE), uluslararası, 
kültürlerarası ve küresel boyutların yükseköğret+m s+stemler+n+n amaçlarına, +şlevler+ne ve uygulama 
süreçler+ne planlı ve s+stemat+k b+ç+mde entegre ed+lmes+ olarak tanımlanmaktadır. İlk dönem 
tanımlamalarında (Altbach & Kn+ght, 2007; Van der Wende, 2007) yükseköğret+m+n uluslararasılaşması 
daha çok bet+mley+c+ b+r süreç olarak ele alınırken, güncel l+teratür bu olguyu kend+ başına b+r amaçtan 
z+yade b+r araç olarak yen+den kavramsallaştırmaktadır. Bu yaklaşıma göre uluslararasılaşma, kend+ 
başına gerçekleşt+r+lmes+ gereken b+r hedef değ+l; eğ+t+m kal+tes+n+ yükseltmeye ve yükseköğret+m+n 
toplumsal katkısını güçlend+rmeye h+zmet eden b+r araçtır (de W+t & Deca, 2020). 

Son otuz yılda yükseköğret+m+n uluslararasılaşması, hareketl+l+k odaklı ve görece marj+nal faal+yetlerden 
çıkarak hem ün+vers+teler hem de ulusal yükseköğret+m s+stemler+ açısından stratej+k b+r öncel+k hal+ne 
gelm+şt+r. Bu dönüşümün merkez+nde, hareketl+l+kten yararlanab+len sınırlı b+r öğrenc+ k+tles+n+ 
önceleyen “Yurt Dışında Uluslararasılaşma” (Internat+onal+zat+on Abroad) anlayışından, öğrenc+ 
hareketl+l+ğ+ne katılıp katılmadığına bakılmaksızın tüm öğrenc+ler +ç+n uluslararası ve kültürlerarası 
boyutların müfredatın +ç+ne b+l+nçl+ b+ç+mde yerleşt+r+lmes+n+ öngören “Evde Uluslararasılaşma” 
(Internat+onal+zat+on at Home – IaH) yaklaşımına geç+ş yer almaktadır (Watk+ns, & Sm+th, 2018; F+t, 
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2020). Bu parad+gma değ+ş+m+, aynı zamanda p+yasa odaklı ve neol+beral gerekçelerden, küresel 
vatandaşlık, kapsayıcılık ve akadem+k gel+ş+m g+b+ toplumsal ve eğ+tsel amaçları önceleyen b+r 
uluslararasılaşma anlayışına yönel+ş+ de +fade etmekted+r. 

Türk+ye, bu küresel eğ+l+mlerle hem örtüşen hem de onlardan ayrışan özell+kler serg+leyen d+kkat çek+c+ 
b+r örnek oluşturmaktadır (F+nd+k, 2016; Özer, 2016; Bulut-Şah+n & Kondakc+, 2023; Küçük & Ser+n, 
2026). Bologna Sürec+ sonrasında yaşanan k+tleselleşme, uluslararası öğrenc+ sayısının 2024 yılı 
+t+barıyla 336.000'+n üzer+ne çıkmasını sağlamış; bu gel+şme, büyük ölçüde Yükseköğret+m Kurulu 
(YÖK) tarafından yönlend+r+len, rekabetç+l+k ve uluslararası sıralamalarda görünürlüğü önceleyen 
merkez+ b+r uluslararasılaşma model+ çerçeves+nde gerçekleşm+şt+r.  

Bu yönüyle Türk+ye, küresel ölçekte gözlenen neol+beral uluslararasılaşma eğ+l+mler+yle uyumludur. 
Bununla b+rl+kte Türk+ye, kend+ne özgü bazı d+nam+klere de sah+pt+r. Bunlardan +lk+, tar+hsel ve coğraf+ 
yakınlıklardan yararlanarak Balkanlar, Orta Asya ve Orta Doğu'dan gelen öğrenc+ler +ç+n b+r çek+m 
merkez+ olmayı hedefleyen “bölgesel uluslararasılaşma” yaklaşımıdır (Kondakçı, Şah+n, Yılık, & 
Dem+r, 2016). İk+nc+s+ +se, 27.000'+ aşkın Sur+yel+ mültec+ öğrenc+n+n yükseköğret+m s+stem+ne dâh+l 
ed+lmes+nde görülen ve +nsan+ sorumluluk +le stratej+k hedefler+n kes+ş+m+nde şek+llenen “zorunlu 
uluslararasılaşma” (forced +nternat+onal+zat+on) olgusudur (Erg+n, de W+t, & Leask, 2019). Ancak s+yasal 
+st+krarsızlık, ekonom+k dalgalanmalar ve bürokrat+k merkez+yetç+l+k g+b+ yapısal sınırlılıklar, kapsamlı 
uluslararasılaşma pol+t+kalarına +l+şk+n söylem +le uygulamada daha çok n+cel+ksel büyümeye odaklanan 
dar b+r uluslararasılaşma prat+ğ+ arasında kalıcı b+r boşluk yaratmaktadır. 

Yöntem 

Bu sunum, TÜBİTAK 3005 kapsamında desteklenen ve ODTÜ mezunları üzer+ne yürütülen daha gen+ş 
kapsamlı b+r yüksek l+sans tez çalışmasının ver+ler+ne dayanmaktadır. Araştırma, vaka çalışması (case 
study) yöntem+yle tasarlanmış olup, Mayıs 2024-Mart 2026 tar+hler+ arasında toplam 73 ODTÜ 
mezunuyla yarı yapılandırılmış der+nlemes+ne mülakatlar gerçekleşt+r+lm+şt+r. Görüşmec+ örneklem+ 
temel olarak yurt dışına g+tmek +steyen öğrenc+ ve yen+ mezunları formal veya enformel yollarla 
karşılayan, onlara yol gösteren ve aynı zamanda kend+ler+ de yen+ mezun veya öğrenc+yken bu tür mezun 
ağlarından prat+k, sosyal veya duygusal destek almış olan b+r kümeden oluşmaktadır. Amaçlı örnekleme 
(purpos+ve sampl+ng) yöntem+yle seç+len katılımcılar, farklı ülkelerde, farklı bölümlerden ve farklı 
kuşaklardan gelen mezunları kapsamaktadır ve görüşmeler temat+k anal+z yöntem+yle +ncelenm+şt+r.  

Bulgular ve Tartışma 

Araştırma kapsamında elde ed+len ve bu sunumda tartışılacak öneml+ bulgulardan b+r+ şu şek+lde 
özetleneb+l+r: (a) yükseköğret+m+n uluslararasılaşması açısından altyapıya ve kapas+teye sah+p 
ün+vers+teler aynı zamanda mezunlarının da n+tel+kl+ +şgücü olarak küresel düzlemde hareket edeb+lmes+ 
yönünde öneml+ b+r “hareketl+l+k sermayes+” (mob+l+ty cap+tal) sağlamaktadır, (b) yükseköğret+m+n 
uluslararasılaşmasına dayalı olarak böyle b+r sermaye ed+nerek ün+vers+teler+n+ b+t+ren mezunlar göç 
ett+kler+ ülkelerde yükseköğret+m k+ml+ğ+ üzer+nden b+r araya gelerek güçlü dayanışma ve haberleşme 
ağları kurmaktadırlar, (c) bu ağlar +se zaman +ç+nde b+r+k+msel olarak yen+ mezun kuşakların uluslararası 
hareketl+l+k kazanmasını kolaylaştıran b+r etk+ kazanmaktadır.  

Sonuçlar 
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Sonuç olarak, yükseköğret+m kurumlarının uluslararasılaşması mezunların ulusötes+ b+r topluluk olarak 
kuruluşuna da zem+n sunmakta, yurtdışında kurumsallaşan mezun dernekler+ ya da dayanışma ağları +se 
mezun oldukları ün+vers+teler+n uluslararasılaşmasına katkı sunmaktadır. 

Anahtar Kel-meler: yükseköğret+m+n uluslararasılaşması, ulusötes+leşme, ODTÜ, mezun dernekler+, 
hareketl+l+k sermayes+.  
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AKREDİTASYON SÜREÇLERİNDE YAPAY ZEKÂ: YÜKSEKÖĞRETİMDE KALİTE 
GÜVENCESİNE YÖNELİK BİR DEĞERLENDİRME 

Eda Doğankaya 

M+llî Eğ+t+m Bakanlığı, Ankara, Türk+ye, eda.dogankaya77@gma+l.com  

Yükseköğret+m kurumlarının kal+te güvences+ kapsamında önceden bel+rlenm+ş kal+te standartlarına 
uygunluğunun değerlend+r+lmes+nde kullanılan en temel araç akred+tasyondur Bununla b+rl+kte, 
geleneksel akred+tasyon süreçler+n+n büyük ölçüde dönemsel raporlamaya, belge +ncelemes+ne ve uzman 
değerlend+rmes+ne dayanması; artan ver+ hacm+, gösterge çeş+tl+l+ğ+ ve yükseköğret+m kurumlarının 
karmaşık yapısı karşısında yen+ anal+t+k araçlara duyulan +ht+yacı artırmaktadır.  

Yapay zekâ teknoloj+ler+ +se farklı ver+ kaynakları arasındak+ doğrusal olmayan +l+şk+ler+, örüntüler+, 
anomal+ler+ ve kal+te r+skler+n+ bel+rleyeb+lme kapas+tes+yle yen+ nes+l kal+te güvences+ s+stemler+n+n 
öneml+ b+r b+leşen+ hâl+ne gelmekted+r. Yapay zekâ destekl+ araçlar +le kal+ten+n +zlenmes+, güvence altına 
alınması ve gel+şt+r+lmes+, yükseköğret+mde kal+te alanını yen+den şek+llend+receğe benzemekted+r.  

2025 yılında Estonya Eğ+t+m Kal+te Ajansı (HAKA) tarafından düzenlenen çalıştayda, yükseköğret+mde 
kal+te güvences+n+n anal+z+ +ç+n yapay zekâ destekl+ +k+ p+lot proje sunulmuştur. İrlanda Kal+te ve 
N+tel+kler Kurumu +le Katalan Ün+vers+tes+ Kal+te Güvence Ajansı tarafından 1400’den fazla program 
değerlend+rmes+ ve kal+te gösterges+ kullanılarak akred+tasyon bakımından r+sk taşıyan programlar 
yapay zeka teknoloj+ler+ anal+z ed+lm+ş ve öneml+ bulgular elde ed+lm+şt+r. 

Qual+ty and Qual+f+cat+ons Ireland (QQI) projes+, üretken yapay zekânın dış kal+te güvences+ 
raporlarındak+ temel temaların bel+rlenmes+ ve düzenlenmes+nde ver+ml+l+k sağladığını; ancak yöntem+n 
şeffaflığı ve +nsan denet+m+n+n korunması gerekt+ğ+n+ ortaya koyulmuştur. Catalan Un+vers+ty Qual+ty 
Assurance Agency (AQU) projes+nde +se yükseköğret+m kurumlarına da+r elde ed+len değerlend+rme 
ver+ler+yle eğ+t+len mak+ne öğrenmes+ modeller+n+n, özell+kle r+sk altındak+ l+sans programlarını 
bel+rlemede etk+l+ olduğu, ancak kal+te güvences+n+n çok boyutlu yapısı neden+yle yapay zekânın uzman 
değerlend+rmes+n+n yer+n+ alamayacağı +fade ed+lm+şt+r. (ENQA, 2025). 

Yükseköğret+m kurumlarının kal+te değerlend+rmeler+nden elde ed+len ver+ler yapay zekâ destekl+ 
yazılımlar +le anal+z ed+lmekte ve sonuçlar kal+te güvences+ s+stemler+ne dah+l ed+lmekted+r. Doğru 
bulguların elde ed+lmes+ hayat+ önem taşımakta olup, ver+ler+n şeffaflığı ve güven+rl+ğ+ son derece 
öneml+d+r. CHEA (Yükseköğret+m Akred+tasyon Konsey+) tarafından “Akred+tasyon ve Tanıma 
Süreçler+nde Yapay Zekaya İl+şk+n Yol Göster+c+ İlkeler” belges+ yayınlamış, yapay zekânın 
yükseköğret+mde akred+tasyon süreçler+nde otonom görevler ver+lmeden, tarafsız ve bağımsız karar 
süreçler+n+ destekleyecek b+ç+mde kullanılması öner+lmekted+r. Bu kullanımın doğrulanab+l+r ver+lere 
dayanması; şeffaflık, hesap vereb+l+rl+k, ver+ güvenl+ğ+ ve s+stem güven+l+rl+ğ+ +lkeler+ne uygun olması 
gerekt+ğ+ vurgulanmaktadır (CHEA, 2025). 

Yapay zekâ teknoloj+ler+n+n yükseköğret+mde akred+tasyon süreçler+nde kullanılması +ç+n öncül p+lot 
çalışmaların yapılması gerekt+ğ+ düşünülmekted+r. Kurumlar, bu s+stemler+n kabul, öğrenc+ ve öğret+m 
elemanı değerlend+rmeler+ +le d+ğer akadem+k süreçlerde ayrımcı veya önyargılı sonuçlar üretmes+n+ 
önley+c+ güvenceler oluşturmalıdır (Isa+fan & Hasna, 2025). 

Bu çalışmanın temel amacı yükseköğret+m kurumlarının kal+tes+ne da+r akred+tasyon süreçler+nde, yapay 
zekâ kullanımına +l+şk+n bulguların toplanması ve kullanılan yapay zekâ s+stemler+n+n sunduğu 
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sonuçların et+k perspekt+ften +ncelenmes+d+r. Ortaya konulacak sonuçların yükseköğret+mde kal+te 
güvences+ne da+r gel+şt+r+lecek teknoloj+k s+stemler+n et+k boyutuna da+r temel b+r yaklaşım oluşturacağı 
düşünülmekted+r. 

Sonuç olarak yapay zekâ, yükseköğret+mde akred+tasyon süreçler+n+ otonom hale get+ren ve uzman 
değerlend+rmes+n+n yer+ne geçen b+r karar mekan+zması olarak değ+l; çok boyutlu ver+ler+ anal+z eden, 
kal+te r+skler+n+ erken dönemde bel+rleyen ve değerlend+r+c+lere kanıta dayalı karar desteğ+ sağlayan b+r 
araç olarak ele alınmalıdır. Bu teknoloj+ler+n kal+te güvences+ne sağlayacağı katkı; kullanılan ver+ler+n 
doğruluğu ve tems+l+ n+tel+ğ+, algor+tmaların açıklanab+l+rl+ğ+, k+ş+sel ver+ler+n korunması, +nsan 
denet+m+n+n sürekl+l+ğ+ne bağlıdır. Bu doğrultuda, yükseköğret+m kurumları ve akred+tasyon kuruluşları 
tarafından sınırlı kapsamlı p+lot uygulamaların gerçekleşt+r+lmes+, sonuçların +nsan değerlend+rmeler+yle 
karşılaştırılması ve yapay zekâ kullanımına +l+şk+n ortak et+k göstergeler +le yönet+ş+m standartlarının 
gel+şt+r+lmes+ öner+lmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: yükseköğret+m, kal+te, kal+te güvences+, akred+tasyon, yapay zekâ 
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YÜKSEKÖĞRETİMİN SİYASAL MUHALEFETE KARŞI ARAÇSALLAŞTIRILMASI  

Anıl Ersöz 

Eğ+t+m B+l+mler+ Bölümü, Orta Doğu Tekn+k Ün+vers+tes+, Ankara, Türk+ye, an+le@metu.edu.tr  

Problem Tanımı 

Son yıllarda dünya genel+nde demokrat+k ger+leme ve otor+terleşme eğ+l+mler+n+n yaygınlaşmasıyla 
s+yasal +kt+darların muhalefet+ baskılamak +ç+n başvurduğu yöntemlerde öneml+ b+r dönüşüm 
yaşanmaktadır. Geleneksel otor+ter rej+mler+n açık baskı ve ş+ddete dayalı uygulamalarının yer+n+, 
hukuk+ ve kurumsal mekan+zmalar aracılığıyla yürütülen daha örtük müdahaleler almaktadır. Varol 
(2015) tarafından “stealth author+tar+an+sm” (G+zl+ otor+terl+k) olarak kavramsallaştırıldığı üzere s+yasal 
+kt+darlar, demokrat+k rej+mlerde var olan hukuk+ araçları ve kurumları otor+ter amaçlarla kullanarak 
s+yasal rak+pler+n+ etk+s+zleşt+rmekte, bunu yaparken de hukukun üstünlüğü görüntüsünü korumaktadır. 

Yükseköğret+m kurumları da bu dönüşümden g+derek daha fazla etk+lenmekted+r (Salajan & Jules, 
2024). L+teratürde otor+ter rej+mler+n yükseköğret+m üzer+ndek+ denet+m+, akadem+k özgürlükler+n 
sınırlandırılması, ün+vers+te özerkl+ğ+n+n zayıflatılması, merkez+yetç+ yönet+ş+m mekan+zmaları, 
akadem+syenlere yönel+k baskılar ve b+lg+ üret+m+n+n s+yasal denet+m+ g+b+ boyutlarda kapsamlı b+ç+mde 
+ncelenm+şt+r (Lew+s & Lall, 2024; Mulvey, 2025; Nguyen, 2022; Partow et al., 2024). Ancak 
yükseköğret+m+n doğrudan s+yasal muhalefet+ etk+s+zleşt+rmek veya +t+barsızlaştırmak amacıyla stealth 
otor+terl+k prat+kler+ +çer+s+nde nasıl araçsallaştırıldığına odaklanan çalışmalar oldukça sınırlıdır. Bu 
çalışma, söz konusu boşluğu doldurmayı amaçlamaktadır. 

Araştırmanın Amacı ve Soruları 

Bu araştırmanın amacı, yükseköğret+m+n Türk+ye'de g+zl+ otor+terl+k prat+kler+ +çer+s+nde s+yasal 
muhalefete karşı nasıl araçsallaştırıldığını ortaya koymaktır. Bu kapsamda İstanbul Şeh+r Ün+vers+tes+n+n 
kapatılması +le Ekrem İmamoğlu'nun ün+vers+te d+plomasının +ptal ed+lmes+ vakaları +ncelenmekted+r. 

Araştırmanın temel sorusu şöyled+r: 

Yükseköğret+m, türk+ye'de g+zl+ otor+terl+k prat+kler+ kapsamında s+yasal muhalefet+ hedef almak 
amacıyla nasıl araçsallaştırılmaktadır? 

Teor-k Çerçeve 

Araştırma, Varol'un (2015) gel+şt+rd+ğ+ stealth author+tar+an+sm (g+zl+ otor+terl+k) kavramlaştırmasını 
temel almaktadır. Bu yaklaşım, çağdaş otor+ter l+derler+n s+yasal gücü sürdürmek amacıyla hukuk+ ve 
kurumsal mekan+zmaları demokrat+k görünüm altında otor+ter amaçlarla kullanab+ld+kler+n+ +ler+ 
sürmekted+r. Buna göre baskıcı uygulamalar doğrudan ş+ddet yer+ne hukuk+ süreçler, yargı kararları, 
+dar+ düzenlemeler ve bürokrat+k +şlemler aracılığıyla meşrulaştırılmaktadır. Böylece s+yasal 
müdahaleler hukukun uygulanması görüntüsü altında gerçekleşt+r+ld+ğ+nden hem +ç hem de dış kamuoyu 
tarafından tesp+t ed+lmes+ ve sorgulanması güçleşmekted+r. 

Bu çalışma, g+zl+ otor+terl+k kavramını yükseköğret+m alanına taşıyarak ün+vers+teler+n yalnızca otor+ter 
baskının hedef+ değ+l, aynı zamanda s+yasal muhalefet+ sınırlandırmada kullanılan kurumsal araçlardan 
b+r+ hal+ne geleb+ld+ğ+n+ +ler+ sürmekted+r. 
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Yöntem 

Araştırma, n+tel araştırma yaklaşımı çerçeves+nde gömülü tek durum desen+ne dayalı durum çalışması 
olarak tasarlanmıştır (Y+n, 2009). Araştırmanın odaklandığı temel vaka, Türk+ye'de g+zl+ otor+terl+k 
prat+kler+ +çer+s+nde yükseköğret+m+n araçsallaştırılmasıdır. Bu kapsamda İstanbul Şeh+r Ün+vers+tes+n+n 
kapatılması +le Ekrem İmamoğlu'nun ün+vers+te d+plomasının +ptal ed+lmes+ araştırmanın gömülü anal+z 
b+r+mler+n+ oluşturmaktadır. 

Ver+ler; Türk+ye Büyük M+llet Mecl+s+ tutanakları, mahkeme kararları, resmî açıklamalar, s+yasetç+ler+n 
konuşmaları, basın açıklamaları ve haber met+nler+nden elde ed+lmekted+r. Ver+ler, g+zl+ otor+terl+k 
kuramı doğrultusunda gel+şt+r+len temalar çerçeves+nde n+tel +çer+k anal+z+ yöntem+yle anal+z 
ed+lmekted+r. 

Bulgular ve Tartışma 

İlk bulgular, +ncelenen her +k+ olayda da yükseköğret+m+n s+yasal muhalefet+ etk+s+zleşt+rmek veya 
+t+barsızlaştırmak amacıyla hukuk+ ve +dar+ mekan+zmalar aracılığıyla araçsallaştırıldığını 
göstermekted+r. İstanbul Şeh+r Ün+vers+tes+n+n kapatılması sürec+nde mal+ ve +dar+ düzenlemeler+n, 
Ekrem İmamoğlu'nun d+ploma +ptal+nde +se yükseköğret+me +l+şk+n hukuk+ süreçler+n s+yasal rekabet 
+çer+s+nde araçsallaştırıldığı görülmekted+r. 

Bu bulgular, Varol'un g+zl+ otor+terl+k yaklaşımını desteklemekted+r. Her +k+ örnekte de s+yasal 
müdahaleler açık baskı b+ç+m+nde değ+l, hukuk+ ve bürokrat+k süreçler aracılığıyla gerçekleşt+r+lm+ş; 
böylece s+yasal amaçlar hukuk+ meşru+yet görünümü altında uygulanmıştır. Çalışma ayrıca 
yükseköğret+m+n yalnızca akadem+k özgürlükler bağlamında değ+l, s+yasal rekabet ve demokrat+k 
ger+leme süreçler+ açısından da değerlend+r+lmes+ gerekt+ğ+n+ ortaya koymaktadır. 

Sonuçlar 

Araştırma, yükseköğret+m+n güncel otor+terleşme süreçler+nde yalnızca s+yasal müdahaleler+n hedef+ 
olmadığını, aynı zamanda s+yasal muhalefete karşı kullanılan stratej+k b+r araç hâl+ne geleb+ld+ğ+n+ 
göstermekted+r. Bu yönüyle çalışma, demokrat+k ger+leme tartışmalarına yen+ b+r boyut 
kazandırmaktadır. 

Çalışmanın bulguları doğrultusunda ün+vers+te özerkl+ğ+n+ güçlend+recek yönet+ş+m mekan+zmalarının 
gel+şt+r+lmes+, yükseköğret+m alanındak+ hukuk+ müdahaleler+n bağımsız ulusal ve uluslararası 
kuruluşlar tarafından +zlenmes+ ve uluslararası ün+vers+te ağlarının akadem+k özgürlüğü korumaya 
yönel+k ortak +zleme ve dayanışma mekan+zmalarını güçlend+rmes+ öner+lmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: Yükseköğret+m, Demokrat+k Ger+leme, Türk+ye, Otor+terl+k, Hukuk Yoluyla 
Yönet+m 
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Problem Tanımı 

B+lg+n+n nasıl kurulduğu, k+m+n b+lg+s+n+n meşru sayıldığı ve ün+vers+ten+n bu düzendek+ rolü, 
yükseköğret+m+n geleceğ+ne da+r tartışmaların merkez+nde yer almaktadır. Günümüz küreselleşmes+nde 
b+lg+ s+stemler+, h+yerarş+ler+ yen+den üreten gen+ş b+r b+lg+ yönet+ş+m+ +ç+nde var olur (Odora Hoppers, 
2021): ün+vers+teler arası f+nansman ve statü farkları, küresel sıralamalar, Küresel Kuzey'+n yayıncılık 
ve d+l egemenl+ğ+ ve yerl+ b+lg+ üret+m+n+ dışlayan atıf prat+kler+, bell+ b+r b+lg+y+ "evrensel" kılarken 
başkalarını görünmez bırakır. Amp+r+k yöntemler+ "altın standart" sayan b+r "sc+ent+sm" anlayışı 
(V+svanathan, 1997), sosyal b+l+mlere de s+nerek Batılı ve b+reyc+ varsayımları norm hal+ne get+r+r 
(Odora Hoppers & R+chards, 2012). Bu düzen, ün+vers+tey+ bel+rleyen tahayyülü de doğallaştırır: 
ün+vers+te b+reysel kar+yer+n aracı, b+lg+ b+l+msel-evrensel b+r üret+m, başarı +se mer+tokrat+k b+r eleme 
olarak neredeyse b+r doğa yasası g+b+ kurgulanır. Oysa h+çb+r b+lg+ s+stem+n+n doğuştan üstünlüğü yoktur; 
ep+stem+k adalet, her s+stem+n kend+ +ç ölçütler+yle ve tar+hsel bağlamı +ç+nde değerlend+r+lmes+n+ 
gerekt+r+r (Odora Hoppers, 2002; 2022). Bu, dezavantajlı grupların değer verd+kler+ b+r yaşamı kurma 
kapas+teler+n+ ve d+ğer türlerle doğal s+stemler+n var olab+lmes+n+ güvence altına almak bakımından 
temeld+r (Sen, 2017; Schlosberg, 2007). 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışma, planlanan daha kapsamlı b+r araştırma projes+n+n kuramsal +lk ayağı olarak, yükseköğret+m+ 
bel+rleyen mevcut toplumsal tahayyülü görünür kılmayı ve geleceğ+n ün+vers+te eğ+t+m+n+ bu çerçevede 
yen+den düşünmey+ amaçlamaktadır. Araştırma soruları şunlardır: 

1) Geleceğ+n ün+vers+te eğ+t+m+, Batı-modern+st b+r toplumsal tahayyülden çoğulcu ve gezegensel 
b+r b+l+nce geç+ş çerçeves+nde nasıl yen+den düşünüleb+l+r? 

2) Yükseköğret+m+ bugün bel+rleyen doğallaşmış toplumsal tahayyül ned+r ve nasıl görünür 
kılınab+l+r? 

3) 17. yy’dan bu yana süregelen b+rey, karşılıklı yarar ve özgürlük eksen+n+n; kapsayıcı, çoğulcu 
ve kolekt+f b+r geleceğe uygun yen+ b+r vers+yonu nasıl kurulab+l+r? 

Kavramsal Çerçeve 

Çalışmanın kuramsal çerçeves+, Taylor’ın (2004) “toplumsal tahayyül” (soc+al +mag+nary) kavramına 
dayanır. Taylor’a göre b+r toplumu ayakta tutan şey, gündel+k prat+kler+n altında yatan ve çoğunlukla 
açıkça d+le get+r+lmeyen ortak b+r kavrayıştır; bu kavrayış hem olgusaldır (+şler+n nasıl yürüdüğü) hem 
de normat+ft+r (nasıl yürümes+ gerekt+ğ+). Başlangıçta b+rkaç düşünürün el+ndek+ b+r teor+, zamanla önce 
el+tler+n sonra tüm toplumun tahayyülüne yerleşeb+l+r ve g+derek "başka türlü de olab+l+rd+" 
denemeyecek kadar doğallaşır. B+r tahayyül ne kadar doğal görünürse, tar+hsel ve olumsal köken+ de o 
kadar görünmez olur. Modern Batı'da bu tahayyülün çek+rdeğ+, on yed+nc+ yüzyılda b+ç+mlenen b+rey, 
karşılıklı yarar ve özgürlük anlayışıdır. 
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Bu çerçeve yükseköğret+me uygulandığında, ün+vers+tey+ bugün bel+rleyen tahayyülün de benzer 
b+ç+mde doğallaştığı görülür: kar+yere hazırlık, b+l+msel b+lg+n+n aktarımı ve sınavla eleme, 
sorgulanmayan b+rer ver+l+ g+b+ +şler. Oysa Taylor'ın vurguladığı g+b+ kurumlar, altlarında yatan ortak 
tahayyül sayes+nde ayakta durur; dolayısıyla bu tahayyül değ+şmed+kçe, yapısal ya da eğ+t+m 
programlarına dönük reformlar mevcut +mgelem tarafından yutulur ve gerçek b+r dönüşüm 
gerçekleşmez. Dahası, Batı-modern+st tahayyül eş+tl+k ve b+lg+ye doğrudan er+ş+m vaat etmes+ne karşın, 
ün+vers+teler kayıttan b+lg+ye er+ş+me dek hâlâ el+t+st ve dışlayıcı kalmaktadır. 

Çalışma bu noktada, T+kly (2024) ve Mbembe'n+n (2023) b+reyc+l+k ve rekabet yer+ne ortaklığı ve b+r 
özen et+ğ+n+ merkeze alan "gezegensel b+l+nç" çağrısını, Ashw+n'+n (2020) ün+vers+te eğ+t+m+n+ 
öğrenc+n+n b+lg+yle kurduğu dönüştürücü +l+şk+ üzer+nden okuyan yaklaşımıyla buluşturur. Böyle b+r 
geç+ş, b+lg+y+ yalnızca b+l+msel alanlardan üret+len b+r olgu olarak sunmaktan vazgeçen, teknoloj+k 
gel+şmeler ve kapsayıcılıkla b+rl+kte kurulan çoğulcu b+r eğ+t+m programını gerekt+r+r. Böyle b+r 
pedagoj+, öğrenc+ler+n kend+ topluluk b+lg+ler+n+ ve d+ller+n+ tanıyıp değerl+ görmekle başlar; onları farklı 
b+lg+ s+stemler+ arasında hareket etmeye yönlend+r+r (T+kly, 2020; Odora Hoppers, 2002). Bütün bunların 
altında +se yükseköğret+m+ demokrat+kleşt+rme taahhüdü yatar (West, 2023; UNESCO, 2022). 

Yöntem 

Bu çalışma kuramsal/kavramsal b+r tartışma olarak kurgulanmıştır. Toplumsal tahayyül, b+lg+ ekoloj+ler+, 
ep+stem+k adalet ve gezegensel b+l+nç kavramları yükseköğret+m ve eğ+t+m programları bağlamına 
uygulanarak l+teratür temell+ b+r tartışma yürütülür. Bu, +k+ aşamalı b+r çalışmanın kuramsal +lk ayağını 
oluşturur; öğrenc+ler, akadem+syenler ve s+v+l toplum kuruluşları başta olmak üzere geleceğ+n 
ün+vers+tes+ne +l+şk+n tahayyüller+n +ncelend+ğ+ +k+nc+ aşamaya zem+n hazırlar. 

Tartışma 

Eğ+t+m B+l+mler+ araştırmacıları olarak amacımız, araştırma ve eğ+t+m+n b+rb+r+n+ besleyen faal+yetler 
olmasını sağlamak bu +ç +çe geçm+şl+ğ+n, ün+vers+ten+n üçüncü ayağı olan topluma h+zmet kapsamında 
b+lg+ üret+m+ne dönüşmes+n+ sağlamaktır. Taylor’un (2004) ded+ğ+ g+b+ yükseköğret+m, toplumsal hayatı, 
+l+şk+ler+ ve geleceğ+m+z+ şek+llend+ren ortak b+l+nc+n gel+şmes+nde öneml+ b+r rol oynar. Burada 
ün+vers+teler+n eğ+t+m+n dönüştürerek yen+ toplumsal tahayyüller oluşturmada bel+rley+c+ b+r poz+syonda 
olması gerekl+d+r. Ün+vers+ten+n b+lg+ müşterekler+n+ oluşturmadak+ rolünü temel alarak, toplumsal 
gerçekl+kler+n değ+ş+m+n+ anlamak, bu anlam üzer+nden ün+vers+te eğ+t+m+n+ tartışmak ve yen+ 
tahayyüller çerçeves+nde ün+vers+te eğ+t+m+ne da+r yen+ b+r bakış ve uygulama gel+şt+rmek 
amaçlanmaktadır. Yen+ toplumsal tahayyüller ve bu kapsamda gel+şt+r+lecek olan ün+vers+te eğ+t+m+ şu 
prens+pler ışığında ele alınab+l+r: 

- D+s+pl+nlerarası eğ+t+m anlayışı, d+s+pl+nler+n b+rb+rler+yle sürekl+ b+r d+yalog +çer+s+nde olması  
- D+s+pl+nlerarası araştırmanın düşünümsell+k (reflex+v+ty) +le güçlend+r+lmes+  
- Bakım et+ğ+n+ (eth+cs of care) göz önünde bulundurma  
- B+lg+ müşterekler+ ve ortak b+l+nç oluşturmanın; ortak dünya problemler+n+n çözümüne 

ve dönüşümüne katkının amaçlanması 
- Pedagoj+k prat+kler+n, formel ve +nformel alanlardan gelen çeş+tl+l+ğ+ barındırması 
- Öğrenc+, akadem+syen ve yerel toplulukların b+r araya gelerek ürett+ğ+ b+lg+n+n eğ+t+m 

prat+kler+ne dah+l ed+lmes+  
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- Teknoloj+k gel+şmeler+n ve yapay zekanın; b+lg+ müşterekler+n+ gen+şleten b+r +mkân olduğu 
kadar b+lg+y+ ç+tley+p eş+ts+zl+kler+ der+nleşt+reb+len b+r r+sk olarak da ele alınması. 

Anahtar Kel-meler: geleceğ+n ün+vers+tes+, toplumsal tahayyül, dönüştürücü eğ+t+m, b+lg+ ekoloj+ler+ 
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Problem Tanımı 

Yükseköğret+m s+stemler+, b+l+msel b+lg+ üret+m+ ve n+tel+kl+ +nsan gücü yet+şt+rme m+syonuyla 
toplumların sürdürüleb+l+r gel+ş+m+n+n merkez+nde yer almaktadır. Bu s+stemler+n d+nam+k b+r b+leşen+ 
olan öğretmenler+n l+sansüstü eğ+t+m+ +se eğ+t+m n+tel+ğ+n+ artırarak sürdürüleb+l+r gelecek v+zyonunun 
+nşasında k+l+t b+r rol oynamaktadır. Ancak mega kentler+n sah+p oldukları farklı ve zorlayıcı kentsel 
d+nam+kler; b+reysel, meslek+ ve kurumsal faktörlerle kes+şerek öğretmenler+n l+sansüstü eğ+t+mler+n+ 
yarıda bırakmalarına yol açmaktadır. Söz konusu akadem+k terk yaşantısı, b+reysel profesyonel gel+ş+m+ 
sekteye uğratmanın ötes+nde, yükseköğret+m+n n+tel+kl+ +nsan kaynağı yet+şt+rme potans+yel+n+ 
aşındırmakta ve s+stem+k düzeyde b+r akadem+k sürdürüleb+l+rl+kte sorunlara neden olab+lmekted+r. Alan 
yazında, mega kent koşullarının l+sansüstü eğ+t+m+ terk süreçler+ üzer+ndek+ karmaşık etk+ler+n+ bütüncül 
ve der+nlemes+ne +nceleyen çalışmaların sınırlı olduğu gözlemlenm+şt+r. Bu eks+kl+kten hareketle 
araştırmanın temel problem+, "Mega kent koşullarında l+sansüstü eğ+t+m+n+ bırakan öğretmenler+n bu 
süreçtek+ öznel deney+mler+ nelerd+r?" olarak bel+rlenm+şt+r. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu araştırmanın temel amacı, İstanbul özel+nde mega kent koşullarının öğretmenler+n l+sansüstü eğ+t+m 
süreçler+nden ayrılma deney+mler+n+ yorumlayıcı fenomenoloj+ yaklaşımıyla nasıl etk+led+ğ+n+ 
der+nlemes+ne anlamak ve bu deney+mlerden hareketle l+sansüstü eğ+t+m+n sürdürüleb+l+rl+ğ+ne yönel+k 
öner+ler gel+şt+rmekt+r. Araştırmanın temel soruları şunlardır:  

1. Mega kentte görev yapan öğretmenler+n l+sansüstü eğ+t+me başlama mot+vasyonları nelerd+r?  
2. Mega kent koşulları, öğretmenler+n l+sansüstü eğ+t+m süreçler+n+ nasıl etk+lemekte ve hang+ 

boyutlarda akadem+k terke neden olmaktadır?  
3. L+sansüstü eğ+t+m sürec+ndek+ akadem+k ve kurumsal faktörler +le öğretmenler+n meslek+ ve 

k+ş+sel yaşam dengeler+, terk kararları üzer+nde nasıl b+r kes+ş+msel etk+ yaratmaktadır?  

Kavramsal Çerçeve 

Bu araştırma, l+sansüstü eğ+t+m+ terk olgusunun tek boyutlu b+r başarısızlık değ+l; kentsel, kurumsal ve 
b+reysel d+nam+kler+n karmaşık kes+ş+mler+nden doğan çok boyutlu b+r yaşantı olduğu varsayımına 
dayanmaktadır. Bu doğrultuda araştırmanın kavramsal zem+n+nde; yet+şk+n eğ+t+m+, mot+vasyon 
kuramları, yükseköğret+mde terk modeller+ ve kentsel yaşam kal+tes+ l+teratürü bütüncül b+r yaklaşımla 
ele alınmıştır. Araştırmanın metodoloj+k yaklaşımında, öğretmenler+n anlatılarını ve öznel dünyalarını 
kend+ özgünlüğü +ç+nde anlamlandırmayı esas alan yorumlayıcı fenomenoloj+ yaklaşımı ben+msenm+şt+r. 
Bu yapı +ç+nde, Ur+e Bronfenbrenner’ın (1979) Ekoloj+k S+stemler Kuramı ve kes+ş+msell+k +lkes+, elde 
ed+len bulguların m+kro, mezo, ekzo, makro ve kronos+stem düzeyler+ndek+ kentsel ve toplumsal 
bağlamla +l+şk+s+n+ kuran b+r tartışma çerçeves+ olarak +şlev görmüştür.  
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Yöntem 

Bu araştırmada, mega kent koşullarında görev yapan ve l+sansüstü eğ+t+m programlarını yarıda bırakmış 
öğretmenler+n bu sürece +l+şk+n yaşantılarını der+nlemes+ne +ncelemek amacıyla n+tel araştırma yaklaşımı 
ben+msenm+şt+r (Creswell, 2016). Araştırmada, b+reyler+n bel+rl+ b+r fenomen+ nasıl deney+mled+kler+n+ 
ve bu deney+me ne tür anlamlar yükled+kler+n+ ortaya çıkarmayı hedefleyen Yorumlayıcı Fenomenoloj+k 
Anal+z (YFA) desen+ kullanılmıştır (Sm+th & Osborn, 2004). Çalışma grubu; İstanbul'da yaşayan, görev 
yapan ve l+sansüstü eğ+t+m+n+ yarıda bırakmış 17 öğretmenden oluşmaktadır. Katılımcılar, amaçlı 
örnekleme tekn+kler+nden ölçüt ve kartopu örnekleme stratej+ler+ b+rl+kte kullanılarak bel+rlenm+şt+r. 
Ver+ler+n anal+z+, P+etk+ew+cz ve Sm+th (2014) tarafından sunulan YFA prosedürü tak+p ed+lerek 
gerçekleşt+r+lm+şt+r. N+tel araştırmada kal+tey+ sağlamak amacıyla Bütüncül Kal+te Çerçeves+ (Roller & 
Lavrakas, 2015) ben+msenm+şt+r.  

Bulgular ve Tartışma 

Araştırma bulguları, öğretmenler+n l+sansüstü eğ+t+me hem +çsel hem de dışsal mot+vasyonlarla 
başladıklarını; ancak bu güdülenmen+n mega kent+n çok boyutlu yapısal baskıları altında zamanla 
aşındığını gösterm+şt+r. Anal+z sonuçlarına göre, öğretmenler+n l+sansüstü eğ+t+m+ terk kararları üzer+nde 
mega kent+n beş kr+t+k boyutu temel bel+rley+c+ olarak saptanmıştır: (1) yüksek yaşam mal+yet+ ve 
ekonom+k baskı, (2) uzun ulaşım süreler+ ve f+z+ksel yıpranma, (3) zaman-mekân sıkışması ve 
yet+şememe h+ss+, (4) COVID-19 pandem+s+n+n yüz yüze akadem+k +kl+m+ zayıflatan paradoksal etk+s+ 
ve (5) kent+n sosyo-kültürel fırsatlarının çeld+r+c+ rolü. Kentsel stres kaynaklarının yanı sıra; +ş-yaşam 
denges+n+n bozulması, meslek+ rol çatışmaları, kurumsal destek eks+kl+ğ+, akadem+k ortamdak+ 
danışmanlık problemler+ ve özell+kle kadın öğretmenler+n üzer+nde h+ssett+ğ+ toplumsal c+ns+yet roller+ 
baskısı akadem+k terk+ hızlandıran d+ğer temel unsurlar olarak öne çıkmaktadır. Elde ed+len sonuçlar; 
l+sansüstü eğ+t+m+ terk+n+n b+reysel b+r mot+vasyon veya başarı eks+kl+ğ+nden z+yade, makro-ekonom+k 
ve mekânsal kentsel baskıların m+kros+stem düzey+ndek+ profesyonell+ğe zarar vermekte ve s+stem+k b+r 
soruna neden olmaktadır. Dolayısıyla, öğretmen eğ+t+m+nde akadem+k sürdürüleb+l+rl+ğ+n tes+s+; 
yükseköğret+m ve m+ll+ eğ+t+m pol+t+kalarının, mega kent+n zamanı ve bütçey+ kısıtlayan bu kes+ş+msel 
gerçekler+n+ d+kkate alarak esnek kurumsal mekan+zmalar gel+şt+rmes+yle +l+şk+l+d+r. 

Sonuç ve Öner-ler 

Bu çalışma, öğretmenler+n l+sansüstü eğ+t+m+ terk kararlarının tek+l b+r nedenden z+yade kentsel 
d+nam+kler, kurumsal yapılar, toplumsal beklent+ler ve b+reysel faktörler+n b+r araya gelerek oluşturduğu 
kes+ş+msel b+r ekos+stem sorunu olduğunu ortaya koymaktadır. Yükseköğret+mde akadem+k 
sürdürüleb+l+rl+ğ+ sağlamak adına YÖK ve ün+vers+teler+n öğretmenler+n zaman kısıtlarını haf+fletecek 
h+br+t program modeller+ gel+şt+rmes+ ve danışmanlık mekan+zmalarını güçlend+rmes+ gerek+rken; 
MEB’+n +se ders yükü esnekl+kler+, kurumsal +z+n kolaylıkları ve kentsel yaşam mal+yetler+n+ 
destekley+c+ ekonom+k teşv+k pol+t+kalarını hayata geç+rmes+ önem arz etmekted+r. Son olarak alan 
yazında sadece terk nedenler+n+ bet+mleyen çalışmalarla sınırlı kalınmayıp, mega kent koşullarında 
l+sansüstü eğ+t+m+n nasıl sürdürüleb+l+r kılınacağına odaklanan gelecek araştırmaların desteklenmes+, 
yükseköğret+m+n n+tel+kl+ +nsan kaynağı yet+şt+rme m+syonuna stratej+k ve bütüncül b+r katkı sunma 
potans+yel+ taşımaktadır. 

Anahtar Kel-meler: l+sansüstü eğ+t+m terk+, öğretmen eğ+t+m+, mega kent, sürdürüleb+l+r 
yükseköğret+m, ekoloj+k s+stemler kuramı. 
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DOKTORA SOSYALİZASYONU LİTERATÜRÜNE BİBLİYOMETRİK BAKIŞ: 
KAVRAMSAL EĞİLİMLER VE TEMATİK DÖNÜŞÜM 

Murat Özdem+r 

Eğ+t+m B+l+mler+ Bölümü, Anadolu Ün+vers+tes+, Esk+şeh+r, Türk+ye, muratozdem+r37@yahoo.com  

Problem Tanımı 

Öğret+m üyeler+n+n kar+yer evreler+; erken kar+yer, kar+yer ortası ve kıdeml+ öğret+m dönemler+n+ 
+çermekted+r. Bununla b+rl+kte l+sansüstü öğren+m deney+m+ pek çok araştırmacı tarafından erken kar+yer 
dönem+n+n öneml+ b+r parçası olarak kavramsallaştırılmaktadır (Aust+n, 2002). L+sans dereces+n+n 
devamı olmaktan çok öğrenc+ler+ b+lg+ üret+m süreçler+ne katkıda bulunab+lecek alan uzmanlarına 
dönüştürmey+ amaçlayan l+sansüstü eğ+t+m (Gardner, 2008; Lov+tts, 2005) gerek formel oryantasyon 
gerekse davranışların +nformel modellenmes+n+ kapsayan b+r kültür paylaşımı sürec+ olarak 
düşünülmel+d+r (T+erney ve Bens+mon, 1996). Bu doğrultuda çeş+tl+ kar+yerlere yönel+k gerekl+ 
donanıma sah+p profesyoneller yet+şt+rmey+ hedefleyen l+sansüstü eğ+t+m+n öneml+ b+r d+ğer +şlev+ de 
öğret+m elemanlarının gelecek kuşağını hazırlamak şekl+nde ortaya çıkmaktadır (Gaff, Pru+tt-Logan, 
S+ms ve Denecke, 2003).  

Akadem+ye g+r+ş, akadem+n+n sosyokültürel, d+s+pl+ner ve profesyonel normlarına yoğun b+r entegrasyon 
sürec+n+ ve aynı zamanda öğret+m ve araştırma +şlevler+ne +l+şk+n tutumların, kavramların ve 
yetk+nl+kler+n zorlu b+r gel+ş+m+n+ gerekt+rmekted+r (Fe+xas, Akerl+nd, Ion ve Stes, 2016). Günümüzde 
doktora öğrenc+s+ deney+m+ çalışmalarındak+ baskın çerçevelerden b+r+ hal+ne gelen profesyonel 
sosyalleşme kavramı (Gardner, 2010), II. Dünya Savaşı sonrasından +t+baren çeş+tl+ d+s+pl+nlerden ve 
d+s+pl+nlerarası alanlardan araştırmacılar tarafından yaygın b+ç+mde kullanılmaktadır (Morawsk+ ve St. 
Mart+n, 2011).  

Araştırma Amacı ve Soruları 

Alanyazındak+ öneml+ kazanımlara karşın doktora sosyal+zasyonu l+teratürünün zaman +çer+s+ndek+ 
gel+ş+m+n+, kavramsal yapısını ve temat+k dönüşümünü bütüncül b+ç+mde ortaya koyan çalışmaların 
sınırlı olduğu görülmekted+r. Bu araştırmanın amacı, doktora sosyal+zasyonu l+teratürünün b+l+msel 
üret+m örüntüler+n+, kavramsal yapısını ve temat+k evr+m+n+ +ncelemekt+r. Bu amaç doğrultusunda 
aşağıdak+ sorulara yanıt aranmıştır: 

1) Doktora sosyal+zasyonu araştırmalarının yıllara göre b+l+msel üret+m eğ+l+mler+ nasıldır? 
2) L+teratürde öne çıkan ülkeler ve yayın kaynakları hang+ler+d+r? 
3) Alanın kavramsal yapısını oluşturan temel temalar nelerd+r? 
4) Doktora sosyal+zasyonu araştırmalarının temat+k evr+m+ zaman +çer+s+nde nasıl gerçekleşm+şt+r? 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Çalışmanın kuramsal temel+ We+dman, Twale ve Ste+n’+n (2001) doktora öğrenc+s+ sosyalleşmes+ 
model+ne dayanmaktadır. Söz konusu model doktora sürec+n+ b+lg+ ed+nme, yatırım ve katılım boyutları 
üzer+nden açıklamaktadır. B+lg+ ed+nme, b+r öğrenc+n+n akadem+k kültürü anlama ve ona alışma, öğret+m 
üyes+ standartlarını karşılama ve rol beklent+ler+n+ yer+ne get+rme kapas+tes+n+ +çer+rken; yatırım, 
l+sansüstü öğrenc+ler+n program gerekl+l+kler+n+ karşılamak +ç+n ortaya koydukları zaman ve enerj+n+n 
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dereces+ +le +lg+l+d+r. Katılım +se öğrenc+n+n akadem+k topluluğa, d+s+pl+ne ve meslek+ yaşama dah+l 
olmasını +fade etmekted+r.  

Yöntem 

Bu çalışmada b+bl+yometr+k anal+z yöntem+ kullanılmıştır. B+bl+yometr+k anal+z, bel+rl+ b+r araştırma 
alanının b+lg+ yapısını, kavramsal eğ+l+mler+n+ ve gel+ş+m süreçler+n+ s+stemat+k olarak ortaya koymaya 
olanak sağlayan b+r yöntemd+r (Zup+c & Čater, 2015). Araştırma ver+ler+ Haz+ran 2026 tar+h+nde Web of 
Sc+ence Core Collect+on ve Scopus ver+ tabanlarından elde ed+lm+şt+r. Ver+ toplama sürec+nde doktora 
sosyal+zasyonu, akadem+k sosyal+zasyon, kültürlenme, doktora öğrenc+ler+ ve erken kar+yer 
araştırmacılarla +l+şk+l+ anahtar sözcüklerden oluşan b+r arama d+z+n+ kullanılmıştır. Arama sonuçları 
İng+l+zce d+l+ndek+ makale ve derleme türündek+ yayınlarla sınırlandırılmıştır. Elde ed+len ver+ler 
b+bl+ometr+x paket+ kullanılarak ortak ver+ yapısına dönüştürülmüş ve y+nelenen kayıtların 
tem+zlenmes+n+n ardından anal+zler 257 yayından oluşan n+ha+ ver+ set+ üzer+nden gerçekleşt+r+lm+şt+r. 
Anal+z sürec+nde yayın performansı, üretken ülke ve kaynaklar, anahtar sözcük eş-oluşum +l+şk+ler+, 
kavramsal yapı ve temat+k evr+m anal+zler+ gerçekleşt+r+lm+şt+r. Tüm anal+zler R ortamında b+bl+ometr+x 
ve B+bl+osh+ny uygulamaları kullanılarak yürütülmüştür. 

Bulgular ve Tartışma 

Anal+zler, doktora sosyal+zasyonu l+teratürünün son yıllarda bel+rg+n b+r büyüme eğ+l+m+ gösterd+ğ+n+ 
ortaya koymaktadır. İncelenen ver+ set+ 1987–2026 yılları arasında yayımlanan 257 çalışmadan 
oluşmakta olup yıllık büyüme oranı %7,69 olarak hesaplanmıştır. Yayın üret+m+ 2010 sonrasında hız 
kazanırken, Amer+ka B+rleş+k Devletler+ alanın en etk+l+ ülkes+ konumundadır. Kavramsal yapı anal+zler+, 
doktora sosyal+zasyonu araştırmalarının merkez+nde sosyalleşme, doktora eğ+t+m+, doktora öğrenc+ler+, 
öğret+m üyeler+ ve doktora sosyal+zasyonu kavramlarının yer aldığını göstermekted+r. Eş-oluşum ağında 
bu kavramların yüksek bağlantı yoğunluğuna sah+p olması, doktora öğrenc+ler+n+n akadem+k 
topluluklara katılımı, araştırmacı k+ml+ğ+ gel+şt+rmes+ ve akadem+k yaşamın normlarını +çselleşt+rmes+ 
süreçler+n+n alanın temel araştırma eksenler+n+ oluşturduğunu ortaya koymaktadır. Bunun yanında 
kültürlenme, k+ml+k, akadem+k sosyalleşme, destek ve mentorluk g+b+ kavramlar da alanın öneml+ alt 
temaları arasında yer almaktadır. Temat+k evr+m anal+z+, araştırma alanının zaman +çer+s+nde öneml+ b+r 
dönüşüm geç+rd+ğ+n+ göstermekted+r. İlk dönemde çalışmalar büyük ölçüde kültür ve kültürlenme 
temaları etrafında şek+llen+rken, +k+nc+ dönemde sosyalleşme, doktora eğ+t+m+ ve doktora öğrenc+ler+ 
kavramları ön plana çıkmıştır. Son dönemde +se doktora eğ+t+m+, k+ml+k, doktora sosyal+zasyonu ve 
doktora öğrenc+s+ sosyal+zasyonu temalarının merkez+ konuma yükseld+ğ+ görülmekted+r.  

Sonuçlar 

Araştırmadan elde ed+len sonuçlar, doktora sosyal+zasyonunun yalnızca akadem+k normların 
aktarılmasına dayanan b+r kültürlenme sürec+ olarak değ+l, aynı zamanda öğrenc+ler+n akadem+k k+ml+k 
gel+şt+rd+kler+, d+s+pl+ner topluluklara katıldıkları ve profesyonel roller üstlend+kler+ çok boyutlu b+r 
süreç olarak ele alındığını ortaya koymaktadır. Bu durum, doktora öğrenc+s+ sosyalleşmes+n+ b+lg+ 
ed+nme, yatırım ve katılım boyutları üzer+nden açıklayan We+dman, Twale ve Ste+n’+n (2001) model+yle 
de uyumludur. Bu doğrultuda gelecektek+ araştırmaların farklı d+s+pl+nler, ülkeler ve doktora programları 
arasındak+ benzerl+k ve farklılıkları +nceleyerek alanın kuramsal ve uygulamalı gel+ş+m+ne katkı 
sağlaması beklenmekted+r. 
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YAPAY ZEKÂ EKOSİSTEMİNDE YÜKSEKÖĞRETİMİN DEĞİŞEN MİSYONU 

Nazlı Turhan 1, Eda Doğankaya 2 

1Sosyal B+l+mler Enst+tüsü Hukuk Doktora Programı, İstanbul Med+pol Ün+vers+tes+, İstanbul, Türk+ye, 
av.nazl+turhan@gma+l.com  
2M+ll+ Eğ+t+m Bakanlığı, Ankara, Türk+ye, eda.dogankaya77@gma+l.com  
 
Yapay zekâ teknoloj+ler+yle gelen dönüşüm hızla devam ederken, b+lg+ temel+nde çalışan bu teknoloj+n+n 
öncel+kle etk+leyeceğ+ alanlar şüphes+z, b+lg+y+ el+nde bulunduran ve arz eden otor+teler+n kend+s+d+r. 
Temelde b+lg+ arzının öğretme, b+lg+ taleb+n+n +se öğrenme eylem+ne dayandığı konvans+yonel b+r süreç 
söz konusudur. Mak+neler+n öğrenme kab+l+yet+ üzer+ne kurgulanan yapay zekâ s+stemler+, söz konusu 
konvans+yonel süreçler+ köklü b+r değ+ş+me sürükleme potans+yel+ barındırmaktadır. 

Özell+kle öğret+m görev+n+ üstlenen merkezî otor+teler+n +ş ve görev alanlarını dönüştüren yapay zekâ 
teknoloj+ler+, +nsandan devraldığı öğrenme kab+l+yet+ g+b+, kurumlardan da öğret+m görev+n+ devralmaya 
tal+pt+r. Üretken yapay zekâ teknoloj+ler+, b+lg+ye er+ş+m+ ve standart b+lg+ +çer+kler+n+n üret+lmes+n+ 
büyük ölçüde kolaylaştırarak ün+vers+teler+n b+lg+ üzer+ndek+ geleneksel aracılık konumunu tartışmaya 
açmaktadır. Köklü b+r dönüşümün ortasında bulunan yükseköğret+m otor+teler+ bakımından süreç 
+çer+s+nde emek kaybının önlenmes+ c+dd+ önem taşımakta; bu aynı zamanda kamu kaynaklarının etk+n 
kullanılması anlamına gelmekted+r. Örneğ+n dünyanın en büyük yükseköğret+m s+stemler+nden b+r+ne 
sah+p olan Ç+n, Haz+ran 2025 +t+barıyla 3.167 yükseköğret+m kurumu ve Eğ+t+m Bakanlığının ver+ler+ne 
göre 2026’da 12,7 m+lyonu aşması beklenen ün+vers+te mezunu sayısıyla öğret+m faal+yet+ne odaklanan 
dev b+r ekos+stem+ gözler önüne sermekted+r. Bu dev öğret+m s+stem+ +çer+s+nde, 2025 yılı +t+barıyla Ç+n 
ün+vers+teler+nde 10.200 yen+ l+sans programı açılırken 12.200 program kapatılmıştır. Buna rağmen bu 
müdahale, yalnızca %30 oranında b+r uyumlanma adımı olarak değerlend+r+lm+ş; 2030 hedefler+ 
doğrultusunda yapay zekâ teknoloj+ler+yle uyumlu eğ+t+m ve öğret+m altyapısına ve daha köklü 
teknoloj+k modern+zasyon hamleler+ne +ht+yaç duyulduğu açıklanmıştır. Görüldüğü üzere, dev 
ekos+stemlerde dah+ yen+ öğret+m modeller+ sunmaktan z+yade, dönüşümle ortaya çıkan sınırsız b+lg+ 
evren+n+ mevcut tecrübe ve altyapısıyla karşılayan ve doğru b+r zem+ne oturtan yükseköğret+m 
modeller+ne +ht+yaç duyulmaktadır. 

Ün+vers+teler+n topluma h+zmet nosyonu, ortaöğret+mden devralınan eğ+t+m üzer+ne +nşa ed+len b+r model 
sunmanın yanı sıra, geleceğ+ şek+llend+rme kab+l+yet+ne sah+p b+r öğret+m model+yle d+nam+k b+r s+stem 
oluşturmayı da gerekt+rmekted+r. Dolayısıyla d+kkat ed+lmes+ gereken husus, yapay zekâ teknoloj+ler+ne 
uyumlanma sürec+ndek+ öğret+m yapıları +le uyumlanma sonrasında ortaya çıkacak öğret+m yapılarının 
b+rb+r+nden farklı olma potans+yel+ taşımasıdır. Uyumlanma sürec+nde +ht+yaç duyulan temel çaba, bu 
teknoloj+lere +l+şk+n b+lg+ arzı +ken uyumlanma sonrasında +ht+yaç duyulacak temel değer, ed+n+lm+ş 
b+lg+n+n akred+tasyonudur. 

Yapay zekâ teknoloj+ler+ b+rçok mesleğ+, +ş+ ve görev+ +nsanların ve ş+rketler+n yönet+m+nden aldığı g+b+, 
yükseköğret+m kurumlarında da b+lg+y+ arz etme +şlev+n+ devralmaktadır. B+rey+n b+lg+ye er+ş+m mal+yet+, 
b+l+ş+m teknoloj+ler+yle gelen d+j+talleşme sürec+n+n etk+s+yle öncek+ yıllardan bu yana düşüş 
göstermekted+r. Ancak burada üzer+nde düşünülmes+ gereken yen+l+k, yapay zekâ teknoloj+ler+n+n 
yalnızca b+lg+ye değ+l, s+stemat+k b+lg+ye er+ş+m+ de prat+k hâle get+rmes+ ve zamanın etk+n yönet+m+ne 
sağladığı yadsınamaz katkıdır. Dolayısıyla b+lg+ye er+ş+m, esk+s+ kadar çaba gerekt+ren ve kurumsal b+r 
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çatıya +ht+yaç duyulan b+r olgu olmaktan çıkmış; s+stemat+k b+lg+ye er+ş+m +se s+v+lleşen ve b+reyselleşen 
b+r yapıya doğru hızla evr+lm+şt+r. 

B+lg+ye ulaşmak değ+l, b+lg+y+ üretmek kr+t+k önem taşımaktadır. Bu hedef doğrultusunda en büyük 
sorumluluk yükseköğret+m kurumlarına a+tt+r. Ün+vers+teler+n günümüzde üstlend+ğ+ rolün teknoloj+k 
gel+şmeler ışığında köklü b+r değ+ş+me uğrayacağı yadsınamaz b+r gerçekl+kt+r. Standart b+lg+ arzının 
değer+n+n azalması; uygulama, tartışma, laboratuvar, vaka anal+z+, proje ve mentorluk temell+ eğ+t+m+n 
önem kazanması beklenmekted+r. Öğret+m+n temel amacı, b+lg+y+ tekrar ett+rmekten z+yade b+lg+n+n 
doğrulanması, uygulanması ve eleşt+r+lmes+ olacaktır (Kasnec+ et al., 2023; M+ao & Holmes, 2023). 

Dolayısıyla söz konusu dönüşüm, merkezî yükseköğret+m otor+teler+n+n öğret+m süreçler+n+n n+tel+ğ+ ve 
n+cel+ğ+ üzer+nde doğrudan faal+yet göstermekten z+yade, bu süreçlerde dolaylı b+r otor+te üstlenmes+n+ 
gerekt+reb+l+r. Yakın gelecekte yükseköğret+m kurumları, b+lg+y+ arz eden değ+l, b+lg+y+ +kt+sap eden 
b+reyler+ akred+te eden kuruluşlara dönüşeb+leceğ+ öngörülmekted+r. Ün+vers+teler, raf+ne b+lg+y+ 
tanıyab+len ve süzeb+len kurumlara dönüşerek +stenen ve beklenen b+lg+yle donanmış öğrenc+ ve grupları 
akred+te eden yen+ ve güçlü b+r m+syon üstleneceğ+ düşünülmekted+r. 

M+kro-yeterl+l+kler+n, d+j+tal rozetler+n, modüler sert+f+kaların ve becer+ temell+ yeterl+l+k kayıtlarının 
klas+k d+plomaların yanında daha görünür hâle gelmes+ beklenmekted+r (European Comm+ss+on, 2022; 
OECD, 2024). Türk+ye model+nde Yükseköğret+m Kurulunun hayata geç+rd+ğ+ “M+kro-Yeterl+l+kler 
Çerçeves+” +le ün+vers+te dışında alınan sert+f+kaların ve eğ+t+mler+n transkr+pte +şleneb+lmes+ne +mkân 
tanınmıştır. Ayrıca mezun+yet +ç+n gereken toplam AKTS kred+s+n+n %10’una kadar olan kısmının, 
ün+vers+te dışında alınan belgeler+n ün+vers+te senatolarınca onaylanarak kred+ye dönüştürülmes+ yoluyla 
karşılanab+lmes+ne yönel+k b+r adım atılmıştır. Bu düzenleme, söz konusu dönüşümün pr+mer 
örnekler+nden b+r+ olarak kabul ed+leb+l+r (Yükseköğret+m Kurulu [YÖK], 2026). 

Çalışmada Ç+n, ABD ve Avrupa B+rl+ğ+ ülkeler+ndek+ yükseköğret+m s+stemler+n+n yapay zekâ 
teknoloj+ler+ karşısında dönüşen m+syon ve hedefler+ araştırılacak, bu s+stemler+n asl+ m+syonları 
üzer+nde başlayan dönüşümün çeş+tl+l+ğ+ ve erken dönem etk+ler+ +ncelenecekt+r.  

Anahtar Kel-meler: Yükseköğret+mde Yapay zekâ, Yükseköğret+mde Dönüşüm, M+kro-yeterl+l+kler, 
Akred+tasyon, B+lg+ye Er+ş+m. 
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RYFF’İN PSİKOLOJİK İYİ OLUŞ ÖLÇEĞİNİN DOKTORA ÖĞRENCİLERİNE YÖNELİK 
TÜRKÇE’YE UYARLANMASI ÇALIŞMASI 

Gökçe Gökalp *1, Nesl+han Gök Ayyıldız *2 ve Ümran Yüce Selv+ 3 

*Eğ+t+m B+l+mler+ Bölümü, ODTÜ, Ankara, Türk+ye, 1ggokalp@metu.edu.tr , 2ngok@metu.edu.tr  
3Ps+koloj+ Bölümü, Esk+şeh+r Osmangaz+ Ün+vers+tes+, Esk+şeh+r, Türk+ye, uselv+@ogu.edu.tr  
 
Problem Tanımı 

Doktora öğrenc+ler+, doktora sürec+n+n get+rd+ğ+ akran baskısı, ağır +ş yükü, yüksek yayın baskısı, 
f+nansal zorluklar, +ş güvences+zl+ğ+, tez yazım sürec+ndek+ yalnızlık h+ss+ (Devos vd., 2016; Solms vd., 
2024) g+b+ c+dd+ stres kaynakları neden+yle ruh sağlığı açısından r+sk grubunda olarak tanımlanmaktadır 
(Al+ ve Kohun, 2006; Evans vd., 2019; Levecque vd., 2017; Manta+ ve Dowl+ng, 2015). Türk+ye'de de 
doktora öğrenc+ler+n+n d+ğer meslek gruplarına göre çok daha yüksek stres sev+yeler+ne sah+p oldukları 
bulunmuştur (Büyükarıkan ve Büyükarıkan, 2015; Apalı ve Çulcu, 2021). D+ğer taraftan çalışmalar 
ps+koloj+k +y+ oluşun, doktora sürec+n+n daha sağlıklı +lerlemes+ne öneml+ katkıları olduğunu 
göstermekted+r. (D+ener ve Chan, 2011; Huppert ve So, 2013). Ülkem+zde doktora öğrenc+ler+n+n 
ps+koloj+k +y+ oluşlarına odaklanan çalışmalar sınırlı kalmaktadır (Apalı ve Çulcu, 2021; Büyükarıkan 
ve Büyükarıkan, 2015). Ps+koloj+k +y+ oluş +le +lg+l+ araştırmalarda, Türk+ye'de en yaygın kullanılan 
ölçekler+n başında Ryff’+n (1989) Ps+koloj+k İy+ Oluş Ölçeğ+ gel+r (Kalafatoğlu ve Kumcağız, 2019). 
Ölçeğ+n 84, 42 ve 18 maddel+k formları bulunmakta olup, 42 maddel+k formun özell+kle ün+vers+te ve 
l+sansüstü öğrenc+ler+ örneklemler+nde yaygın olarak terc+h ed+ld+ğ+ bel+rt+lmekted+r (Mart+n vd., 2013; 
Scott ve Takarang+, 2019).  

Türk+ye'de ölçeğ+n 84 maddel+k formunun Türkçeye uyarlanmasıyla geçerl+k ve güven+rl+k çalışması 
Akın (2008) tarafından gerçekleşt+r+lm+ş; ölçen+n geçerl+ ve güven+l+r b+r ölçme aracı olduğu 
bulunmuştur. Bunun yanında, Telef (2013) tarafından Türkçeye uyarlanan ölçek D+ener ve arkadaşları 
(2010) tarafından gel+şt+r+len sek+z maddel+k Flour+sh+ng Scale'd+r. Dolayısıyla, hal+hazırda Ryff'+n 42 
maddel+k formunun doktora öğrenc+ler+ popülasyonu +ç+n Türkçeye uyarlanmasına ve ps+kometr+k 
özell+kler+n+n +ncelenmes+ne yönel+k b+r çalışmaya rastlanmamıştır. 

Araştırma Amacı 

Bu araştırmanın amacı, Ryff Ps+koloj+k İy+ Oluş Ölçeğ+'n+n 42 maddel+k formunu Türkçeye uyarlamak 
ve ölçeğ+n Türkçe formunun doktora öğrenc+ler+ örneklem+ndek+ geçerl+k ve güven+rl+k özell+kler+n+ 
+ncelemekt+r. 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Haynes vd. (2012) +le Schm+dt ve Umans (2014), ps+koloj+k +y+ oluşun b+reysel özell+kler +le çevresel 
koşulların etk+leş+m+ sonucunda şek+llend+ğ+n+ bel+rtmekted+r. Benzer şek+lde, Scott ve Takarang+ (2019) 
doktora öğrenc+ler+n+n ps+koloj+k +y+ oluşunun kapsamlı b+ç+mde değerlend+r+leb+lmes+ +ç+n Ryff'+n 
(1989) Ps+koloj+k İy+ Oluş Ölçekler+n+n kullanılmasını önermekted+r. 

Yöntem 

Bu çalışma, Ryff Ps+koloj+k İy+ Oluş Ölçeğ+'n+n (42 maddel+k form) Türkçeye uyarlanmasını ve Türkçe 
formunun ps+kometr+k özell+kler+n+n +ncelenmes+n+ amaçlayan metodoloj+k b+r araştırmadır. Uyarlama 
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sürec+ne başlamadan önce ölçeğ+n Türkçeye uyarlanması +ç+n ölçek gel+şt+r+c+s+ Prof. Dr. Carol D. 
Ryff'tan yazılı +z+n alınmıştır. Uyarlama sürec+, ölçeğ+n Türkçe formunun or+j+nal ölçekle anlamsal, 
kavramsal ve kültürel açıdan eşdeğer olmasını sağlamayı amaçlayan uluslararası ölçek uyarlama +lkeler+ 
doğrultusunda yürütülmüştür (Hambleton ve Patsula, 1998; Beaton vd., 2000; Gjers+ng vd., 2010). 

Uyarlama sürec+ beş aşamada gerçekleşt+r+lm+şt+r. İlk aşamada ölçek maddeler+ üç alan uzmanı 
tarafından bağımsız olarak Türkçeye çevr+lm+ş, ardından araştırma ek+b+n+n uzlaşı toplantılarıyla ortak 
b+r Türkçe form oluşturulmuştur. İk+nc+ aşamada Türkçe form +k+ uzman tarafından İng+l+zceye ger+ 
çevr+lm+ş ve or+j+nal ölçekle karşılaştırılarak gerekl+ düzenlemeler yapılmıştır. Üçüncü aşamada ölçek 
b+r Türk d+l+ uzmanı tarafından d+l ve anlatım açısından gözden geç+r+lm+şt+r. Dördüncü aşamada 
ps+koloj+ alanındak+ uzmanlar tarafından kavramsal, anlamsal ve kültürel uygunluk açısından 
değerlend+r+lm+ş ve öner+ler doğrultusunda son düzenlemeler yapılmıştır. Son aşamada +se +k+ doktora 
öğrenc+s+yle b+l+şsel değerlend+rme gerçekleşt+r+lm+ş ve ger+ b+ld+r+mler doğrultusunda n+ha+ Türkçe 
form oluşturulmuştur. 

Ver- Toplama Aracı  

Bu çalışmada, Carol D. Ryff tarafından gel+şt+r+len 42 maddel+k Ryff Ps+koloj+k İy+ Oluş Ölçeğ+ 
kullanılmıştır. Ölçek, b+reyler+n ps+koloj+k +y+ oluş düzeyler+n+; özerkl+k, çevresel hâk+m+yet, k+ş+sel 
gel+ş+m, d+ğerler+yle olumlu +l+şk+ler, yaşam amacı ve k+ş+sel gel+ş+m olmak üzere altı boyutta 
değerlend+rmekted+r. Her b+r alt boyut yed+ maddeden oluşmakta olup, toplamda 42 madde +çermekted+r. 
Ölçek, 6'lı L+kert t+p+ derecelend+rme kullanılmaktadır (1 = Kes+nl+kle katılmıyorum, 6 = Kes+nl+kle 
katılıyorum). 

Katılımcılar ve Ver- Toplama Sürec- 

Araştırmanın katılımcılarını Türk+ye'dek+ farklı ün+vers+telerde doktora öğren+m+ne devam eden 443 
doktora öğrenc+s+ oluşturmaktadır. Ölçeğ+n ps+kometr+k özell+kler+n+ +ncelemek amacıyla +k+ bağımsız 
örneklemden ver+ toplanmış; b+r+nc+ örneklem (n = 282) AFA, +k+nc+ örneklem (n = 161) +se DFA 
anal+z+nde kullanılmaktadır (Tablo 1).  

Tablo 1. Katılımcıların Demograf+k Özell+kler+ 

Değ+şken AFA (n=282) DFA (n=161) 

Yaş, Ort. (SS) 31.80 (4.64) 35.03 (6.61) 

Yaş aralığı 25-57 22-53 

Kadın, n (%) 201 (71.3) 116 (72.0) 

Erkek, n (%) 81 (28.7) 45 (28.0) 

 

Et+k +z+n alınmasının ardından araştırmaya +l+şk+n duyurular ün+vers+teler+n +lg+l+ akadem+k b+r+mler+ ve 
doktora öğrenc+ ağları aracılığıyla paylaşılmış, gönüllü doktora öğrenc+ler+ne çevr+m +ç+ ver+ toplama 
formu üzer+nden ulaşılmıştır. 

Ver- Anal-z-  
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Ölçeğ+n ps+kometr+k özell+kler+n+n +ncelenmes+ amacıyla +k+ bağımsız örneklemden ver+ toplanmıştır (N₁ 
= 282, N₂ = 161). Ölçeğ+n faktör yapısını +ncelemek üzere b+r+nc+ ver+ set+nde Açımlayıcı Faktör Anal+z+ 
(AFA), +k+nc+ ver+ set+nde +se Doğrulayıcı Faktör Anal+z+ (DFA) gerçekleşt+r+lecekt+r. Ölçeğ+n ve alt 
boyutlarının güven+rl+ğ+ Cronbach alfa +ç tutarlılık katsayıları +le değerlend+r+lecekt+r. Ölçeğ+n yapı 
geçerl+ğ+ne +l+şk+n kanıtlar AFA ve DFA sonuçları aracılığıyla, d+ğer geçerl+k kanıtları +se ps+koloj+k 
sermaye +le +ş talepler+ ve +ş kaynakları değ+şkenler+yle gösterd+ğ+ +l+şk+ler üzer+nden +ncelenecekt+r.  

Bulgular ve Tartışma 

Ps+kometr+k anal+z sürec+ devam etmekted+r. Kongre sunumu sırasında ölçeğ+n faktör yapısı, güven+rl+k 
katsayıları ve geçerl+k bulguları ayrıntılı olarak sunulacak; doktora öğrenc+ler+ örneklem+nde elde ed+len 
sonuçlar +se +lg+l+ l+teratür doğrultusunda ele alınacaktır. 

Anahtar Kel-meler: ps+koloj+k +y+ oluş, ölçek uyarlama, doktora öğrenc+ler+, l+sansüstü eğ+t+m 
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ARAŞTIRMACILARIN PSİKOLOJİK SAĞLIĞINA ÇOK DÜZEYLİ BİR BAKIŞ: 
STAIRCASE VERİ SETİ 

Ümran Yüce Selv+ 

Ps+koloj+ Bölümü, Esk+şeh+r Osmangaz+ Ün+vers+tes+, Esk+şeh+r, Türk+ye, uselv+@ogu.edu.tr  

Problem Tanımı 

Son yıllarda araştırmacıların ps+koloj+k sağlığı, akadem+de g+derek daha fazla +lg+ gören konulardan b+r+ 
hal+ne gelm+şt+r. Araştırmacılar, yoğun +ş yükü, performans baskısı, kar+yer bel+rs+zl+ğ+ ve +ş-yaşam 
denges+ sorunları g+b+ çok sayıda stres kaynağına maruz kalmaktadır. Bu durum, araştırmacıların 
ps+koloj+k sağlığını ve +y+ oluşunu desteklemeye yönel+k çalışmaların önem+n+ artırmıştır. Bununla 
b+rl+kte, bu alandak+ çalışmaların öneml+ b+r kısmı b+reysel düzeydek+ r+sk faktörler+ne odaklanmakta, 
çalışma koşulları ve +ç+nde bulunulan akadem+k bağlamın rolünü daha sınırlı b+ç+mde +ncelemekted+r. 
Oysa araştırmacıların ps+koloj+k sağlığı, b+reysel özell+kler+n yanı sıra çalışma koşulları, l+derl+k 
süreçler+, kurumsal özell+kler ve ulusal bağlam g+b+ b+rçok faktörden etk+lenmekted+r. Bu nedenle, 
araştırmacıların ps+koloj+k sağlığının farklı düzeylerdek+ bel+rley+c+ler+n+n b+rl+kte ele alınmasına +ht+yaç 
duyulmaktadır. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışma, Akadem+de Sürdürüleb+l+r Çalışma Koşulları (Susta+nable Work+ng Cond+t+ons +n 
Academ+a; STAIRCASE) araştırmasının ver+ set+n+ tanıtmayı ve araştırmacıların ps+koloj+k sağlığının 
çok düzeyl+ bel+rley+c+ler+n+n +ncelenmes+ne sunduğu katkıyı ortaya koymayı amaçlamaktadır. 
STAIRCASE, araştırmacıların ps+koloj+k sağlığını b+reysel, l+derl+k, kurumsal ve ulusal düzeylerde 
değerlend+rmeye olanak sağlayan kapsamlı ve açık b+r ver+ set+d+r. Bu çalışma kapsamında, ver+ set+n+n 
araştırmacıların ps+koloj+k sağlığının farklı düzeylerde +ncelenmes+nde sunduğu araştırma olanakları ele 
alınmaktadır. 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Çalışmanın kuramsal temel+, N+elsen ve arkadaşları (2018) tarafından gel+şt+r+len IGLOO (Ind+v+dual, 
Group, Leader, Organ+sat+on and Outs+de Context) model+ne ve ruh sağlığına +l+şk+n ç+ft faktörlü 
yaklaşıma dayanmaktadır. Bu yaklaşımlar, araştırmacıların ps+koloj+k sağlığının farklı düzeylerdek+ 
b+reysel ve bağlamsal faktörlerle +l+şk+l+ olduğunu ve hem olumlu hem de olumsuz göstergeler+ b+rl+kte 
ele alınarak değerlend+r+lmes+ gerekt+ğ+n+ vurgulamaktadır.  

Yöntem 

Bu çalışma, kes+tsel b+r araştırma desen+ne sah+p olup çok düzeyl+ anal+zlere olanak sağlamaktadır. 
Ver+ler, 15 Eylül 2023 +le 26 Ağustos 2024 tar+hler+ arasında çevr+m +ç+ anket yöntem+yle toplanmıştır. 
Çalışmaya, doktora araştırmacılarından kıdeml+ araştırmacılara kadar akadem+dek+ farklı kar+yer 
basamaklarında yer alan 4.296 araştırmacı katılmıştır. Katılımcıların yaş ortalaması 38,1 (SS = 10,7) 
olup, %63,7's+ kadındır. Araştırmada, tükenm+şl+k, depresyon, kaygı, stres ve ps+koloj+k +y+ oluş g+b+ 
ps+koloj+k sağlık göstergeler+n+n yanı sıra +ş güvences+zl+ğ+, +ş-a+le çatışması, l+derl+k davranışları, 
ps+kososyal çalışma ortamı ve çalışma koşullarına +l+şk+n çok sayıda değ+şkene yer ver+lm+şt+r. 

Bulgular ve Tartışma 
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Tanıtılan ver+ set+, araştırmacıların ps+koloj+k sağlığını b+reysel ve yapısal düzeyde +ncelemeye olanak 
sağlayan çok düzeyl+ b+r ver+ yapısı sunmaktadır. Ver+ set+ sayes+nde araştırmacıların ps+koloj+k sağlık 
göstergeler+ +le çalışma koşulları, l+derl+k davranışları ve akadem+k çalışma yaşamına +l+şk+n farklı 
değ+şkenler arasındak+ +l+şk+ler +nceleneb+lmekted+r. Ayrıca farklı kar+yer aşamalarındak+ 
araştırmacıların deney+mler+n+n karşılaştırılmasına ve araştırma alanları +le ülkeler arasındak+ 
farklılıkların değerlend+r+lmes+ne de +mkân tanımaktadır. 

Sonuçlar 

STAIRCASE ver+ set+n+n, araştırmacıların ps+koloj+k sağlığını etk+leyen faktörler+n farklı düzeylerde 
+ncelenmes+ne katkı sağlayab+lecek kapsamlı ve uluslararası b+r araştırma kaynağı olduğu 
düşünülmekted+r. Ver+ set+n+n, akadem+k çalışma koşullarının araştırmacıların ps+koloj+k sağlığı 
üzer+ndek+ etk+ler+n+n +ncelenmes+, farklı araştırmacı gruplarının deney+mler+n+n karşılaştırılması ve bu 
alanda yürütülecek gelecektek+ araştırmaların desteklenmes+ açısından fayda sağlayab+leceğ+ 
değerlend+r+lmekted+r. Ayrıca, araştırmacıların ps+koloj+k sağlığını b+reysel faktörler+n ötes+nde çalışma 
yaşamının farklı b+leşenler+yle b+rl+kte ele alan çalışmaların gel+şt+r+lmes+ne katkı sunab+leceğ+ 
düşünülmekted+r. Bu yönüyle ver+ set+n+n, araştırmacıların ps+koloj+k sağlığını desteklemeye yönel+k 
pol+t+ka ve uygulamaların gel+şt+r+lmes+ne de dolaylı olarak katkı sağlayab+leceğ+ değerlend+r+lmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: araştırmacı ps+koloj+k sağlığı, +y+ oluş, çalışma koşulları, l+derl+k, akadem+ 

Kaynakça 
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YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ ESENLİĞİ: NİTEL BİR META-SENTEZ 

Den+z Görgülü 

Selçuklu B+l+m ve Sanat Merkez+, Konya, Türk+ye, drden+zgorgulu@gma+l.com  

Problem Tanımı 

Ün+vers+te öğrenc+ler+n+n derse odaklanamama, arkadaş ed+nememe ya da yardım +stemekten çek+nme 
g+b+ davranış örüntüler+n+ serg+lemes+ genell+kle k+ş+sel b+r zayıflık olarak değerlend+r+lmekted+r. Ancak 
bu davranışların ardında yükseköğret+m kurumlarının göz ardı ett+ğ+ bazı hususların da etk+l+ olab+leceğ+ 
düşünülmekted+r. Buna ek olarak yükseköğret+mde öğrenc+ ruh sağlığı üzer+ne gerçekleşt+r+len 
araştırmalarda söz konusu sorunun c+dd+ b+r kron+kleşme eğ+l+m+ gösterd+ğ+ bel+rt+lmekted+r (MacKean, 
2011). D+ğer yandan b+rçok genc+n l+seden yükseköğret+me geçt+ğ+ dönem+ kapsayan 15-24 yaş 
aralığının d+ğer tüm yaş gruplarına kıyasla ruh sağlığı bozukluğu yaşama olasılığının en yüksek grup 
olarak tanımlandığı d+kkat çekmekted+r (Centre for Add+ct+on and Mental Health, 2020). Örneğ+n, 
Kanada'da 55.284 öğrenc+y+ kapsayan Ulusal Kolej Sağlığı Değerlend+rmes+'nde öğrenc+ler+n yalnızca 
%44,4'ünün flour+sh+ng'+n (ps+koloj+k +y+ oluşunun) +stend+k düzeyde olduğu  raporlanmıştır (Amer+can 
College Health Assoc+at+on, 2016). Bu açıdan yükseköğret+mde öğrenc+ esenl+ğ+n+n araştırılması prat+k 
b+r zorunluluk olarak karşımıza çıkmaktadır. Z+ra kurumlar hang+ öğrenc+ye ne zaman ve nasıl b+r destek 
sunacağını b+lmeden kaynak ayırab+lmekte ve bu durum hem öğrenc+ deney+m+n+ hem de kurumsal 
yatırımın etk+l+l+ğ+n+ r+ske atab+lmekted+r. Ancak bu hususta gerçekleşt+r+len mevcut araştırmaların daha 
çok standartlaştırılmış anketlere dayandığı görülmekted+r (Butler & Kern, 2016; D+ener vd., 2010; 
Huppert & So, 2013). Bu durum yaygınlık oranlarını belgelemek açısından değerl+ olsa da öğrenc+ler+n 
esenl+ğ+ kend+ bağlamlarında nasıl deney+mled+ğ+ne da+r sınırlı b+r pencere sunmaktadır. Ayrıca n+tel 
bulguların dağınık b+r görüntü ç+zd+ğ+ ve mevcut çalışmaların s+stemat+k b+ç+mde b+r araya get+r+lmed+ğ+ 
de göze çarpmaktadır. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışma, yükseköğret+m öğrenc+ler+n+n esenl+k deney+mler+ne +l+şk+n n+tel araştırmaları meta-
etnograf+ yöntem+yle sentezlemey+ hedeflemekted+r. Araştırma sorusu PICo çerçeves+yle 
“Yükseköğret+m öğrenc+ler+n+n esenl+k deney+mler+ne +l+şk+n algıları n+tel araştırmalarda nasıl tems+l 
ed+lmekted+r?” şekl+nde bel+rlenm+şt+r. İk+nc+l sorular, öğrenc+ler+n esenl+ğ+ hang+ süreçler aracılığıyla 
deney+mled+ğ+n+ ve kurumsal/+l+şk+sel bağlamların bu deney+m+ nasıl şek+llend+rd+ğ+n+ kapsamaktadır. 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Çalışma, esenl+ğ+ anlamlandırmak +ç+n beş temel kuramı temel almaktadır. Bunlar; Keyes'+n (2002) 
flour+sh+ng-langu+sh+ng sürekl+l+ğ+, T+nto'nun (1993) akadem+k/sosyal entegrasyon kuramı, Strayhorn'un 
(2018) a+d+yet yaklaşımı, Schlossberg'+n (1981) geç+ş kuramı ve Bronfenbrenner'+n (1979) ekoloj+k 
s+stemler kuramıdır. Bu kapsamda meta-etnograf+ (Nobl+t & Hare, 1988), çalışmaları b+rb+r+ne çev+rerek 
tek+l çalışmaların ötes+ne geçen yorumlayıcı +çgörüler üretmes+ bakımından bu araştırma sorusuna 
uygun b+r sentez yöntem+ olarak kabul ed+lm+şt+r. 

Yöntem 

Meta-sentez kapsamında aday çalışmalar +lk olarak yapay zekâ destekl+ b+r l+teratür tarama aracı aracı 
vasıtasıyla gerçekleşt+r+len +nceleme (n=223) sonucunda elde ed+lm+şt+r. Söz konusu p+lot aşamada resm+ 
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b+r kal+te değerlend+rme aracının (CASP/JBI) uygulanamaması neden+yle bu çalışmalar; Web of Sc+ence 
ve/veya Scopus +ndeksleme doğrulaması, hakeml+ derg+ yayını ve tam met+n er+ş+leb+l+rl+ğ+ kr+terler+yle 
16 çalışmaya +nd+rgenm+şt+r. N+tel/n+tel ağırlıklı karma yöntem tasarımı, yükseköğret+m öğrenc+s+ 
katılımcılar ve esenl+ğ+n merkez+ araştırma teması olması dah+l etme kr+terler+ olarak bel+rlenm+şt+r.  
Tarama makaleler+ +le +ndeksleme durumu doğrulanamayan tez ve b+ld+r+ler araştırma kapsamı dışında 
bırakılmıştır. Her çalışmadan b+r+nc+ dereceden yapılar (katılımcı alıntıları) ve +k+nc+ dereceden yapılar 
(yazar yorumları) doğrudan kaynak met+nlerden çıkarılmış ve Nobl+t ve Hare'+n (1988) yed+ aşamalı 
sürec+ +zlenerek karşılıklı çev+r+ yoluyla üçüncü dereceden yapılar gel+şt+r+lm+şt+r. Dah+l ed+len 
çalışmalar coğraf+ olarak İng+ltere, Güney Afr+ka, Avustralya, Kanada, Yen+ Zelanda ve Norveç arasında 
dağılmaktadır. Söz konusu araştırmalarda fenomenoloj+, anlatı anal+z+ ve yarı-yapılandırılmış görüşme 
g+b+ çeş+tl+ n+tel yöntemler kullanılmıştır. 

Bulgular ve Tartışma 

Meta-sentez, b+rb+r+yle +l+şk+l+ üç yapı ortaya koymuştur. B+r+nc+ yapıdan a+d+yet+n karşılıklı ve 
bağlamsal olarak +nşa ed+ld+ğ+ anlaşılmaktadır. Bu hususta Ch+nyamur+nd+ (2018) kurumsal destek olsa 
b+le öğrenc+ler+n 'başka yerde olma h+ss+' yaşayab+ld+ğ+n+, Fernández vd. (2023) a+d+yet+n 'uyum 
sağlamaktan' farklı olduğunu bel+rtmekted+r. İk+nc+ yapı, esenl+ğ+n geç+ş+n d+yalekt+k ve zamansal b+r 
sürec+ olduğunu gözler önüne sermekted+r. Bu hususta Volstad vd. (2020) flour+sh+ng'+n '+y+ 
h+ssetmek'ten çok '+şlevsel olmakla barışmak' olduğunu, Wh+te vd. (2024) +se l+sansüstü düzeyde bu 
sürec+n 'z+h+nsel lab+rent' olarak deney+mlend+ğ+n+ ortaya koymaktadır. Üçüncü yapı, kurumların b+reysel 
ajansla etk+leşerek esenl+ğ+ şek+llend+rd+ğ+n+ gözler önüne sermekted+r. Bu kapsamda Upsher vd. (2023) 
esenl+k kaynaklarının er+ş+leb+l+rl+ğ+n+n, Rakow vd. (2025) +se öğret+m üyes+ esenl+ğ+n+n öğrenc+ye 
dolaylı etk+s+n+n önem+n+ gözler önüne sermekted+r.  

Sonuçlar 

Öğrenc+ esenl+ğ+, b+reyselleşt+r+lm+ş değ+l, +l+şk+sel ve s+stem+k b+r fenomen olarak ele alınmalıdır. 
Araştırma sonucunda kurumlara yönel+k öner+ler arasında a+d+yet+ sürekl+ b+r süreç olarak tasarlamak, 
öğret+m üyes+ er+ş+leb+l+rl+ğ+n+ öncel+klend+rmek ve l+sansüstü öğrenc+ler+n özel destek +ht+yaçlarını 
tanımak yer almaktadır. Bu çalışma b+r p+lot b+r meta-sentezd+r ve PRISMA uyumlu, çok-ver+tabanlı 
s+stemat+k b+r taramayla gen+şlet+lmes+ öner+lmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: öğrenc+ esenl+ğ+, yükseköğret+m, n+tel meta-sentez, meta-etnograf+, a+d+yet 
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MOBİLYA TASARIM SÜRECİNDE DÖNGÜSEL EKONOMİ ENTEGRELİ TASARIM 
ODAKLI DÜŞÜNME YAKLAŞIMININ İÇ MİMARLIK ÖĞRENCİLERİNİN 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ALGILARINA ETKİSİ 

Ahsen Öztürk 

Endüstr+yel Tasarım Bölümü, Kütahya Dumlupınar Ün+vers+tes+, Kütahya, Türk+ye, 
ahsenozturk@gma+l.com  

Problem Tanımı 

Yükseköğret+mde tasarım eğ+t+m+nde sürdürüleb+l+rl+k, genell+kle müfredatın temel b+r yapıtaşı 
olmaktan z+yade +k+nc+l b+r konu olarak ele alınmakta, bu da öğrenc+ler+n döngüsel +lkeler+ tasarım 
süreçler+ne entegre etmeler+n+ zorlaştırmaktadır (Andrews, 2015). Tasarım öğrenc+ler+n+n 
sürdürüleb+l+rl+ğ+ s+stem+k b+r yaşam döngüsü olarak kavramak yer+ne, salt malzeme seç+m+ne +nd+rgeyen 
b+r f+ksasyon yaşadıkları görülmekted+r (Cesch+n & Gaz+ulusoy, 2016). L+teratürde, öğrenc+ler+ bu 
doğrusal algıdan uzaklaştırıp bütüncül b+r yaklaşıma yönlend+recek yen+l+kç+ pedagoj+k modellere 
duyulan +ht+yaç sıklıkla vurgulanmaktadır (Sed+n+ vd., 2024). Bu bağlamda, karmaşık sorunların 
çözümünde +nsan +ht+yaçlarını merkeze alan Tasarım Odaklı Düşünme (TOD) yaklaşımının (Brown, 
2008), ürünün yaşam döngüsünü merkeze alan Döngüsel Ekonom+ (DE) prens+pler+yle entegrasyonunun 
tasarım eğ+t+m+ndek+ kavramsal sığlığı aşmada nasıl b+r rol oynayacağı henüz yeter+nce araştırılmamış 
b+r alandır (Sed+n+ vd., 2024; Andrews, 2015). 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu araştırmanın genel amacı, Yapay Zekâ (YZ) müdahales+n+n TOD sürec+ne etk+s+n+ değerlend+rmek 
olmakla b+rl+kte; ver+ler+n+n anal+z+, YZ müdahales+nden bağımsız öğrenc+ler+n sürdürüleb+l+rl+k 
algılarında bel+rg+n b+r dönüşüm olduğunu keş&fsel b&r ek bulgu olarak ortaya koymuştur. Bu b+ld+r+, söz 
konusu keş+fsel temaya odaklanmaktadır. Bu doğrultuda temel araştırma sorusu şu şek+lde 
bel+rlenm+şt+r: “Mob+lya tasarımı sürec+nde DE model+n+ +çerecek şek+lde uygulanan TOD yaklaşımı, İç 
M+marlık öğrenc+ler+n+n sürdürüleb+l+rl+k algılarını nasıl etk+lemekted+r?” 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Bu çalışmada, Stanford d.school tarafından gel+şt+r+len beş aşamalı TOD metodoloj+s+ (d.school at 
Stanford Un+vers+ty, t.y.) kullanılmıştır. Bu aşamalar; Empat+ Kurma (kullanıcıyı anlamak +ç+n b+lg+ 
toplama), Problem Tanımlama (toplanan ver+lerle sorunu çerçeveleme), F+k+r Üretme (çözüm 
alternat+fler+ gel+şt+rme), Protot+pleme (seç+len f+kr+ somutlaştırma) ve Test Etme (protot+p+ kullanıcıyla 
sınayarak ger+ b+ld+r+m alma ve gerek+rse sürec+ y+neleme) adımlarından oluşmaktadır. Araştırma ayrıca, 
ürünü/malzemeler+ mümkün olduğunda s+stemde tutan ve sürdürüleb+l+r üret+m-tüket+m döngüsünde 
ger+ dönüşüme son çare olarak başvuran DE model+ndek+ 10R stratej+ler+ (Reddetme, Azaltma, Yen+den 
Kullanma, Onarma, Yen+den İşleme, Yen+leme, Yen+den Üretme, Yen+den Amaçlandırma, Ger+ 
Dönüştürme ve enerj+ olarak Ger+ Kazanma) üzer+ne temellend+r+lm+şt+r (Holzer vd., 2023; Pott+ng vd., 
2017). Bu sentez, kaynak kullanımını m+n+m+ze eden ve çevresel duyarlılığı tasarımın her evres+ne 
entegre eden b+r pedagoj+k çerçeve sunmaktadır. 
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Yöntem 

Et+k kurul onayı alınan bu çalışmada n+tel araştırma desen+ ben+msenm+şt+r. Araştırmanın kapsamı, 
2025-2026 Bahar dönem+nde Kütahya Dumlupınar Ün+vers+tes+ İç M+marlık Bölümü'nde yürütülen 
Tasarım Odaklı Düşünme seçmel+ ders+d+r. Bu ders kapsamında öğrenc+ler TOD yaklaşımının beş 
aşamasını, geleneksel yöntemler ve yapay zekâ (YZ) araçlarıyla b+rl+kte öğrenm+ş; sonrasında bu 
b+lg+ler+ sürdürüleb+l+rl+k odaklı b+r mob+lya tasarım projes+nde uygulamışlardır. Ver+ kaynakları, 
öğrenc+lerle yapılan görüşmeler, öğrenc+ proje dosyasındak+ raporlar ve yansıtma notlarıdır.  Çalışma 
grubu, araştırmaya gönüllü katılan İç M+marlık 3. ve 4. sınıf öğrenc+ler+nden (n=10) oluşmaktadır. 
Ver+ler, Braun ve Clarke’ın (2022) altı aşamalı Refleks+f Temat+k Anal+z yaklaşımı kullanılarak 
tümevarımsal b+r stratej+yle kodlanmış ve temalaştırılmıştır. 

Bulgular ve Tartışma 

Ver+ler+n anal+z+ sonucunda, tasarım eğ+t+m+ndek+ öğrenme eğr+ler+n+ yansıtan “Döngüsel Ekonom+ 
Bağlamında B+l+şsel Yüzleşme ve Kavramsal Der+nleşme” teması elde ed+lm+şt+r. Bulgular, öğrenc+ler+n 
ders+n başındak+ stat+k ön b+lg+ler+n+n, TOD sürec+n+n +terat+f (tekrarlamalı) yapısıyla kırılarak yer+n+ 
10R prens+pler+n+n +çselleşt+r+ld+ğ+ kavramsal b+r der+nleşmeye bıraktığını göstermekted+r. 

Öğrenc+ler başlangıçta başka derslerden ed+nd+kler+ teor+k b+r altyapıya sah+p olduklarını düşünmeler+ne 
rağmen, bu b+lg+n+n prat+k tasarıma yansımasında yeters+z kaldıklarını fark etm+şlerd+r. “İy+ olduğunu 
düşünüyordum ama bu ders+ alırken +y+ olmadığını anladım” ve “Sürdürüleb+l+rl+k hakkında genel b+r 
b+lg+m vardı, ancak tasarım sürec+nde nasıl uygulanacağını çok detaylı b+lm+yordum” şekl+ndek+ 
+fadeler, başlangıçtak+ öz-yeterl+l+k yanılsamalarının kırıldığını göstermekted+r.  

Bu b+l+şsel uyanışın en öneml+ tet+kley+c+s+n+n, TOD metodoloj+s+n+n protot+pleme ve test etme 
aşamalarındak+ eleşt+rel ger+ b+ld+r+m mekan+zması olduğu saptanmıştır. B+r öğrenc+n+n “İlk yaptığımız 
projeler onaylanmadı. Çünkü projeler, sağlamlık, sürdürüleb+l+rl+k ve dönüşüm f+kr+ne pek yatkın 
değ+ld+” şekl+ndek+ +fades+, tasarım sürec+ndek+ +terasyonun önem+n+ vurgulamaktadır. Stüdyo eleşt+r+ler+ 
sonrasında öğrenc+ler “10R Prens+pler+n+ öğrend+m” ve “Tasarımın her adımında sürdürüleb+l+rl+ğ+ 
düşünmem+z gerekt+ğ+n+ öğrend+m” d+yerek alt met+nler+ kavramışlardır. Bulgular, l+teratürün de 
vurguladığı üzere, teor+k +lkeler+n kalıcı b+r farkındalığa dönüşmes+n+n, ancak uygulamalı stüdyo 
prat+kler+ ve öğrenc+ler+n bu +lkeler+ b+zzat kend+ tasarımlarında deney+mlemes+yle +çselleşt+r+leb+leceğ+ 
argümanıyla doğrudan örtüşmekted+r (Balçık & Yamaçlı, 2023). 

Sonuçlar 

TOD ve DE entegrasyonu, +ç m+marlık öğrenc+ler+n+n sürdürüleb+l+rl+k algısını teor+k b+r ezberden 
çıkarıp, tasarımın her aşamasında uygulanan d+nam+k b+r farkındalığa taşımıştır. Öğrenc+ler+n b+lg+ 
yanılsamalarının stüdyo ger+ b+ld+r+mler+yle kırılarak kavramsal der+nleşmeye dönüşmes+, tasarım 
eğ+t+m+nde +terat+f protot+pleme/test aşamalarının önem+n+ kanıtlamaktadır.  

Gelecek yükseköğret+m tasarım müfredatlarında, Sürdürüleb+l+r Kalkınma Hedefler+ (Un+ted Nat+ons, 
2015) doğrultusunda, sürdürüleb+l+rl+k yaklaşımlarını +ç+ne alan bütüncül s+stemler+n stüdyo dersler+ne 
entegre ed+lmes+ ve değerlend+rme ölçütler+n+n döngüsel düşünme prat+ğ+n+ görünür kılacak b+ç+mde 
güncellenmes+ öner+lmekted+r. Bununla b+rl+kte, çalışmanın b+rtakım sınırlılıkları mevcuttur; küçük b+r 
örnekleme (n=10) ve keş+fsel tasarıma sah+p olduğundan genelleneb+l+rl+ğ+ sınırlıdır. Ayrıca, öğrenc+ler 
TOD aşamalarını YZ araçları +le entegre yürütmüş olmalarına rağmen, sürdürüleb+l+rl+k algısındak+ 
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dönüşüm yalnızca TOD pedagoj+s+ ve DE üzer+nden değerlend+r+lm+ş, YZ’n+n spes+f+k etk+s+ kapsam dışı 
tutulmuştur. Gelecek araştırmalarda YZ araçlarının bu pedagoj+k süreçtek+ doğrudan etk+s+n+ ölçecek 
+zole araştırmalar yapılmalıdır. 

Anahtar Kel-meler: +ç m+marlık eğ+t+m+, tasarım odaklı düşünme, döngüsel ekonom+, sürdürüleb+l+rl+k 
algısı, sürdürüleb+l+r kalkınma hedefler+ 
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DÖRDÜNCÜ DALGA FEMİNİZM PERSPEKTİFİNDEN KADIN AKADEMİK PERSONELİN 
TOPLUMSAL CİNSİYET TEMELLİ DENEYİMLERİ: 2012–2026 DÖNEMİNE İLİŞKİN 

SİSTEMATİK DERLEME VE TEMATİK SENTEZ 

Merve Fak+roğlu Sar+ 1 ve Sıddıka Kavas 2 
1Eğ+t+m Yönet+m+, MEB, Şanlıurfa, Türk+ye, mfak+roglu04@gma+l.com  
2Eğ+t+m Yönet+m+, Mers+n Ün+vers+tes+, Mers+n, Türk+ye, sg+z+r@gma+l.com  
 
Problem Durumu 

Yükseköğret+m kurumları uzun yıllar boyunca l+yakat ve b+l+msel nesnell+k +lkeler+ doğrultusunda 
+şleyen toplumsal c+ns+yet açısından tarafsız yapılar olarak değerlend+r+lm+ş olsa da fem+n+st örgüt 
kuramı, ün+vers+teler+n örgütsel süreçler aracılığıyla toplumsal c+ns+yet eş+ts+zl+kler+n+ yen+den 
üreteb+ld+ğ+n+ ortaya koymaktadır (Acker, 1990, 2012; Benschop ve Brouns, 2003; Morley, 2013). Bu 
doğrultuda yürütülen araştırmalar, kadın akadem+k personel+n deney+mler+n+n yalnızca akadem+k 
yükselme ve cam tavan engeller+yle sınırlı olmadığını; bakım emeğ+ ve akadem+k annel+k (D+kmen ve 
Maden, 2012; Altınoluk, 2018), gündel+k c+ns+yetç+l+k ve m+kro saldırganlıklar (Yang ve Carroll, 2018), 
araştırma üretkenl+ğ+ (Rosar+o vd., 2025), akadem+k l+derl+k (Th+en vd., 2025), kurumsal c+ns+yetç+l+k 
(Khan vd., 2025), mobb+ng ve tac+z (Holl+s, 2024), ps+kososyal +y+ oluş (Göktürk ve Tülübaş, 2021) +le 
üreme ve annel+k kararları (Reuter, 2018) g+b+ çok boyutlu süreçler +ç+nde ele alınması gerekt+ğ+n+ 
göstermekted+r. Son yıllarda araştırmaların temat+k odağı da tems+l eş+ts+zl+ğ+ ve cam tavan 
tartışmalarından bakım emeğ+, görünmeyen akadem+k emek, kes+ş+msell+k, m+kro saldırganlıklar ve 
neol+beral yükseköğret+m pol+t+kalarına doğru gen+şlem+şt+r (Araneda-Gu+rr+man vd., 2023; Ramezan+ 
vd., 2025). Buna karşın mevcut çalışmaların öneml+ b+r bölümü bel+rl+ tema, kurum veya ülke 
bağlamıyla sınırlı kalmakta; kadın akadem+k personel+n toplumsal c+ns+yet temell+ deney+mler+n+ 
b+bl+yograf+k, temat+k ve yöntemsel yönler+yle bütüncül b+ç+mde değerlend+ren, özell+kle dördüncü 
dalga fem+n+zm perspekt+f+n+ merkeze alan s+stemat+k derlemeler+n sınırlı olduğu görülmekted+r. 

Araştırmanın Amacı 

Bu araştırmanın amacı, yükseköğret+m kurumlarında görev yapan kadın akadem+k personel+n toplumsal 
c+ns+yet temell+ deney+mler+n+ konu alan araştırmaları s+stemat+k b+ç+mde +nceleyerek söz konusu 
araştırmaların b+bl+yograf+k dağılımlarını, temat+k odaklarını, yöntemsel özell+kler+n+ ve zaman 
+çer+s+ndek+ eğ+l+mler+n+ ortaya koymaktır. Araştırmada ayrıca ulaşılan ortak bulguların sentezlenmes+, 
l+teratürdek+ araştırma boşluklarının bel+rlenmes+ ve elde ed+len bulguların dördüncü dalga fem+n+zm 
perspekt+f+nden değerlend+r+lmes+ amaçlanmaktadır. Bu amaç doğrultusunda ‘Kadın akadem+k 
personel+n yükseköğret+m kurumlarındak+ toplumsal c+ns+yet temell+ deney+mler+n+ konu alan 
araştırmaların temat+k odakları, yöntemsel özell+kler+ ve zaman +çer+s+ndek+ eğ+l+mler+ nelerd+r?’ 
sorusuna cevap aranmaktadır. 

Yöntem 

Bu araştırma, s+stemat+k derleme yöntem+ kullanılarak yürütülmüştür. Araştırmanın raporlanmasında 
s+stemat+k derleme çalışmalarında uluslararası kabul gören PRISMA 2020 (Preferred Report+ng Items 
for Systemat+c Rev+ews and Meta-Analyses) rehber+ esas alınmıştır (Page vd., 2021). L+teratür taraması 
Web of Sc+ence Core Collect+on, Scopus, ERIC, TR D+z+n ve Google Scholar ver+ tabanlarında 
gerçekleşt+r+lm+şt+r. Araştırmaya yalnızca 2012–2026 yılları arasında yayımlanan, hakeml+ b+l+msel 
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derg+lerde yer alan, tam metn+ne er+ş+leb+len ve kadın akadem+k personel+n deney+mler+n+ doğrudan 
+nceleyen amp+r+k çalışmalar dâh+l ed+lm+şt+r.  

Bulgular 

İncelenen çalışmalar, kadın akadem+k personel araştırmalarının zaman +çer+s+nde kuramsal ve temat+k 
açıdan bel+rg+n b+r dönüşüm geç+rd+ğ+n+ göstermekted+r. Erken dönem araştırmalar ağırlıklı olarak 
akadem+k yükselme, cam tavan ve l+derl+kte tems+l sorunlarına odaklanırken; güncel çalışmalar bakım 
emeğ+, akadem+k annel+k, görünmeyen emek, araştırma üretkenl+ğ+, m+kro saldırganlıklar, kurumsal 
c+ns+yetç+l+k, kes+ş+msell+k ve ps+kososyal +y+ oluş temalarını ön plana çıkarmaktadır (Araneda-
Gu+rr+man vd., 2023). Yöntemsel açıdan n+tel araştırmaların baskın olduğu, n+cel çalışmaların +se daha 
çok araştırma üretkenl+ğ+, l+derl+k ve örgütsel +kl+m değ+şkenler+ne odaklandığı bel+rlenm+şt+r. Ayrıca 
farklı ülke bağlamlarında yürütülen araştırmalar, kadın akadem+k personel+n deney+mler+ çeş+tl+l+k 
gösterse de toplumsal c+ns+yet eş+ts+zl+kler+n+n benzer yapısal mekan+zmalar aracılığıyla yen+den 
üret+ld+ğ+ne +şaret etmekted+r. 

Sonuç 

Bu s+stemat+k derlemen+n bulguları, kadın akadem+k personel üzer+ne yürütülen araştırmaların son 
yıllarda yalnızca n+cel+ksel olarak artmadığını, aynı zamanda kuramsal, temat+k ve yöntemsel açıdan da 
öneml+ b+r dönüşüm geç+rd+ğ+n+ göstermekted+r. İncelenen çalışmaların öneml+ b+r bölümünde kadın 
akadem+syenler+n deney+mler+; bakım emeğ+ ve akadem+k annel+k (D+kmen & Maden, 2012; Altınoluk, 
2018), araştırma üretkenl+ğ+ (Rosar+o et al., 2025; Ramezan+ vd., 2025), gündel+k c+ns+yetç+l+k ve m+kro 
saldırganlıklar (Yang ve Carroll, 2018), akadem+k l+derl+k (Th+en et al., 2025), cam tavan ve kar+yer 
+lerlemes+ (Ulvestad, 2024; Khan vd., 2025), mobb+ng ve tac+z (Holl+s, 2024) +le ps+kososyal +y+ oluş 
(Göktürk ve Tülübaş, 2021) eksen+nde yoğunlaştığı bel+rlenm+şt+r. Bu bulgu, Araneda-Gu+rr+man ve 
arkadaşlarının (2023) kadın akadem+syen araştırmalarında bakım emeğ+, l+derl+k, neol+beral ün+vers+te 
pol+t+kaları ve kar+yer eş+ts+zl+kler+n+n öne çıktığını ortaya koyan kapsam +ncelemes+yle de 
örtüşmekted+r. 

Bununla b+rl+kte +ncelenen çalışmaların büyük çoğunluğunun tek ülke, tek kurum veya bel+rl+ d+s+pl+nler 
bağlamında yürütüldüğü; farklı yükseköğret+m s+stemler+nde kadın akadem+k personel+n deney+mler+n+ 
karşılaştırmalı olarak ele alan araştırmaların +se sınırlı olduğu görülmekted+r. Ayrıca çalışmaların öneml+ 
b+r bölümünün bel+rl+ b+r tema (örneğ+n akadem+k annel+k, cam tavan veya araştırma üretkenl+ğ+) üzer+ne 
odaklandığı; kadın akadem+k personel+n toplumsal c+ns+yete dayalı deney+mler+n+ b+bl+yograf+k 
eğ+l+mler+, yöntemsel özell+kler+ ve temat+k dönüşümüyle b+rl+kte değerlend+ren s+stemat+k sentezler+n 
oldukça az olduğu bel+rlenm+şt+r (Araneda-Gu+rr+man vd., 2023; Ramezan+ vd., 2025). 

Bu çerçevede mevcut araştırma, kadın akadem+k personel l+teratürünü dördüncü dalga fem+n+zm+n 
kes+ş+msell+k, görünmeyen emek, gündel+k c+ns+yetç+l+k ve kurumsal hesap vereb+l+rl+k 
kavramsallaştırmaları doğrultusunda yen+den değerlend+rerek alan yazındak+ gel+ş+m eğ+l+mler+n+ 
bütüncül b+ç+mde ortaya koymaktadır (Banet-We+ser, 2018). Çalışmanın, gelecekte gerçekleşt+r+lecek 
karşılaştırmalı araştırmalara kuramsal b+r çerçeve sunacağı ve yükseköğret+mde toplumsal c+ns+yet 
eş+tl+ğ+n+ güçlend+rmeye yönel+k pol+t+ka gel+şt+rme süreçler+ne katkı sağlayacağı düşünülmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: Kadın akadem+k personel, yükseköğret+m, toplumsal c+ns+yet, dördüncü dalga 
fem+n+zm, s+stemat+k derleme, temat+k sentez. 
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YÜKSEKÖĞRETİMDE 2030 SONRASI DÖNÜŞÜM: KÜRESEL EĞİLİMLER VE SKH 4 
BAĞLAMINDA BİR DEĞERLENDİRME 

Aslı Günay 

Ekonom+ Bölümü, Ankara Sosyal B+l+mler Ün+vers+tes+, Ankara, Türk+ye, asl+.gunay@asbu.edu.tr  

Yükseköğret+m, sürdürüleb+l+r kalkınmanın hızlandırılmasında ve dünyada 2030 sonrasına uzanan 
sosyoekonom+k dönüşümün şek+llend+r+lmes+nde merkez+ ve stratej+k b+r konumdadır. B+rleşm+ş 
M+lletler Eğ+t+m, B+l+m ve Kültür Kurumu (UNESCO) ver+ler+ne göre, dünya genel+nde yükseköğret+me 
kayıtlı öğrenc+ sayısı 2000 yılında yaklaşık 100 m+lyon +ken 2024 +t+barıyla 269 m+lyona ulaşmıştır. Aynı 
dönemde uluslararası hareketl+l+k gösteren öğrenc+ sayısı üç kattan fazla artarak yaklaşık 7 m+lyona 
yükselm+ş, yükseköğret+m sektörü +se 22 b+nden fazla akred+tasyon ve kal+te güvences+ sağlanmış 
kurumla daha çeş+tl+ ve b+rb+r+ne bağlı b+r küresel yapıya dönüşmüştür (UNESCO, 2026a). Bu 
gel+şmeler, ün+vers+teler+n yalnızca b+lg+ üreten kurumlar olmanın ötes+nde toplumsal dönüşümün, 
yen+l+kç+l+ğ+n, ve daha kapsayıcı ve sürdürüleb+l+r sosyoekonom+k kalkınmanın +nşasında temel aktörler 
hâl+ne geld+ğ+n+ göstermekted+r. 

Bununla b+rl+kte küresel yükseköğret+m s+stem+n+n, hızlı teknoloj+k değ+ş+m, demograf+k dönüşümler, 
artan uluslararası hareketl+l+k, f+nansman baskıları, değ+şen +şgücü p+yasası beklent+ler+ +le er+ş+m, kal+te, 
tamamlama ve fırsatlar bağlamında süregelen eş+ts+zl+kler+n etk+s+yle öneml+ b+r dönüşümün eş+ğ+ne 
geld+ğ+ görülmekted+r. Aynı zamanda ün+vers+teler+n, +kl+m değ+ş+kl+ğ+, toplumsal bölünme, yanlış b+lg+, 
d+j+tal dönüşüm ve sosyal kapsayıcılık g+b+ çok boyutlu dönüşümlere yanıt verme sorumluluğunun 
g+derek arttığı d+kkat çekmekted+r. Bu bağlamda günümüzde yükseköğret+m, yalnızca sürdürüleb+l+r 
kalkınma pol+t+kalarının b+r yararlanıcısı değ+l, aynı zamanda dönüşümün +t+c+ gücü hal+ne gelm+şt+r 
(UNESCO, 2026b). Dolayısıyla, yükseköğret+mde 2030 sonrasında yaşanması öngörülen söz konusu 
değ+ş+mler+n Sürdürüleb+l+r Kalkınma Hedef+ 4 (SKH 4 - N+tel+kl+ Eğ+t+m) +le ülkeler+n yükseköğret+m 
pol+t+kalarını ne ölçüde etk+leyeceğ+ de öneml+ b+r tartışma konusu hâl+ne gelmekted+r. 

B+rleşm+ş M+lletler (UN) tarafından hazırlanan Sürdürüleb+l+r Kalkınma Hedefler+ Raporu 2025’e göre, 
SKH 4 kapsamında çoğu ülke, eğ+t+me er+ş+m, tamamlama ve öğrenme çıktıları alanlarında bel+rlenen 
hedefler+n ger+s+nde performans göstermekted+r. Bu kapsamda, +nternet kullanımının yüksek gel+rl+ 
ülkelerde yaygın olmasına rağmen, b+rçok k+ş+n+n temel d+j+tal becer+lere sah+p olmadığı görülmekted+r. 
Ayrıca, gençler+n eğ+t+me katılımında artış gözlemlen+rken, yet+şk+nler+n katılımı görece düşük 
kalmaktadır. Küresel okuryazarlıkta +st+krarlı b+r +lerleme kayded+lm+ş olsa da bölgesel farklılıklar halen 
devam etmekted+r (UN, 2025). D+ğer yandan, ülkeler+n kamu eğ+t+m harcamaları açısından da ger+led+ğ+ 
görülmekted+r; 2023’tek+ düzeyler, 2015’e kıyasla GSYH’n+n %4’ü ve toplam kamu harcamalarının 
%15’+ olan +k+z eş+kler+n uzağında kalmıştır (UNESCO, 2025). Ayrıca, Dünya Ekonom+k Forumu 
(WEF) tarafından yayımlanan İşler+n Geleceğ+ 2025 Raporu’na göre, 2030’a kadar 170 m+lyon yen+ +ş+n 
yaratılması ve 92 m+lyon mevcut +ş+n yer değ+şt+rmes+ beklenmekted+r (WEF, 2025). Bu durum, 
yükseköğret+m pol+t+kalarının SKH 4 kapsamında yalnızca okullaşma oranlarını değ+l, aynı zamanda 
eğ+t+m kal+tes+n+, d+j+tal yeterl+l+kler+, öğrenc+ler+ değ+şen +ş p+yasasına hazırlayan becer+ler kazandırmayı 
ve hayat boyu öğrenme olanaklarını da kapsayacak b+ç+mde yen+den ele alınması gerekt+ğ+n+ 
göstermekted+r. 

Bu çalışmanın amacı, küresel genel eğ+l+mler+n (sosyoekonom+k, demograf+k, teknoloj+k, pol+t+k vb.) 
yükseköğret+m s+stem+ üzer+ndek+ etk+ler+n+ SKH 4 çerçeves+nde +ncelemek ve 2030 sonrasında 
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yükseköğret+mde ortaya çıkab+lecek muhtemel dönüşümlere +l+şk+n b+r değerlend+rme sunmaktır. 
Çalışma, dünyada ve Türk+ye’de toplumları şek+llend+ren farklı alanlardak+ gel+şmeler+n yükseköğret+m 
üzer+ndek+ etk+ler+n+ tartışarak, yükseköğret+m s+stemler+n+n gelecekte karşılaşab+leceğ+ dönüşüm, 
bel+rs+zl+k ve sorunlara karşı daha öngörüleb+l+r, uyarlanab+l+r ve stratej+k b+r yaklaşım gel+şt+r+lmes+ne 
katkı sağlamayı hedeflemekted+r. Ayrıca yükseköğret+mde geleceğe yönel+k bu tartışmaların ülkem+zde 
pol+t+ka yapıcılara ve paydaşlara nasıl b+r rehberl+k sağlayab+leceğ+ de ele alınacaktır.  

Çalışmada n+tel araştırma yaklaşımı kapsamında doküman anal+z+ yöntem+ kullanılacaktır. Bu 
kapsamda, başta OECD, UN, UNESCO ve WEF olmak üzere uluslararası kuruluşların rapor ve pol+t+ka 
belgeler+ +ncelenecek; SKH 4 kapsamında bel+rlenen alt hedeflere 2030’da ne ölçüde ulaşılab+leceğ+ 
değerlend+r+lecekt+r. Bu bağlamda, yükseköğret+mde 2030 sonrasında yaşanab+lecek muhtemel 
değ+ş+mler ve bu dönüşümler+n SKH 4 üzer+ndek+ olası etk+ler+ anal+z ed+lecekt+r. Böylece, l+teratürde 
yükseköğret+m+n geleceğ+ne +l+şk+n tartışmalara katkı sunan ve pol+t+ka yapıcılar +ç+n öngörü temell+ b+r 
çerçeve ortaya koyan bütüncül b+r değerlend+rme yapılması amaçlanmaktadır. 

Anahtar Kel-meler: yükseköğret+m, Sürdürüleb+l+r Kalkınma Hedef+ 4, küresel eğ+l+mler, 2030 sonrası 
dönüşüm, doküman anal+z+ 
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TÜRKİYE’DEKİ ÜNİVERSİTELERİN HORIZON EUROPE'A KURUMSAL 
ENTEGRASYONU: CORDIS VERİLERİNE DAYALI BİR ANALİZ 

Selçuk Önder 

Yabancı D+ller Yüksekokulu, Sakarya Uygulamalı B+l+mler Ün+vers+tes+, Sakarya, Türk+ye, 
selcukonder@subu.edu.tr  

Problem Tanımı 

Hor+zon Europe, Avrupa B+rl+ğ+'n+n (AB) araştırma ve +novasyon alanındak+ çerçeve programı olup 
ün+vers+teler+n uluslararası araştırma +ş b+rl+kler+ne katılımını desteklemekted+r. Program, ün+vers+telere 
araştırma ağlarına katılım, uluslararası ortaklık gel+şt+rme ve farklı araştırma alanlarında proje yürütme 
fırsatı sunmaktadır (European Comm+ss+on, D+rectorate-General for Research and Innovat+on, 2021). 

Türk+ye'n+n AB araştırma ve +novasyon çerçeve programlarına katılımı farklı çalışmalara konu olsa da 
mevcut araştırmalar ağırlıklı olarak ülke performansları, fon başarıları, uluslararası +ş b+rl+ğ+ ağları veya 
bel+rl+ temat+k alanlardak+ katılım özell+kler+ne odaklanmaktadır (D+mov vd., 2020; Güner, 2020; 
Sekerc+ ve Alp, 2023; Dündar, 2026). Buna karşın, Türk ün+vers+teler+n bu programlardak+ kurumsal 
katılım örüntüler+n+, üstlend+kler+ proje roller+n+, program alanlarındak+ dağılımlarını ve kurumsal 
düzeydek+ benzeşme ve farklılaşmalarını b+rl+kte değerlend+ren çalışmalar oldukça sınırlıdır. Bu durum, 
Türk ün+vers+teler+n+n AB araştırma ve +novasyon çerçeve programlarına katılımının kurumsal düzeyde 
değerlend+r+lmes+n+ güçleşt+reb+lmekted+r. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Yürütülen çalışmanın amacı, Türk ün+vers+teler+n+n Hor+zon Europe programına katılımını kurumsal 
düzeyde +ncelemekt+r. Commun+ty Research and Development Informat+on Serv+ce (CORDIS) ver+ 
tabanından elde ed+len ver+ler doğrultusunda ün+vers+teler+n programa katılım örüntüler+n+n, 
üstlend+kler+ proje roller+n+n, program alanlarına göre dağılımlarının ve kurumsal katılım özell+kler+n+n 
anal+z+ hedeflenm+şt+r. 

Bu doğrultuda araştırma soruları şu şek+lde bel+rlenm+şt+r: 

1) Türk+ye'dek+ ün+vers+teler+n Hor+zon Europe programına katılımlarının dağılımı nasıldır? 
2) Türk+ye'dek+ ün+vers+teler Hor+zon Europe projeler+nde hang+ roller+ üstlenmekted+r? 
3) Türk+ye'dek+ ün+vers+teler+n Hor+zon Europe programına katılımları program alanlarına göre 

nasıl dağılmaktadır? 
4) Türk+ye'dek+ ün+vers+teler Hor+zon Europe programına katılım özell+kler+ bakımından hang+ 

yönlerden benzerl+k ve farklılıklar göstermekted+r? 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Uluslararası araştırma +ş b+rl+ğ+, araştırmacıların ve kurumların ortak b+l+msel hedefler doğrultusunda 
b+lg+ ve kaynaklarını b+r araya get+rerek yürüttükler+ araştırma faal+yetler+ olarak tanımlanab+l+r. 
Uluslararası +ş b+rl+kler+, b+l+msel kapas+ten+n ve uluslararası görünürlüğün artırılmasının yanında 
küresel sorunlara ortak çözümler gel+şt+r+lmes+nde de öneml+ b+r rol oynayab+lmekted+r (Kw+ek, 2018; 
Woldeg+yors+s vd., 2018; Kn+ght, 2022). Avrupa B+rl+ğ+'n+n araştırma ve +novasyon çerçeve programları, 
bu +ş b+rl+kler+n+ teşv+k eden pol+t+ka araçlarındandır (European Comm+ss+on, D+rectorate-General for 
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Research and Innovat+on, 2021).  Türk+ye özell+kle Bologna Sürec+'ne katılımının ardından, Avrupa 
Araştırma Alanı'na uyum pol+t+kaları doğrultusunda yükseköğret+mde uluslararası araştırma kapas+tes+n+ 
gel+şt+rmey+ ve Avrupa araştırma ağlarına daha etk+n katılım sağlamayı hedeflemekted+r (Uslu vd., 2021; 
Çalıkoğlu vd., 2022). Hor+zon Europe, Türk ün+vers+teler+n+n uluslararası araştırmalara katılımını 
destekleyen araçlardan b+r+ olarak öne çıkmaktadır. Söz konusu çerçeveden hareketle bu çalışma, 
uluslararasılaşmanın araştırma boyutunu esas alarak Türk+ye’dek+ ün+vers+teler+n+n Hor+zon Europe 
programındak+ kurumsal katılım örüntüler+n+ +ncelemekted+r. 

Yöntem 

Bu çalışma, Avrupa Kom+syonu'nun CORDIS ver+ tabanından elde ed+len ver+lere dayalı n+cel bet+msel 
b+r araştırma olarak tasarlanmıştır. Araştırmanın ver+ set+n+, Hor+zon Europe programına katılan 79 Türk 
ün+vers+tes+n+n yer aldığı 353 projeye a+t toplam 406 kurumsal katılım oluşturmaktadır. Ver+ler; 
ün+vers+teler+n programa katılım dağılımı, projelerdek+ roller ve program alanlarına göre katılım 
özell+kler+n+ ortaya koymak amacıyla bet+msel +stat+st+kler (frekans ve yüzde) kullanılarak anal+z 
ed+lm+şt+r. Ayrıca ün+vers+teler+n program alanlarına göre katılım örüntüler+ karşılaştırmalı olarak 
+ncelenm+şt+r. Ağırlıklı katılım alanları esas alınarak kurumsal entegrasyon prof+ller+ oluşturulmuştur. 

Bulgular ve Tartışma 

Anal+z sonuçları, Türk ün+vers+teler+n+n Hor+zon Europe programına katılımının kurumsal düzeyde eş+t 
dağılmadığını göstermekted+r. Araştırmaya dah+l ed+len 79 ün+vers+ten+n 353 projedek+ 406 kurumsal 
katılımının öneml+ b+r bölümü sınırlı sayıdak+ ün+vers+tede yoğunlaşmıştır. Koord+natörlük roller+ de 
büyük ölçüde aynı ün+vers+telerde toplanmaktadır. Bu bulgu, uluslararası araştırma kapas+tes+ ve proje 
l+derl+kler+n+n bel+rl+ ün+vers+telerde yoğunlaştığına +şaret etmekted+r. 

Program alanlarına göre yapılan anal+zler, Türk ün+vers+teler+n+n Hor+zon Europe'a farklı araştırma ve 
+novasyon programları üzer+nden katılım gösterd+ğ+n+ ortaya koymaktadır. Katılımlar ağırlıklı olarak 
b+l+msel mükemmel+yet (P+llar I) ve küresel sorunlar odaklı (P+llar II) programlarda yoğunlaşırken, 
küresel sorunlar kapsamında +kl+m, gıda ve kültür temaları öne çıkmaktadır. Kapas+te gel+şt+rmeye 
yönel+k programlar (WIDERA) öneml+ b+r katılım alanı olmuştur. Yen+l+k odaklı programlardak+ 
katılımın oldukça sınırlı olduğu görülmekted+r. 

Ün+vers+teler+n program alanlarındak+ katılım örüntüler+ esas alınarak oluşturulan kurumsal entegrasyon 
prof+ller+, ün+vers+teler+n Avrupa Araştırma Alanı'na farklı yönel+mler doğrultusunda entegre 
olab+leceğ+n+ göstermekted+r. Bu bulgu, l+teratürde ağırlıklı olarak ülke performansına odaklanan 
çalışmalardan (Güner, 2020; Sekerc+ ve Alp, 2023; Dündar, 2026) farklı olarak, Hor+zon Europe 
katılımının kurumsal düzeydek+ durumunu açıklamaya katkı sunmaktadır. 

Sonuçlar 

Bu çalışma, Türk+ye’dek+ ün+vers+teler+n+n Hor+zon Europe programına katılımını kurumsal düzeyde 
+nceleyerek +lg+l+ l+teratüre katkı sunmayı amaçlamıştır. Bulgular, Türk+ye’dek+ ün+vers+teler+n+n 
programa katılımının kurumsal performans ve proje l+derl+ğ+ açısından sınırlı sayıda ün+vers+tede 
yoğunlaştığını gösterm+şt+r. Ayrıca ün+vers+teler, Avrupa Araştırma Alanı'na farklı program alanları 
üzer+nden entegre olab+lmekted+r. Kurumsal entegrasyon prof+ller+, ün+vers+teler+n katılım düzeyler+n+ 
ve araştırma yönel+mler+n+n de karşılaştırmalı olarak değerlend+r+lmes+ne olanak sağlamaktadır. Bu 
çerçevede, ulusal araştırma ve yükseköğret+m pol+t+kalarında ün+vers+teler+n farklı kurumsal 
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kapas+teler+n+ ve yönel+mler+n+ d+kkate alan, yen+l+k odaklı programlara katılımı teşv+k eden destek 
mekan+zmalarının gel+şt+r+lmes+ öner+lmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: Hor+zon Europe, Yükseköğret+mde Uluslararasılaşma, Uluslararası Araştırma İş 
b+rl+ğ+, Avrupa Araştırma Alanı 
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SINAVIN GÖLGESİNDE YÜKSEKÖĞRETİM: AKADEMİ GİRİŞ SINAVININ ÖĞRETMEN 

ADAYLARININ ÜNİVERSİTE DENEYİMİ VE YÜKSEKÖĞRETİMİN AMAÇLARI 

ÜZERİNDEKİ WASHBACK ETKİSİ 

Mel+sa Ataşç+ 1 ve Türker Kurt 2 

1Yüksek L+sans Öğrenc+s+, Gaz+ Ün+vers+tes+, Ankara, Türk+ye, Atasc+m198@gma+l.com 
2Eğ+t+m B+l+mler+ Bölümü, Gaz+ Ün+vers+tes+, Ankara, Türk+ye, turker@gaz+.edu.tr 
 
Problem Tanımı 

Sınavlar, yalnızca b+reyler+n b+lg+ ve becer+ler+n+ ölçen araçlar olmanın ötes+nde, eğ+t+m sürec+n+n tüm 
paydaşlarını etk+leyen öneml+ unsurlardır. Sınav etk+s+ kuramı; sınavların öğrenc+ler, öğretmenler, 
yönet+c+ler, vel+ler ve eğ+t+m pol+t+kaları üzer+ndek+ etk+ler+n+ açıklamaktadır (B+nnahedh, 2022; Oufela 
vd., 2025). Özell+kle merkez+ sınavlar, öğret+m ve öğrenme süreçler+n+ öneml+ ölçüde 
şek+llend+reb+lmekte, eğ+t+m faal+yetler+n+n sınav odaklı b+r yapıya dönüşmes+ne neden olab+lmekted+r 
(Wall, 2000).  

Sınavların öğret+m ve öğrenme süreçler+ üzer+ndek+ yönlend+r+c+ gücü l+teratürde sınav etk+s+ (washback 
effect) olarak tanımlanır (McNamara, 2000). Sınav etk+s+ kuramına göre sınavlar eğ+t+m s+stemler+ ve 
okullarda ney+, nasıl ve hang+ +çer+kle öğret+leceğ+n+ doğrudan ve der+nlemes+ne etk+leyerek eğ+t+m 
süreçler+n+ ve müfredatı doğrudan ve dolaylı olarak şek+llend+r+r (Chan,2020). Günümüz eğ+t+m 
s+stemler+nde merkez+ sınavlar, sadece ölçme-değerlend+rme aracı olmanın ötes+ne geçerek eğ+t+m 
pol+t+kalarını ve sınıf +ç+ uygulamaları yönlend+ren stratej+k b+rer mekan+zmaya dönüşmüştür (Ahmmed 
& Rahman, 2019). Ulusal ya da uluslararası düzeydek+ bu sınavlar, b+reyler+n akadem+k ve meslek+ 
gelecekler+n+ bel+rleyen yapısal b+rer seç+c+ b+r mekan+zma rolü üstlenmekte; öğrenc+, öğretmen ve 
kurumlar üzer+nde doğrudan bağlayıcı sonuçlar doğurmaktadır (Chr+st+ana, 2025).  

Türk+ye, merkez+ sınavların eğ+t+m s+stem+nde bel+rley+c+ b+r role sah+p olduğu ülkelerden b+r+d+r (Baş 
& Kıvılcım, 2019). İlköğret+mden ortaöğret+me (LGS), ortaöğret+mden yükseköğret+me (TYT, AYT) ve 
meslek+ yaşama geç+ş (KPSS, AGS) süreçler+nde merkez+ sınavlar uygulanmaktadır. Türk+ye 1999 
yılından +t+baren, öğretmenler+n de dah+l olduğu kamuya memur alımlarında merkez+ sınavlarla seç+m 
s+stem+ uygulanmaya başlanmıştır (ÖSYM,1999). 1999 yılında DMS, olarak başlayan sınavın adı daha 
sonra KMS, 2002 yılında KPSS olarak değ+şm+şt+r. Son olarak, 7528 sayılı Öğretmenl+k Meslek Kanunu 
+le 2025 yılından +t+baren öğretmen adaylarının mesleğe atanma sürec+nde KPSS sınavlarından ayrı 
olarak Akadem+ G+r+ş Sınavı (AGS) adında b+r sınav uygulanmaya başlamıştır (Resmî Gazete, 2024). 
Eğ+t+m fakülteler+nde öğren+m gören öğretmen adaylarının, özell+kle üçüncü ve dördüncü sınıfta 
AGS’ye hazırlanma sürec+ne yoğunlaşmaları, l+sans programlarında yer alan akadem+k (Güngör & 
Öztürk, 2026) ve meslek+ derslere yönel+k +lg+ ve katılımlarını (Aytaç & Altuntaş, 2026) 
etk+leyeb+lmekted+r. Bu durum, yükseköğret+mdek+ öğret+m süreçler+n+n sınav eksen+nde yen+den 
şek+llenmes+ne yol açma potans+yel+ taşımaktadır.  

KPSS sınavının öğretmen adaylarına etk+s+ne +l+şk+n yapılan araştırmaların sonuçları sınavının yarattığı 
end+şen+n öğretmen adaylarının z+h+nler+n+ +şgal ett+ğ+, sınavdan dolayı +lave stres ve kaygı yaşadıkları, 
sınavın, öğrenc+ler+n çevreyle +let+ş+mler+n+, sosyal +l+şk+ler+n+, sanatsal, kültürel ve sport+f faal+yetlere 
katılımlarını engelled+ğ+ (Baştürk, 2007; Epçaçan, 2016; Göçer, 2024; Güven ve Dak, 2017; 
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Memduhoğlu ve Kayan, 2017;Sezg+n ve Duran, 2011) g+b+ b+rçok olumsuz sonucu ortaya koymuştur. 
Dolaysıyla KPSS ve KPSS’n+n ortaya çıkardığı baskının, akadem+k ver+ms+zl+kten ps+koloj+k ve sosyal 
açıdan üm+ts+zl+ğe kadar ün+vers+te eğ+t+m+ne ps+koloj+k, ekonom+k ve eğ+tsel boyutlarda çeş+tl+ olumsuz 
etk+ler+ söz konusudur (Göçer, 2024). Dolayısıyla merkez+ sınavların etk+s+ ün+vers+te düzey+nde 
düşünüldüğünde eğ+t+m öğret+mle sınırlı olmaktan çok daha öte olduğu ve ün+vers+te deney+m+n+ 
dönüştürdüğüne +şaret etmekted+r.   

B+esta (2009, 2015) yükseköğret+m+n üç temel +şlev+n+ (1) yeterl+k kazandırma, (2) toplumsallaşma ve 
(3) özneleşme olarak tanımlamıştır. Ün+vers+te mezunlarının g+rd+ğ+ KPSS sınavı ve öğretmen 
adaylarının g+rd+ğ+ AGS sınavı bu üç boyutu da etk+lemes+ muhtemeld+r. Sadece sınavda çıkan konulara 
odaklanan öğrenc+ler d+ğer dersler+n+ önemsemeyerek sınırlı yeterl+kler kazanab+l+r. AGS hazırlığı 
neden+yle öğrenc+ler, kulüp faal+yetler+ne katılım, konferansa g+tme, k+tap okuma ve gönüllü faal+yetlere 
katılma konusunda daha +steks+z olab+l+rler ve bu durum onların ün+vers+te eğ+t+m+ boyunca 
sosyalleşmes+n+ engelleyeb+l+r. Dahası sınav başarısı +ç+n soru çözümüne odaklanan öğrenc+ler eleşt+rel 
düşünme ve yaratıcılık g+b+ etk+nl+klere daha az odaklanab+l+rler. Dolayısıyla ün+vers+teler+n öğrenc+lere 
kazandırmaya çalıştığı entelektüel k+ml+k de baskılanab+l+r ve bu da öğrenc+n+n özneleşmes+ne da engel 
olab+l+r.    

KPSS veya AGS g+b+ sınavların merak, yaratıcılık, akadem+k tartışma, et+k gel+ş+m, meslek+ k+ml+k ve 
b+l+msel düşünme g+b+ ün+vers+ten+n en öneml+ kazanımlarını ölçmeye odaklı olduğunu söylemek zordur. 
Bu durum, sınavların eğ+t+me etk+s+ne yönel+k yapılan temel eleşt+r+ olan eğ+t+mde ölçüleb+len şeylere 
değer ver+yor, oysa değer verd+ğ+m+z şeyler+n çoğunu ölçem+yoruz eleşt+r+s+n+n tam karşılığı g+b+ 
görünmekted+r. Dolayısıyla öğrenc+ler zamanlarını ölçülen şeye ayırıyor. İşte bu durum büyük ölçüde 
washback effect kavramıyla +l+şk+l+ olarak değerlend+r+leb+l+r. 

Barnett (2009, 2015) de ün+vers+ten+n tek b+r görev+ olmadığına vurgu yapmaktadır. Ün+vers+ten+n 
amacının yalnızca öğrenc+ye b+lg+ (know+ng) kazandırmak değ+ld+r. Bununla b+rl+kte öğrenc+n+n k+ş+sel 
ve meslek+ gel+ş+m+ne katkı sağlama ve b+rey+n bütüncül gel+ş+m+n+ desteklemekt+r. Bun karşılık KPSS 
veya AGS g+b+ sınavlar öğrenc+ler+n bütünsel gel+ş+m+n+ destekleyen ün+vers+te deney+m+n+ daraltarak 
yalnızca sınav başarısına +nd+rgeme r+sk+ taşımaktadır. Eğ+t+m fakültes+ özel+nde baktığımızda AGS 
ün+vers+tey+ öğretmen yet+şt+ren kurum olmaktan çıkarıp sınava hazırlayan kuruma dönüştürme r+sk+ 
oluşturmakta olduğunu söylemek mümkündür.  

Yukarıda bel+rt+ld+ğ+ üzere KPSS’n+n ün+vers+te eğ+t+m+ ve öğrenc+ler+ üzer+ne olumsuz etk+ler+ne +l+şk+n 
çeş+tl+ çalışmalar yapılmış olmakla b+rl+kte sınav etk+s+ (washback effect) bağlamında KPSS’n+n 
(öğretmenler+n g+rd+ğ+ güncel adıyla AGS) ün+vers+te eğ+t+m+n+ nasıl şek+llend+rd+ğ+ne +l+şk+n b+r 
çalışmaya rastlanmamıştır. Sınav etk+s+n+n d+l eğ+t+m+ ve ölçme değerlend+rme açısından +ncelend+ğ+ 
farklı eğ+t+m kademeler+nde ve çeş+tl+ paydaşlar üzer+ndek+ yansımalarını +nceleyen çalışmalar 
bulunmaktadır (Anlayıcı & Üzüm & Pesen 2025; Rahman ve ark., 2023; Al H+na+ &Al Jardan+, 2021; 
(Polat,2019; Çakır, 2017). Buna karşılık bu çalışmalar yükseköğret+m+n çoklu m+syonları bağlamında 
sınav etk+s+n+n ün+vers+te eğ+t+m+ne nasıl yansımalarının olduğunu ele almamışlardır. Merkez+ sınavların 
washback etk+s+ yalnızca öğretme ve öğrenme süreçler+n+ değ+l, yükseköğret+m+n temel eğ+t+msel 
amaçlarını da yen+den yapılandırıyor g+b+ görülmüştür.  Özell+kle yükseköğret+mde öğren+m gören 
öğretmen adaylarının AGS’ye hazırlık sürec+n+n akadem+k faal+yetlere, kampüs ve sosyal yaşamına, 
mesleğe ve kar+yere hazırlık sürec+ne nasıl yansımalarının olduğu sınav etk+s+ bağlamında +ncelenmes+ 



   

 
  

 

152 
 

yükseköğret+m+n ve ün+vers+teler+n m+syonlarını yer+ne get+rmes+ açısından hayat+ öneme sah+p bulgular 
ortaya koyab+l+r.  

Araştırmanın Amacı ve Soruları 

Bu araştırmanın amacı, merkez+ sınavların ün+vers+te öğren+m+n+ nasıl etk+led+ğ+n+ öğrenc+ler+n 
yükseköğret+m deney+mler+ne dayalı olarak +ncelenmes+d+r. Bu amaca yönel+k olarak eğ+t+m fakültes+ 
öğrenc+ler+n+n deney+mler+ne odaklanılmış ve AGS’n+n öğretmen adaylarının derslere yönel+k tutumları, 
akadem+k öncel+kler+, öğrenme süreçler+ ve meslek+ gel+ş+m algıları üzer+ndek+ etk+ler+n+ washback 
(sınav etk+s+) kuramı çerçeves+nde ele alınmıştır. Dolayısıyla araştırmamızın temel sorusu şöyled+r: 
AGS’n+n washback etk+s+, öğretmen adaylarının ün+vers+te deney+m+n+ ve yükseköğret+m+n çok boyutlu 
amaçlarını nasıl yen+den yapılandırmaktadır?  

Bu ana amaç çerçeves+nde aşağıdak+ sorulara yanıt aranmıştır: 

1) AGS, öğretmen adaylarının l+sans dersler+ne yönel+k öğrenme öncel+kler+n+ nasıl 
etk+lemekted+r? 

2) AGS hazırlık sürec+ öğretmen adaylarının akadem+k çalışma alışkanlıklarını ve öğrenme 
stratej+ler+n+ nasıl etk+lemekted+r? 

3) Öğretmen adayları AGS'n+n öğretmenl+k mesleğ+ne hazırlanmalarına katkısını nasıl 
değerlend+rmekted+r? 

4) AGS hazırlık sürec+ öğretmen adaylarının ün+vers+te yaşamına katılımlarını nasıl 
etk+lemekted+r? 

5) AGS öğretmen adaylarının öğretmenl+k mesleğ+n+n değerler+ ve akadem+k kültürle kurdukları 
+l+şk+y+ nasıl etk+lemekted+r? 

6) AGS öğretmen adaylarının ün+vers+te eğ+t+m+n+n amacı hakkındak+ algılarını nasıl 
etk+lemekted+r? 

7) Öğretmen adayları AGS'n+n ün+vers+te eğ+t+m+n+n kend+ler+ne sunduğu gel+ş+m fırsatlarını nasıl 
etk+led+ğ+n+ düşünmekted+r? 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Bu araştırmanın kavramsal çerçeves+, sınav etk+s+ (washback effect) kavramı ve B+esta’nın (2009) 
yükseköğret+m+n temel +şlevler+ne +l+şk+n modellemes+ne temel+nde oluşturulmuştur. Washback kavramı 
+lk olarak Alderson ve Wall (1993) tarafından s+stemat+k b+ç+mde ele alınmış; daha sonra Hughes (1993), 
Ba+ley (1996) ve Alderson ve Hamp-Lyons (1996) tarafından gel+şt+r+len çalışmalarla sınavların öğret+m 
ve öğrenme süreçler+ üzer+ndek+ etk+ler+ açıklanmıştır.  Sınav etk+s+ kuramına göre sınavlar, öğrenc+ler+n 
öğrenme davranışlarını, akadem+k öncel+kler+n+ ve eğ+t+m süreçler+n+ etk+leyeb+lmekted+r. Özell+kle 
merkez+ sınavlar, b+reyler+n öğrenme süreçler+n+ sınav başarısına yönlend+reb+lmekted+r.  

B+esta (2009, 2015) yükseköğret+m+n üç temel +şlev+ olduğunu vurgular: (1) yeterl+k kazandırma, (2) 
toplumsallaşma ve (3) özneleşme. Yeterl+k kazandırma +le öğrenc+lere b+lg+, becer+ ve meslek+ yeterl+kler 
kazandırır. Öğretmen eğ+t+m+nde öğret+m +lke ve yöntemler+, ölçme değerlend+rme ve sınıf yönet+m+ 
buna örnek olarak ver+leb+l+r. Toplumsallaşma öğrenc+ler+ akadem+k kültüre, meslek kültürüne, et+k 
değerlere ve demokrat+k yaşama hazırlar. Ün+vers+telerdek+ öğrenc+ kulüpler+, konferanslar, sosyal 
sorumluluk projeler+ ve b+l+msel toplantılar g+b+ etk+nl+kler toplumsallaşmanın b+r parçasıdır. Özneleşme 
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boyutu, B+esta'ya göre eğ+t+m+n en öneml+ amacıdır. Yükseköğret+m +le öğrenc+ler kend+ kararlarını 
vereb+len, eleşt+reb+len ve sorumluluk alab+len özerk b+r b+rey hal+ne gelmel+d+r (B+esta, 2009, 2015).  

Yöntem 

Bu araştırma, merkez+ sınavların ün+vers+te öğrenc+ler+n+n aldıkları eğ+t+me yansımalarını ortaya 
koymayı amaçlayan n+tel b+r çalışmadır. Bu kapsamlı sorun AGS ve eğ+t+m fakültes+ bağlamında 
+ncelend+ğ+nde bu araştırma b+r durum çalışması n+tel+ğ+nded+r. Araştırmanın çalışma grubunu, ölçüt 
örnekleme ve maks+mum çeş+tl+l+k örneklemes+ yöntemler+ne dayalı olarak Ankara’dak+ b+r devlet 
ün+vers+tes+n+n eğ+t+m fakültes+nde farklı programlarda öğren+m gören öğrenc+ler+nden oluşturulmuştur. 
Katılımcıların seç+m+nde sınıf düzey+ b+r ölçüt olarak alınmıştır. Bu kapsamda sınavların etk+s+n+n daha 
farkında oldukları düşünülerek üçüncü ve dördüncü sınıf öğrenc+ler+ araştırmaya dah+l ed+lm+şt+r. Buna 
+lave olarak farklı programlarda da öğrenc+ler+n sınava yönel+k yaklaşımlarının farklılaşab+leceğ+n+ göz 
önüne alarak beş bölümden (İng+l+zce, Matemat+k, Sınıf, Sosyal B+lg+ler ve Türkçe öğretmenl+ğ+ 
programları) öğrenc+ler+n araştırmanın çalışma grubunda yer almasına karar ver+lm+şt+r.  Bu kapsamda 
25 öğrenc+ araştırmanın çalışma grubuna dah+l ed+lm+şt+r. Ver+ler bu araştırma kapsamında gel+şt+r+len 
yarı yapılandırılmış görüşme formu aracılığıyla toplanmaktadır. Ver+ toplama sürec+nden sonra elde 
ed+len ver+ler +çer+k anal+z+ yöntem+yle anal+z ed+lecekt+r. 

Bulgular ve Tartışma 

Çalışmanın ver+ toplama aşaması devam etmekted+r.  

Sonuçlar 

Çalışmanın ver+ toplama aşaması devam etmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: Washback effect (sınav etk+s+), yükseköğret+m, yükseköğret+m+n m+syonları, 
Kamu Personel+ Seçme Sınavı (KPSS), Akadem+ G+r+ş Sınavı (AGS), öğretmen adayları, merkez+ 
sınavlar 
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ÖĞRENCİLERİN GÖZÜNDEN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK: KAMPÜS HİZMET 
KALİTESİNDE BEKLENEN VE MEVCUT DURUMUN KARŞILAŞTIRILMASI 
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2Yabancı D+ller Yüksekokulu, Alparslan Türkeş B+l+m ve Teknoloj+ Ün+vers+tes+, Adana, Türk+ye, 
zcb+ngol@atu.edu.tr  
 
Problem Tanımı 

Yükseköğret+mde sürdürüleb+l+rl+k, ün+vers+teler+n kurumsal pol+t+kalarında g+derek önem kazanan b+r 
alan hal+ne gelm+şt+r. Bu nedenle, ün+vers+teler, B+rleşm+ş M+lletler tarafından bel+rlenen, Sürdürüleb+l+r 
Kalkınma Amaçları (SDGs) doğrultusunda, sürdürüleb+l+rl+ğ+n farkında olan b+reyler yet+şt+rme 
sorumluluğunu üstlenm+ş olup, bu b+reyler+n sürdürüleb+l+rl+ğ+ b+r gelecek v+zyonu olarak ben+mseyerek 
daha sürdürüleb+l+r b+r dünya +ç+n gerekl+ z+h+nsel dönüşümü gerçekleşt+rmeler+ne olanak sağlamalıdır 
(Un+ted Nat+ons Department of Econom+c and Soc+al Affa+rs, 2025). 

Yükseköğret+mde sürdürüleb+l+rl+k, öğrenc+ler+n b+lg+, tutum ve davranışlarını dönüştürerek 
sürdürüleb+l+r b+r toplumun +nşasında öneml+ b+r rol oynamaktadır (Buckler ve Creech, 2014). Bu 
bağlamda, kampüs sürdürüleb+l+rl+ğ+n+n paydaşları olarak öğrenc+ler+n görüş ve beklent+ler+n+n 
değerlend+r+lmes+, sürdürüleb+l+rl+ğ+n etk+n b+r şek+lde yönet+ş+m+ açısından büyük önem taşımaktadır.  

Araştırma Amacı ve Soruları 

L+teratürde ün+vers+teler+n sürdürüleb+l+rl+k performansını değerlend+ren çalışmalar +le yükseköğret+mde 
h+zmet kal+tes+n+ +nceleyen araştırmalar ayrı ayrı ele alınmıştır. Ancak sürdürüleb+l+rl+k ve h+zmet 
kal+tes+n+ yükseköğret+m bağlamında b+rl+kte değerlend+ren çalışmaların sayısı oldukça sınırlıdır 
(Özdem+r vd., 2020).  Bu eks+kl+ğ+ göz önünde bulunduran bu çalışma, ün+vers+te öğrenc+ler+n+n var olan 
ve beklenen sürdürüleb+l+r kampüs h+zmet kal+tes+ algılarını +ncelemey+, bu doğrultuda mevcut 
eks+kl+kler+ ortaya koymayı ve ün+vers+te +ç+n uygulanab+l+r sürdürüleb+l+rl+k gel+şt+rme öner+ler+ 
sunmayı amaçlamaktadır.  

Ün+vers+te öğrenc+ler+n+n sürdürüleb+l+r kampüs h+zmetler+n+n kal+tes+ne +l+şk+n algıları nelerd+r? 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Sürdürüleb+l+r b+r yükseköğret+m kurumu, sürdürüleb+l+rl+k +lkeler+n+ eğ+t+m, araştırma, toplumsal katkı 
ve kurumsal faal+yetler g+b+ temel +şlevler+ne bütünleşt+ren; çevresel, sosyal ve ekonom+k etk+ler+n+ en 
aza +nd+rerek sürdürüleb+l+r toplumsal kalkınmayı destekleyen b+r kurum olarak tanımlanmaktadır 
(Velazquez vd., 2006). Bu tanım, yükseköğret+m kurumlarının hem sürdürüleb+l+r toplumsal kalkınmaya 
katkıda bulunma hem de kend+ faal+yetler+n+ sürdürüleb+l+rl+k +lkeler+ doğrultusunda yürütme 
sorumluluğuna sah+p olduğunu vurgulamaktadır (Velazquez vd., 2006). Bu tanım doğrultusunda, 
Ber+nger ve Adomßent (2008), sürdürüleb+l+r yükseköğret+m kavramının farklı b+ç+mlerde 
yorumlanab+ld+ğ+n+ ve bu alanda ortak b+r teor+k çerçeven+n oluşturulmasının zor olduğunu bel+rtm+şt+r.  

H+zmet kal+tes+ (SERVQUAL), b+reyler+n beklent+ler+ +le algıladıkları h+zmet performansı arasındak+ 
karşılaştırmaya dayanmaktadır (Parasuraman vd., 1985; 1988). Bu kapsamda, l+teratürde en yaygın 
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kullanılan ölçüm aracı olan SERVQUAL model+, h+zmet kal+tes+n+ beklent+ ve algı arasındak+ fark 
üzer+nden değerlend+rmekted+r ve yükseköğret+m de dâh+l olmak üzere b+rçok alanda uygulanmaktadır 
(Ghotbabad+ vd., 2015; Özdem+r vd., 2020).  Yükseköğret+m bağlamında yürütülen bu çalışmada, 
sürdürüleb+l+r kampüs h+zmetler+n+n kal+tes+, Parasuraman ve arkadaşları (1988) tarafından gel+şt+r+len 
SERVQUAL model+n+n beklent+–algı yaklaşımı temel alınarak değerlend+r+lm+şt+r.  

Yöntem 

Bu araştırmada, n+cel bulguların daha ayrıntılı açıklanmasını sağlamak amacıyla açıklayıcı sıralı karma 
yöntem desen+ (Sequent+al explanatory m+xed methods) kullanılmıştır (Creswell, 2014). N+cel ver+ler, 
Özdem+r, Kayapınar Kaya ve Turhan (2020) tarafından gel+şt+r+len Sürdürüleb+l+r Kampüs H+zmet 
Kal+tes+ (SusServQual) ölçeğ+ +le toplamıştır. N+tel ver+ler +se yarı yapılandırılmış görüşmeler 
aracılığıyla elde ed+lm+şt+r. Çalışmanın örneklem+n+, Akden+z bölges+nde yer alan b+r vakıf 
ün+vers+tes+nde farklı fakültelerde öğren+m gören öğrenc+ler oluşturmaktadır. 

Bulgular ve Tartışma 

Bulgular, kampüs h+zmetler+n+n mevcut kal+tes+ +le öğrenc+ler+n bekled+ğ+ h+zmet kal+tes+ arasında b+r 
farklılık bulunduğunu ortaya koymuş; öğrenc+ler+n özell+kle sosyal destek, ulaşım ve sürdürüleb+l+r 
altyapı alanlarında +y+leşt+rme beklent+s+ +ç+nde olduklarını gösterm+şt+r. Ayrıca, araştırma bulguları 
öğrenc+ler+n kampüs h+zmetler+ne yönel+k algılarının öğren+m gördükler+ akadem+k programa göre 
değ+şt+ğ+n+ ve bazı programlar arasında +stat+st+ksel olarak anlamlı farklılıkların bulunduğunu ortaya 
koymuştur. 

Sonuçlar 

Bulgular, özell+kle sosyal destek programları, uygun mal+yetl+ ulaşım olanakları ve sürdürüleb+l+r ulaşım 
uygulamalarında h+zmet kal+tes+ açığı bulunduğunu göstermekted+r. Bu nedenle, yükseköğret+m 
kurumlarının söz konusu alanlara yönel+k yatırımlara öncel+k vermes+ gerekmekted+r. Ayrıca, sunulan 
h+zmetler+n etk+nl+ğ+n+ +zlemek ve öğrenc+ler+n değ+şen +ht+yaçlarını bel+rleyeb+lmek amacıyla, 
öğrenc+ler+n beklent+ ve algılarının düzenl+ olarak değerlend+r+lmes+ öner+lmekted+r. Sonuç olarak, 
sürdürüleb+l+r kampüs gel+ş+m+ yalnızca çevresel altyapının güçlend+r+lmes+yle sınırlı kalmamalı; 
öğrenc+ memnun+yet+n+ ve +y+ oluşunu destekleyen er+ş+leb+l+r, kapsayıcı ve öğrenc+ odaklı h+zmetler+ de 
+çeren bütüncül b+r yaklaşımla ele alınmalıdır. 

Anahtar Kel-meler: Yükseköğret+m, sürdürüleb+l+rl+k, sürdürüleb+l+r h+zmet kal+tes+, öğrenc+ algısı 
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PROGRAMLARIN ULUSLARARASILAŞMASI SÜRECİNDE AKADEMİSYENLERİN 
DESTEKLENMESİ: MESLEKİ GELİŞİMDEN ÖĞRETİM UYGULAMALARINA 

Funda Kurt-Keskin *1, Eva Haug 2, Gürcü Koç *3 ve Gülgün Alpan*4 
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Problem Tanımı 

Programların uluslararasılaşması, yükseköğret+m kurumlarının öğrenc+ler+ uluslararası ve kültürlerarası 
boyutları g+derek bel+rg+nleşen akadem+k, meslek+ ve toplumsal yaşama hazırlama çabalarının öneml+ 
b+r b+leşen+ hal+ne gelm+şt+r. Bununla b+rl+kte, uluslararası ve kültürlerarası bakış açılarının öğret+me 
dâh+l ed+lmes+ yalnızca kurumsal stratej+ler veya pol+t+ka belgeler+ yoluyla gerçekleşt+r+lememekte; aynı 
zamanda akadem+syenler+n kend+ varsayımlarını yen+den değerlend+rme, öğrenme deney+mler+n+ 
yen+den tasarlama ve ed+nd+kler+ yen+ anlayışları uygulamaya yansıtma konusundak+ mot+vasyonlarına, 
yeterl+kler+ne ve sah+p oldukları olanaklara bağlı bulunmaktadır. Bu sebeple meslek+ gel+ş+m programları 
bu süreçte öneml+ b+r rol oynamaktadır. Ancak, bu tür meslek+ gel+ş+m programlarının, öğret+m 
elemanlarının bu sürece katılımını nasıl teşv+k ett+ğ+, programların hang+ özell+kler+n+n değ+ş+m+ 
destekled+ğ+ ve öğren+lenler+n öğret+m uygulamalarına aktarılmasını hang+ koşulların kolaylaştırdığı ya 
da sınırlandırdığı konusunda daha kapsamlı b+r anlayışa +ht+yaç duyulmaktadır. Bu doğrultuda 
araştırmada, çeş+tl+ ülkelerden 11 yükseköğret+m kurumunun dah+l olduğu U!REKA Avrupa Ün+vers+te 
İtt+fakı bünyes+nde akadem+syenler+n meslek+ gel+ş+m+ kapsamında sunulan “Öğretmenler +ç+n 
Uluslararasılaşma” programı +ncelenmekted+r. U!REKA; eğ+t+m, araştırma, yen+l+kç+l+k ve kurumsal 
uluslararasılaşma alanlarında uzun vadel+ +ş b+rl+ğ+n+ teşv+k eden, Avrupa’dak+ uygulamalı b+l+mler 
ün+vers+teler+nden oluşan ulusötes+ b+r ağdır (U!REKA European Un+vers+ty, 2026a). Bu +ş b+rl+ğ+ 
bağlamında gel+şt+r+len meslek+ gel+ş+m programı, akadem+syenler+n öğret+mler+ne uluslararası ve 
kültürlerarası boyutları dâh+l etmeler+n+ desteklemey+ amaçlamaktadır. Program farklı ülke, kurum ve 
d+s+pl+nlerden akadem+k ve +dar+ personel +le yönet+c+ler+ b+r araya get+rmekte; katılımcıların 
programların uluslararasılaşmasına +l+şk+n anlayışlarını gel+şt+rmeler+n+ ve bu anlayışı kend+ 
bağlamlarına uygun öğret+m uygulamalarına dönüştürmeler+n+ destekleyen temat+k oturumlar etrafında 
yapılandırılmaktadır (U!REKA European Un+vers+ty, 2026b). 

Araştırmanın Amacı 

Araştırmanın amacı, U!REKA meslek+ gel+ş+m programının, programların uluslararasılaşması 
bağlamında akadem+syenler+ nasıl destekled+ğ+n+ +ncelemek ve akadem+syenler+n öğrend+kler+n+ ve 
değ+ş+me yönel+k n+yetler+n+ öğret+m uygulamalarına aktarmalarını kolaylaştıran ya da güçleşt+ren 
etmenler+ ve mekan+zmaları bel+rlemekt+r. Bu doğrultuda, programın temel+n+ oluşturan varsayımlar, 
amaçlar ve tasarım +lkeler+; program tasarımcılarının ve eğ+t+c+ler+n programların uluslararasılaşmasını 
kavramsallaştırma b+ç+mler+; katılımcıların programa +l+şk+n deney+mler+ ve yorumları, öğret+mler+ne 
yönel+k olarak +fade ett+kler+ değ+ş+mler, n+yetler veya yönel+mler +le bu değ+ş+mler+n uygulanmasını 
kolaylaştıran ya da güçleşt+ren b+reysel, programa +l+şk+n ve kurumsal koşullar +ncelenmekted+r. 
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Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Programların uluslararasılaşması, program +çer+ğ+, öğrenme-öğretme ve değerlend+rme süreçler+ +le 
destek h+zmetler+ne uluslararası ve kültürlerarası boyutların bütüncül b+ç+mde dâh+l ed+lmes+n+ +fade 
etmekte ve tüm öğrenc+ler+n öğrenme deney+mler+n+ kapsamaktadır (Jones ve K+ll+ck, 2007; Leask, 
2009, 2012, 2014). Bu sürec+n başarıya ulaşması, öğret+m elemanlarının d+s+pl+nler+n+n kültürel 
temeller+n+ anlayab+lmeler+, çeş+tl+l+ğ+ yöneteb+lmeler+, kültürel önyargılarının farkında olmaları ve 
öğret+m yöntemler+n+ farklı öğrenc+ gruplarına uyarlayab+lmeler+yle yakından +l+şk+l+d+r (Leask, 2009, 
2013a). Öğret+m elemanlarının programların uluslararasılaşmasında bel+rley+c+ rol oynamaları 
neden+yle, kültürlerarası yeterl+kler+n+, +let+ş+m ve araştırma becer+ler+n+, açık f+k+rl+l+kler+n+ ve 
uluslararası bakış açılarını gel+şt+recek meslek+ gel+ş+m olanaklarının sağlanması gerekmekted+r (Bond, 
2003; Beelen et al., 2013; Hudz+k, 2011; Jones, 2017; Osakwe, 2017). Bu doğrultuda öğret+m 
elemanlarının kültürlerarası yeterl+kler+ somut öğrenme çıktılarına ve öğret+m uygulamalarına 
dönüştürmeler+n+n ve programlarını uluslararası hale get+reb+lmeler+n+n desteklenmes+ +ç+n sempozyum, 
atölye ve meslek+ gel+ş+m faal+yetler+ büyük önem taşımaktadır (Deardorff ve Jones, 2022).  

Yöntem 

Araştırmada, çeş+tl+ Avrupa ülkeler+nden 11 yükseköğret+m kurumunun dah+l olduğu U!REKA Avrupa 
Ün+vers+te İtt+fakı bünyes+nde sunulan “Öğretmenler +ç+n Uluslararasılaşma” meslek+ gel+ş+m 
programının; akadem+syenler+n programların uluslararasılaşması sürec+ne katılımını nasıl destekled+ğ+n+ 
+ncelemek amaçlanmaktadır. Bu sebeple araştırma n+tel durum çalışması desen+yle tasarlanmıştır 
(Glesne, 2015). Güncel olguların gerçek yaşam bağlamlarında +ncelenmes+ne olanak sağlayan bu desen 
kapsamında (Y+n, 2009), “Öğretmenler +ç+n Uluslararasılaşma” programı tek durum olarak ele 
alınmıştır. Katılımcılar, amaçlı örnekleme yöntemler+nden ölçüt ve kolay ulaşılab+l+r durum 
örneklemes+yle bel+rlenm+şt+r (Patton, 2002). Bu doğrultuda +lg+l+ meslek+ gel+ş+m programının 
tasarımcıları, eğ+t+c+ler+ ve katılımcıları çalışmaya dah+l ed+lm+şt+r. 

Ver+ler, doküman +ncelemes+ ve yarı yapılandırılmış görüşmeler yoluyla toplanmaktadır. Bu kapsamda 
programın İnternet sayfası, oturum planları, sunum materyaller+ g+b+ +lg+l+ belgeler+n +ncelenmes+ 
planlanmıştır. Ayrıca 5 program tasarımcısı, 9 eğ+t+c+ ve 15 katılımcı gönüllü olarak görüşmelere davet 
ed+lm+şt+r. Araştırmacılar tarafından hazırlanan görüşme soruları, ölçme ve değerlend+rme, program 
gel+şt+rme ve eğ+t+m yönet+m+ uzmanlarının görüşler+ doğrultusunda düzenlenm+şt+r. Haz+ran ayında 
görüşmelere başlanmıştır ve görüşmeler devam etmekted+r. 

Ver+ler, bet+msel anal+z ve +çer+k anal+z+ yoluyla çözümlenecek; anlamlı b+r+mler kodlanarak kategor+ler 
ve temalar altında düzenlenecekt+r. Program tasarımcılarının, eğ+t+c+ler+n ve katılımcıların görüşler+ 
karşılaştırmalı olarak +ncelenerek program tasarımı, meslek+ öğrenme, değ+ş+me yönel+k n+yetler ve 
öğren+lenler+n öğret+m uygulamalarına yansımaları arasındak+ olası +l+şk+ler ve mekan+zmalar 
bel+rlenecekt+r. Araştırmanın +nandırıcılığı ve tutarlılığı; uzman görüşü, kodlama ve yorumlama 
süreçler+n+n araştırmacılar tarafından b+rl+kte gözden geç+r+lmes+, katılımcı doğrulaması, ver+ 
doygunluğu ve araştırma sürec+n+ belgeleyen denet+m +z+ g+b+ tekn+klerle desteklenecekt+r. 

Bulgular ve Tartışma 

Araştırma, programı önceden bel+rlenm+ş sonuçlar açısından değerlend+rmekten z+yade, meslek+ 
gel+ş+m+n akadem+syenler+ programların uluslararasılaşması bağlamında nasıl destekled+ğ+n+ ve bu 
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desteğ+n hang+ koşullar altında öğret+m uygulamalarına aktarılab+ld+ğ+n+ açıklamayı amaçlamaktadır. 
Çalışmanın, akadem+syenler+n programların uluslararasılaşmasına +l+şk+n anlayışlarını ve öğret+m 
uygulamalarını gel+şt+rme çabalarının program tarafından nasıl desteklend+ğ+n+ ortaya koyması 
beklenmekted+r. Ayrıca katılımcıların program kapsamında ed+nd+kler+ b+lg+ ve gel+şt+rd+kler+ anlayışları 
öğret+m uygulamalarına aktarmalarını kolaylaştıran ya da sınırlandıran b+reysel, programa +l+şk+n ve 
kurumsal etmenler+n bel+rlenmes+ öngörülmekted+r. 

Sonuçlar 

Araştırma henüz devam etmekle b+rl+kte, meslek+ gel+ş+m+n, uluslararası ve kültürlerarası boyutların 
günlük öğret+m uygulamalarına sürdürüleb+l+r b+ç+mde dâh+l ed+lmes+n+ nasıl destekleyeb+leceğ+ne 
+l+şk+n daha ayrıntılı b+r anlayış gel+şt+r+lmes+ne katkı sağlaması beklenmekted+r. Araştırma sonuçlarının, 
Avrupa ün+vers+te +tt+faklarında ve d+ğer yükseköğret+m bağlamlarında meslek+ gel+ş+m g+r+ş+mler+n+n 
gel+şt+r+lmes+ne yön vermes+ öngörülmekted+r. Bunun yanı sıra çalışmanın, Türk+ye’dek+ yükseköğret+m 
kurumlarının programların uluslararasılaşmasına yönel+k pol+t+kalarını öğret+m uygulamalarıyla 
+l+şk+lend+rmeler+ne ve akadem+syenler+n bu süreçte gereks+n+m duydukları meslek+ gel+ş+m ve kurumsal 
destek mekan+zmalarını yapılandırmalarına katkı sağlaması beklenmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: programların uluslararasılaşması, yükseköğret+mde uluslararasılaşma, meslek+ 
gel+ş+m, akadem+syen katılımı, öğret+m uygulamaları 
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TÜRKÇE KONUŞAN AKADEMİSYENLERİN MESLEKI YOLCULUKLARI VE EĞİTİM 
YÖNETİMİ ALANYAZININA KATKILARI 
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*Eğ+t+m Yönet+m+ Anab+l+m Dalı, Doğu Akden+z Ün+vers+tes+, Gaz+mağusa, KKTC 
124500002@emu.edu.tr ve 2mertkan@emu.edu.tr  
 
Problem Tanımı 

Batı merkezl+ kavramların yerel koşullara d+kkat ed+lmeden aktarılması ve teor+k çalışmalardak+ 
uygulamayla olan bağın zayıf olması neden+yle c+dd+ b+r kr+zle karşı karşıyadır. Akadem+syenler, başarılı 
olma gerekl+l+ğ+, uluslararası sıralama baskıları ve yayın odaklı akadem+k rekabet yüzünden, özgün 
teor+ler gel+şt+rmek yer+ne mevcut egemen yapıya uyum sağlama savaşı vermekted+r. L+teratürde bu 
yapısal sorunlar genel olarak tar+f ed+lse de farklı akadem+k kar+yer süreçler+ne sah+p (yurt dışında 
deney+m+ olanlar, yerelde yet+şenler g+b+) akadem+syenler+n bu dar ortamda b+lg+ üret+m süreçler+n+ nasıl 
şek+llend+rd+ğ+ ve meslek+ k+ml+kler+n+ bu baskılara karşı nasıl konumlandırdığı henüz yeter+nce 
+ncelenmem+şt+r. Bu çalışma, bahsed+len teor+k ve prat+k açığı kapatmak amacıyla, farklı kar+yer 
süreçler+ndek+ akadem+syenler+n deney+mler+ne dayanarak, kar+yer gel+ş+m süreçler+ +le b+lg+ üret+mler+ 
arasındak+ bağı +ncelemey+ hedeflemekted+r. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışma, Eğ+t+m Yönet+m+ alanında yurtdışında görev yapan, b+r dönem yurtdışında bulunup 
Türk+ye’ye dönen ve tüm kar+yer+n+ Türk+ye’de +nşa eden Türkçe konuşan akadem+syenler+n bakış 
açısından, akadem+k kar+yer süreçler+n+ şek+llend+ren etkenler+ ve bu etkenler+n b+lg+ üret+m+n+ nasıl 
b+ç+mlend+rd+ğ+n+ der+nlemes+ne +ncelemey+ hedeflemekted+r. Bu amaca bağlı olarak aşağıda bel+rt+len 
araştırma sorularına cevap aranacaktır:  

1) Bağlamsal, k+ş+sel ve global d+nam+kler yanında eğ+t+m yönet+m+ alanına özgü d+nam+kler, 
Türkçe konuşan ve eğ+t+m yönet+m+ alanında çalışan akadem+syenler+n kar+yer gel+ş+mler+n+ 
nasıl şek+llend+rmekted+r?  

2) Türkçe konuşan akadem+syenler+n akadem+k kar+yer süreçler+, meslek+ k+ml+kler+n+, b+lg+ üret+m 
süreçler+n+ ve alana yaptıkları b+l+msel katkıları nasıl etk+lemekted+r? 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Eğ+t+m Yönet+m+ alanı, 20. yüzyılın ortalarında "Teor+ Hareket+" sayes+nde normat+f deney+mler+n 
aktarımından s+stemat+k ve b+r+k+ml+ şek+lde +lerleyen b+r b+lg+ üret+m+ne dönüşmüştür (Heck ve 
Hall+nger, 2005). Ancak bu süreç esnasında İng+ltere ve ABD merkezl+ b+r b+lg+ egemenl+ğ+ ortaya 
çıkmıştır (Hall+nger ve Kovacev+c, 2019; Oplatka, 2012). Araştırmalar, Batı kökenl+ l+derl+k 
modeller+n+n evrensel olduğu +dd+asının, farklı sosyal ve kültürel bağlamlarda teor+k ve prat+k 
sınırlamalar barındırdığını bel+rtmekted+r (Ba+nazarov vd., 2022). B+lg+ üret+m+ sadece teor+k b+r süreç 
değ+l, aynı zamanda yayın pol+t+kaları, akadem+k bağlantılar ve araştırmacının k+ml+ğ+ tarafından 
şek+llenen pol+t+k b+r alandır. Anglo-Amer+kan kökenl+ araştırmaların hak+m+yet+, yerel b+lg+ 
kaynaklarının gel+ş+m+n+ kısıtlamakta ve yerel olmayan araştırmacıların bakış açılarına yönel+k 
eleşt+r+ler+n artmasına yol açmaktadır (McG+n+ty vd., 2022). Bu çalışma, bu egemen durumu Türkçe 
konuşan akadem+syenler+n kar+yer yörüngeler+ üzer+nden sorgulayarak, "b+lg+ üret+c+s+" +le "yerel 
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bağlam" arasındak+ +l+şk+y+ ep+stem+k bağımsızlık ve meslek+ k+ml+k oluşturma açısından teor+k b+r 
temele oturtmaktadır. 

Yöntem 

Bu araştırma, Eğ+t+m Yönet+m+ alanında çalışan akadem+syenler+n kar+yer süreçler+ +le b+lg+ üret+m 
süreçler+ arasındak+ bağı anlamayı amaçlayan n+tel b+r yaşam öyküsü araştırmasıdır. Araştırma grubu, 
bel+rl+ kr+terlere göre seç+len, akadem+k hareketl+l+k düzeyler+ açısından farklılık gösteren, 3 farklı 
coğrafya ve 3 farklı ülkeden seç+len toplamda 11 akadem+syenden meydana gelmekted+r. Ver+ler, yaşam 
ç+zelgeler+ ve yarı yapılandırılmış görüşmeler yoluyla elde ed+lm+şt+r. Görüşmelerde katılımcıların 
kar+yerler+n+ etk+leyen öneml+ olaylar, k+ş+sel anlatıları ve somut akadem+k çıktıları (yayınları) 
+ncelenm+şt+r. Toplanan ver+ler, deş+fre ed+ld+kten sonra açık kodlama yöntem+yle anal+z ed+lm+ş; elde 
ed+len kodlar benzerl+kler+ne göre gruplandırılarak temalara dönüştürülmüştür. Bu bütüncül yaklaşım, 
katılımcıların meslek+ k+ml+k oluşumunu ve akadem+k uygulamalarını der+nlemes+ne +ncelemey+ 
mümkün kılmıştır. 

Bulgular ve Tartışma 

Araştırma çıktıları, akadem+syenler+n kar+yerler+n+n Oplatka (2009) tarafından açıklanan akadem+k 
d+s+pl+nleşme sürec+ ve uluslararası yayın baskısıyla şek+llend+ğ+n+ ortaya koymaktadır. Katılımcıların 
“zorluk” odaklı mot+vasyonları, l+teratürdek+ “akadem+k hayatta kalma” mücadeles+ +le benzerl+k 
göstermekte; ancak bu durum, Heck ve Hall+nger’+n (2005) bel+rtt+ğ+ teor+-uygulama uyumsuzluğunu 
daha da der+nleşt+rmekted+r. Ba+nazarov vd. (2022) tarafından vurgulanan Batı merkezl+ ep+stem+k 
hegemonya, bulgularımızda kavram devş+rmec+l+ğ+ ve ed+töryal önyargılar şekl+nde somutlaşmaktadır. 
McG+n+ty vd. (2022) tarafından eleşt+r+len yüzeysel çeş+tl+l+k r+sk+ne karşın, akadem+syenler uluslararası 
bağlantılar ve stratej+k yayıncılık yoluyla bu zorlukları aşmaya gayret etmekted+r. Bu çalışma, l+teratürde 
d+le get+r+len yerel b+lg+ eks+kl+ğ+n+, akadem+syenler+n kar+yer yollarını sorgulayarak vurgulamakta ve 
ep+stem+k bağımsızlığın yalnızca b+r üret+m meseles+ değ+l, aynı zamanda profesyonel k+ml+k 
oluşumuyla +lg+l+ b+r özgünleşme sürec+ olduğunu ortaya koymaktadır. 

Sonuçlar 

Araştırma, Eğ+t+m Yönet+m+ alanında b+lg+ üret+m+n+n; Batı merkezl+ kavramların ben+msenmes+, n+cel 
yayın baskısı ve teor+ +le uygulama arasındak+ kopukluk neden+yle yapısal b+r çıkmazın +ç+nde olduğunu 
göstermekted+r. Akadem+syenler, küresel güç baskıları altında meslek+ k+ml+kler+n+ stratej+k b+r hayatta 
kalma savaşı vererek oluşturmaktadırlar. 

Anahtar Kel-meler: Akadem+syenler, b+lg+ üret+m+, akadem+k kar+yer, eğ+t+m yönet+m+ 
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TÜRKİYE’DE YÜKSEKÖĞRETİMİN KİTLESELLEŞMESİNİN PARADOKSLARI: FIRSAT 
EŞİTLİĞİ VE DİPLOMA ENFLASYONU ÜZERİNE BİR DOKÜMAN ANALİZİ 

Zeynep Ç+ğdem Bağcı Sınıkçı *1 ve Sıddıka Kavas *2 
*Eğ+t+m Yönet+m+, Mers+n Ün+vers+tes+, Mers+n, Türk+ye, 1zc+gdembagc+@gma+l.com, 
2sg+z+r@gma+l.com  
 
Problem Tanımı 

Yükseköğret+m, y+rm+nc+ yüzyılın +k+nc+ yarısından +t+baren ayrıcalıklı kes+me h+zmet eden yapılardan 
gen+ş k+tleler+n katılım sağladığı makro s+steme dönüşmüştür. Trow (1973), bu sürec+ el+t, k+tlesel ve 
evrensel yükseköğret+m evreler+yle ele alırken; Schofer ve Meyer (2005), yükseköğret+me katılımın 
küresel ölçektek+ gen+şlemes+n+ modern toplumlarda eğ+t+m+n kurumsallaşmasıyla +l+şk+lend+rmekted+r. 
Türk+ye’de de özell+kle 2000’l+ yıllardan +t+baren ün+vers+te, kontenjan, öğrenc+ ve mezun sayılarında 
yaşanan bel+rg+n artış, güncel resm+ ver+lere göre yükseköğret+m s+stem+n+n m+lyonlarca öğrenc+y+ 
kapsayan gen+ş ölçekl+ b+r yapıya ulaştığını göstermekted+r (YÖK, 2025). 

Yükseköğret+m+n gen+şlenmes+, resm+ pol+t+ka söylem+nde büyük ölçüde eğ+t+me er+ş+m+n 
yaygınlaştırılması, bölgeler arası eş+ts+zl+kler+n azaltılması, fırsat eş+tl+ğ+n+n sağlanması ve toplumsal 
hareketl+l+ğ+n teşv+k ed+lmes+ g+b+ gerekçeler üzer+nden meşrulaştırılmaktadır. N+tek+m kalkınma 
planlarında da eğ+t+me er+ş+m+n fırsat eş+tl+ğ+ temel+nde gel+şt+r+lmes+ ve n+tel+kl+ eğ+t+me er+ş+mdek+ 
farklılıkların azaltılması pol+t+ka hedefler+ arasında yer almaktadır. (SBB, 2023). Bununla b+rl+kte, 
yükseköğret+me sayısal er+ş+m+n artması, n+tel+kl+ eğ+t+me, prest+jl+ kurumlara ve mezun+yet sonrası 
+st+hdam olanaklarına er+ş+m+n de eş+t b+ç+mde dağıldığı anlamına gelmemekted+r. K+tleselleşme sürec+, 
b+r yandan er+ş+m+ demokrat+kleşt+r+rken, d+ğer yandan kurumlar, programlar ve d+plomalar arasındak+ 
yatay ve d+key tabakalaşmayı der+nleşt+reb+lmekte; bu bağlamda eş+ts+zl+kler+ ortadan kaldırmak yer+ne, 
onları farklı b+ç+mler altında yen+den üreteb+lmekted+r. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışmanın amacı, Türk+ye’de 2000–2025 dönem+nde gerçekleşen yükseköğret+m k+tleselleşmes+n+ 
fırsat eş+tl+ğ+ ve d+ploma enflasyonu bağlamında +ncelemek; resmî pol+t+ka söylem+ +le yükseköğret+me 
katılım, mezun+yet ve +st+hdam göstergeler+ arasındak+ +l+şk+y+ ortaya koymaktır. 

Çalışmada şu sorulara yanıt aranacaktır:  

1. Türk+ye’de yükseköğret+m+n k+tleselleşmes+ resmî belgelerde hang+ amaç ve gerekçelerle 
sunulmaktadır?  

2. Fırsat eş+tl+ğ+, er+ş+m ve sosyal hareketl+l+k kavramları pol+t+ka met+nler+nde nasıl 
çerçevelenmekted+r?  

3. Öğrenc+ ve mezun sayılarındak+ artış, yükseköğret+m mezunlarının +st+hdam göstergeler+yle 
nasıl b+r görünüm oluşturmaktadır?  

4. İncelenen belgelerde d+ploma enflasyonu, aşırı eğ+t+ml+l+k ve eğ+t+m-+st+hdam uyumsuzluğuna 
+şaret eden hang+ söylem ve göstergeler bulunmaktadır? 
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Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Araştırmanın kavramsal çerçeves+, Trow'un (1973) yükseköğret+m+n k+tleselleşmes+ yaklaşımı, 
Coll+ns'+n (1979) belgec+l+k (credent+al+sm) kuramı ve Bourd+eu'nün (1986) kültürel ve sembol+k 
sermaye kavramsallaştırması temel alınarak oluşturulmuştur. Coll+ns'e (1979) göre d+plomaların 
toplumsal düzeyde yaygınlaşması, mesleklere g+r+şte talep ed+len eğ+t+m düzey+n+n yükselmes+ne ve 
mevcut eğ+t+m belgeler+n+n ayırt ed+c+ değer+n+n aşınmasına yol açab+lmekted+r. Bu süreç, +lg+l+ alan 
yazında d+ploma enflasyonu kavramıyla +fade ed+lmekte; b+reyler+n aynı toplumsal ya da meslek+ 
konuma er+şeb+lmek +ç+n g+derek daha yüksek düzeyde eğ+t+m belgeler+ne gereks+n+m duymalarıyla 
somutlaşmaktadır. Bu bağlamda d+ploma enflasyonu, eğ+t+m+n bütünüyle değers+zleşmes+nden z+yade, 
d+plomanın görel+ kıtlığının ve statü sağlayıcı +şlev+n+n zayıflamasına +şaret etmekted+r. 

Yöntem 

Araştırma, n+tel araştırma yaklaşımına dayalı +k+ katmanlı b+r doküman anal+z+ olarak tasarlanmıştır. 
B+r+nc+ katmanda YÖK, ÖSYM ve TÜİK tarafından yayımlanan 2000–2025 dönem+ne a+t öğrenc+, 
kontenjan, mezun+yet ve yükseköğret+m mezunlarının +st+hdam göstergeler+ bet+msel zaman ser+ler+ 
hâl+nde +ncelenecekt+r. Bu ver+ler, OECD’n+n yükseköğret+me katılım, mezun+yet ve +şgücü sonuçlarına 
+l+şk+n göstergeler+yle bağlamsallaştırılacaktır. OECD’n+n 2025 raporu da yükseköğret+mde er+ş+m, 
mezun+yet, alanlara göre +şgücü sonuçları ve yükseköğret+m yeterl+l+kler+n+n get+r+ler+ne özel olarak 
odaklanmaktadır (OECD, 2025). 

İk+nc+ katmanda, +lg+l+ dönemde yayımlanan kalkınma planları, YÖK stratej+k belgeler+ ve 
yükseköğret+m pol+t+kası raporları söylem anal+z+ne tab+ tutulacaktır. Belgeler “k+tleselleşme”, “er+ş+m”, 
“fırsat eş+tl+ğ+”, “n+tel+k”, “+st+hdam ed+leb+l+rl+k”, “becer+ uyumsuzluğu”, “d+ploma değer+” ve “aşırı 
eğ+t+ml+l+k” temaları doğrultusunda kodlanacaktır. 

Bulgular ve Tartışma 

İlk değerlend+rmeler, Türk+ye’de genç nüfusun yükseköğret+m mezun+yet oranının hızlı b+ç+mde 
yükseld+ğ+n+ göstermekted+r. Örneğ+n 25–34 yaş grubunda yükseköğret+m mezunu oranı 2008’de %13,5 
+ken 2025’te %45,6’ya ulaşmıştır (TUİK, 2025). Buna karşılık TÜİK ver+ler+ne göre l+sans mezunlarının 
kayıtlı +st+hdam oranı 2024 yılında %75 olarak gerçekleşm+ş; +st+hdam oranları ve +lk +ş bulma süreler+ 
mezun olunan bölüme göre öneml+ ölçüde farklılaşmıştır (TUİK, 2023; TUİK, 2024). 

Bu görünüm, k+tleselleşmen+n er+ş+m+ gen+şletmes+ne karşın yükseköğret+m d+plomasının +st+hdam 
get+r+ler+n+n bütün mezunlar bakımından eş+t olmadığını düşündürmekted+r. 

Sonuçlar 

Çalışmanın, Türk+ye’de yükseköğret+m+n k+tleselleşmes+n+n tek yönlü b+r demokrat+kleşme sürec+ olarak 
değerlend+r+lemeyeceğ+n+; er+ş+mdek+ gen+şlemen+n eğ+t+m n+tel+ğ+, kurumsal prest+j ve +st+hdam 
olanaklarındak+ farklılaşmayla b+rl+kte ele alınması gerekt+ğ+n+ ortaya koyması beklenmekted+r. 
Araştırma, fırsat eş+tl+ğ+n+n yalnızca yükseköğret+me g+r+ş üzer+nden değ+l, n+tel+kl+ eğ+t+me er+ş+m ve 
mezun+yet sonrasında eğ+t+m+n ekonom+k ve toplumsal get+r+ler+nden yararlanma kapas+tes+ üzer+nden 
değerlend+r+lmes+ne katkı sunmayı amaçlamaktadır. 

Anahtar Kel-meler: yükseköğret+m+n k+tleselleşmes+, fırsat eş+tl+ğ+, d+ploma enflasyonu, belgec+l+k, 
mezun +st+hdamı. 



   

 
  

 

168 
 

Kaynakça 

Bourd+eu, P. (2011). The forms of cap+tal. (1986). Cultural theory: An anthology, 1(81-93), 949.  

Coll+ns, R. (1979). The credent+al soc+ety: An h+stor+cal soc+ology of educat+on and strat+f+cat+on. 
Academ+c Press. 

OECD. (2025). Educat+on at a glance 2025. 

Schofer, E., & Meyer, J. W. (2005). The worldw+de expans+on of h+gher educat+on +n the twent+eth 
century. Amer+can Soc+olog+cal Rev+ew, 70(6), 898–920. 

Trow, M. (1973). Problems +n the trans+t+on from el+te to mass h+gher educat+on. Carneg+e Comm+ss+on 
on H+gher Educat+on. 

Türk+ye Cumhur+yet+ Cumhurbaşkanlığı Stratej+ ve Bütçe Başkanlığı. (2019). On B+r+nc+ Kalkınma 
Planı (2019–2023). 

Türk+ye Cumhur+yet+ Cumhurbaşkanlığı Stratej+ ve Bütçe Başkanlığı. (2023). On İk+nc+ Kalkınma Planı 
(2024–2028). 

Türk+ye İstat+st+k Kurumu. (2025). Yükseköğret+m +st+hdam göstergeler+, 2024. 

Yükseköğret+m Kurulu. (2026). 2025–2026 yükseköğret+m +stat+st+kler+ bülten+. 

 

 



   

 
  

 

169 
 

PROGRAMLARIN ULUSLARARASILAŞMASINA İLİŞKİN ARAŞTIRMALARIN 
HARİTALANDIRILMASI: WEB OF SCIENCE TABANLI BİR BİBLİYOMETRİK ANALİZ 

Funda Kurt-Kesk+n 

Eğ+t+m B+l+mler+, Gaz+ Ün+vers+tes+, Türk+ye, fundakurt@gaz+.edu.tr  

Problem Tanımı 

Programların uluslararasılaşması, yükseköğret+m kurumlarının uluslararası hareketl+l+k programlarına 
katılıp katılmadıklarına bakılmaksızın tüm öğrenc+lere anlamlı uluslararası ve kültürlerarası öğrenme 
deney+mler+ sunma çabaları doğrultusunda g+derek daha fazla önem kazanmaktadır. Bu konuya yönel+k 
akadem+k +lg+ son yıllarda artmış olmakla b+rl+kte, +lg+l+ araştırmalar farklı d+s+pl+nlere, coğraf+ 
bağlamlara ve evde uluslararasılaşma, küresel vatandaşlık ve kültürlerarası yeterl+k g+b+ b+rb+r+yle +l+şk+l+ 
kavramlara dağılmış durumdadır. Bu nedenle alanın tar+hsel gel+ş+m+n+, entelektüel yapısını, kavramsal 
yönel+mler+n+ ve araştırma eğ+l+mler+n+ bütüncül b+ç+mde ortaya koyan s+stemat+k çalışmalara +ht+yaç 
duyulmaktadır. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu araştırmada, Web of Sc+ence ver+ tabanında +ndekslenen yayınların b+bl+yometr+k yöntemlerle 
+ncelenmes+ yoluyla programların uluslararasılaşmasına +l+şk+n araştırmaların mevcut görünümünün 
har+talandırılması amaçlanmaktadır. Bu amaç doğrultusunda aşağıdak+ sorulara yanıt aranmaktadır: 

1. Programların uluslararasılaşmasına +l+şk+n araştırmalar zaman +ç+nde nasıl gel+şm+ş ve hang+ 
ülkelerde yoğunlaşmıştır? 

2. Bu alanda öne çıkan yazarlar, çalışmalar ve yayın kaynakları hang+ler+d+r? 
3. Programların uluslararasılaşmasına +l+şk+n araştırmalarda hang+ konular ve eğ+l+mler öne 

çıkmaktadır? 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Programların uluslararasılaşması; programların +çer+ğ+ne, öğretme-öğrenme ve değerlend+rme 
süreçler+ne ve destek h+zmetler+ne uluslararası ve kültürlerarası boyutların bütünleşt+r+lmes+n+ +fade 
etmekted+r (Leask, 2014). Bu yaklaşımın temel +lkes+, uluslararası ve kültürlerarası öğrenme 
deney+mler+n+n yalnızca hareketl+l+k programlarına veya bel+rl+ seçmel+ ders ve etk+nl+klere katılan 
öğrenc+lere değ+l, d+s+pl+nler+ ve hareketl+l+k olanakları ne olursa olsun bütün öğrenc+lere sunulmasıdır 
(ACE, 2021; Jones, 2017; Jones & Re+ffenrath, 2018; Leask, 2015). Bununla b+rl+kte, yükseköğret+mde 
uluslararasılaşma araştırmalarının öneml+ b+r bölümü hareketl+l+k odaklı b+r yaklaşımı ben+msemekte 
(Hudz+k, 2015), programların uluslararasılaşmasına +l+şk+n süreçler ve pedagoj+k yaklaşımlar +se sınırlı 
ölçüde +ncelenmekted+r (Leask, 2013; Osakwe, 2017). Bu sınırlılık, uluslararasılaşmanın uygulamada 
ne anlama geld+ğ+ ve programların uluslararasılaşmasının nasıl tasarlanması, uygulanması ve 
değerlend+r+lmes+ gerekt+ğ+ konularındak+ bel+rs+zl+ğ+n sürmes+ne neden olmaktadır (Green & Wh+tsed, 
2015). 

Programların uluslararasılaşması; küresel vatandaşlık, kültürlerarası yeterl+k, yabancı d+l eğ+t+m+, ders 
dışı etk+nl+kler, evde uluslararasılaşma ve kampüsün uluslararasılaşması g+b+ b+rb+r+yle +l+şk+l+ temalarla 
gel+şen çok boyutlu b+r araştırma alanıdır. Bu nedenle alanın entelektüel ve kavramsal yapısının, 

mailto:fundakurt@gazi.edu.tr


   

 
  

 

170 
 

araştırma yönel+mler+n+n ve görece az +ncelenm+ş konularının b+bl+yometr+k yöntemlerle s+stemat+k 
olarak har+talandırılması önem taşımaktadır. 

Yöntem 

Araştırma, b+bl+yometr+k anal+z yöntem+yle yürütülmekted+r. B+bl+yometr+k anal+z, bel+rl+ b+r araştırma 
alanındak+ b+l+msel faal+yetler+n matemat+ksel ve +stat+st+ksel yöntemler aracılığıyla +ncelenmes+n+ 
sağlayan b+l+mmetr+k b+r yaklaşım olarak tanımlanmaktadır (Apar+c+o et al., 2019). Araştırmanın 
yöntemsel sürec+, doküman kaynağının bel+rlenmes+ ve b+bl+yometr+k anal+zler+n gerçekleşt+r+lmes+ 
olmak üzere +k+ aşamadan oluşmaktadır (Apar+c+o et al., 2019). 

İlk aşamada ver+ kaynağı olarak Web of Sc+ence ver+ tabanı kullanılmıştır. Tarama sürec+nde 
“+nternat+onal+zat+on of the curr+culum”, “curr+culum +nternat+onal+zat+on”, “+nternat+onal+zed 
curr+culum” ve “+nternat+onal+zat+on at home” +fadeler+ başta olmak üzere kavramın İng+l+z ve Amer+kan 
İng+l+zces+ndek+ farklı yazım b+ç+mler+n+ ve +l+şk+l+ kullanımlarını kapsayan kapsamlı b+r arama 
gerçekleşt+r+lm+şt+r. Tarama sonucunda 1992–2025 yılları arasında yayımlanan 676 kayda ulaşılmıştır. 
Doküman türüne +l+şk+n dâh+l etme ölçütler+n+n uygulanmasının ardından makale, derleme makales+, 
k+tap bölümü, k+tap ve erken er+ş+m yayınlarından oluşan 551 çalışma anal+z kapsamına alınmıştır. 

İk+nc+ aşamada, anal+z kapsamına alınan yayınların yıllara göre dağılımı, coğraf+ yoğunlaşması, öne 
çıkan yazarları, en etk+l+ çalışmaları, başlıca yayın kaynakları ve atıf örüntüler+ +ncelenecekt+r. B+l+m 
har+talama anal+zler+ aracılığıyla yazarlar ve ülkeler arasındak+ +ş b+rl+ğ+ +l+şk+ler+, ortak atıf ağları ve 
anahtar kel+me eş-oluşum örüntüler+ değerlend+r+lecekt+r. Ayrıca yayınların başlık, özet ve anahtar 
kel+me ver+ler+nden yararlanılarak alanın temel ve gel+şmekte olan temaları +le görece az +ncelenm+ş 
araştırma konuları bel+rlenecekt+r. 

Beklenen Bulgular 

Anal+zler+n, programların uluslararasılaşmasına +l+şk+n yayınların yıllar +ç+ndek+ gel+ş+m+n+, 
araştırmaların yoğunlaştığı ülkeler+, ülkeler arası akadem+k +ş b+rl+kler+n+, alana yön veren yazarları, en 
etk+l+ yayınları ve başlıca yayın kaynaklarını ortaya koyması beklenmekted+r. Anahtar kel+me, ortak atıf 
ve temat+k yapı anal+zler+ aracılığıyla alanın entelektüel temeller+n+n, kavramsal yönel+mler+n+n, yerleş+k 
temalarının ve son yıllarda gel+şen araştırma konularının bel+rlenmes+ öngörülmekted+r. Bu bulguların, 
alandak+ coğraf+ ve entelektüel yoğunlaşmaların yanı sıra görece sınırlı b+ç+mde +ncelenen konuların 
tartışılmasına olanak sağlaması beklenmekted+r. 

Beklenen Sonuçlar 

Araştırmanın, programların uluslararasılaşmasına +l+şk+n alanyazının mevcut durumunu bütüncül ve 
s+stemat+k b+ç+mde ortaya koyarak araştırma boşluklarının ve gelecekte öncel+k ver+lmes+ gereken 
çalışma alanlarının bel+rlenmes+ne katkı sağlaması öngörülmekted+r. Elde ed+lecek sonuçların, alandak+ 
kuramsal tartışmaların gel+şt+r+lmes+ne ve uluslararası ve kültürlerarası boyutların yükseköğret+m 
programlarına daha s+stemat+k b+ç+mde bütünleşt+r+lmes+ne yönel+k çalışmalara yol göstermes+ 
beklenmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: yükseköğret+mde uluslararasılaşma, programların uluslararasılaşması, 
b+bl+yometr+k anal+z, evde uluslararasılaşma, kültürlerarası yeterl+k 
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TÜRKİYE'DEKİ YÜKSEKÖĞRETİM ODAKLI DERGİLERİN İÇERİK ANALİZİ 

Sümeyye D+nçer1, Sedef Coşkun 2, Ekrem Özkılsız 3 ve Şahabett+n Akşab 4 

*M+llî Eğ+t+m Bakanlığı, Gaz+antep, Türk+ye,  
1 sumeyyed+ncer1907@gma+l.com, 3 ekremozk+ls+z@gma+l.com  
2Araştırmacı, Gaz+antep, Türk+ye, sedefcoskun23@gma+l.com  
4 Eğ+t+m B+l+mler+ Bölümü, Gaz+antep Ün+vers+tes+, Gaz+antep, Türk+ye, aksab@gantep.edu.tr    
 
Yükseköğret+m çalışmaları, son yıllarda Türk+ye akadem+s+nde g+derek daha fazla görünürlük kazanan 
b+r alan hal+ne gelm+şt+r. Bu görünürlüğün somut yansımalarını, alana adanmış yen+ kurulan meslek 
örgütler+nde, araştırma merkezler+nde ve özell+kle konuya özgü yayın organlarının çoğalmasında 
görmek mümkündür. Böyles+ b+r büyüme, alanın artık kend+ne a+t b+r akadem+k zem+n oluşturmaya 
başladığının +şaret+d+r. Ancak bu hızlı yayılma, doğal olarak yen+ sorular da doğurmaktadır: Üret+len 
b+lg+ hang+ konular etrafında yoğunlaşmaktadır, bu b+lg+ hang+ yöntemsel terc+hlerle şek+llenmekted+r ve 
zaman +ç+nde bu örüntü ne yönde evr+lmekted+r? Özell+kle COVID-19 pandem+s+, yükseköğret+m 
kurumlarının +şley+ş+n+, öğret+m b+ç+mler+n+ ve akadem+k gündem+ köklü b+ç+mde etk+lem+şt+r (García-
Morales vd., 2021; Mar+non+ vd., 2020). Ancak bu dönüşümün alanın kend+ b+l+msel yayınlarına ne 
ölçüde yansıdığı s+stemat+k olarak ortaya koyan çalışmaların sınırlı kaldığı görülmüştür. Alandak+ 
derg+ler+n güncel b+r perspekt+fle henüz değerlend+r+lmem+ş olması hem alanın gel+ş+m seyr+n+n hem de 
pandem+ g+b+ kırılma noktalarının yarattığı +çer+ksel ve yöntemsel değ+ş+m+n görünür kılınmasını 
güçleşt+rmekted+r. Bu çalışma, tam olarak bu +ht+yaçtan hareketle, Türk+ye'dek+ dört önde gelen 
yükseköğret+m derg+s+n+ (Yükseköğret+m Derg+s+, Yükseköğret+m ve B+l+m Derg+s+, Ün+vers+te 
Araştırmaları Derg+s+ ve H+gher Educat+on Governance and Pol+cy [Yükseköğret+m Yönet+ş+m+ ve 
Pol+t+kası]) uzun ve güncel b+r zaman aralığında (2011-2026) ele almakta ve alanın +çer+k ve yöntem 
bakımından geç+rd+ğ+ dönüşümü ortaya koymayı amaçlamaktadır. 

Bu çalışma, yalnızca yükseköğret+m odaklı hakeml+ derg+ler+ +lk sayılarından güncel sayılara kadar 
+nceleyerek alandak+ +çer+k ve yöntem eğ+l+mler+n+ ortaya koymayı amaçlamaktadır: (1) Derg+lerde öne 
çıkan temalar nelerd+r? (2) Kullanılan araştırma desen+ ve yöntemler+ nasıl dağılmaktadır? (3) Bu 
eğ+l+mler öncek+ alanyazından nasıl farklılaşmaktadır? Çalışma; yalnızca derg+lere odaklanması ve daha 
uzun b+r zaman aralığını (2011-2026) kapsaması ve COVID-19 pandem+s+ sonrasını dah+l etmes+yle 
öncek+ araştırmalardan ayrışmaktadır. 

Çalışma, yükseköğret+m çalışmalarının kend+ne özgü term+noloj+ye, yöntemsel b+r+k+me ve teor+k 
sorulara sah+p, hâlâ gel+şmekte olan b+r b+l+m alanı olduğu varsayımından (Altbach, 2014) hareket 
etmekted+r. Alanın d+ğer d+s+pl+nlerden (eğ+t+m b+l+mler+, sosyal b+l+mler, +şletme) beslenen d+s+pl+nler 
arası n+tel+ğ+ göz önünde bulundurularak, derg+ üret+m+n+n s+stemat+k b+ç+mde +zlenmes+n+n hem alanın 
akadem+k k+ml+ğ+n+n pek+şmes+ne hem de yükseköğret+m kurumları ve pol+t+ka yapıcılar +ç+n ver+ temell+ 
karar alma süreçler+ne katkı sunacağı öngörülmekted+r. 

N+tel desende, doküman +ncelemes+ yoluyla +çer+k anal+z+ kullanılmıştır. Ver+ set+, Yükseköğret+m 
Derg+s+ (N=344), Yükseköğret+m ve B+l+m Derg+s+ (N=689), Ün+vers+te Araştırmaları Derg+s+'nde 
(N=238), H+gher Educat+on Governance and Pol+cy (N=59) yayımlanan toplam 1.330 makaleden 
oluşmaktadır. Her makale; yayın yılı, yazar sayısı/kurumu, başlık, anahtar kel+meler, amaç, araştırma 
desen+ (kavramsal/amp+r+k), araştırma yaklaşımı (n+tel/n+cel/karma), ver+ toplama aracı, ver+ anal+z+ 
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tekn+ğ+, örneklem türü ve büyüklüğü ve çalışmanın sınırlılıkları olmak üzere çok boyutlu b+r kodlama 
şemasıyla +ncelenm+şt+r.  

Bulgular, bu dört derg+de çalışmaların ortalama %75'+n+n amp+r+k, ger+ kalanı kavramsal n+tel+kte 
olduğunu göstermekted+r. Araştırma yaklaşımında n+tel (%46) ve n+cel (%46) yöntemler öncek+ 
bulgulardan farklı olarak b+rb+r+ne yakın oranlardadır; karma desenler +se sınırlı kalmaktadır (~%8). En 
sık kullanılan ver+ toplama araçları ölçek, anket, görüşme ve doküman +ncelemes+; ver+ anal+z+nde +se 
bet+msel +stat+st+kler ve çıkarımsal anal+zler ağırlıktadır. Örneklem ağırlıklı olarak ün+vers+te öğrenc+ler+, 
ardından akadem+syenler ve öğret+m elemanlarından oluşmaktadır. Anahtar kel+me anal+z+nde uzaktan 
eğ+t+m, COVID-19, l+sansüstü eğ+t+m, akred+tasyon ve sağlık eğ+t+m+ (özell+kle hemş+rel+k) öne çıkan 
temalardır. H+gher Educat+on Governance and Pol+cy'ye +l+şk+n ön bulgular, derg+n+n yönet+ş+m, pol+t+ka 
anal+z+ ve karşılaştırmalı/uluslararası perspekt+fl+ çalışmalara daha fazla ağırlık verd+ğ+n+, ulusal 
derg+lerdek+ b+reysel ve ps+kometr+k odaklı çalışmalardan bel+rg+n b+ç+mde ayrıştığını göstermekted+r. 

Elde ed+len bulgular, Şenay vd.'n+n (2020) bulgularıyla karşılaştırıldığında b+rkaç öneml+ farklılaşmaya 
+şaret etmekted+r. İlk olarak, öncek+ çalışmada n+tel yaklaşım bel+rg+n b+ç+mde baskınken, güncel ver+ 
set+nde n+cel yaklaşımın payı artmış, ölçek gel+şt+rme ve ps+kometr+k çalışmalar öne çıkmıştır. Bu durum 
alandak+ yöntemsel çeş+tl+l+ğ+n zamanla der+nleşt+ğ+ne +şaret etmekted+r. İk+nc+s+, pandem+n+n etk+s+yle 
uzaktan eğ+t+m, d+j+talleşme ve ps+koloj+k +y+ oluş temaları alanın gündem+ne kalıcı b+ç+mde yerleşm+şt+r. 
Sağlık b+l+mler+ ve öğretmen eğ+t+m+ programlarının ağırlığının sürmes+ +se alan çalışmalarının hâlâ 
büyük ölçüde kurum ve program düzey+ndek+ uygulamalarla sınırlı kaldığını, s+stem+k ölçekte pol+t+ka 
ve yönet+ş+m tartışmalarına +se yeter+nce yer ver+lmed+ğ+n+ göstermekted+r. Bu eğ+l+m, Türk+ye'dek+ 
yükseköğret+m araştırmalarının alanın gel+ş+m+ne ve pol+t+kalara yön vermede yeters+z kaldığı 
yönündek+ daha öncek+ tesp+tlerle de tutarlıdır (Gök ve Gümüş, 2015). Uluslararası derg+lerle yapılacak 
karşılaştırmalı araştırmalar, Türk+ye'dek+ yükseköğret+m çalışmaları odağındak+ araştırmaların küresel 
yönet+ş+m ve pol+t+ka tartışmalarıyla ne ölçüde bütünleşt+ğ+ne da+r öneml+ +puçları verecekt+r. Bu 
bulgular, araştırmacılara tems+l gücü daha yüksek ve karşılaştırmalı çalışmalara, derg+ ed+törler+ne +se 
d+s+pl+nler arası ve pol+t+ka odaklı yayınları teşv+k etmeye yönel+k öner+ler sunacaktır. 

Anahtar Kel-meler: yükseköğret+m çalışmaları, yükseköğret+m s+stem+, yükseköğret+m odaklı derg+ler, 
+çer+k anal+z+, Türk+ye 
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Problem Tanımı  

Dünya genel+nde hızla gel+şen "Yükseköğret+m Çalışmaları" alanı, Türk+ye'de henüz kurumsallaşma ve 
metodoloj+k zeng+nleşme aşamasındadır. L+teratürde, Türk+ye'de yükseköğret+m+n tar+hsel gel+ş+m+n+ ve 
mevcut sorunlarını bütüncül b+r yaklaşımla +nceleyen s+stemat+k çalışmalar sınırlıdır. Cumhur+yet’+n 
kuruluşundan bugüne yükseköğret+m; ulus-devlet +nşasından küreselleşmeye, el+t eğ+t+mden 
k+tleselleşmeye uzanan çok boyutlu b+r dönüşüm geç+rm+şt+r. Günümüzde +se 11. ve 12. Kalkınma 
Planlarındak+ öncel+kler, teknoloj+k ve demograf+k değ+ş+mler +le BM Sürdürüleb+l+r Kalkınma Hedefler+ 
(SKH) g+b+ yen+ parad+gmalar, mevcut yapının yen+den değerlend+r+lmes+n+ zorunlu kılmaktadır. Mevcut 
yükseköğret+m tartışmalarının ve pol+t+ka bel+rleme süreçler+n+n akadem+k b+r zem+ne oturtulması 
gerekl+l+ğ+nden hareketle, Türk+ye’n+n +k+nc+ yüzyılı +ç+n geçm+ş+ araştıran, bugünü +nceleyen ve 
geleceğe yönel+k sürdürüleb+l+r b+r yol har+tası sunan d+s+pl+nler arası b+r anal+ze +ht+yaç duyulmaktadır. 
Buradan hareketle oluşturduğumuz projem+z Tüb+tak “Cumhur+yet+m+z+n 100.yılı” özel çağısında kabul 
almıştır. Bu b+ld+r+ +se, projem+z+n tanıtımı ve elde ett+ğ+m+z +lk bulgularının paylaşımından oluşacaktır.  

Araştırma Amacı ve Soruları  

Bu çalışmanın temel amacı, Cumhur+yet+m+z+n 100 yıllık geçm+ş+nde yükseköğret+m+n dönüşümünü dört 
ana tema (yükseköğret+m+n amacı/m+syonu, yönet+m+ ve kal+te güvences+, er+ş+m, öğret+m üyes+ 
yet+şt+rme) çerçeves+nde +ncelemek ve dönemsel olarak tekrar eden ya da kopuşlar gösteren temalar 
üzer+nden s+stemat+k b+r kavramsal har+talandırma yapmaktır. Türk+ye’n+n mevcut yükseköğret+m yapısı 
ve uluslararası eğ+l+mler ışığında, yen+ yüzyılda kullanılab+lecek bütüncül b+r “Yükseköğret+m Yol 
Har+tası” gel+şt+rmek amaçlanmaktadır. Ayrıca, yükseköğret+m çalışmaları alanında ortak b+r term+noloj+ 
oluşmasına katkı sağlamak üzere d+j+tal b+r yükseköğret+m ans+kloped+s+ oluşturulması da 
hedeflenmekted+r. Araştırmanın temel soruları +se şunlardır: (1) a. Cumhur+yet+n 100 yıllık 
yükseköğret+m tar+h+ne bakıldığında, yükseköğret+m+n amacı/m+syonu, yönet+m+ ve kal+te güvences+, 
er+ş+m, öğret+m üyes+ yet+şt+rme temalarında hang+ reformlar yapılmıştır? b. Bu ana temalar hang+ 
dönemlerde ve hang+ gerekçelerle gündeme gelm+şt+r? c. Bu ana temalara +l+şk+n pol+t+kalardak+ 
sürekl+l+k ve kopuşlar neler olmuştur? (2) Yükseköğret+m yönet+c+ler+, pol+t+ka yapıcılar ve uzmanlar, 
yükseköğret+m pol+t+kalarının güncel ana gündem+ olarak hang+ konuları öne çıkarmaktadırlar? (3) 
Yükseköğret+m yönet+c+ler+, pol+t+ka yapıcılar ve uzmanlar yükseköğret+m+n geleceğ+nde hang+ 
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temaların gündemde olacağını düşünmekted+rler? (4) Bu kavramsal boyutlar bütüncül b+r şek+lde 
har+talandırılarak geleceğ+n yükseköğret+m+ +ç+n nasıl b+r yol har+tası öner+leb+l+r? 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve  

Araştırmanın kavramsal çerçeves+, yükseköğret+m+n tar+hsel ve demograf+k dönüşümünü açıklayan 
temel kuramlara dayanmaktadır. Ün+vers+te modeller+n+n tar+hsel dönüşümü, W+ssema’nın (2009) "üç 
kuşak ün+vers+te" (Ortaçağ, Humboldt/Ulus-devlet ve G+r+ş+mc+ Ün+vers+te) sınıflandırması ve Perk+n'+n 
(2007) tar+hsel dönem yaklaşımlarıyla ele alınmaktadır. Yükseköğret+me er+ş+m ve k+tleselleşme 
boyutunda +se Mart+n Trow’un (1973) "el+t, k+tlesel ve evrensel yükseköğret+m" t+poloj+s+ temel 
alınmıştır. Ek olarak, ün+vers+teler+n güncel m+syon arayışları, Chanksel+an+ ve McCowan (2021) 
tarafından vurgulanan "Sürdürüleb+l+r Kalkınma Hedefler+ +ç+n Yükseköğret+m" ve sürdürüleb+l+r 
ün+vers+te model+ bağlamında tartışılmaktadır. 

Yöntem  

Eğ+t+m b+l+mler+, yükseköğret+m çalışmaları ve sosyoloj+ alanlarından oluşan d+s+pl+nler arası b+r ek+ple 
yürütülen bu çalışmada, ardışık araştırma tasarımına sah+p n+tel yöntemler kullanılmıştır. İlk aşamada, 
doküman anal+z+ yöntem+ (Bowen, 2009) +le Cumhur+yet dönem+ne a+t Anayasalar, Yükseköğret+m 
Kanunları, Kalkınma Planları ve YÖK stratej+ belgeler+ MAXQDA 24 yazılımında kodlanarak temat+k 
b+r anal+z gerçekleşt+r+lm+şt+r. İk+nc+ aşamada, geçm+ş dönem pol+t+ka süreçler+n+ +ncelemek üzere esk+ 
dönem yönet+c+ler+yle sözlü tar+h görüşmeler+ yapılmıştır. Hala devam eden üçüncü aşamada +se, amaçlı 
ve kartopu örnekleme +le seç+len mevcut rektörler, pol+t+ka yapıcılar ve akadem+syenlerle yarı-
yapılandırılmış mülakatlar gerçekleşt+r+lmekte ve elde ed+len ver+ler +çer+k anal+z+ tekn+ğ+yle 
çözümlenmekted+r. 

Bulgular ve Tartışma  

Araştırma bulgularına göre, Türk yükseköğret+m+n+n m+syon, yönet+m+ ve kal+te güvences+, er+ş+m ve 
öğret+m üyes+ yet+şt+rme alanlarında yapısal kopuşlar deney+mled+ğ+n+ göstermekted+r. Ün+vers+teler, 
Cumhur+yet+n +lk yıllarında ulus-devlet +nşasına h+zmet ederken; günümüzde bölgesel kalkınma, 
+ht+saslaşma ve b+lg+ ekonom+s+ odaklı küresel rekabetç+ b+r yapıya bürünmüştür. Yönet+m bağlamında, 
1946 ve 1961'de sağlanan b+l+msel ve +dar+ özerkl+k odaklı meslektaş yönet+ş+m+, 1981 (2547 sayılı) 
kanunu +le güçlü b+r merkez+yetç+ bürokrat+k planlamaya yer+n+ bırakmış; 2000'lerden +t+baren +se 
akred+tasyon ve kal+te güvences+ mekan+zmaları s+steme entegre ed+lmeye başlanmıştır. Yükseköğret+me 
er+ş+mde özell+kle 2000'l+ yıllarda "her +le ün+vers+te" pol+t+kasıyla devasa n+cel b+r büyüme sağlanmış, 
okullaşma artmış ancak bu durum kal+te ve fırsat eş+tl+ğ+ sorunlarını beraber+nde get+rm+şt+r. Öğret+m 
üyes+ yet+şt+rme pol+t+kasında +se 1416 sayılı kanunla yurtdışı burslarından yurt+ç+ programlara geç+lm+ş, 
ancak akadem+syen arzı +le artan öğrenc+ taleb+ arasındak+ denge tam olarak kurulamamıştır. 

Sonuçlar  

Çalışma sonuçları, Türk+ye'de yükseköğret+m+n yapısal ve n+tel+ksel sorunlarının sadece mevzuat 
değ+ş+kl+kler+yle değ+l; akadem+k özerkl+ğ+ ve katılımcı yönet+m+ esas alan kurumsal b+r kültürle 
aşılab+leceğ+n+ göstermekted+r. Türk+ye'n+n +k+nc+ yüzyılında sadece kapas+te artışından n+tel+ksel 
der+nleşmeye geç+lmes+ ve Sürdürüleb+l+r Kalkınma Hedefler+n+n ün+vers+teler+n eğ+t+m, araştırma ve 
toplumsal h+zmet m+syonlarına entegre ed+lmeye başlandığı görülmekted+r. Ayrıca, proje kapsamında 
oluşturulacak "D+j+tal Yükseköğret+m Ans+kloped+s+", yükseköğret+m çalışmaları alanında ortak b+r 
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term+noloj+ oluşturulmasına, alanın kurumsallaşmasına ve genç araştırmacılar +ç+n n+tel+kl+ b+r açık arş+v 
sunulmasına doğrudan ve sürdürüleb+l+r b+r katkı sağlayacaktır. 

Anahtar Kel-meler: Türk+ye’de yükseköğret+m+n dönüşümü, yükseköğret+m+n m+syonu, 
yükseköğret+me er+ş+m, yükseköğret+m yönet+m+ ve kal+te güvences+, öğret+m üyes+ yet+şt+rme 
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ÖĞRETİM ÜYELERİNİN ÖĞRENCİLERE YÖNELİK MİKROAGRESİF DAVRANIŞLARI: 
YÜKSEKÖĞRETİM LİTERATÜRÜNÜN SİSTEMATİK TEMATİK ANALİZİ 

Eylül G+z+r 

TED Ün+vers+tes+, eg+z+r06@gma+l.com  

Problem Durumu 

Yükseköğret+mde öğrenc+-öğret+m üyes+ etk+leş+mler+, öğrenc+ler+n yalnızca öğrenme deney+mler+n+ 
değ+l, akadem+k benl+k algılarını, a+d+yetler+n+ ve sınıf +ç+ katılımlarını da b+ç+mlend+rmekted+r. Bu 
etk+leş+mlerde ortaya çıkan m+kroagres+f davranışlar, açık ve doğrudan ayrımcılıktan farklı olarak çoğu 
zaman gündel+k +let+ş+m +ç+nde örtük b+ç+mde gerçekleşmekted+r. M+kroagresyonlar; küçümsey+c+, 
stereot+pleşt+r+c+, dışlayıcı veya b+rey+n deney+m+n+ geçers+zleşt+r+c+ sözlü, davranışsal ve çevresel +let+ler 
olarak tanımlanmaktadır (Sue et al., 2007). Öğret+m üyes+-öğrenc+ +l+şk+s+ndek+ statü ve güç as+metr+s+, 
bu davranışların öğrenc+ler açısından daha öneml+ sonuçlar doğurmasına yol açab+lmekted+r. 
Yükseköğret+m l+teratüründe çalışmaların öneml+ b+r bölümü ırk, etn+s+te ve toplumsal c+ns+yet 
eksen+nde yoğunlaşmakta; akadem+k yeterl+ğ+ küçümseme, öğrenc+y+ sınıf +ç+nde mahcup etme, 
başarısını değers+zleşt+rme, dışlama ve akadem+k fırsatlara er+ş+m+ sınırlandırma g+b+ davranışlar +se 
çoğu zaman farklı kavramlar altında ele alınmaktadır. Bu durum, öğret+m üyes+ kaynaklı 
m+kroagresyonların bütüncül b+r davranış örüntüsü olarak +ncelenmes+n+ gerekl+ kılmaktadır. 

Amaç ve Araştırma Sorusu 

Bu çalışmanın amacı, yükseköğret+mde öğret+m üyeler+n+n öğrenc+lere yönel+k m+kroagres+f 
davranışlarını mevcut araştırmalar temel+nde s+stemat+k temat+k olarak +ncelemek ve bu davranışları 
akadem+k ve sosyal öğrenc+ deney+mler+ açısından karşılaştırmaktır. Araştırma sorusu şu şek+lde 
bel+rlenm+şt+r: “Yükseköğret+m l+teratüründe öğret+m üyeler+n+n öğrenc+lere yönel+k m+kroagres+f 
davranışları hang+ b+ç+mlerde ortaya çıkmakta ve öğrenc+ler+n akadem+k ve sosyal deney+mler+ açısından 
nasıl sonuçlar doğurmaktadır?” 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Çalışmanın kavramsal temel+n+ m+kroagresyon kuramı oluşturmaktadır. Sue ve arkadaşları (2007), 
m+kroagresyonları m+kro-saldırı, m+kro-hakaret ve m+kro-geçers+zleşt+rme b+ç+mler+nde 
sınıflandırmaktadır. Bu çerçeve yükseköğret+m bağlamına uyarlandığında; akadem+k yeterl+ğ+ 
küçümseme, stereot+pleşt+rme, öğrenc+n+n deney+m+n+ değers+zleşt+rme, görünmezleşt+rme, sınıf +ç+ 
dışlama ve fırsat eş+ts+zl+ğ+ g+b+ davranışların anal+z ed+lmes+ne olanak sağlamaktadır. Ayrıca 
m+kroagresyonun değerlend+r+lmes+nde yalnızca fa+l+n n+yet+n+n değ+l, davranışın öğrenc+ tarafından 
nasıl deney+mlend+ğ+n+n ve anlamlandırıldığının d+kkate alınması gerekmekted+r. 

Yöntem 

Çalışma, yükseköğret+mde m+kroagresyon konusundak+ amp+r+k çalışmalar ve s+stemat+k derlemeler+n 
yöntemsel ve bulgusal açıdan karşılaştırılmasına dayalı s+stemat+k temat+k l+teratür +ncelemes+d+r. 
L+teratürden elde ed+len bulgular, araştırmanın başlangıç temaları olarak bel+rlenen (1) akadem+k 
yeterl+ğ+ küçümseme, (2) küçümseme/aşağılama, (3) stereot+pleşt+rme, (4) c+ns+yet temell+ 
m+kroagresyon, (5) dışlama, (6) kayırmacılık ve etk+leş+m eş+ts+zl+ğ+, (7) et+ketleme, (8) başarının 
değers+zleşt+r+lmes+, (9) kamusal olarak mahcup etme ve (10) akadem+k fırsatlardan dışlama kategor+ler+ 

mailto:egizir06@gmail.com


   

 
  

 

179 
 

açısından temat+k olarak karşılaştırılmıştır. İncelemen+n temel kaynakları arasında Ogunyem+ ve 
arkadaşlarının (2020) s+stemat+k derlemes+, M+dgette ve arkadaşlarının (2023) sınıf ortamındak+ 
toplumsal c+ns+yet ve kes+ş+msel m+kroagresyon çalışması ve Halvorson ve V+anden'ın (2025) öğret+m 
üyes+ kaynaklı veya öğret+m üyes+nce engellenmeyen m+kroagresyonlara +l+şk+n araştırması yer 
almaktadır. 

Bulgular/Tartışma 

L+teratür üç bel+rg+n örüntü ortaya koymaktadır. İlk olarak, akadem+k yeterl+ğ+ küçümseme ve 
stereot+pleşt+rme, öğrenc+n+n k+ml+ğ+ +le akadem+k kapas+tes+n+n +l+şk+lend+r+lmes+ üzer+nden görünür 
olmaktadır. Ogunyem+ ve arkadaşlarının (2020) 1998–2018 dönem+ndek+ 40 çalışmayı kapsayan 
s+stemat+k derlemes+nde m+kro-hakaretler+n en yaygın b+ç+m olduğu ve m+kroagresyonların öğrenme 
ortamında öneml+ olumsuz etk+ler oluşturduğu görülmekted+r. İk+nc+ olarak, toplumsal c+ns+yet ve 
kes+ş+msell+k m+kroagresyonların öneml+ b+r boyutudur. M+dgette ve arkadaşları (2023), 272 ün+vers+te 
öğrenc+s+n+n sınıf ortamındak+ toplumsal c+ns+yet ve kes+ş+msel m+kroagresyon örnekler+n+ nasıl 
değerlend+rd+ğ+n+ +ncelem+ş; davranışların m+zah olarak sunulması, stereot+p+n doğru kabul ed+lmes+ 
veya öğret+m üyes+n+n olayın fa+l+ olarak görülmemes+ durumlarında daha kabul ed+leb+l+r 
algılanab+ld+ğ+n+ gösterm+şt+r. Bu sonuç, kamusal mahcup etme, stereot+pleşt+rme ve c+ns+yet temell+ 
küçümsemen+n bağlama göre +ç +çe geçeb+ld+ğ+n+ göstermekted+r. Üçüncü olarak, m+kroagresyonlar 
yalnızca b+reysel öğret+m üyes+ davranışları değ+ld+r. Halvorson ve V+anden'ın (2025) yed+ kurumdan 88 
azınlıklaştırılmış k+ml+ğe sah+p öğrenc+yle yürüttüğü çalışma, öğret+m üyeler+nce gerçekleşt+r+len veya 
engellenmeyen ırksal ve toplumsal c+ns+yet temell+ m+kroagresyonların sınıf yönet+m+, öğret+m 
değerlend+rmes+, pol+t+ka ve öğrenc+ ger+ b+ld+r+m mekan+zmalarıyla b+rl+kte ele alınması gerekt+ğ+ne 
+şaret etmekted+r. Böylece dışlama, görünmezleşt+rme ve akadem+k fırsatlardan uzaklaştırma, 
k+ş+lerarası davranışların ötes+nde kurumsal süreçlerle kes+şeb+lmekted+r. 

Sonuç 

S+stemat+k temat+k +nceleme, öğret+m üyeler+n+n öğrenc+lere yönel+k m+kroagres+f davranışlarının tek+l 
“kaba sözler” olarak değ+l, yükseköğret+mdek+ güç +l+şk+ler+, eş+tl+k ve kapsayıcılık bağlamında ortaya 
çıkan etk+leş+m örüntüler+ olarak değerlend+r+lmes+ gerekt+ğ+n+ göstermekted+r. Akadem+k yeterl+ğ+ 
küçümseme, stereot+pleşt+rme, c+ns+yet temell+ m+kroagresyon, öğrenc+n+n ses+n+ görünmezleşt+rme, 
kamusal olarak mahcup etme ve akadem+k fırsatlardan dışlama öne çıkan boyutlardır. L+teratürün 
ağırlıklı olarak ırk, etn+s+te ve toplumsal c+ns+yet eksen+nde gel+şm+ş olması, Türk+ye yükseköğret+m 
bağlamında öğret+m üyes+-öğrenc+ güç +l+şk+ler+ +çer+s+nde ortaya çıkan m+kroagresyonların araştırılması 
+ç+n bel+rg+n b+r boşluk oluşturmaktadır. Gelecek araştırmalarda öğrenc+ler+n bu davranışları nasıl 
anlamlandırdıklarının ve deney+mler+n akadem+k a+d+yet, katılım ve öğret+m üyes+-öğrenc+ +l+şk+ler+ne 
etk+ler+n+n n+tel yöntemlerle +ncelenmes+ öner+lmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: m+kroagresyon, yükseköğret+m, öğrenc+ deney+m+, öğret+m üyes+-öğrenc+ +l+şk+s+, 
akadem+k a+d+yet 
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YÜKSEKÖĞRETİM: KURAM, POLİTİKA VE EĞİLİMLER 

Gürcü Koç1, Türker Kurt2, Mete Kurtoğlu3, Yasem+n Karaman Kepenekc+4, Burcu Toptaş5, Aysun 
Güneş6 ve Funda Kurt Kesk+n7 

1Eğitim Bilimleri Bölümü, Gazi Üniversitesi, Ankara, Türkiye, gurkoc@gazi.edu.tr 
2Eğ+t+m B+l+mler+ Bölümü, Gaz+ Ün+vers+tes+, Ankara, Türk+ye, turker@gaz+.edu.tr 
3TEDMEM Eğ+t+m Araştırmaları Uzmanı, Yükseköğret+m Çalışmaları Derneğ+ (YÖÇAD), Ankara, 
Türk+ye, metekurtoglu1@gma+l.com  
4Eğitim Bilimleri Bölümü, Ankara Üniversitesi, Ankara, Türkiye, ykepenekci@ankara.edu.tr 
5Eğitim Bilimleri Bölümü, Ankara Üniversitesi, Ankara, Türkiye, bozgeyik@ankara.edu.tr 
6Yabancı Diller Yüksekokulu, Anadolu Üniversitesi, Eskişehir, Türkiye, aysung@anadolu.edu.tr 
7Eğ+t+m B+l+mler+, Gaz+ Ün+vers+tes+, Türk+ye, fundakurt@gaz+.edu.tr  
 

Yükseköğret+m s+stemler+ son yıllarda küreselleşme, k+tleselleşme, d+j+talleşme, uluslararasılaşma, 
performans odaklı yönet+m anlayışı ve yapay zekâ temell+ dönüşümler+n etk+s+yle tar+h+n+n en kapsamlı 
değ+ş+m süreçler+nden b+r+n+ yaşamaktadır. Ün+vers+teler yalnızca b+lg+ üreten ve +nsan kaynağı yet+şt+ren 
kurumlar olmaktan çıkarak ekonom+k kalkınma, yen+l+k ekos+stemler+, uluslararası rekabet, toplumsal 
etk+ ve sürdürüleb+l+r kalkınma hedefler+n+n öneml+ aktörler+ hâl+ne gelm+şt+r. Bu dönüşüm, 
yükseköğret+m+n amaçlarını, yönet+ş+m yapısını, hukuksal çerçeves+n+, eğ+t+m modeller+n+ ve 
uluslararası konumunu yen+den düşünmey+ gerekl+ kılmaktadır. 

Türkçe yükseköğret+m l+teratürü +ncelend+ğ+nde, alana +l+şk+n yapılan yayınların sayı, kapsam ve 
n+tel+ğ+nde olumlu yönde b+r hareketlenme olduğunu görülmekted+r. Bu çalışmanın da yükseköğret+m+ 
kuramsal temeller+, pol+t+ka süreçler+ ve güncel eğ+l+mler+ +le b+rl+kte değerlend+ren bütüncül başvuru 
kaynağı olarak, yükseköğret+m alanına katkı sağlayacağı düşünülmekted+r. Yükseköğret+mde yaşanan 
dönüşümü anlamlandırab+lmek; tar+hsel gel+ş+mden yönet+ş+me, hukuksal altyapıdan 
uluslararasılaşmaya, f+nansmandan d+j+tal dönüşüme kadar uzanan çok boyutlu b+r bakış açısını gerekl+ 
kılmaktadır. Bu +ht+yaçtan hareketle hazırlamaya g+r+şt+ğ+m+z Yükseköğret+m: Kuram, Pol+t+ka ve 
Eğ+l+mler başlıklı k+tap, yükseköğret+m alanını d+s+pl+nlerarası b+r yaklaşımla ele almayı 
amaçlamaktadır. K+tapta yükseköğret+m+n felsef+ ve tar+hsel temeller+nden yönet+ş+m, f+nansman, 
akadem+k özgürlük, kal+te güvences+, uluslararasılaşma, m+kro-yeterl+l+kler, d+j+tal dönüşüm ve 
yükseköğret+m+n geleceğ+ne kadar uzanan gen+ş b+r konu yelpazes+, güncel uluslararası l+teratür ve 
pol+t+ka tartışmaları ışığında değerlend+r+lmekted+r. 

Bu panel, söz konusu k+tabın temel yaklaşımını tanıtmayı ve yükseköğret+mde öne çıkan dönüşüm 
alanlarını beş b+ld+r+ üzer+nden tartışmayı amaçlamaktadır. Panel kapsamında yükseköğret+m+n tar+hsel 
gel+ş+m+, hukuksal dayanaklarının karşılaştırmalı anal+z+, m+kro-yeterl+l+kler, yükseköğret+m 
yönet+ş+m+n+n yen+den düşünülmes+ ve yükseköğret+m+n uluslararasılaşması başlıkları ele alınacaktır. Bu 
başlıklar aracılığıyla yükseköğret+mde yaşanan dönüşümün farklı boyutları bütüncül b+r perspekt+fle 
değerlend+r+l+rken, k+tabın temel yaklaşımı olan kuram, pol+t+ka ve eğ+l+mler eksen+nde yükseköğret+m+n 
bugünü ve geleceğ+ne +l+şk+n kapsamlı b+r tartışma zem+n+ oluşturulması hedeflenmekted+r. Bu yönüyle 
panel, yükseköğret+m+ yalnızca güncel sorunlar üzer+nden değ+l; kuramsal temeller+, pol+t+ka süreçler+ 
ve geleceğ+ şek+llend+ren eğ+l+mler+ +le ele alan bütüncül b+r tartışma zem+n+ sunmayı amaçlamaktadır.  
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21 bölümden oluşan k+tapta 26 öğret+m üyes+ yazar olarak yer almıştır. K+tap kapsamında 
yükseköğret+m+n felsef+ temeller+, tar+hsel gel+ş+m+, sosyoloj+s+, hukuksal dayanakları, et+k, küresel 
eğ+l+mler, yönet+ş+m ve f+nansman modeller+, stratej+k planlama, yükseköğret+me er+ş+m ve 
k+tleselleşme, dış pol+t+ka, uluslararasılaşma, yükseköğret+m programları, m+kro-yeterl+l+kler, d+j+tal 
dönüşüm ve akadem+k özgürlük g+b+ güncel konulara gen+ş b+r yelpazede yer ver+lmeye çalışılmıştır.  
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Yükseköğret-m-n Tar-hsel Gel-ş-m- 

Mete Kurtoğlu 

TEDMEM Eğ+t+m Araştırmaları Uzmanı, Yükseköğret+m Çalışmaları Derneğ+ (YÖÇAD), Ankara, 
metekurtoglu1@gma+l.com 
 
Yükseköğret+m tar+h+ çalışmaları anlaşılır b+r şek+lde yükseköğret+m kurumlarının dünyanın farklı 
bölgeler+nde ortaya çıkışına ve gel+ş+m+ne odaklanmaktadır. Yaygın olarak karşımıza çıkan yaklaşım 
Ant+k Yunan akadem+ler+, Orta Çağ d+n+ eğ+t+m kurumları, sanay+ devr+m+, aydınlanma ve ulus devlet +le 
modern ün+vers+ten+n ortaya çıkışı ve son olarak küreselleşme ve b+lg+ toplumu +le değ+şen ün+vers+te 
modeller+n+ ele alan dönemselleşt+rmelerd+r. Buna ek olarak W+ssema’nın b+r+nc+ (orta çağ), +k+nc+ 
(Humboldt), üçüncü (g+r+ş+mc+) kuşak ün+vers+te sınıflandırması da yükseköğret+m çalışmalarında 
sıklıkla kullanılmaktadır.  Metodoloj+k olarak bu tür dönemselleşt+rme ve +deal t+pler tanımlama 
(Humboldt model+ g+b+) yaklaşımları neredeyse +nsanlık tar+h+ kadar gen+ş b+r zaman d+l+m+n+ anal+t+k 
olarak kolay anlaşılır hale get+rmek açısından yararlıdır. Bununla b+rl+kte bu yaklaşımlar toplumsal 
bağlamı +çer+s+nde b+l+m ve b+lg+ üret+m faal+yetler+n+n ve eğ+t+m yoluyla aktarımının farklı toplumlarda 
ve dönemlerde nasıl şek+llend+ğ+ne +l+şk+n çeş+tl+l+ğ+ ve kapsayıcılığı göz ardı etme r+sk+ taşımaktadır.  

Çalışmanın +lk bölümünde, bu dönemselleşt+rmeler+ de d+kkate alarak, yükseköğret+m+n tar+hsel 
gel+ş+m+n+ ele alab+leceğ+m+z farklı çerçeveler tartışılacaktır: 

- Ün+vers+te +deaları ve ün+vers+ten+n aldığı farklı b+ç+mler (Ronald Barnett) 
- Kap+tal+zm+n aşamaları, b+lg+ üret+m+ ve yükseköğret+m s+stemler+n+n oluşması  
- Sömürgec+l+k ve modern ün+vers+ten+n dünyaya yayılması (dekolonyal/post kolonyal 

yaklaşımlar) 
- Egemen ün+vers+te modeller+, kurumsal çeş+tl+l+k ve alternat+f ün+vers+teler 
- El+t, k+tlesel ve evrensel yükseköğret+m s+stemler+ (Mart+n Trow) 

Çalışmanın +k+nc+ bölümünde +se bu çerçeveye dayanarak Türk+ye’de modern ün+vers+ten+n gel+ş+m+ne 
da+r Osmanlının son dönem+nden +t+baren yaşanan gel+şmeler, Cumhur+yet+n 100 yılında kurumsal 
çeş+tl+l+k ve k+tleselleşme açısından ortaya çıkan eğ+l+mler ve pat+ka bağımlılıkları ele alınacaktır.   

Anahtar kel-meler: Yükseköğret+m tar+h+, çeş+tl+l+k, Türk+ye’de yükseköğret+m tar+h+, ün+vers+te 
modeller+  
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Yükseköğret-m Yönet-ş-m-n-n Yen-den Düşünülmes- 

Türker Kurt 

Eğ+t+m B+l+mler+ Bölümü, Gaz+ Ün+vers+tes+, Ankara, Türk+ye, turker@gaz+.edu.tr 

Yükseköğret+m s+stemler+ son otuz yılda k+tleselleşme, uluslararasılaşma, d+j+talleşme, performans 
yönet+m+ ve hesap vereb+l+rl+k pol+t+kalarının etk+s+yle öneml+ b+r yönet+ş+m dönüşümü yaşamaktadır. Bu 
süreçte ün+vers+teler, devlet, p+yasa, toplum ve öğrenc+ler g+b+ farklı aktörler+n beklent+ler+n+n kes+şt+ğ+ 
çok paydaşlı kurumlara dönüşmüş; buna paralel olarak yükseköğret+m yönet+ş+m+ l+teratürü meslektaş 
(colleg+al), kurumsal (corporate), bürokrat+k, ağ ve paydaş temell+ yönet+ş+m g+b+ farklı modeller 
etrafında gel+şm+şt+r. Ancak mevcut l+teratür büyük ölçüde bu modeller+ karşılaştırmaya odaklanmış, 
farklı yönet+ş+m mantıkları arasındak+ +l+şk+n+n nasıl kurulması gerekt+ğ+n+ açıklamakta sınırlı kalmıştır. 

Bu b+ld+r+, hazırlanmakta olan Yükseköğret+m+n Yönet+ş+m+ başlıklı k+tap bölümünün kuramsal 
çerçeves+n+ tanıtmakta ve yükseköğret+m yönet+ş+m+ne +l+şk+n bütünleşt+r+c+ b+r yaklaşım önermekted+r. 
Çalışmanın temel savı, çağdaş ün+vers+teler+n tek b+r yönet+ş+m model+yle açıklanamayacağı; farklı 
yönet+ş+m mantıklarının b+rl+kte +şled+ğ+ çok katmanlı yönet+ş+m yapıları +çer+s+nde faal+yet gösterd+ğ+d+r. 
Bununla b+rl+kte bu mantıkların eş+t normat+f ağırlığa sah+p olduğu kabul ed+lmemekted+r. Ün+vers+tey+ 
d+ğer örgütlerden ayıran temel özell+ğ+n b+lg+ üretme, öğretme ve b+l+msel araştırma olduğu kabulünden 
hareketle, akadem+k mantığın ün+vers+ten+n kurucu (foundat+onal) yönet+ş+m mantığını oluşturduğu, 
hesap vereb+l+rl+k, yönetsel etk+nl+k, g+r+ş+mc+l+k, f+nansal sürdürüleb+l+rl+k, toplumsal etk+ ve bölgesel 
kalkınma g+b+ d+ğer yönet+ş+m mantıklarının +se destekley+c+ (support+ng) mantıklar olduğu +ler+ 
sürülmekted+r. 

Bu doğrultuda çalışma, Akadem+k Temell+ Çoklu Yönet+ş+m Mantıkları Çerçeves+n+ önermekted+r. 
Çerçeve; Akadem+k Öncel+k, Çoklu Yönet+ş+m Mantıkları, D+nam+k Denge ve Bağlamsallık olmak üzere 
dört temel +lkeye dayanmaktadır. Buna göre yönet+ş+m+n amacı, farklı yönet+ş+m mantıkları arasında 
akadem+k m+syonu merkeze alan sürdürüleb+l+r b+r denge kurmaktır. Böylece çalışma, yükseköğret+m 
yönet+ş+m+ tartışmalarını hang+ yönet+ş+m model+ daha etk+l+d+r? sorusundan ün+vers+ten+n akadem+k 
k+ml+ğ+ korunurken farklı yönet+ş+m mantıkları nasıl dengelenmel+d+r? sorusuna taşıyarak l+teratüre 
bütüncül b+r kavramsal katkı sunmayı amaçlamaktadır. 

Anahtar kel-meler: yükseköğret+m, yönet+ş+m 
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Yükseköğret-m-n Hukuksal Dayanaklarının Karşılaştırmalı Anal-z- 

Yasem+n Karaman Kepenekc+1 ve Burcu Toptaş2 

1Eğitim Bilimleri Bölümü, Ankara Üniversitesi, Ankara, Türkiye, ykepenekci@ankara.edu.tr 
2Eğitim Bilimleri Bölümü, Ankara Üniversitesi, Ankara, Türkiye, bozgeyik@ankara.edu.tr 

 

Bu çalışmada Türk+ye’de yükseköğret+m+n (ön l+sans, l+sans ve l+sansüstü) hukuksal temeller+n+n hem 
“tar+hsel” bağlamda hem de “uluslararası” eğ+l+mler çerçeves+nde karşılaştırmalı b+r bakış açısıyla ele 
alınması amaçlanmaktadır. Çalışmada öncel+kle Türk+ye’dek+ yükseköğret+m mevzuatı tar+hsel 
bağlamda değerlend+r+lmekte ve 2547 sayılı Yükseköğret+m Kanunu’nun yükseköğret+m yönet+m+ 
üzer+ndek+ etk+ler+ tartışılmaktadır. Bu kapsamda Kanunun “standartlaşma”, “planlama” ve 
“koord+nasyon” açısından sağladığı katkılar +le Kanuna “ün+vers+te özerkl+ğ+”, “akadem+k özgürlük”, 
“kal+te güvences+”, “merkez+yetç+l+k” ve “yönet+ş+m” bağlamında get+r+len eleşt+r+ler bütüncül b+r 
yaklaşımla tartışılmaktadır. Devamında Türk+ye’n+n yükseköğret+m +le +lg+l+ hukuksal düzenlemeler+ +le 
farklı ülkeler+n (Fransa, Almanya, Hollanda, İrlanda, İng+ltere, Amer+ka B+rleş+k Devletler+ ve Ç+n g+b+) 
yükseköğret+m +le +lg+l+ hukuksal düzenlemeler+ karşılaştırılmakta ve uluslararası eğ+l+mler 
doğrultusunda Türk+ye’de yükseköğret+m hukukunun mevcut durumuna ve geleceğ+ne +l+şk+n çıkarımlar 
sunulmaktadır. Kısaca, bu çalışmada Türk+ye’dek+ yükseköğret+m hukuku yalnızca mevzuatın 
açıklanması eksen+nde değ+l, tar+hsel ve uluslararası karşılaştırmalı hukuk perspekt+f+n+ b+r araya get+ren 
bütüncül b+r yaklaşımla alınmaktadır. 

Anahtar kel-meler: Yükseköğret+m, hukuksal dayanak, karşılaştırmalı eğ+t+m 
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Yükseköğret-mde M-kro-Yeterl-l-kler 

Gürcü Koç1 ve Aysun Güneş2 

1Eğitim Bilimleri Bölümü, Gazi Üniversitesi, Ankara, Türkiye, gurkoc@gazi.edu.tr 
2Yabancı Diller Yüksekokulu, Anadolu Üniversitesi, Eskişehir, Türkiye, aysung@anadolu.edu.tr 

 

Bu bölüm, yükseköğret+mde g+derek yaygınlaşan m+kro-yeterl+l+k kavramını üç düzeyde ele almaktadır: 
kuramsal, küresel ve ulusal. Kavramın henüz ortak b+r tanıma kavuşmadığı bel+rt+lerek, +nsan sermayes+ 
kuramı, yaşam boyu öğrenme parad+gması ve Bernste+n'ın b+lg+ sosyoloj+s+ne dayanan eleşt+rel yaklaşım 
arasındak+ ger+l+m tartışılmaktadır. Avrupa B+rl+ğ+'n+n 2022 Tavs+ye Kararı, OECD ve UNESCO'nun 
çerçeve belgeler+ üzer+nden küresel pol+t+ka eğ+l+mler+ değerlend+r+ld+kten sonra çalışma Türk+ye'ye 
odaklanmakta; Meslek+ Yeterl+l+k Kurumu, Yükseköğret+m Kurulu ve üç ün+vers+ten+n (Ankara, 
Hacettepe, Bursa Uludağ) düzenley+c+ çerçeve ve uygulamaları karşılaştırmalı b+ç+mde +ncelenmekted+r. 
Bulgular, Türk+ye'n+n normat+f çerçevey+ görece hızlı oluşturduğunu, ancak kal+te güvences+, akadem+k 
tanınma ve +st+fleneb+l+rl+k mekan+zmalarının uygulamada henüz olgunlaşma aşamasında olduğunu 
göstermekted+r. Bölüm, m+kro-yeterl+l+kler+n yükseköğret+m+ salt b+r becer+ pazarına eklemlenm+ş 
h+zmet sağlayıcısına +nd+rgeme r+sk+ne d+kkat çekerek, Türk+ye +ç+n bütünleş+k b+r ulusal stratej+ belges+ 
başta olmak üzere beş somut pol+t+ka öner+s+yle sonlanmaktadır. 

Anahtar kel-meler: Yükseköğret+m, m+kro-yeterl+l+k, kal+te, akred+tasyon  
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Yükseköğret-m Programlarının Uluslararasılaşması 

Funda Kurt Kesk+n 

Eğ+t+m B+l+mler+, Gaz+ Ün+vers+tes+, Türk+ye, fundakurt@gaz+.edu.tr  
 

Bu çalışmada, yükseköğret+mde uluslararasılaşmanın temel boyutlarından b+r+ olan programların 
uluslararasılaşması kavramına odaklanılmaktadır. Yükseköğret+mde uluslararasılaşma; yalnızca öğrenc+ 
ve personel hareketl+l+ğ+, uluslararası öğrenc+ ve personel çekme ya da uluslararası araştırma 
faal+yetler+yle sınırlı olmayan, kurumun eğ+t+m-öğret+m, araştırma ve toplumsal katkı +şlevler+n+n 
tamamını kapsayan planlı ve bütüncül b+r dönüşüm sürec+d+r. Bu sürec+n, kurumun m+syon ve 
v+zyonundan uygulamalarına kadar bütün düzeylere yansıtılması; yerel ve uluslararası tüm öğrenc+ ve 
personel+ kapsaması gerekmekted+r. Ayrıca uluslararasılaşma faal+yetler+n+n b+rb+r+nden bağımsız 
etk+nl+kler olarak değ+l, ortak amaçlar doğrultusunda b+rb+r+n+ destekleyen s+stemat+k b+r yapının 
b+leşenler+ olarak ele alınması önem taşımaktadır. Bu çerçevede programların uluslararasılaşması, 
uluslararasılaşmanın öğrenc+ler+n öğrenme deney+mler+ne doğrudan yansıtılmasını sağlayan öneml+ b+r 
uygulama alanıdır. Uluslararasılaşmış b+r program tasarımı +se öncel+kle programın temel ögeler+n+n 
dönüşümünü gerekl+ kılmaktadır. Bu nedenle öğrenme çıktıları, +çer+k, öğrenme-öğretme süreçler+ ve 
ölçme-değerlend+rme uygulamaları uluslararası, kültürlerarası ve/veya küresel boyutlar +çerecek şek+lde 
ve b+rb+r+yle uyumlu b+ç+mde tasarlanmalıdır. Bu şek+lde program ögeler+ arasında tutarlılığın 
sağlanması, akadem+k ve +dar+ personel+n sürece etk+n b+ç+mde katılması ve kurumsal destek 
mekan+zmalarının güçlend+r+lmes+yle programların uluslararasılaşması daha etk+l+ ve sürdürüleb+l+r hâle 
gelecekt+r. Böylece uluslararasılaşma, tüm öğrenc+ler+n uluslararası ve kültürlerarası yeterl+l+kler 
gel+şt+rmeler+n+ destekleyen planlı, bütüncül ve s+stemat+k b+r sürece dönüşecekt+r. 

Anahtar kel-meler: programların uluslararasılaşması, yükseköğret+mde uluslararasılaşma, evde 
uluslararasılaşma, kültürlerarası yeterl+l+k, program tasarımı 
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KADIN DOKTORA ÖĞRENCİLERİNİN KOLEKTİF DENEYİMLERİ: DAYANIŞMA, 
İHTİMAM, İYİ OLUŞ VE AKADEMİK YOLDAŞLIK  

Kardelen D+lara Cazgır1, Mel+ke Pınarcıoğlu2, N+lay Bolattaş3, Müm+ne Barkç+n4, Ceren B+lge 
Seferoğlu5, Burç+n Arslan6, Benan Havva Baran7, Den+z Soy+pek8 ve Yasem+n Apaydın9 

1S+yaset B+l+m+, Ph+l+pps Marburg Ün+vers+tes+, Marburg, Almanya, kardelen.cazg+r@un+-marburg.de 
2Eğ+t+m B+l+mler+, Yozgat Bozok Ün+vers+tes+, Yozgat, Türk+ye, mel+ke.p+narc+oglu@bozok.edu.tr 
3Uzaktan Eğ+t+m Uygulama ve Araştırma Merkez+, Necmett+n Erbakan Ün+vers+tes+, Konya, Türk+ye, 
n+laybolattas@gma+l.com   
4Sosyal Araştırma Yöntemler+, Hacettepe Ün+vers+tes+, Ankara, Türk+ye, 
mum+nebarkc+n@hacettepe.edu.tr 
5B+lg+ ve Belge Yönet+m+, Bartın Ün+vers+tes+, Bartın, Türk+ye, cseferoglu@bart+n.edu.tr  
6Eğ+t+m Sosyoloj+s+, M+ll+ Eğ+t+m Akadem+s+ Yunus Emre Eğ+t+m ve Uygulama Merkez+, Ankara, 
Türk+ye, burc+narsn@gma+l.com  
7Kadın Çalışmaları ve Toplumsal C+ns+yet, Akden+z Ün+vers+tes+, Antalya, Türk+ye, 
baran.benan@gma+l.com 
8Yapı B+l+mler+, İstanbul Tekn+k Ün+vers+tes+, İstanbul, Türk+ye, den+zsoy+pek@gma+l.com  
9Çalışma Ekonom+s+ ve Endüstr+ İl+şk+ler+, Yükseköğret+m Kurulu Başkanlığı, Ankara, Türk+ye, 
yasem+n.apayd+n@yok.gov.tr 
 
Doktora eğ+t+m+, akadem+k b+lg+ üret+m+n+n en +ler+ aşamalarından b+r+ olmakla b+rl+kte yalnızca b+l+msel 
araştırma becer+ler+n+n gel+şt+r+lmes+n+ +çeren tekn+k b+r süreç olarak okunamamaktadır. Uzun sürel+ ve 
yoğun emek gerekt+ren bu süreç; akadem+k üret+m baskısı, performans ve yayın odaklı değerlend+rme 
s+stemler+, bel+rs+zl+k, güvences+z +st+hdam olanakları, ağır +ş yükü, danışmanlık +l+şk+ler+, meslek+ 
gelecek kaygısı ve b+reysel yaşamın d+ğer sorumluluklarıyla eş zamanlı olarak yürütülmekted+r. 
Neol+beral akadem+n+n rekabet+, b+reysel başarıyı ve sürekl+ üretkenl+ğ+ teşv+k eden yapısı, doktora 
öğrenc+ler+n+ yalnızca akadem+k çıktılar üzer+nden değerlend+ren b+r akadem+k kültürü yen+den 
üretmekte; +ş b+rl+ğ+ ve kolekt+f öğrenme prat+kler+ yer+ne b+reysel performansı ön plana çıkararak sosyal 
ve akadem+k destek ağlarını zayıflatab+lmekted+r. Neol+beral akadem+n+n b+reyselleşt+r+c+ ve rekabetç+ 
d+nam+kler+yle b+rleşt+ğ+nde doktora eğ+t+m+n+n g+derek daha bağımsız b+r araştırma prat+ğ+ne yönelmes+, 
doktora öğrenc+ler+n+n farklı aşamalarda sosyal ve akadem+k +zolasyon deney+mler+n+ 
der+nleşt+reb+lmekted+r. Özell+kle araştırma ve tez yazım süreçler+nde b+reysel çalışma b+ç+m+n+n 
bel+rg+nleşmes+, akran etk+leş+m+n+n azalması ve akadem+k toplulukla kurulan bağların zayıflaması 
yalnızlık deney+mler+n+ artırırken bu deney+mler+n k+ş+sel b+r yeters+zl+kten z+yade akadem+n+n yapısal 
koşulları tarafından üret+ld+ğ+n+ görünmez kılab+lmekted+r. N+tek+m alan yazındak+ çalışmalar, yalnızlık 
ve +zolasyonun doktora öğrenc+ler+n+n eğ+t+m sürec+n+n farklı aşamalarında karşılaştıkları temel 
sorunlardan b+r+ olduğunu; bu deney+mler+n öğrenc+ler+n +y+ oluşlarını, akadem+k süreçler+n+ ve destek 
arayışlarını öneml+ ölçüde etk+leyeb+ld+ğ+n+ ortaya koymaktadır (Forbes ve Bowers, 2019; Janta vd., 
2014; Schm+dt ve Hansson, 2018). 

Doktora eğ+t+m+n+n beraber+nde get+rd+ğ+ güçlükler tüm öğrenc+ler +ç+n geçerl+ olmakla b+rl+kte, 
kadınların bu sürec+ toplumsal c+ns+yet +l+şk+ler+nden ve akadem+n+n c+ns+yetlend+r+lm+ş yapısından 
bağımsız b+ç+mde deney+mled+kler+n+ söylemek mümkün değ+ld+r. Er+l ve neol+beral akadem+, rekabet+, 
b+reysel başarıyı ve kes+nt+s+z üretkenl+ğ+ +deal akadem+k öznen+n temel özell+kler+ olarak yen+den 
üret+rken bu beklent+ler toplumsal c+ns+yet eş+ts+zl+kler+nden bağımsız +şlememekted+r. Kadın doktora 
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öğrenc+ler+, akadem+k üret+m, yayın yapma, görünür olma ve akadem+k kar+yerler+n+ sürdürme 
yönündek+ kurumsal beklent+ler+n yanı sıra, toplumsal olarak kadınlara atfed+len ev +ç+ sorumluluklar, 
bakım emeğ+ ve a+le roller+n+ de eş zamanlı olarak üstleneb+lmekted+r. Bu durum, akadem+k yaşamın 
gerekt+rd+ğ+ yoğun zaman, emek ve performans beklent+ler+ +le toplumsal c+ns+yet temell+ sorumluluklar 
arasında sürekl+ b+r müzakere ve ger+l+m alanı yaratmakta; kadınların doktora deney+mler+n+ çok 
katmanlı eş+ts+zl+kler +çer+s+nde şek+llend+rmekted+r. 

Gür ve Bozgöz’ün (2022) kadınların doktora programlarını terk etme nedenler+ne odaklanan çalışması, 
karşılaşılan sorunların yalnızca akadem+k süreçlerle sınırlı olmadığını, ev +ç+ sorumluluklar, bakım yükü, 
kurumsal eks+kl+kler ve f+nansal güçlüklerle +ç +çe geçt+ğ+n+ ortaya koymuştur. Bulgular, kurumsal ve 
f+nansal destek yeters+zl+ğ+n+n +zolasyon, stres, kaygı, umutsuzluk ve mot+vasyon kaybını 
der+nleşt+rd+ğ+n+; akadem+k personel+n dışlayıcı ve ayrımcı tutumları, güç mücadeleler+ +le yardımlaşma 
ve destek mekan+zmalarının eks+kl+ğ+n+n doktora sürec+n+n devamlılığını olumsuz etk+led+ğ+n+ 
göstermekted+r. Bu bulgular fem+n+st b+r perspekt+ften değerlend+r+ld+ğ+nde, kadınların doktora 
deney+mler+n+n b+reysel mot+vasyon ya da akadem+k yeterl+l+k üzer+nden açıklanamayacağı; söz konusu 
deney+mler+n akadem+n+n er+l ve neol+beral örgütlenme b+ç+mler+, kurumsal yapılar ve toplumsal c+ns+yet 
+l+şk+ler+n+n kes+ş+m+nde şek+llend+ğ+ görülmekted+r. Bu çerçevede kadın doktora öğrenc+ler+n+n 
gel+şt+rd+kler+ dayanışma prat+kler+, yalnızca b+reysel baş etme stratej+ler+ olarak değ+l, akadem+n+n 
rekabetç+, b+reyselleşt+r+c+ ve c+ns+yetlend+r+lm+ş yapısına karşı kolekt+f bakım, karşılıklı öğrenme ve 
akadem+k yoldaşlık üreten alternat+f alanlar olarak değerlend+r+leb+l+r. 

Bu sempozyum, farklı ün+vers+telerde doktora eğ+t+m+ne devam eden, tamamlayan ve yarıda bırakan 
dokuz kadının oluşturduğu b+r akadem+k destek ve dayanışma topluluğunun deney+mler+ne 
odaklanmaktadır. Topluluğun temeller+, 2025 yılında YÖÇAD tarafından düzenlenen 8. Uluslararası 
Yükseköğret+m Çalışmaları Konferansı’nda “Ben m+ Yeters+z+m S+stem M+?”: Sess+z Duygular ve 
Yükselen Duvarlar Arasında Doktora Yapmak başlıklı yuvarlak masa oturumunda atılmıştır. Yuvarlak 
masa oturumunda gerçekleşen deney+m, duygu ve b+lg+ paylaşımının katılımcılar +ç+n güvenl+ ve 
destekley+c+ b+r alan oluşturması üzer+ne b+r WhatsApp grubu kurulmuştur. Farklı şeh+rlerde ve ülkelerde 
yaşayan topluluk üyeler+, çevr+m +ç+ ortamda ayda b+r kez bel+rlenen temalar etrafında düzenl+ olarak b+r 
araya gelm+şt+r. Bu toplantılar, akadem+de kadın olmak bağlamında güven, dayanıklılık, sınırlar, 
akadem+k özyeterl+k ve özgüven, görünürlük, bakım ve kend+ne +y+ davranma, üretkenl+k ve zaman 
yönet+m+, akadem+k yalnızlık ve topluluk +nşası +le başarı ve başarısızlık algısı olmak üzere dokuz tema 
çerçeves+nde yürütülmüştür. Her toplantının moderasyonu farklı b+r topluluk üyes+ tarafından 
üstlen+lm+ş; böylece h+yerarş+k olmayan, karşılıklı öğrenmey+, deney+m paylaşımını ve kolekt+f bakımı 
önceleyen b+r dayanışma alanı oluşturulmuştur. Süreç boyunca yürütülen tartışmalar, deney+m ve duygu 
paylaşımları, moderatörler+n koord+nasyonunda ortak b+r akadem+k üret+me dönüşmüş; topluluk, kend+ 
dayanışma prat+ğ+n+ araştırma konusu hâl+ne get+rm+şt+r. 

Sempozyumun Türk+ye'de kadın doktora öğrenc+ler+n+n duygularına ve kolekt+f deney+mler+ne ışık 
tutması bakımından alan yazına katkı sunması beklenmekted+r. Türk+ye'de doktora eğ+t+m+ ve doktora 
terk+ne +l+şk+n çalışmaların sınırlılığı, özell+kle kadın doktora öğrenc+ler+n+n deney+mler+n+ fem+n+st b+r 
perspekt+fle ele alan araştırmalara duyulan gereks+n+m+ ortaya koymaktadır. Bu nedenle sempozyum, 
er+l neol+beral akadem+n+n c+ns+yetlend+r+lm+ş yapısı +çer+s+nde kadınların gel+şt+rd+ğ+ +ht+mam ve 
dayanışma prat+kler+n+, ps+koloj+k +y+ oluş ve kolekt+f (öz)güçlenme deney+mler+yle b+rl+kte 
değerlend+rerek bu prat+kler+n akadem+de alternat+f +l+şk+sell+kler ve kolekt+f b+lg+ üret+m b+ç+mler+ 
oluşturma potans+yel+n+ görünür kılmayı amaçlamaktadır. Ayrıca kadın doktora öğrenc+ler+n+n 
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deney+mler+n+n yalnızca b+reysel çaba, mot+vasyon ya da akadem+k yeterl+l+k çerçeves+nde değ+l; 
toplumsal c+ns+yet +l+şk+ler+ ve er+l neol+beral akadem+n+n yapısal koşulları +çer+s+nde değerlend+r+lmes+ 
gerekt+ğ+ne +l+şk+n farkındalığın güçlenmes+ beklenmekted+r. Sempozyum kapsamında sunulacak 
b+ld+r+ler+n +ht+mam, dayanışma, ps+koloj+k +y+ oluş ve akadem+k yoldaşlığın kadın doktora 
öğrenc+ler+n+n akadem+k deney+mler+n+ dönüştüren temel d+nam+kler olduğunu ortaya koyması; bu 
doğrultuda akadem+k yalnızlığa karşı kolekt+f destek mekan+zmalarının önem+n+ görünür kılması 
amaçlanmaktadır. Ek olarak sempozyumun, kadın doktora öğrenc+ler+n+n deney+mler+ne +l+şk+n fem+n+st 
b+lg+ üret+m+n+ güçlend+rmes+, araştırmacılar arasında yen+ +ş b+rl+kler+n+ teşv+k etmes+ ve daha kapsayıcı, 
eş+tl+kç+ ve +ht+mamı önceleyen akadem+k ortamların gel+şt+r+lmes+ne yönel+k tartışmalara katkı sunması 
beklenmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: kadın doktora öğrenc+ler+ topluluğu, kadın dayanışması, +ht+mam, ps+koloj+k +y+ 
oluş, akadem+k yoldaşlık.  

Kaynakça 

Forbes, Carr+e L. & Bowers, J. (2019). Emot+onal S+los: A Rev+ew of Doctoral Cand+dates’ Isolat+ng 
Exper+ences and the Role for Academ+c L+brar+ans +n Campus-w+de Support Networks. Un+vers+ty 
L+brar+es: Faculty Scholarsh+p, 37. https://d+g+talcommons.du.edu/l+brar+es_facpub/37  

Gür, Bek+r S. & Bozgöz, Muteber G. (2022). Kadın öğrenc+ler+n doktorayı terk etme nedenler+: Hayal 
kırıklığı ve bakım yükü. Boğaz+ç+ Ün+vers+tes+ Eğ+t+m Derg+s+, 39-1(2), 23-47. 
https://derg+park.org.tr/tr/pub/buje/art+cle/1059905  

Janta H., Lugos+, P. & Brown, L. (2014). Cop+ng w+th lonel+ness: A netnograph+c study of doctoral 
students. Journal of Further and H+gher Educat+on, 38(4), 553-571. DOI: 
10.1080/0309877X.2012.726972 

Schm+dt, M. & Hansson, E. (2018). Doctoral students’ well-be+ng: a l+terature rev+ew.  
Internat+onal Journal of Qual+tat+ve Stud+es on Health and Well-be+ng, 13(1), 1-14. 
https://do+.org/10.1080/17482631.2018.1508171 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://digitalcommons.du.edu/libraries_facpub/37
https://dergipark.org.tr/tr/pub/buje/article/1059905
https://www.tandfonline.com/journals/zqhw20
https://www.tandfonline.com/journals/zqhw20
https://doi.org/10.1080/17482631.2018.1508171


   

 
  

 

191 
 

Akadem-de İht-mamla İlerlemek: Kadın Doktora Adaylarının Dayanışma Prat-kler- Üzer-ne 
Kolekt-f B-r Otoetnograf- 

Kardelen D+lara Cazgır1 ve Mel+ke Pınarcıoğlu2 
1S+yaset B+l+m+, Ph+l+pps Marburg Ün+vers+tes+, Marburg, Almanya, kardelen.cazg+r@un+-marburg.de  
2Eğ+t+m B+l+mler+, Yozgat Bozok Ün+vers+tes+, Yozgat, Türk+ye, mel+ke.p+narc+oglu@bozok.edu.tr  
 
Problem Tanımı 

Günümüz yükseköğret+m+nde doktora eğ+t+m+, akadem+k profesyonelleşmey+ homo econom+cus 
rasyonell+ğ+nde sınırlandırmaktadır. Brown'un (2015) bel+rtt+ğ+ g+b+ neol+beral düzen, yükseköğret+m 
dah+l olmak üzere toplumsal yaşamın tüm alanlarını ekonom+k rasyonal+te üzer+nden yen+den kurarak 
b+rey+ homo pol+t+custan homo econom+cusa dönüştürmekted+r. Mevcut durum, modern okul s+stem+n+n 
normalleşt+rd+ğ+ neol+beral, evrensel, b+reysel ve rekabetç+ özneleşt+rmeden (Ball ve Collet-Sabé, 2022; 
2025) ayrı değ+ld+r; aks+ne, doktora düzey+ndek+ yapısal b+r sürekl+l+kt+r. Açık müfredatın ötes+nde, 
danışmanlık +l+şk+ler+ (Grant, 2003) ve akadem+k k+ml+k +nşası (Kamler ve Thomson, 2006) üzer+nden 
+şleyen ve b+r tür "örtük müfredat"ın (Jackson, 1968) yarattığı madd+ ve kurumsal koşullar, tar+hsel 
olarak yükseköğren+mden dışlanmış ve marj+nalleşt+r+lm+ş kadın doktora adayları +ç+n b+r hayatta kalma 
kr+z+ yaratmakta ve onları, neol+beral ataerk+l akadem+de var olab+lmek +ç+n b+reysel takt+kler gel+şt+rmek 
durumunda bırakmaktadır. Bu b+reysel takt+kler, b+reyler+ akadem+de b+r "mutluluk vaad+yle" (Ahmed, 
2010) kend+ler+yle ve akranlarıyla kurdukları +l+şk+ler+ b+ç+mlend+rmekted+r. 

Mevcut eleşt+rel l+teratür, bu neol+beral çerçevey+ ve eş+ts+z +l+şk+ler+ eleşt+rel b+r bakışla +rdelese de bu 
kr+z+n çıkmaza g+rd+ğ+ sınırlarda rad+kal v+zyonlar oluşturab+len ve sürdüreb+len alternat+f akadem+k 
öznell+kler+n nasıl +nşa ed+leb+leceğ+ ve hang+ kurumsal çatlaklar +ç+nde ortaya çıkab+leceğ+ konusunda 
l+teratürde araştırma boşluğu bulunmaktadır. Bu çerçevede doktora eğ+t+m+, sadece araştırma 
becer+ler+n+n kazandırıldığı tekn+k b+r süreç olarak değ+l; danışmanlık +l+şk+ler+, akadem+k sosyalleşme, 
performans rej+m+ ve g+z+l müfredatın beraber +şled+ğ+, neol+beral akadem+k öznell+kler+n üret+ld+ğ+ b+r 
pedagoj+k aygıt olarak okunmaktadır. 

Çalışmanın Amacı, Yöntem- ve Araştırma Sorusu 

Bu çalışma, +lk olarak yuvarlak masa oturumunda b+r araya gelm+ş ve b+r yıldır çevr+m +ç+ aylık 
görüşmeler+ne devam eden dokuz kadın doktora öğrenc+s+n+n dayanışma ağını Fraser’ın (1990) "karşı 
kamusal alanlar” kavramı üzer+nden +ncelemekted+r. Araştırma, bu dayanışmayı akadem+n+n kurumsal 
yapısını dönüştürecek romant+k b+r alan olarak değ+l; rekabetç+ homo econom+cus rasyonell+ğ+ne karşı 
varoluşsal b+r hayatta kalma zem+n+ ve Tronto’nun (2017) kolekt+f b+r yerden kurduğu +ht+mam gösteren 
+nsanlar (hom+nes curans) öznell+ğ+n+n ve bakım temell+ fem+n+st pedagoj+n+n akadem+dek+ +mkânı 
olarak ele almaktadır.  

Yöntem olarak kolekt+f otoetnograf+ (Dolor+ert ve Sambrook, 2012) metodoloj+s+n+ ben+mseyen çalışma, 
süreç boyunca tuttuğumuz k+ş+sel yansıtıcı günlükler, grup +ç+ yazışmalar ve deney+mler+n ortaklaşa 
+rdelend+ğ+ kolekt+f özyansıtma oturumlarının kayıtlarından oluşmaktadır. Ver+ler, eleşt+rel temat+k 
anal+zle, anal+t+k düzeyde fem+n+st bakım et+ğ+ perspekt+f+nden anal+z ed+lmekted+r. 

Bu doğrultuda çalışmanın temel araştırma sorusu şöyled+r: Akadem+k profesyonelleşme sürec+ndek+ 
kadın doktora öğrenc+ler+, kolekt+f dayanışma ağında neol+beral er+l akadem+n+n yarattığı hayatta kalma 
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kr+z+ne karşı kend+ler+n+ nasıl ve ne ölçüde +ht+mam gösteren kolekt+f akadem+k özne olarak +nşa 
etmekted+r? Ana soruyu tak+ben şu alt sorulara odaklanmaktayız: Bu +ht+mam odaklı kolekt+f öznell+k, 
akadem+de alternat+f ve dönüştürücü b+r kend+l+k +nşasını nasıl önermekted+r? Bu kolekt+f öznell+ğ+n 
neol+beral s+steme yama olma +le rad+kal öznell+k +nşası arasındak+ kaygan g+d+ş gel+şler+ ve ger+l+mler+ 
hang+ madd+ ve kurumsal koşullar altında gerçekleşmekted+r? 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve, Tartışma ve Sonuç 

Foucault’nun (1988) kend+l+k teknoloj+ler+ eleşt+r+s+ +le Ahmed’+n (2012, 2021) kurumsal duvarlar ve 
ş+kâyet tartışmalarını merkeze alan çalışma, akadem+y+ dönüştürecek fa+l öznell+ğ+n nasıl +nşa 
ed+leb+leceğ+ne odaklanıyoruz. Anal+z+m+z, kend+ performansını sürekl+ +zleyen, ölçen ve opt+m+ze eden 
homo econom+cus +le fem+n+st +ht+mam et+ğ+n+n pol+t+k öznes+ olarak hom+nes curans (Tronto, 1993, 
2013, 2017) rasyonell+kler+ arasındak+ salınımların, kurumsal güvences+zl+ğ+n ve h+yerarş+k +l+şk+ler+n 
yarattığı ger+l+mlerde nasıl tet+klend+ğ+n+ anlamayı amaçlamaktadır. Çalışmamız, bu dayanışmanın 
neol+beral b+r yama olmanın ötes+ne geçerek, Harawayc+ (2016) anlamda b+r "b+rl+kte varoluşla" yapısal 
dönüşümü tet+kleyecek "+natçı öznell+kler+" (Ahmed, 2017) kolekt+f olarak üretme potans+yel+n+ 
tartışmaya açmaktadır. Hala devam eden bu araştırma, rekabet yer+ne +l+şk+sel kolekt+f +ht+mamı merkeze 
alan fem+n+st pedagoj+k +l+şk+ler+n alternat+f b+r akadem+k sosyal sözleşme (kontrat) +mkânını 
araştırmaktadır. 

Anahtar Kel-meler: fem+n+st +ht+mam et+ğ+, karşı kamusal alanlar, hom+nes curans 
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Doktora Sürec-nde Dayanışma ve İy- Oluş: İş B-rl-kl- Otoetnograf-k B-r Araştırma 

N+lay Bolattaş1, Müm+ne Barkç+n2 ve Ceren B+lge Seferoğlu3 
1Uzaktan Eğ+t+m Uygulama ve Araştırma Merkez+, Necmett+n Erbakan Ün+vers+tes+, Konya, Türk+ye, 
n+laybolattas@gma+l.com   
2Sosyal Araştırma Yöntemler+, Hacettepe Ün+vers+tes+, Ankara, Türk+ye, 
mum+nebarkc+n@hacettepe.edu.tr  
3B+lg+ ve Belge Yönet+m+, Bartın Ün+vers+tes+, Bartın, Türk+ye, cseferoglu@bart+n.edu.tr  
 
Problem Tanımı 

Doktora eğ+t+m+; öğrenc+ler +ç+n akadem+k zorlukların yanı sıra yalnızlık, bel+rs+zl+k ve performans 
baskısı g+b+ ps+kososyal güçlükler+n yoğun olarak yaşandığı b+r süreçt+r (Pyhältö vd., 2015). Araştırmalar 
genel nüfusa oranla doktora öğrenc+ler+n+n anks+yete ve tükenm+şl+k bel+rt+ler+n+ daha yüksek oranda 
deney+mled+ğ+n+ göstermekted+r (Hazell vd., 2020; Levecque vd., 2017). Özell+kle akadem+k ortamlarda 
öne çıkan rekabetç+ ve h+yerarş+k yapılar bu sorunları daha da der+nleşt+r+rken öğrenc+ler+n a+d+yet 
duygularını ve ps+koloj+k +y+ oluşlarını olumsuz etk+leyeb+lmekted+r (Pyhältö vd., 2015; Ryan ve Dec+, 
2017; Stubb vd., 2011). Özell+kle kadın doktora öğrenc+ler+ açısından toplumsal c+ns+yet temell+ 
görünmez emek, çoklu roller ve yalnızlaşma deney+mler+ bu sürec+ daha karmaşık hale get+rmekted+r 
(Cronshaw vd., 2023). Bu nedenle kadın doktora öğrenc+ler+n+n ps+koloj+k +y+ oluşunu destekleyen 
koruyucu faktörler+n anlaşılması önem taşımaktadır. Bu kapsamda özell+kle kadın doktora öğrenc+ler+n+n 
benzer deney+mler+ paylaşan akranlarla güvene dayalı, er+ş+leb+l+r ve sürdürüleb+l+r destek ortamlarına 
+ht+yaç duydukları görülmekted+r (Pyhältö vd., 2015; Corner vd., 2017). Bu bağlamda akran dayanışma 
grupları sosyal destek, a+d+yet ve dayanışmayı güçlend+ren, +y+ oluşu destekleyen öneml+ yapılar olarak 
öne çıkmaktadır. Bu çalışmada da kadın doktora öğrenc+ler+n+n +ht+yaçlarına özgü, sürdürüleb+l+r destek 
mekan+zmalarının yeters+zl+ğ+ problem+nden yola çıkılmıştır. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu araştırmanın amacı, doktora sürec+ndek+ kadınlardan oluşan ve yaklaşık b+r yıl boyunca düzenl+ 
çevr+m +ç+ buluşmalar gerçekleşt+ren akran dayanışma/destek grubunun +y+ oluş deney+mler+n+n temel 
ps+koloj+k +ht+yaçlar çerçeves+nde keşfed+lmes+d+r. Bu kapsamda araştırma sorusu “Kadın doktora 
öğrenc+ler+, dayanışma grubunu temel ps+koloj+k +ht+yaçlarının karşılanması ve +y+ oluş bakımından nasıl 
deney+mlemekted+r?” olarak bel+rlenm+şt+r.  

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Araştırmanın ep+stemoloj+k, ontoloj+k ve metodoloj+k temel+, fem+n+st b+lg+ üret+m+ne dayanmaktadır. 
Fem+n+st b+lg+ üret+m+, kadınların deney+mler+ne varlık alanı açmakta, bu deney+mler aracılığıyla 
kadınlar arasındak+ duygudaşlığı yaratmakta ve bu deney+mler+n yapısal koşullar +çer+s+nde 
tartışılmasına olanak sağlamaktadır (Stanley ve W+se, 2002) Bu nedenle kadınların deney+mler+, 
duyguları ve öz yaşam öyküler+ toplumsal gerçekl+ğ+n anlaşılmasında ve dayanışmayı kurmasında 
öneml+ b+r b+lg+ kaynağıdır. Bununla b+rl+kte araştırmanın ps+koloj+k kavramsal çerçeves+ Öz-Bel+rleme 
Kuramı ve poz+t+f ps+koloj+ye dayanmaktadır. Buna göre özerkl+k, yeterl+l+k ve +l+şk+l+l+k temel 
ps+koloj+k +ht+yaçlarının desteklenmes+ ps+koloj+k +y+ oluşu güçlend+rmekted+r (Dec+ ve Ryan, 2000).  

Yöntem 
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Araştırma n+tel araştırma yaklaşımı kapsamında +ş b+rl+kl+ otoetnograf+ desen+nde yürütülmekted+r 
(Chang vd., 2016). Çalışmaya farklı ün+vers+telerde doktora eğ+t+m+ne devam eden, grup sürec+ 
+çer+s+nde doktora eğ+t+m+n+ tamamlayan ya da eğ+t+m+n+ farklı nedenlerle sonlandıran dokuz kadın 
doktora öğrenc+s+ katılmıştır. Katılımcılar yaklaşık b+r yıl boyunca aylık çevr+m +ç+ buluşmalarda doktora 
sürec+nde güven, bakım, üretkenl+k, sınırlar, yeterl+l+k g+b+ konuları dönüşümlü kolaylaştırıcılık 
anlayışıyla ele almıştır. Bu b+ld+r+ +ç+n ver+ üret+m+ sürec+ devam etmekted+r. Bunun +ç+n araştırma sorusu 
çerçeves+nde gruba dah+l olmadan önce ve dah+l olduktan sonra kadın doktora öğrenc+ler+n+n ps+koloj+k 
+ht+yaçları, bu +ht+yaçların nasıl değ+şt+ğ+ ve bunların +y+ oluşlarını nasıl etk+led+ğ+ anlaşılmaya 
çalışılmaktadır. Bu amaçla odak grup b+r görüşme gerçekleşt+r+lecekt+r. Bu odak gruba katılamayanlar 
+ç+n +se Google Forms aracılığıyla oluşturulacak kısa b+r form +le katılımcıların konuya da+r düşünceler+ 
der+nlemes+ne aktarmaları sağlanacaktır. Bununla b+rl+kte süreç +çer+s+ndek+ oturumlarda alınan notlar 
bu oturumlarda paylaşılan f+k+rler ve duygular da çalışmaya yansıtılacaktır. Ver+ler+n anal+z+nde temat+k 
anal+zden faydalanılacaktır (Braun ve Clarke, 2022). 

Bulgular ve Tartışma 

Anal+z sonucunda katılımcı deney+mler+n+n yalnızlıktan a+d+yete, bel+rs+zl+kten yeterl+l+k hal+ne, 
sess+zl+kten özneleşmeye ve b+reysel mücadeleden kolekt+f dayanışmaya uzanan temalar etrafında 
yoğunlaşması beklenmekted+r. Bununla b+rl+kte destek grubunun +l+şk+l+l+k +ht+yacını güvene dayalı b+r 
paylaşım ortamı oluşturarak destekled+ğ+, karşılıklı deney+m paylaşımının akadem+k yeterl+l+k algısını 
güçlend+rd+ğ+ ve katılımcıların doktora süreçler+ne +l+şk+n kararlarına katkı sunduğunu göstermes+ 
beklenmekted+r.  

Sonuçlar 

Araştırmada katılımcı temell+ ve h+yerarş+k olmayan akran dayanışma gruplarının doktora öğrenc+ler+n+n 
temel ps+koloj+k +ht+yaçlarını destekleyen öneml+ b+r dayanışma prat+ğ+ olduğunu ortaya koyması 
beklenmekted+r. Bulgular doğrultusunda l+sansüstü eğ+t+m programlarında akran destek gruplarının 
kurumsal olarak teşv+k ed+lmes+ ve ps+koloj+k +y+ oluşu destekleyen uygulamaların yaygınlaştırılması 
öner+lmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: ps+koloj+k +y+ oluş, temel ps+koloj+k +ht+yaçlar, akran dayanışması 
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B-rl-kte H-ssetmek, B-rl-kte Güçlenmek: Er-l Neol-beral Akadem-de Kadın Doktora 

Öğrenc-ler-n-n Akadem-k Yoldaşlığı ve Dayanışması 

Burç+n Arslan 1, Benan Havva Baran 2, Den+z Soy+pek 3 ve Yasem+n Apaydın 4 
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4Çalışma Ekonom+s+ ve Endüstr+ İl+şk+ler+, Yükseköğret+m Kurulu Başkanlığı, Ankara, Türk+ye, 
yasem+n.apayd+n@yok.gov.tr  
 
Problem Tanımı, Araştırma Amacı ve Soruları 

Neol+beral akadem+n+n güvences+z, rekabetç+, b+reyselleşt+r+c+ ve performans odaklı yapısı; kaygı, stres, 
utanç, yeters+zl+k, başarısızlık korkusu ve tükenm+şl+k g+b+ pek çok duyguyu üretmekted+r (Brun+la ve 
Valero, 2018; Ga+asch+ vd., 2025). Bu düzen, yapısal olarak üret+len olumsuz duyguları b+reysel uyum 
ve özyönet+m sorunu olarak konumlandırırken sürekl+ er+ş+leb+l+r, denetleneb+l+r ve üretken “+deal 
akadem+syen” öznes+n+ normlaştırmaktadır (Caretta vd., 2018). L+yakat söylem+yle tarafsızlaştırılan bu 
+deal+n erkek (s+)leşt+r+lmes+, +deal olmayan akadem+syenler+n kadın (sı)laşmasına özell+kle de kadın 
araştırmacıların daha kırılgan b+r konuma +t+lmes+ne ve geç+c+ +st+hdam alanında sab+tlenmes+ne neden 
olmaktadır (Thornton, 2013). Özell+kle doktora aşamasındak+ kadın araştırmacılar bu neol+beral 
akadem+n+n c+ns+yetlend+r+lm+ş yapısını ve duygu kültürünü c+ns+yet +k+l+ğ+ne ve sınıfa, yaşa, c+nsel 
yönel+me, ırka/etn+s+teye, sağlamcılığa vb. dayalı eş+ts+zl+kler bakımından daha dezavantajlı konumda 
deney+mlemekted+rler. Fakat akadem+k h+yerarş+n+n en altındak+ dezavantajlı konumları aynı zamanda 
kadın araştırmacılara neol+beral akadem+n+n c+ns+yetlend+r+lm+ş duygu kültürünü fark etme konusunda 
da dışarıdan b+r bakış açısı ve onlara duygularıyla var olma +mkânı yaratan b+r duruş noktası 
sağlamaktadır (Bloch, 2016). Bu bakış açısı ve duruş noktası, Caretta ve d+ğerler+n+n (2018) vurguladığı 
g+b+, kadın doktora öğrenc+ler+n+n b+r araya geld+ğ+, destekley+c+ ve anlayışlı ortamlar yarattığı, 
akadem+ye a+t duygularını neol+beral ethosun “b+reysel sorumluluk” +lkes+nden çıkararak yapısal b+r 
düzlemde tartıştığı ve bu şek+lde bakım kolekt+fler+ +nşa ett+ğ+ doktora topluluklarında daha da 
güçlenmekted+r. Böyles+ b+r kadın doktora topluluğu hem kolekt+f duygu emeğ+ hem de bel+rl+ duygularla 
yalnız olmadığını fark etmek açısından oldukça öneml+ b+r alandır (Bloch, 2016). Bu nedenle çalışma, 
doktora eğ+t+m+ne devam eden, doktorasını tamamlamış ve eğ+t+m+n+ yarıda bırakmış toplamda dokuz 
kadının oluşturduğu ve duyguların merkeze alındığı topluluğa ve dayanışma prat+ğ+ne odaklanmaktadır. 
Çalışmada, er+l neol+beral akadem+n+n ürett+ğ+ yalnızlık ve +zolasyon karşısında b+rl+kte h+ssetmen+n ve 
b+rl+kte güçlenmen+n akadem+k yoldaşlığı ve kadın dayanışmasını nasıl kurduğu ve bu dayanışmanın 
hang+ dönüştürücü potans+yeller+ taşıdığı sorularından hareket ed+lmekted+r. Çalışmanın amacı 
duygudaşlık ve kadın dayanışmasına dayalı kolekt+f güçlenmen+n m+kro-pol+t+k +mkânlarını tartışmaktır. 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve ve Yöntem 

Bu çalışma, duyguları toplumsal gerçekl+ğ+n ve b+lg+ üret+m+n+n merkez+ne yerleşt+ren fem+n+st 
metodoloj+ler+ tak+p etmekted+r. Fem+n+st metodoloj+ler, duyguların +k+l+ karşıtlıklar temel+nde nasıl 
c+ns+yetlend+r+ld+ğ+n+ ve ataerk+ll+ğ+n kadınları duygular aracılığıyla nasıl baskı altına aldığını ortaya 
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koyarken duyguların kamusal dolaşımını görünür kılmayı, duygu pol+t+kalarını yen+den düşünmey+ ve 
bu doğrultuda fem+n+st b+lg+ üretmey+ amaçlar (Abu-Lughod ve Lutz, 1990; Fr+cker, 1991; Campbell, 
1994; Barbalet, 2002; Gorton, 2007; L+ljeström ve Paasonen, 2010; Pedwell ve Wh+tehead, 2012; 
Ahmed, 2015; Ahall, 2018; Brooks, 2024). Fem+n+st metodoloj+ler duyguların b+reysel yönünden z+yade 
toplumsal, kültürel, tar+hsel, pol+t+k ve söylemsel boyutlarına odaklanarak onları dünyayı anlamak ve 
açıklamak +ç+n teor+k b+r araç kullanır ve fem+n+st eyleml+l+ğ+n ep+stem+k odağı hal+ne dönüştürür 
(Langle de Paz, 2016). 

Topluluğun temeller+ 2025 yılında düzenlenen 8. Uluslararası Yükseköğret+m Çalışmaları 
Konferansı’nda “Ben m+ Yeters+z+m S+stem M+?”: Sess+z Duygular ve Yükselen Duvarlar Arasında 
Doktora Yapmak başlıklı yuvarlak masa oturumunda atılmıştır. Oturum sonrasında aylık çevr+m +ç+ 
buluşmalarda duygu ve deney+m paylaşımına devam ed+lm+ş, topluluk h+yerarş+k olmayan, katılımcı 
odaklı ve fem+n+st eyleml+l+ğe dayalı b+r b+reysel ve kolekt+f öğrenme, destek ve dayanışma prat+ğ+ne 
dönüşmüştür. Dolayısıyla bu çalışmada söz konusu topluluk +ç+ndek+ akadem+k yoldaşlık ve kadın 
dayanışması n+tel araştırma tekn+kler+nden otoetnograf+ kullanılarak +ncelenmekted+r. Araştırma 
materyal+n+, araştırmacı-katılımcıların bu buluşmalarda oluşturdukları özdüşünümsel anlatılar meydana 
get+rmekted+r. Anlatılar y+nelemel+ b+ç+mde +ncelenmekte; ortaklaşan ve farklılaşan deney+mler 
karşılaştırılarak temalar kolekt+f olarak gel+şt+r+lmekted+r. 

Bulgular ve Tartışma ve Sonuç 

Topluluk yalnızca duygusal destek sunan b+r ortam değ+l, katılımcıların akadem+k deney+mler+n+ b+rl+kte 
anlamlandırdıkları b+r akadem+k yoldaşlık alanı olarak okunmaktadır. Buna bağlı olarak çalışma üç tema 
etrafında toplanmaktadır. “Duyguyu yen+den adlandırma” temasında yeters+zl+k, suçluluk, kaygı ve 
başarısızlık g+b+ yapısallaştırılmış duygularının performans baskısı, güvences+zl+k, akadem+k h+yerarş+ 
ve toplumsal c+ns+yet +l+şk+ler+yle bağlantılı olarak yen+den yorumlanmaktadır. “Karşılıklı tanıklık ve 
bakım” temasında, yargılanmadan d+nlenmen+n ve benzer duyguları özür d+lemeden paylaşmanın 
akadem+k yalnızlık ve +zolasyonu +l+şk+sel b+r a+d+yete dönüştürdüğü tartışılmaktadır. “Dayanışmadan 
akadem+k yoldaşlığa” temasında +se düzenl+ buluşmaların tek seferl+k duygusal desteğ+n ötes+ne geçerek 
kadın dayanışmasının ve kolekt+f güçlenmen+n temellend+ğ+ b+r dayanışma prat+ğ+ olarak ortaya 
çıkarılmaktadır. N+tek+m bu temalar bakım temell+ akadem+k kolekt+fler+n görünürlük, a+d+yet ve +y+ oluş 
üreten karşı-mekânlar oluşturab+ld+ğ+n+ gösteren çalışmalarla örtüşmekted+r (Mountz vd., 2015; Gav+n 
vd., 2024; Phan, 2025). Çalışmanın özgün katkısı, b+rl+kte h+ssetmey+ yalnızca duygusal rahatlama değ+l, 
neol+beral akadem+n+n b+reyselleşt+rd+ğ+ duyguların yapısal nedenler+n+ görünür kılan ep+stem+k ve 
pol+t+k b+r prat+k olarak ele almasıdır. Akadem+k yoldaşlığın dönüştürücü gücü, akadem+k güçlükler+ 
haf+fletmes+n+n ötes+nde “k+ş+sel başarısızlık” olarak +nşa ed+len duyguları fem+n+st eyleml+l+ğe ve pol+t+k 
b+lg+ye dönüştürmes+nden kaynaklanmaktadır. 

Anahtar Kel-meler: kadın dayanışması, akadem+k yoldaşlık, akadem+k duygular  
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2030’A DOĞRU TÜRKİYE’DE YÜKSEKÖĞRETİMDEKİ GELİŞMELER VE 
ULUSLARARASI EĞİLİMLER 

Yüksel Kavak1, Armağan Erdoğan2, Ayl+n Çakıroğlu Çev+k3, Mete Kurtoğlu4, Gökçen Kuru Kamacı5 
1TED Ün+vers+tes+, Ankara, yüksel.kavak@tedu.edu.tr 
2Emekl+ Öğret+m Üyes+, Ankara, armagan.erdogan2012@gma+l.com  
3Sosyoloj+ Bölümü, TED Ün+vers+tes+, Ankara, ayl+n.cak+roglucev+k@tedu.edu.tr  
4TEDMEM Eğ+t+m Araştırmaları Uzmanı, Yükseköğret+m Çalışmaları Derneğ+ (YÖÇAD), Ankara, 
metekurtoglu1@gma+l.com  
5Eğ+t+m B+l+mler+ Bölümü/Ps+koloj+k Danışmanlık ve Rehberl+k, Orta Doğu Tekn+k Ün+vers+tes+, 
Ankara, Türk+ye, gokcen.kuru@metu.edu.tr 
 
Küresel düzeyde yaşanan teknoloj+k, ekonom+k, demograf+k ve toplumsal dönüşümler yükseköğret+m 
s+stemler+n+ zorunlu b+r şek+lde yen+den yapılanma sürec+ne yöneltm+şt+r. Öte yandan, d+j+talleşme, 
yapay zekâ, uluslararasılaşma ve +ş gücü p+yasalarındak+ değ+ş+mlerle b+rl+kte öğrenc+ refahı ve +y+ oluş 
hal+, öğret+m elemanlarının meslek+ gel+ş+m+nde ortaya çıkan yen+ d+nam+kler, yükseköğret+m+n kal+te, 
kapsayıcılık ve sürdürüleb+l+rl+k eksen+nde yen+den değerlend+r+lmes+n+ zorunlu kılmaktadır.  

Bu nedenle bu sempozyum, Türk+ye’de yükseköğret+m s+stem+n+n güncel sorunlarını Türk+ye’dek+ 
yükseköğret+m+n d+nam+kler+ ve uluslararası eğ+l+mler ışığında ele alarak geleceğe yönel+k sürdürüleb+l+r 
pol+t+ka tartışmalarına katkı sunmayı amaçlamaktadır. 

Sempozyum kapsamında yer alacak b+ld+r+ler 2026 yılının +lk aylarında yayınlanan derleme k+tapta yer 
alan bölümlerden seç+lm+şt+r ve Türk+ye’dek+ yükseköğret+m+n güncel tartışmalarına odaklanmaktadır. 
Bu doğrultuda sempozyumda yükseköğren+m+n temel çıktılarından olan mezunlarının +şgücü 
p+yasasındak+ görünümü, yükseköğret+m+n sosyal boyutu ve öğrenc+ +y+ oluşu, öğret+m elemanlarının 
sürekl+ meslek+ gel+ş+m+ +le yükseköğret+mde uluslararasılaşma pol+t+kaları ve 21. yüzyılda 
yükseköğret+m+n dönüşümü ve gelecek senaryoları konuları ele alınacaktır. Her b+r b+ld+r+ başlığı beşer+ 
sermaye, uluslararasılaşma, Bologna Sürec+, yaşam boyu öğrenme, sosyal boyut ve gelecek çalışmaları 
l+teratüründen beslenerek OECD, UNESCO, Avrupa Yükseköğret+m Alanı (EHEA), TÜİK, YÖK ve 
d+ğer ulusal ve uluslararası pol+t+ka belgeler+n+n belge anal+z+ yöntem+yle değerlend+r+lmes+ne 
dayanmaktadır.  

B+ld+r+ler+n sempozyuma katkısı bütüncül b+r şek+lde planlanmıştır. Buna göre yükseköğret+mde 
n+cel+ksel büyüme, mezun +st+hdamı, uluslararasılaşma, öğrenc+ destekler+, öğret+m elemanlarının 
gel+ş+m+ ve kurumsal dönüşüm alanlarında bütüncül pol+t+kaları b+r bütünlük hal+nde ele alınmaktadır. 
Ayrıca, b+r yandan Türk+ye'n+n demograf+k dönüşümü, öte yandan +se d+j+talleşme ve uluslararası rekabet 
koşullarının yükseköğret+m s+stem+n+n planlanması, f+nansmanı ve kurumsal çeş+tl+l+ğ+ açısından ne tür 
yen+ pol+t+ka gereks+n+mler+ ortaya çıkardığı +rdelenmekted+r. 

Sempozyumun “Sürdürüleb+l+r b+r Gelecek +ç+n Yükseköğret+m: 2030 ve Ötes+” temalı IHEC 2026 
Konferansı’na en öneml+ katkısı, yükseköğret+m+n er+ş+m, uluslararasılaşma, +st+hdam, sosyal boyut, 
akadem+k +nsan kaynağı ve geleceğe hazırlık eksenler+nde bütüncül b+r pol+t+ka perspekt+f+yle ve 
uluslararası eğ+l+mler doğrultusunda yen+den değerlend+r+lmes+ne, kanıta dayalı pol+t+ka gel+şt+r+lmes+ne 
ve uzun vadel+ stratej+k planlama çalışmalarına katkı sunmayı hedeflemes+ olacaktır. 

mailto:armagan.erdogan2012@gmail.com
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Sonuç olarak, sempozyum b+ld+r+ler+n+n Türk yükseköğret+m s+stem+n+n geleceğ+ne yönel+k pol+t+ka 
gel+şt+rme süreçler+ne akadem+k b+r zem+n oluşturması hedeflenmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: +st+hdam, uluslararasılaşma, öğrenc+ler+n +y+ oluş hal+, öğret+m elemanları, gelecek 
senaryoları 
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Yükseköğren-m Mezunlarının İşgücü P-yasasındak- Görünümü: Mezunların İst-hdamı ve 
İşs-zl-k Konusundak- Eğ-l-mler 

Yüksel Kavak 

TED Ün+vers+tes+, Ankara, Türk+ye, yüksel.kavak@tedu.edu.tr 

Problem Tanımı 

Bu çalışmada, yükseköğren+m mezunlarının n+tel+ğ+ hakkında f+k+r veren, mezunların +şgücü 
p+yasasındak+ görünümüyle +l+şk+l+ durum ve eğ+l+mler+n anal+z+ olacaktır. Bu bağlamda, yükseköğren+m 
mezunlarının +şgücüne katılımı, +st+hdama geç+ş+, +şs+zl+k olgusuna +l+şk+n durum ve eğ+l+mler anal+z 
ed+lecek ve tartışılacaktır. İst+hdam konusu bugün, Avrupa Eğ+t+m Bakanlarının da gündem+nde olan b+r 
konu olup, yükseköğren+m mezunlarının +st+hdam ed+leb+l+rl+kler+n+ ve bunun yaşam boyu 
sürdürülmes+n+ sağlamak, Bologna Sürec+n+n başlangıcından ber+ ana hedefler+nden b+r+s+d+r (EHEA, 
2024).  Yükseköğret+m+n mezunların +şe hazırlanması ve +st+hdam ed+leb+l+rl+kler+n+n sağlanması 
yükseköğret+mle +lg+l+ güncel tartışmaların da odak noktalarından b+r+n+ oluşturmaktadır (Ng, 2022). 
İst+hdam ed+leb+l+rl+ğ+ sağlayacak kurum olan yükseköğret+m+n +şlevler+n+n ve n+tel+ğ+n+n tartışılması 
ülkem+z+n de gündem+nded+r.  

Araştırma Amacı ve Soruları 

Çalışmanın genel amacı; yükseköğren+m mezunlarının +zlenmes+ ve çeş+tl+ göstergeler çerçeves+nde 
+şgücü p+yasalarındak+ görünümler+n+ ortaya koymaktır. Bu amaç çerçeves+nde şu sorulara yanıt 
aranmaktadır:  

1. Yükseköğren+m mezunlarının +st+hdam oranları, c+ns+yete ve yıllara göre nasıl b+r eğ+l+m 
göstermekted+r? Uluslararası karşılaştırmalar nelere +şaret etmekted+r? 

2. Yükseköğren+m mezunlarının +şs+zl+k oranları, c+ns+yete ve yıllara göre nasıl b+r eğ+l+m 
göstermekted+r? Uluslararası karşılaştırmalar nelere +şaret etmekted+r? 

3. Yükseköğren+m mezunlarının +st+hdamını gel+şt+rme ve +şs+zl+ğ+ azaltma bağlamında hang+ 
önlemler alınab+l+r?  

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Çalışma, eğ+t+m ve +st+hdam +l+şk+ler+ temel+nde, beşerî sermaye, +şgücü, mezunların +şgücüne katılımı 
ve +şs+zl+k olgusuyla +lg+l+ l+teratür taramalarını +çermekted+r.  

Yöntem 

Araştırma esas olarak, yükseköğren+m mezunlarının +şgücü p+yasalarındak+ görünümü hakkında temel 
ver+ kaynağı olan; +şgücüne katılma oranları, +st+hdam oranları ve +şs+zl+k oranı göstergeler+n+n anal+z+ne 
dayalı olarak yürütülmüştür. Ver+ler; yaş grubu, c+ns+yet ve yıl değ+şkenler+ne göre anal+z ed+lm+şt+r. Ver+ 
kaynakları; TÜİK ve OECD ver+ tabanlarıdır.  

Bulgular ve Tartışma 

Eğ+t+m kademeler+ yükseld+kçe +st+hdam oranları artma eğ+l+m+nded+r. Yükseköğren+m görmüş olmak, 
kadın +st+hdamında sıçrama yaratmaktadır. Her kademede kadınlarla erkekler arasındak+ açık yüksekt+r. 
Kadınlarla erkekler arasındak+ açığın en az olduğu kademe yükseköğren+md+r. Bu bağlamda, 
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yükseköğren+m görmüş olmak, kadınların +st+hdam oranlarını hızla yükseltmekted+r. Örneğ+n; l+se 
mezunu kadınların +st+hdam oranı %30,5 +ken yükseköğren+m mezunlarının +st+hdam oranı %59,3’tür.   

Yükseköğren+m görmüş kadınlarla erkekler+n +st+hdam oranları arasındak+ açık son yıllarda daha da 
artmış ve %17,5’ten %20,4’e yükselm+şt+r. Yet+şk+n nüfus (15+yaş) +ç+ndek+ yükseköğren+m 
mezunlarının +st+hdam oranı 2005-2023 yılları arasında %70 düzey+nde seyretm+şt+r. 2023 yılı erkekler+n 
+st+hdam oranı %79,7, kadınların +st+hdam oranı %59’3’tür. Yükseköğren+m mezunlarının +st+hdam 
ortalaması OECD ortalamasından daha düşüktür. Özell+kle kadın +st+hdam oranımız OECD 
ortalamasının oldukça ger+s+nded+r. 25-64 yaş yükseköğren+m mezunlarının OECD +st+hdam ortalaması 
%87 +ken Türk+ye ortalaması %74’tür. C+ns+yetlere göre eğ+l+mlere bakıldığında (25-34 yaş); OECD ve 
Türk+ye, erkekler ortalaması b+rb+r+ne yakınken, kadınlar arasında %22 puanlık (%84’e karşılık %62) 
fark vardır.  

2005-2023 yılları arasında yet+şk+n (15+yaş) yükseköğren+m mezunlarının +şs+zl+k oranları %10’un 
üzer+nde seyretm+şt+r. Kadınların +şs+zl+k oranları daha yüksek seyretme eğ+l+m+nded+r. Kadın 
mezunların +şs+zl+k oranları erkeklere göre daha yüksek düzeyde ve %14 +le %16,7 arasında değ+şme 
eğ+l+m+ gösterm+şt+r. Erkekler+n +şs+zl+k oranları +se 2005 yılında %7,9 +ken 2023 yılında %6,7’ye 
ger+lem+şt+r.   

Yet+şk+n yükseköğren+m mezunlarının +şs+zl+k oranı genel l+se ve meslek l+ses+ mezunlarından daha 
düşüktür. Her kademede kadınlarla erkekler arasındak+ açık yüksekt+r. Yet+şk+n +şs+zl+k oranlarıyla +lg+l+ 
ver+ler, yükseköğren+m mezunlarının +şs+zl+k oranlarının (%9,8) genel l+se (%12,1) ve meslek l+ses+ 
(%10,1) mezunlarından daha az olduğunu göstermekted+r.  Öte yandan, her kademede kadın +şs+zl+ğ+n+n 
daha yüksek düzeyde olduğu görülmekted+r. Kadınlarla erkekler arasındak+ açığın en az olduğu kademe 
yükseköğren+md+r.  

Türk+ye’de genç yet+şk+n (25-34 yaş) +şs+zl+k oranları, OECD ortalamasının oldukça üzer+nded+r. Genç 
yet+şk+nlerle (25-34 yaş) +lg+l+ +şs+zl+k oranları, OECD +le karşılaştırmalı olarak ele alındığında, Türk+ye, 
genç yet+şk+n yükseköğren+m mezunları +şs+zl+k oranlarının en yüksek olduğu üç OECD ülkes+nden 
b+r+s+d+r. Buna göre, Türk+ye’de yükseköğren+ml+ erkek +şs+zl+k oranları 2 kat, kadın +şs+zl+k oranları 3 
kat daha yüksekt+r.  

Yukarıdak+ bulgular çerçeves+nde, eğ+t+m +le +st+hdam arasında güçlü b+r +l+şk+ gözlenmekte olup, daha 
yüksek eğ+t+m düzey+n+n daha yüksek +st+hdam oranları ve daha düşük +şs+zl+k oranları +le +l+şk+s+ 
neredeyse tüm OECD ülkeler+ +ç+n geçerl+d+r. Gen+şlet+lm+ş eğ+t+m fırsatları, tüm ülkelerde, +st+hdam 
ed+lme olasılığı yüksek olan, n+tel+kl+ +nsan havuzunu artırmıştır (OECD, 2017). Bu avantajlar, 
gen+şlet+lm+ş eğ+t+m fırsatları +le b+rleşt+ğ+nde, b+reyler+n daha fazla becer+ ed+nmek +ç+n daha yüksek 
eğ+t+m kademeler+ne devam etmeler+n+n de mot+vasyonunu oluşturmaktadır. Türk+ye’de de 
yükseköğren+m mezunu arzında hızlı yüksel+ş olmasına karşın, özell+kle erkek +st+hdam oranları g+derek 
yükselme eğ+l+m+nded+r. Buna karşılık, her ne kadar, l+se mezunlarına göre yükseköğren+m mezunu 
kadınların +st+hdam oranlarında b+r sıçrama olmakta +se de kadınların +st+hdama geç+şler+ henüz +sten+len 
düzeyden uzaktır. Son yıllarda yükseköğren+m mezunlarının +şs+zl+k oranları %10’un üzer+nde 
seyretmekted+r. Kadınların +şs+zl+k oranları daha yüksek düzeyde (%13,1) seyretme eğ+l+m+nde olup, 
erkekler+n +k+ katına yakındır. Bu bağlamda, 15+yaş yükseköğren+m mezunu kadınlarla +lg+l+ potans+yel 
+şgücü ve âtıl +şgücüyle +lg+l+ ayrıntılı ver+ler, kadınların +şs+zl+k eğ+l+m+n+n göründüğünden daha der+n 
olduğunu göstermekted+r.  
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Sonuçlar 

Yükseköğren+m mezunlarının +st+hdamlarını gel+şt+rme ve +şs+zl+ğ+ azaltma bağlamında şunlar 
öner+leb+l+r:  

- Yükseköğret+m planlamasında, ekonom+n+n +şgücü talepler+ne daha duyarlı olunmalıdır (H+ç 
değ+lse, daha planlanab+l+r alanlar olarak sağlık ve eğ+t+m sektörler+nde). 

- Öğrenc+ler+, ün+vers+tedeyken +ş yaşamıyla buluşturma veya deney+m kazandırma üzer+nde daha 
fazla durulmalı, Kar+yer Merkezler+ daha akt+f b+r b+ç+mde harekete geç+r+lmel+d+r. 

- Kadın +st+hdamını gel+şt+rme bağlamında hem kamu hem özel sektöre yönel+k teşv+kler 
artırılmalıdır (Doğum +zn+n+n uzatılması, daha düşük mal+yetl+ veya ücrets+z kreş ve okul 
h+zmetler+, uygun ücret, verg+ vb. muaf+yetler, uygun emekl+l+k süres+, ücretl+ +z+nler vb.). 

- İŞKUR, özell+kle genç +şgücü +ç+n +st+hdamı gel+şt+r+c+ projeler+ yaygınlaştırmalıdır.  

Anahtar Kel-meler: İşgücü p+yasası, yükseköğren+m, mezunların +zlenmes+, +st+hdam, +şs+zl+k. 
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 Yükseköğret-mde Uluslararasılaşma: Türk-ye'dek- Pol-t-kalar ve Uluslararası Eğ-l-mler 
Çerçeves-nde Değerlend-rmeler 

Armağan Erdoğan 

Emekl+ öğret+m üyes+, Ankara, armagan.erdogan2012@gma+l.com  

Problem Tanımı 

Yükseköğret+mde uluslararasılaşma, ün+vers+teler+n tar+hsel gel+ş+m+ boyunca var olmakla b+rl+kte 
özell+kle küreselleşme, b+lg+ ekonom+s+n+n gel+şmes+ ve yükseköğret+m+n k+tleselleşmes+yle son otuz 
yılda yükseköğret+m pol+t+kalarının temel gündemler+nden b+r+ hâl+ne gelm+şt+r (de W+t & Altbach. 
(2021). Ancak uluslararasılaşmanın tanımı, amacı ve uygulanma b+ç+m+ne +l+şk+n ortak b+r yaklaşım 
bulunmamaktadır (Altbach &Kn+ght, 2007; de W+t, H. (2025). B+r tarafta uluslararasılaşmayı akadem+k 
kal+tey+ artıran, b+l+msel +ş b+rl+ğ+n+ gel+şt+ren ve kurumsal kapas+tey+ güçlend+ren b+r süreç olarak gören 
anlayış; d+ğer tarafta +se ün+vers+teler+n uluslararası rekabet gücünü, görünürlüğünü ve sıralamalardak+ 
yer+n+ yükseltmeye odaklanan yaklaşımlar bulunmaktadır (Altbach, 1998; Brandenburg vd., 2020). 
Türk+ye'de +se uluslararasılaşma pol+t+kalarının büyük ölçüde uluslararası öğrenc+ sayısını artırmaya 
dayalı n+cel+ksel göstergeler üzer+nden şek+llend+ğ+, kal+te, akadem+k dönüşüm ve kurumsal gel+ş+m 
boyutlarının +se görece ger+ planda kaldığı görülmekted+r. Bu çalışma, Türk+ye'n+n yükseköğret+mde 
uluslararasılaşma pol+t+kalarının tar+hsel gel+ş+m+n+ ve mevcut yönel+mler+n+ eleşt+rel b+r bakış açısıyla 
değerlend+rmekted+r. 

Araştırmanın Amacı ve Soruları 

Bu çalışmanın temel amacı, yükseköğret+mde uluslararasılaşma kavramının dönüşümünü ortaya 
koymak ve Türk+ye'n+n uluslararasılaşma pol+t+kalarının tar+hsel gel+ş+m+n+, mevcut uygulamalarını ve 
geleceğe yönel+k hedefler+n+ değerlend+rmekt+r. 

Bu amaç doğrultusunda aşağıdak+ sorulara yanıt aranmaktadır: 

1. Türk+ye'n+n uluslararasılaşma pol+t+kaları Cumhur+yet'+n kuruluşundan günümüze nasıl 
gel+şm+şt+r? 

2. Günümüzde uygulanan uluslararasılaşma pol+t+kalarının temel öncel+kler+ nelerd+r? 
3. Türk+ye'n+n uluslararasılaşma yaklaşımı akadem+k kal+tey+ ve kurumsal kapas+te gel+şt+rmey+ 

ölçüde desteklemekted+r? 
4. Daha kapsayıcı ve sürdürüleb+l+r b+r uluslararasılaşma pol+t+kası +ç+n hang+ alanlarda dönüşüme 

+ht+yaç bulunmaktadır? 

Kavramsal / Teor-k Çerçeve 

B+ld+r+, uluslararasılaşmayı yalnızca öğrenc+ ve akadem+syen hareketl+l+ğ+yle sınırlı olmayan; eğ+t+m, 
araştırma ve toplumsal katkı süreçler+n+n uluslararası boyut kazanmasını +fade eden çok boyutlu b+r 
yükseköğret+m pol+t+kası olarak ele almaktadır. Bu kapsamda Jane Kn+ght'ın uluslararasılaşma 
yaklaşımı, Bologna Sürec+'n+n Avrupa Yükseköğret+m Alanı perspekt+f+ ve son yıllarda öne çıkan 
"kampüste/ülkede uluslararasılaşma (Internat+onal+zat+on at Home)" yaklaşımı temel kuramsal 
referansları oluşturmaktadır. Ayrıca küresel eş+ts+zl+kler, zorunlu göç, d+j+talleşme ve ulusötes+ eğ+t+m 
modeller+n+n uluslararasılaşma üzer+ndek+ etk+ler+ de değerlend+rme kapsamına alınmaktadır (OECD, 
2025). 

mailto:armagan.erdogan2012@gmail.com
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Yöntem 

Araştırma n+tel araştırma yaklaşımı çerçeves+nde belge +ncelemes+ yöntem+yle yürütülmüştür. 
UNESCO, OECD ve EHEA g+b+ uluslararası kuruluşların raporları; Türk+ye'dek+ Kalkınma Planları, 
Yükseköğret+m Kurulu'nun pol+t+ka belgeler+ ve uluslararasılaşma stratej+ dokümanları tar+hsel ve 
karşılaştırmalı b+r bakış açısıyla +ncelenm+şt+r.  

Bulgular ve Tartışma 

Araştırma bulguları, dünyada uluslararası öğrenc+ sayısının son çeyrek yüzyılda öneml+ ölçüde 
artmasına rağmen uluslararası hareketl+l+ğ+n hâlen toplam yükseköğret+m öğrenc+ler+n+n yalnızca 
yaklaşık %2,7's+n+ kapsadığını göstermekted+r (UNESCO, 2025; OECD, 2025). Bu durum 
uluslararasılaşmanın büyük ölçüde seçk+n b+r faal+yet olmaya devam ett+ğ+n+ ortaya koymaktadır. Bu 
nedenle son yıllarda f+z+ksel hareketl+l+k yer+ne tüm öğrenc+ler+ kapsayan "kampüste uluslararasılaşma" 
ve d+j+tal uluslararasılaşma yaklaşımının önem kazandığı görülmekted+r (Glass, vd., 2024). Türk+ye 
açısından değerlend+r+ld+ğ+nde, Cumhur+yet'+n +lk yıllarında kalkınma ve +nsan kaynağı yet+şt+rme 
amacıyla başlayan uluslararasılaşma pol+t+kalarının zaman +çer+s+nde Bologna Sürec+, Erasmus 
Programı, kal+te güvences+ s+stemler+ ve uluslararası öğrenc+ pol+t+kalarıyla öneml+ ölçüde 
kurumsallaştığı görülmekted+r. Son y+rm+ beş yılda uluslararası öğrenc+ sayısındak+ hızlı artış Türk+ye'y+ 
dünyanın en fazla uluslararası öğrenc+ barındıran ülkeler+ arasına taşımıştır. Bununla b+rl+kte mevcut 
pol+t+ka belgeler+nde uluslararasılaşmanın büyük ölçüde öğrenc+ sayısını artırma, uluslararası 
görünürlük ve sıralamalarda yükselme hedefler+yle tanımlandığı; akadem+k kal+te, kurumsal dönüşüm, 
d+j+tal uluslararasılaşma ve araştırma kapas+tes+n+n gel+şt+r+lmes+ne +l+şk+n pol+t+kaların +se daha sınırlı 
kaldığı tesp+t ed+lm+şt+r (T.C. Cumhurbaşkanlığı Stratej+ ve Bütçe Başkanlığı, 2023; YÖK 2017; YÖK, 
2023; YÖK, 2025).  

Sonuçlar 

Çalışma, yükseköğret+mde uluslararasılaşmanın yalnızca uluslararası öğrenc+ sayısındak+ artış ya da 
uluslararası görünürlük üzer+nden değerlend+r+lemeyeceğ+n+ ortaya koymaktadır (IAU, 2024). Etk+l+ b+r 
uluslararasılaşma pol+t+kası; akadem+k kal+tey+ yükselten, araştırma kapas+tes+n+ gel+şt+ren, kurumsal 
öğrenmey+ destekleyen, d+j+talleşmey+ ve uluslararası akadem+k +ş b+rl+kler+n+ güçlend+ren bütüncül b+r 
yaklaşımı gerekt+rmekted+r.  

Anahtar Kel-meler: uluslararasılaşma, kampüste uluslararasılaşma, akadem+k +ş b+rl+kler+, araştırmanın 
uluslararasılaşması 
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Türk-ye’de Yükseköğret-m-n Sosyal Boyutu: Öğrenc- Destekler-, Memnun-yet ve İy- Oluş (Well-
Be-ng) 

Ayl+n Çakıroğlu Çev+k 

Sosyoloj+ Bölümü, TED Ün+vers+tes+, Ankara, Türk+ye, ayl+n.cak+roglucev+k@tedu.edu.tr 

Problem Tanımı 

Yükseköğret+m+n sosyal boyutu, s+stem+n en öneml+ parçası olan öğrenc+lere yönel+k olarak, her b+rey+n 
yükseköğret+me er+şeb+lmes+n+, eğ+t+m sürec+ne eş+t katılım sağlayab+lmes+n+ ve başarıyla mezun 
olab+lmes+n+ hedefleyen kapsayıcı b+r yaklaşımdır. Prag B+ld+r+s+nde (2001) +lk kez karşımıza çıkan bu 
kavram/yaklaşım, Türk+ye’de 1961 Anayasası’nın sosyal devlet +lkes+ne dayanarak, yükseköğret+m 
öğrenc+ler+ne yönel+k destekler+n Kred+ ve Yurtlar Kurumu (KYK)’nun kurulmasına kadar ger+ye 
g+tmekted+r. Resm+ ver+ler yıllar +ç+nde öğrenc+ destekler+nde n+cel+ksel büyümey+ göstermes+ne rağmen, 
bu büyümen+n öğrenc+ler+n gerçek +ht+yaçlarını ne ölçüde karşıladığı ve öğrenc+ memnun+yet+ ve +y+ 
oluşuna (well-be+ng) nasıl yansıdığı yeter+nce sorgulanmamıştır. YÖK (2025)'ün +lk kez 2024'te ülke 
genel+nde uyguladığı Türk+ye Ün+vers+te Deney+m Araştırması (TÜDA), bu destek alanlarında bel+rg+n 
memnun+yets+zl+kler+ ortaya koyarak n+cel+ksel büyüme +le öğrenc+ deney+m+ ve +y+-oluşu arasında b+r 
ger+l+me +şaret etmekted+r. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışma, KYK'nın barınma, beslenme ve burs/kred+ destekler+ndek+ yıllar +ç+ndek+ n+cel+ksel artışını 
TÜDA'nın aynı alanlara +l+şk+n memnun+yet+ ve öğrenc+ler+n +y+-oluş durumları +le b+rl+kte okumayı 
amaçlamaktadır. Araştırma soruları şöyled+r: (1) Son yıllarda yurtlardak+ kapas+te ve burs/kred+ tutar 
değ+ş+mler+ nasıldır? (2) Öğrenc+ memnun+yet+ hang+ destek alanları ve başka hang+ konularda 
yoğunlaşmakta, hang+ler+nde zayıflamaktadır? (3) N+cel+ksel gen+şleme +le öğrenc+ memnun+yet+ ve +y+-
oluşu arasındak+ bu örtüşme/örtüşmeme durumu pol+t+ka tasarımı açısından ne anlama gelmekted+r? 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

1961 Anayasasının 50. maddes+nde; “Devlet, maddî +mkânlardan yoksun başarılı öğrenc+ler+n, en 
yüksek öğren+m dereceler+ne kadar çıkmalarını sağlama amacıyla burslar ve başka yollarla gerekl+ 
yardımları yapar.” hükmü yer alır. Bu madde +le tanımlanan sosyal devlet +lkes+ öğrenc+ destekler+n+n 
kurumsal b+r yapı kazanmasını sağlamıştır. Avrupa Yükseköğret+m Alanı'nın Londra (2007), Er+van 
(2015) ve Roma (2020) b+ld+rgeler+ndek+ +ht+yaç temell+ ve evrensel kamu desteğ+ yaklaşımı da bu 
destekler+n uluslararası meşru+yet+n+ oluşturmaktadır. Öğrenc+ memnun+yet+ +se, sunulan eğ+t+m ve 
destek/+mkânlara yönel+k kısa vadel+ b+r değerlend+rme olup; öğrenc+ mot+vasyonunu ve okula 
devamlılığı doğrudan artırmaktadır. Bu stratej+k önem+ neden+yle ün+vers+teler, m+syonlarında, 
hedefler+nde ve kurumsal tanıtım faal+yetler+nde öğrenc+ memnun+yet+n+ g+derek daha fazla merkeze 
almaktadır (Ell+ott ve Sh+n, 2002; Mukhtar vd., 2015). Cov+d-19 pandem+s+ +le d+kkat çekmeye başlayan 
öğrenc+ler+n +y+-oluş (well-be+ng) durumu +se; çok boyutlu b+r kavram olmakla b+rl+kte, öğrenc+ler+n 
akadem+k yük, barınma ve beslenme koşulları, ekonom+k durum, sunulan ps+koloj+k destek h+zmetler+ 
g+b+ faktörlerden etk+lenmekted+r.  
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Yöntem 

Bu çalışma, Kalkınma planları, KYK'nın 2014-2018 ve 2018-2022 Stratej+k Planları, AYA b+ld+rgeler+, 
YÖK (2025) TÜDA, T.C. Gençl+k ve Spor Bakanlığı +le MEB (2024)'+n resm+ +stat+st+kler+ ve 
EUROSTUDENT VII, VIII karşılaştırmalı ver+ler+ne dayanmaktadır. 

Bulgular 

Yurt sayısı 1961'de 3 +ldek+ 18 yurttan, Haz+ran 2024 +t+bar+yle 81 +ldek+ 843 yurda; kapas+te +se son on 
yılda %111 artışla 953.229'a ulaşmıştır. Buna karşın tahm+n+ potans+yel +ht+yaç (~1,96 m+lyon öğrenc+) 
mevcut kapas+ten+n çok üzer+nded+r. Burs/kred+ tutarı 15 yılda TL bazında 10 kat artmasına karşın, USD 
karşılığı 2013'tek+ 148 dolarlık z+rves+nden 2025'te yaklaşık 85 dolara, yan+ yaklaşık %43 oranında 
ger+leyerek 2006 sev+yes+ne dönmüştür. TÜDA'da öğrenc+ler+n dörtte üçü genel memnun+yet b+ld+rse de 
(%72), tam olarak destek alanlarında -yurt olanaklarının yeters+zl+ğ+, ps+koloj+k danışmanlık h+zmetler+ 
(%37 memnun+yets+zl+k), mal+ süreçler+n öngörüleb+l+rl+ğ+ alanlarında- memnun+yets+zl+k 
yoğunlaşmaktadır; bu örtüşme, n+cel+ksel büyümen+n öğrenc+ tarafında aynı oranda "yeterl+l+k" olarak 
deney+mlenmed+ğ+n+ göstermekted+r. Ayrıca EUROSTUDENT VIII’de, öğrenc+ ruh sağlığı ve +y+ 
oluşuna da+r +lk kez ver+ toplanmış (Cuppen vd., 2024) ve tüm ülkelerde ekonom+k zorluklar 
deney+mleyen öğrenc+ler+n çoğunlukla düşük +y+-oluş sev+yes+ sah+p oldukları ve tüm öğrenc+ler+n 
yaklaşık üçte b+r+ başta depresyon ve anks+yete olmak üzere b+r ruh sağlığı sorunu yaşadığını sonucuna 
varılmıştır.  

Sonuç 

Resm+ rakamlara ve dökümanlara dayanan bu bulgular, KYK merkezl+ destek s+stem+n+n yalnızca 
n+cel+ksel göstergelerle değerlend+r+lmes+n+n yanıltıcı olab+leceğ+n+; pol+t+ka tasarımının +ht+yaç temell+ 
ve öğrenc+ ger+ b+ld+r+m+yle beslenen b+r modele kaydırılması gerekt+ğ+n+ göstermekted+r. TÜDA benzer+ 
çalışmalar +le öğrenc+ deney+mler+, memnun+yet ve +y+-oluş ver+ler+n+n devamlılığının sağlanması ve 
KYK'nın stratej+k planlama döngüsüne s+stemat+k olarak entegre ed+lmes+ öner+lmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: Sosyal Boyut, Öğrenc+ Destekler+, KYK, TÜDA, Öğrenc+ Memnun+yet+, İy+-oluş 
(well-be+ng)  
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21. Yüzyıl’da Yükseköğret-mde Dönüşüm ve Gelecek Senaryoları 

Mete Kurtoğlu 

TEDMEM, Ankara, Türk+ye, metekurtoglu1@gma+l.com  
 

Problem Tanımı 

Ün+vers+teler ve yükseköğret+m modern +nsanlık tar+h+ndek+ büyük sosyo-ekonom+k dönüşümlerde 
öneml+ rol oynamakta ve aynı zamanda bu dönüşüm süreçler+nde yen+den şek+llenmekted+r. İç+nde 
bulunduğumuz, süper-karmaşıklık ve bel+rs+zl+kle tanımlanan bu çağda da çeş+tl+ açılardan 
yükseköğret+mde rad+kal dönüşüm baskısı artarken, mevcut ün+vers+te modeller+n+n geleceğ+ ve 
toplumlarımızın geleceğ+n+n +nşasında ün+vers+teler+n yen+ m+syonları etrafındak+ tartışmalar yoğunluk 
kazanmaktadır. Ana hatları +le Cov+d-19 pandem+ deney+m+n+n, demograf+k dönüşümler+n, d+j+talleşme 
ve yapay zekâ alanındak+ sarsıcı gel+şmeler+n ve +kl+m değ+ş+kl+ğ+n+n yükseköğret+m+n geleceğ+ne ve 
reformuna yönel+k güncel pol+t+ka tartışmalarına yön verd+ğ+ söyleneb+l+r. 

Araştırmanın Amacı ve Soruları 

Bu koşullarda mevcut stratej+k planlama yaklaşımlarının ötes+nde alternat+f gelecek senaryoları üzer+ne 
düşünmek, hazırlıklı olmak ve +lg+l+ aktörler+n geleceğe yönel+k pol+t+ka tartışmalarını +zlemek ulusal ve 
kurumsal pol+t+ka gel+şt+rme çalışmaları +ç+n öneml+ b+r gerekl+l+k hal+ne gelmekted+r.  

Araştırma soruları: 

1. Yükseköğret+m+n geleceğ+ne +l+şk+n temel senaryolar nelerd+r?  
2. Demograf+k dönüşüm Türk+ye yükseköğret+m+n+ nasıl etk+leyecekt+r?  
3. Geleceğe hazırlık +ç+n hang+ pol+t+ka alanları öne çıkmaktadır?  

Kavramsal / Teor-k Çerçeve 

Çalışma; gelecek çalışmaları, senaryo planlama ve yükseköğret+mde dönüşüm l+teratürü çerçeves+nde 
OECD, UNESCO ve Avrupa Kom+syonu g+b+ kuruluşların raporlarını temel almaktadır. 

Yöntem 

Bu b+ld+r+de 2000l+ yıllarda çeş+tl+ uluslararası kuruluşların yükseköğret+m+n geleceğ+ne +l+şk+n senaryo 
çalışmaları ele alınmaktadır. Ayrıca, bu senaryo çalışmaları bağlamında, Türk+ye’de azalan doğurganlık 
oranları neden+yle yaşanmakta olan demograf+k dönüşümün yükseköğret+m+n geleceğ+ne olası etk+ler+ne 
değ+n+lecekt+r. 

Bulgular ve Tartışma 

Bulgular, ün+vers+teler+n daha esnek, d+j+talleşm+ş ve yaşam boyu öğrenmeye odaklanan yapılara 
dönüşeceğ+n+ göstermekted+r. Türk+ye'de +se ün+vers+te çağındak+ nüfusun azalması; kontenjan 
planlaması, f+nansman, kal+te ve uluslararasılaşma pol+t+kalarının yen+den ele alınmasını zorunlu 
kılmaktadır. 
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Sonuçlar 

Yükseköğret+m pol+t+kalarının yalnızca mevcut sorunlara değ+l, alternat+f gelecek senaryolarına da 
hazırlanması gerekmekted+r. Türk+ye'n+n demograf+k dönüşümü d+kkate alan, kal+te odaklı ve senaryo 
temell+ yükseköğret+m pol+t+kaları gel+şt+rmes+, s+stem+n sürdürüleb+l+rl+ğ+ açısından kr+t+k önem 
taşımaktadır. Yükseköğret+m kurumları ortaya çıkan yen+ zorluklar ve +ht+yaçlar karşısında farklı 
m+syonlar, örgütlenme modeller+ ve program tasarımları ortaya koyab+lmel+d+r. Bunun +ç+n çeş+tl+l+k ve 
alternat+f ün+vers+te modeller+ üzer+ne daha yoğun b+r şek+lde düşünmek gerekmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: gelecek senaryoları, d+j+tal dönüşüm, demograf+k dönüşüm, yapay zeka 
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Öğret-m Elemanlarının Sürekl- Meslek- Gel-ş-m-: Pol-t-kalar ve Uygulamalar 

Gökçen Kuru Kamacı 

Eğ+t+m B+l+mler+ Bölümü/Ps+koloj+k Danışmanlık ve Rehberl+k, Orta Doğu Tekn+k Ün+vers+tes+, Ankara, 
Türk+ye, gokcen.kuru@metu.edu.tr 

Problem Tanımı 

Öğret+m elemanlarının n+tel+ğ+, yükseköğret+mde eğ+t+m ve öğret+m+n kal+tes+n+, araştırma performansını 
ve öğrenc+ başarısını bel+rleyen temel unsurlardan b+r+d+r (OECD, 2020, 2024). Son yıllarda 
yükseköğret+mde kal+te güvences+, d+j+tal dönüşüm ve öğrenc+ merkezl+ öğrenme anlayışının 
yaygınlaşmasıyla b+rl+kte öğret+m elemanlarının sürekl+ meslek+ gel+ş+m+, uluslararası yükseköğret+m 
pol+t+kalarının öncel+kl+ gündemler+nden b+r+ hal+ne gelm+şt+r (European Comm+ss+on, 2022; OECD, 
2024). Türk+ye'de öğret+m elemanlarının yet+şt+r+lmes+ ve akadem+k gel+ş+mler+n+n desteklenmes+ne 
yönel+k öneml+ düzenlemeler bulunmakla b+rl+kte, bu uygulamaların uluslararası eğ+l+mler 
doğrultusunda değerlend+r+lmes+ önem taşımaktadır. 

Araştırma Amacı 

Bu çalışmanın amacı, Türk yükseköğret+m s+stem+nde öğret+m elemanlarının sürekl+ meslek+ gel+ş+m+ne 
yönel+k gel+şt+r+lm+ş pol+t+ka ve uygulamaları, OECD ülkeler+ndek+ uygulamalar ve Bologna sürec+ 
kapsamında +ncelemek, Türk+ye’dek+ durumu değerlend+rmek ve yükseköğret+m+n geleceğ+ne yönel+k 
pol+t+ka öner+ler+ gel+şt+rmekt+r. 

Kavramsal/Teor-k Çerçeve 

Bu çalışma, öğret+m elemanlarının sürekl+ meslek+ gel+ş+m+ne +l+şk+n uluslararası pol+t+ka yaklaşımlarını, 
yaşam boyu öğrenme anlayışını ve Bologna sürec+n+n öğret+m ve öğrenmeye +l+şk+n +lkeler+n+ temel 
almaktadır. Bologna sürec+n+n; Leuven (2009), Par+s (2018) ve Roma (2020) b+ld+rgeler+nde vurgulanan 
yen+l+kç+ öğret+m, d+j+tal dönüşüm ve öğret+m elemanlarının sürekl+ meslek+ gel+ş+m+ne +l+şk+n hedefler 
+le OECD'n+n akadem+k kar+yer pol+t+kalarına yönel+k değerlend+rmeler+ çalışmanın kuramsal temel+n+ 
oluşturmaktadır (OECD, 2024). 

Yöntem 

Araştırma, n+tel araştırma yaklaşımı kapsamında belge anal+z+ne dayanmaktadır. Kalkınma Planları, 
2547 sayılı Yükseköğret+m Kanunu, YÖK ve YÖKAK pol+t+ka belgeler+, Bologna sürec+ b+ld+rgeler+ ve 
OECD raporları +le +lg+l+ ulusal ve uluslararası l+teratür +ncelenm+şt+r.  

Bulgular ve Tartışma 

İnceleme sonucunda, OECD ülkeler+nde öğret+m elemanlarının sürekl+ meslek+ gel+ş+m+n+n kurumsal 
pol+t+kalarla desteklend+ğ+ görülmekted+r. Avusturya'da UNISTART ve PostDocPro programları 
akadem+syenler+n araştırma, öğret+m ve yönet+msel g+b+ yetk+nl+kler+n+ gel+şt+rmey+ hedeflerken, 
Fransa'da yen+ öğret+m üyeler+n+n çalışma süreler+n+n b+r bölümü meslek+ öğrenmeye ayrılmaktadır. 
İsveç'te öğret+m ve öğrenme merkezler+ kurumsal gel+ş+m+ desteklemey+ sürdürürken, Hollanda'da 
Ün+vers+te Öğret+m Yeterl+l+ğ+ (Un+vers+ty Teach+ng Qual+f+cat+on-UTQ) ulusal b+r öğret+m yeterl+ğ+ 
standardı olarak uygulanmaktadır. Türk+ye'de +se öğret+m elemanlarının meslek+ gel+ş+m+n+ destekleyen 
yasal düzenlemeler, yurt+ç+ ve yurtdışı destek programları +le ODTÜ, Koç Ün+vers+tes+, TED 
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Ün+vers+tes+, B+lkent Ün+vers+tes+ ve Hacettepe Ün+vers+tes+ başta olmak üzere öğretme ve öğrenme 
merkezler+n+n g+derek yaygınlaştığı görülmekted+r. Bununla b+rl+kte, Türk+ye’de öğret+m yetk+nl+kler+n+ 
ulusal düzeyde standard+ze eden b+r sert+f+ka s+stem+n+n bulunmayışı ve pedagoj+k formasyon 
uygulamalarının kurumlar arasında farklılaşması, Türk yükseköğret+m s+stem+n+n gel+ş+me açık alanları 
olarak değerlend+r+lmekted+r. 

Sonuçlar 

Türk+ye'de öğret+m elemanlarının sürekl+ meslek+ gel+ş+m+n+ destekleyen pol+t+ka, yasal düzenleme ve 
kurumsal yapıların son yıllarda öneml+ ölçüde gel+şt+ğ+ görülmekted+r. Bununla b+rl+kte, bu olanakların 
yükseköğret+m kurumları arasında farklı düzeylerde sunulması, öğret+m elemanlarının meslek+ gel+ş+m 
fırsatlarına er+ş+m+nde farklılıklara yol açab+lmekted+r. OECD ülkeler+ndek+ uygulamalar ve Bologna 
sürec+n+n ortaya koyduğu hedefler doğrultusunda, öğret+m yetk+nl+kler+n+ destekleyen kurumsal 
yapıların yaygınlaştırılması, ulusal ölçekte öğret+m yeterl+ğ+ çerçeves+n+n gel+şt+r+lmes+ ve tüm öğret+m 
elemanlarının n+tel+kl+ meslek+ gel+ş+m olanaklarına daha eş+t b+ç+mde er+ş+m+n+ sağlayacak pol+t+kaların 
güçlend+r+lmes+, hem öğret+m elemanları hem de öğrenc+ler açısından Türk yükseköğret+m s+stem+n+n 
geleceğ+ne dönük öneml+ b+r gerekl+l+k olarak değerlend+r+lmekted+r. 

Anahtar Kel-meler: yükseköğret+m, öğret+m elemanı, meslek+ gel+ş+m 
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YAPAY ZEKÂ ÇAĞINDA YÜKSEKÖĞRETİM EKOSİSTEMİNİN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ: 
TEKNİK, TARİHSEL VE SOSYOLOJİK BİR DEĞERLENDİRME 

Mehmet Kesim1, Adnan Boyacı2, Taner Atmaca3  
 

Moderatör: Harun Serpil 

 
1TED Ün+vers+tes+, Ankara, Türkiye, mehmet.kes+m@tedu.edu.tr 
2Eğitim Fakültesi, Anadolu Üniversitesi, Eskişehir, Türkiye, aboyac+@anadolu.edu.tr 
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Yapay zekâ, yükseköğret+m+n yalnızca öğret+m yöntemler+n+ ve araştırma süreçler+n+ değ+l; 
ün+vers+teler+n kurumsal yapılarını, akadem+k kültürünü, toplumsal sorumluluklarını ve gelecek 
tasarımlarını da dönüştürmekted+r. Bu dönüşüm, yapay zekânın sağladığı tekn+k olanakların ötes+nde, 
tar+hsel sürekl+l+kler ve toplumsal +l+şk+ler bağlamında değerlend+r+lmel+d+r. 9. Uluslararası 
Yükseköğret+m Çalışmaları Konferansı’nda (IHEC 2026) gerçekleşt+r+lecek “Yapay Zekâ Çağında 
Yükseköğret+m Ekos+stem+n+n Sürdürüleb+l+rl+ğ+: Tekn+k, Tar+hsel ve Sosyoloj+k B+r Değerlend+rme” 
başlıklı panel, bu gereks+n+mden hareketle yapay zekâ +le yükseköğret+m arasındak+ +l+şk+y+ üç farklı 
fakat b+rb+r+n+ tamamlayan boyutta ele alacaktır. 

IHEC 2026’nın “Sürdürüleb+l+r B+r Gelecek İç+n Yükseköğret+m: 2030 ve Ötes+” ana temasıyla uyumlu 
b+ç+mde düzenlenen panelde, ün+vers+teler+n yapay zekâ çağında varlıklarını nasıl sürdüreb+lecekler+, 
temel +şlevler+n+ nasıl yen+den yapılandıracakları ve teknoloj+k dönüşüm karşısında hang+ +lkeler+ 
korumaları gerekt+ğ+ tartışılacaktır. Böylece sürdürüleb+l+rl+k yalnızca çevresel veya ekonom+k b+r 
mesele olarak değ+l; tekn+k altyapıları, tar+hsel deney+mler+, kurumsal değerler+ ve toplumsal +l+şk+ler+ 
+ç+ne alan bütüncül b+r yaklaşım çerçeves+nde değerlend+r+lecekt+r.  

Panel+n tekn+k boyutu, yen+ +let+ş+m teknoloj+ler+, d+j+tal medya uzaktan eğ+t+m ve yapay zekâ alanlarında 
gen+ş deney+me sah+p Prof. Dr. Mehmet Kes+m tarafından ele alınacaktır. Bu bölümde üretken yapay 
zekâ, büyük d+l modeller+, öğrenme anal+t+kler+, akıllı öğret+m s+stemler+ ve d+j+tal altyapıların 
yükseköğret+m+n +şley+ş+n+ nasıl değ+şt+rd+ğ+ +ncelenecekt+r. Ayrıca yapay zekâ s+stemler+n+n 
güven+l+rl+ğ+, ver+ güvenl+ğ+, akadem+k dürüstlük, +nsan denet+m+ ve teknoloj+k bağımlılık g+b+ sorunlar 
tartışılarak sürdürüleb+l+r b+r tekn+k dönüşümün temel koşulları değerlend+r+lecekt+r. 

Panel+n sosyoloj+k boyutunu Prof. Dr. Adnan Boyacı üstlenecekt+r. Bu kapsamda yapay zekânın 
akadem+k emek, ün+vers+te kültürü, kurumsal k+ml+k, b+lg+ye er+ş+m, fırsat eş+tl+ğ+ ve ün+vers+telerdek+ 
güç +l+şk+ler+ üzer+ndek+ etk+ler+ tartışılacaktır. Yapay zekânın eş+ts+zl+kler+ azaltma potans+yel+n+n 
yanında, d+j+tal uçurumu ve mevcut toplumsal farklılıkları der+nleşt+rme r+sk+ de eleşt+rel b+r bakışla 
değerlend+r+lecekt+r. 

Panel+n tar+hsel boyutu Doç. Dr. Taner Atmaca tarafından ele alınacaktır. Bu bölümde yükseköğret+m+n 
geçm+şten günümüze geç+rd+ğ+ değ+ş+m, b+lg+ üretme ve aktarma b+ç+mler+ndek+ dönüşümler üzer+nden 
+ncelenecekt+r. Matbaa, radyo, telev+zyon, b+lg+sayar, +nternet ve uzaktan eğ+t+m g+b+ teknoloj+ler+n 
ün+vers+teler+n eğ+t+m, araştırma ve yönet+m süreçler+n+ nasıl değ+şt+rd+ğ+ açıklanacaktır. Yapay zekânın 
bu uzun teknoloj+k dönüşüm +ç+ndek+ yer+ değerlend+r+lerek öncek+ yen+l+klerle benzer ve farklı yönler+ 
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ortaya konacaktır. Ayrıca ün+vers+teler+n geçm+şte yaşanan teknoloj+k değ+ş+mlere nasıl uyum sağladığı 
ve bu deney+mlerden günümüz +ç+n hang+ dersler+n çıkarılab+leceğ+ tartışılacaktır.  

Panel+n moderatörlüğünü, üretken yapay zeka çağında yükseköğret+m, fenemoloj+, d+j+tal sosyoloj+, YZ 
okuryazarlığı, d+j+tal yetk+nl+kler ve 8 yıllık TÜBA Yükseköğret+m Derg+s+ ed+tör yardımcılığı 
deney+m+yle Dr. Öğr. Üyes+ Harun Serp+l yürütecekt+r. Farklı d+s+pl+nlerden gelen değerlend+rmeler+ 
ortak sorular etrafında buluşturacak panel, yapay zekâ çağında +nsan merkezl+, kapsayıcı, et+k ve 
sürdürüleb+l+r b+r yükseköğret+m ekos+stem+n+n nasıl kurulab+leceğ+ne yönel+k bütüncül b+r tartışma 
zem+n+ oluşturmayı amaçlamaktadır. 
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YUVARLAK MASA OTURUMU: 
TEDMEM: DÜŞÜNCE KURULUŞU GÖZÜNDEN EĞİTİM VE YÜKSEKÖĞRETİM 

POLİTİKALARINI ARAŞTIRMAK 

Sab+ha Sunar, N+lgün Dem+rc+ Celep, Ece Eren Ş+şman, D+lber Dem+rtaş,                                        
Seray Kumlu, Mete Kurtoğlu, Gamze Çet+nkaya Aydın 

Oturum Çerçeves-:  

TEDMEM’+n yükseköğret+m alanındak+ araştırma gündem+ ve çalışma yaklaşımı; düşünce 
kuruluşlarının yükseköğret+m araştırmalarındak+ rolü +le akadem+k çalışmalar ve pol+t+ka gel+şt+rme 
süreçler+ arasındak+ bağın güçlend+r+lmes+ne yönel+k fırsatlar ve güçlükler.  

Oturum Akışı: 

Süre İçer-k 

30 dak-ka TEDMEM Ek-p Sunumu  

 

Eğ-t-m ve Yükseköğret-m Pol-t-kaları Araştırmaları 

• TEDMEM’+n çalışma alanları, araştırma yaklaşımı ve raporlama süreçler+ 
• B+lg+ üret+m+ +le pol+t+ka gel+şt+rme arasındak+ bağda düşünce kuruluşlarının rolü 
• TEDMEM’+n yükseköğret+m alanındak+ çalışmaları ve güncel araştırma gündem+ 

45 dak-ka Yuvarlak Masa Tartışması 
Moderatör: Mete Kurtoğlu 

 

Akadem-k B-lg-den Eğ-t-m Pol-t-kalarına 

• Akadem+k çalışmalar +le pol+t+ka gel+şt+rme süreçler+ arasındak+ bağın güçlend+r+lmes+: 
    Akadem+k çıktıların pol+t+kalara etk+s+n+n önündek+ engeller ned+r, neler yapılab+l+r? 
• Ün+vers+ten+n +ç+nde ve dışında yükseköğret+m araştırmaları: 
Yükseköğret+m araştırmalarının kurumsallaşmasına düşünce kuruluşları nasıl katkı sağlayab+l+r?   

15 dak-ka Soru-Cevap ve Değerlend-rme 

 • Katılımcıların soru ve katkıları 
• Oturumda öne çıkan görüşler+n değerlend+r+lmes+ 

 


