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BEYOND THE NUMBERS: RETHINKING RESEARCH PERFORMANCE
EVALUATIONS FOR QUALITY AND IMPACT

Zehra Tagkin
Hacettepe University, Ankara, Tiirkiye

Researchers are often evaluated based on numerical metrics such as the number of publications and
citations, the impact factor of the publication venue, the h-index of the researchers, and university
rankings. However, the emphasis on numbers has resulted in a “publish or perish” culture and an
uncontrollable number of scientific outputs that cannot be read by anyone. Additionally, relying solely
on these metrics has created significant inequalities between researchers, disciplines, countries, and
research topics. To address these challenges, we need to shift away from systems that prioritize numbers
and instead develop new systems that focus on evaluating the quality and impact of research output.
Numerical metrics can be useful for evaluating research performance, however, they should not be the
sole criteria for deciding academic success. Instead, we need to develop more comprehensive evaluation
systems that prioritize the societal and scientific impact of research. In this presentation, I will explore
whether numerical evaluations can be replaced and discuss alternative ways to measure research quality.

RESEARCH CAREERS IN THE “KNOWLEDGE SOCIETY”:
ROLE AND CONTRIBUTION OF HIGHER EDUCATION

Tatiana Fumasoli
University College London, London, United Kingdom

The scholarship on doctoral education and researcher development reflects broader societal
transformations, such as the emergence of the “knowledge society”, globalization and
internationalization, marketisation. It also reflects the pressures that universities experience due to the
increasing number of students and their heterogeneity. In parallel, universities’ role in knowledge
production is being challenged by several stakeholders through demands for wider societal impact that
goes beyond academia.

Against this backdrop, doctoral education and researcher development are being questioned on their
purposes, organization, pedagogical and learning experience, effective preparation of graduates for labor
markets, partnerships with other societal sectors, and digital transformations. This presentation will
highlight the unique role of universities in providing research training for the next generations of
academics, as well as for highly skilled workers in contemporary economic sectors. It will also draw on
recent research comparing different higher education systems and their competitiveness in enhancing
national socio-economic development.
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OGRETMEN ADAYLARININ UZAKTAN EGITiM DENEYIMLERININ OGRETMENLIK
MESLEK ALGILARI UZERINE YANSIMALARI

Metin Isik
Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Kirsehir, Tiirkiye

Covid-19 pandemisi ve 6 Subat 2023 Maras ve Elbistan depremleri sonrasinda uygulanan uzaktan egitim
siirecinin yiiksekogrenime devam eden 6gretmen adaylarinin farkli degiskenler baglaminda gelecek
mesleklerine etkisini ongorebilmek egitimin gelecegine yon verecektir. Ogretmen adaylarinin
ogretmenlik meslegine yonelik uzaktan egitim deneyimleri dogrultusunda 6gretmenlik meslek algilar
ve diistincelerinin belirlenmesi énemlidir. Bu acidan ¢aligmada 2022-2023 egitim 6gretim yili bahar
doneminde egitim fakiilteleri digindaki boliim 6grencilerine sunulan pedagojik formasyon egitimine
katilan ©grencilerin uzaktan egitim deneyimlerinin belirlenen degiskenler gore farklilasip
farklilagmadiginin = ve  Ogretmen/ogretmenlik ile ilgili algilarina  etkilerinin  belirlenmesi
amaclanmaktadir.

Bu aragtirmanin amaci, uzaktan egitim siirecinde yiiksekdgrenime devam eden 6gretmen adaylarinin
uzaktan egitim deneyimlerinin cinsiyet, okuduklar: program, kisisel bilgisayara sahip olma ve internet
baglantisina sahip olma durumlarina gére farklilagip farklilagmadiinin ve uzaktan egitim algilarinin
ogretmenlik meslegine yonelik etkileri ile ilgili goriislerini belirlemektir. Bu amac¢ dogrultusunda
asagidaki alt amaglar belirlenmistir.

a) Ogretmen adaylarinin uzaktan egitim algilari nelerdir?
b) Ogretmen adaylarinin uzaktan egitim deneyimleri nelerdir?
¢) Ogretmen adaylarinin uzaktan egitim alg1 ve deneyimlerinin mesleki gelisimine etkileri nedir?

Aragtirmada, deprem sonrasi uzaktan egitim alan 6gretmen adaylarinin uzaktan egitim siirecine etkisinin
iligkin algilarinin kendi goriislerine gore incelenmesidir. Bu ¢aligma ile 6gretmen adaylarinin uzaktan
egitim deneyimleri ile 6gretmenlik meslegine iligkin goriislerinin ortaya konulmas: amaglanmustir.

Covid-19 pandemisi insan hayatin1 bireysel ve sosyal acidan sinirlandirarak zorunlu degisikliklere ve
ekonomi bagta olmak lizere egitim gibi bir¢cok alanda olumsuzluklarin yasanmasina neden olmustur.
Salgin ile diinya ¢apinda egitimde degisime yonelik yenilik¢i ¢oziimler aramak zorunlu olmustur (Isik
ve Bahat, 2021). Ulkemiz de egitimin siirdiiriilebilirligi ve 6grenenlerin 6grenme siirekliligini saglamak
amaciyla uzaktan egitim sistemine gec¢mistir (Telli Yamamoto ve Altun, 2020). Yasanan yeni durum
dolayisiyla egitimde amaglara ulasilabilmesi ve niteligin saglanabilmesi icin egitimcilerin
yeterliklerinin yiikseltilmesi gerekmektedir (Isik ve Cetin, 2019).

Toplumsal degismelerle bireylerin gelismelerine yon veren ve bireyleri degisime giidiileyen en dnemli
ara¢ olarak goriilen egitim, bireyleri her alanda yasama hazirlayan, toplumlarin ve uluslarin sosyo-
kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik ihtiyaglarini sekillendiren en onemli araclarin baginda gelmektedir
(Isik ve Bahat, 2021; Tekke, 2019). Yiiksekdgretimde siirdiiriilebilirlik bu hali ile siirdiiriilebilir bir
gelecek yaratmak misyonu ile toplumun tamamina gerekli bilgi, beceri, bakis acis1 ve degerlerin
kazandirilmasi i¢in gereken egitim-0gretim ve aragtirma faaliyetlerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
olarak ifade edilebilir. Siirdiiriilebilirlik performansimi artirmas: ve siirdiiriilebilirligi misyon ve
vizyonuna dahil etmesi gibi bir¢ok farkli sekilde yorumlanabilmektedir (Beringer & Adomfent, 2008).
Covid-19 pandemisi ile yiiksekdgretim kurumlarinin 68retim uygulamalar: yeni olusan duruma uyumlu
hale getirilmistir. Toplumun egitimden beklentilerini kargilamada 6nemli rolii iistlenen yiiksekogretim
kurumlarinin siirdiiriilebilirlik hedefleri de yasanan yeni durumdan etkilenmistir.

Covid-19 pandemisi siirecinde hizla yayginlasan uzaktan egitim uygulamalar1 6 Subat 2023 Marag
depremi sonrasinda da kisa bir siirede uygulamaya gegcirilmistir. Bu siirecte 6gretmenlerin teknolojik
yeterlikleri uzaktan egitim i¢in 6nem arz etmigtir. Cilinkii Ogretmenlerin uzaktan egitim algisi,
teknolojiye olan yatkinliktan olumlu etkilenirken, teknolojiye karsi olusan korkudan ise olumsuz
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etkilenmektedir (Basak ve Cakmak, 2020). Bu yiizden 6zellikle 68retmen adaylariin uzaktan egitim
algilari, deneyimleri egitim alaninda Onemli goriilmektedir (Demirbilek, 2021). Son yillarda
yiiksekogretimin sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik hedefleri uzaktan egitim siireci ile farklilagmaya
baglamustir. Universitelerin siirdiiriilebilirligi uzaktan egitim siireci ile uyumlu arttiric1 ve gelistirici
uygulamalar yapmasi 6nemlidir. Bunun i¢in de bu arastirmada uzaktan egitim siirecini yasayan
O0gretmen adaylarinin gelecegin 6gretmenleri olarak algi ve diigiincelerinin incelenmesi amaclanmugtir.

Yontem

Ogretmen adaylarmin uzaktan egitim deneyimleri ve Ogretmenlik meslek algilari hakkinda
derinlemesine bilgi saglamak amaciyla karma aragtirma deseni kullanilarak gerceklestirilmistir.
Aragtirmada Kirgehir Ahi Evran iiniversitesinin egitim fakiiltesi digindaki diger fakiiltelerin son
siniflarinda 6grenim goren ve pandemi ve 6 Subat depremleri sonrasindaki egitim 0gretim siirecinde
uzaktan egitim deneyimi yasayan OZretmen adayr Ogrenciler Orneklem olarak belirlenmistir.
Aragtirmada nicel boliim icin Abdullah Yasin Giindiiz tarafindan gelistirilen “Ogretmen Adaylarinin
Uzaktan Egitim Algis1” 6lcegi Kirsehir Ahi Evran iiniversitesinin Egitim Fakiiltesi digindaki farkli
fakiiltelerinin son siniflarinda 6grenim goren ve pedagojik formasyon egitimi alan 300 Ogrenciye
Google Form olarak uygulanmustir.

Aragtirmanin nitel boliimiiniin ¢alisma grubu amagh 6rnekleme yontemlerinden “maksimum gesitlilik
orneklemesi” ile YOK tarafindan alinan pedagojik formasyon egitimi karari sonrasinda bu egitimi
almaya baglayan farkl fakiiltelerin farkli boliim 6grencileri ile olusturulmugtur.

Yapilan nicel analizler sonucunda katilimer 6gretmen adaylarinin uzaktan egitim algilarinin cinsiyet,
kisisel bilgisayara sahip olma ve Ogrenim gordiikleri alan (brang) diizeylerinde farklilik
gostermemektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen adaylarinin goriisgleri incelendiginde uzaktan egitim ile ilgili genel olarak
olumsuz algiya sahip olduklart goriilmektedir. Katilimer 6gretmen adaylari, uzaktan egitimin
ogrencilere egitim 6gretimde esneklik olanagi kazandirdigini ancak yiiz yiize egitime gore beklentilerini
karsilamadigini diistinmektedirler.

Aragtirmada 6gretmen adaylari, uzaktan egitimin kendilerine daha ¢ok zaman sundugunu ancak kisisel
ozelliklere bagli olarak zamani degerlendiremediklerini; internet sinirhiliklari, teknolojik alt yapi
olanaklar1 ve yasanan olumsuzluklarin derslere erigim, katilim, devam ve bagartya olumsuz etki ettigini
belirtmektedirler. Ogretmen adaylar1, derslerde yasanan teknolojik olumsuzluklar, ailevi sorumluluklar,
ekonomik durumlart dolayistyla calisma zorunlulugunun da uzaktan egitim siirecini olumsuz
etkiledigini belirtmektedirler.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretim, uzaktan egitim, mesleki gelisim, siirdiiriilebilirlik, 6gretmenlik
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KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI'NDE EFQM MUKEMMELLIK MODELI
UYGULAMASI: BIR Yl UYGULAMA ORNEGI

Isa Bahat
Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Kirsehir, Tiirkiye
Problem Tanimi ve Arastirma Sorusu

Nitelikli insan kaynag: yetistirme ve yenilik liretme konusunda 6nemli bir role sahip olan yiiksekogretim
kurumlar diinyada yasanan gelismeler yiiksekdgretim kurumlarini ulusal ve uluslararasi alanda rekabet
etmesine neden olmustur (Saking ve Bursalioglu, 2012). Bu rekabet ortamu tiretilen hizmetin, bilginin
ve yeniligin gozden gegcirilmesinde itici bir gili¢c olmakla birlikte iiniversitelerin degisimini de zorunlu
hale getirmistir (Songiir ve Akkus, 2023). Ayn1 zamanda degisim gereksinimi, iiniversitelerin stratejiyle
baglantili ve risklerin, siireclerin ve paydaglarin kapsamli analizini iceren kalite sistemi gelistirme
yaklagimlarini g6z 6niinde bulundurarak verimliligi artirmak ve kaliteyi iyilestirmek i¢in yeni ¢ozlimler
aradigin1 gostermektedir (Medne, Lapina ve Zeps, 2020). Bu arayis ililkemizde de karsilik bulmusg
ozellikle Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun (YOKAK) kurulmasiyla birlikte iiniversitelerin kalite
arayiglari ivmelenmistir. Ulusal diizeyde hayata gecirilen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
yiiksekogretim kurumlarimiz icin onemli bir kalite uygulamasidir (YOKAK, 2023). Bununla birlikte
uluslararasi alanda da kalite giivencesini ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla kurulmusg birgok
kurulus bulunmaktadir. Bu kuruluslarin basinda Avrupa Kalite Yonetimi Vakf1 (European Foundation
for Quality Management) bulunmakta ve EFQM modelini basta sanayi kuruluglari olmak {izere
yiiksekogretim kurumlarinda da uygulamaktadir (EFQM, 2023). Kalite yonetimi ve siirekli iyilestirme
alanlarinda evrensel bir model olan EFQM Miikemmellik Modeli, liretim ve bankacilik gibi birgok
sektorde etkinligini kanitlamigtir. Ancak, yliksekdgretim kurumlarinin 6zel ihtiyaclarint ve zorluklarini
g0z 6niinde bulundurarak, bu modelin yiiksekogretimde nasil uygulanabilecegi ve basartya nasil katki
saglayabilecegi konusunda daha fazla bilgiye ihtiyag vardir. Ulkemizde birkac yiiksekogretim
kurumunda (Sabanci Universitesi, Sakarya Universitesi, OMU Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi)
EFQM modeli uygulanmis olmasina ragmen halen yiiksek6gretimde bu modelin nasil uygulanacagina
ve uygulanmasina yonelik caligmalar kisithdir (Sabanci, 2023; Sakarya, 2023; Maltas ve vd., 2021). Bu
calisma, "EFQM Miikemmellik Modeli'nin bir yiiksekogretim kurumu olan Kirsehir Ahi Evran
Universitesi'nde nasil uygulandigi ve bu uygulamanm kurumun Kalitesine nasil katki sagladigi"
sorusunu ele almaktadir.

Amacg

Bu bildiri, Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nin kalite yonetiminde EFQM (Avrupa Kalite Yonetim
Vakfr) Miikemmellik Modeli'nin nasil uygulandigini ve Kkalitesine nasil katki sagladigim
aragtirmaktadir. EFQM Miikemmellik Modeli, siirekli iyilestirme ve miikemmellik yaklasiminin
temelini olusturan bir modeldir ve bu calisma, EFQM modelinin yiiksekogretimde uygulanabilirligini
ve etkinligini inceler. Bildiri, iiniversitenin EFQM modelini nasil benimsedigini, hangi stratejik ve
operasyonel adimlari attigin1 ve bu siirecte hangi basarilar1 ve gelismeleri kaydettigini detayl bir sekilde
inceler.

Yontem

Calisma nitel aragtirma yontemlerinden otoetnografik yontemle gerceklestirilecektir. Otoetnografi,
kiiltiirel deneyimi (ethno) anlamak icin kisisel deneyimi tanimlamay: ve sistematik olarak analiz etmeyi
amaclayan bir aragtirma ve yazma yaklasimidir (Ellis ve vd., 2011). Bochner, otoetnografinin, bireysel
deneyimlerin sosyo-kiiltiirel baglama yerlestirilmesi ve bilincin farkli boyutlarinin agiga ¢ikarilmasi
suretiyle, otobiyografik yazimin 6zgiin bir formu oldugunu ifade eder (Porter, 2004). Aragtirmacilar
otoetnografik bir caligma olustururken, otobiyografinin ve etnografyanin temel ilkelerini kullanirlar. Bu
durum, otoetnografik calismanin bir metodoloji olarak hem bir islemi (siire¢) hem de sonucu (liriin)
temsil ettigine isaret etmektedir (Ellis ve vd., 2011).
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Tartisma ve Sonug

Universite kalite siireclerini yonetmek amaciyla Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi'ni (BKYS) tiim
birimlerinde etkin bir sekilde kullanmaktadir. Universite tiim birimleriyle ISO 9001 Kalite Belgesi ve
bes yil siireyle tam akreditasyon belgesi almustir. Elde edilen bu basarilar iiniversitenin kalite
yolculugundaki 6nemli kilometre taglaridir ve EFQM modelinin iiniversitede uygulanmasinda dnemli
rol oynamustir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi, EFQM modelini kapsamli bir sekilde uygulayan ve
uygulamalarindan somut sonuclar elde eden nadir kurumlar arasinda yer almaktadir.

Universite EFQM modelini uygularken;

e Onceki 6grenmelerini referans olarak alir ve gelecegi bunun iizerine insa eder,

¢ Uygulanmakta olan siire¢ ve performans parametrelerini modelin sunmus oldugu 7 kriter (amag,
vizyon ve strateji; kurum kiiltiirii ve liderlik, paydag bagliliginin saglanmasi; siirdiiriilebilir
deger yaratma, performans ve doniisiimii yonetme; paydas algilari; stratejik ve operasyonel
performans) cercevesinde gozden gegirir ve buna uygun olarak diizenler,

e Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda etkinliklerini gézden
gecirir,

e Tiim uygulama ve siireclerinde paydas katilimini ve beklentilerini dnceler,

e Ekosisteminde yer alan tiim paydagslarin modelin uygulamasinda aktif rol almasini saglar,

e Uygulamada karsilagilagiimasi muhtemel riskleri belirler ve bunlarin giderilmesine yonelik
onlemler alir,

e [lyilestirme alanlarini belirlemeye yonelik calismalar yapar,

e Belirlenen iyilestirme alanlarin1 gidermeye ve giivence altina almaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapar ve etkinlikler planlar,

e Yayilimi saglamak icin hiyerarsik bir yap1 olusturur ve tiim paydaglarin uygulamadan haberdar
olmasini saglar,

e Ekosisteminde bulunan akran kurum/kuruluglarla kiyaslama caligmalari yiiriitiir, iyi ornekleri
paylasir, calisanlarin yaratici / yikici diislincelerini paylasacaklart platformlar hazirlar,

e Yapilan tiim ¢alismalar1 gozden gecirmek amaciyla etkinlikler planlar,

Modelin uygulamasi, siirekli iyilestirme cabalarinin ve siire¢ bazli bir yaklagimin {iniversitenin hizmet
kalitesini, akademik bagarisin1 ve genel verimliligini nasil artirdigim gosterir. Kirsehir Ahi Evran
Universitesi 6rnegi incelendiginde EFQM Miikemmellik Modeli'nin yiiksekdgretimde de uygulama
potansiyelinin yiiksek oldugu ve bu modelin diger liniversiteler ve yiiksekdgretim kurumlari i¢in de bir
iyi uygulama 6rnegi olabilecegi ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: EFQM miikemmellik modeli, kalite yonetimi, yiiksekogretimde kalite
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EGITIMDE YAPAY ZEKA: EGITIM FAKULTESI AKADEMISYENLERI ICIN
FIRSATLAR VE RiSKLER

Feride Oksiiz Giil
Istanbul Medeniyet Universitesi, Istanbul, Tiirkiye

Yapay zeka (YZ) alanindaki gelismeler gelecegin mesleklerine iliskin 6ngoriilerimizi ve tahminlerimizi
bir yandan netlegtirirken bir yandan da var olan mesleklerin gelecegine iligkin kaygilarimiz1 arttirtyor.
Yapay zeka teknolojilerinin artan yetenekleri ile birlikte 6gretmenlik mesleginin ve 6gretimin gelecegi
ne olacak sorusu, sadece egitim camiasinin degil medyanin ve uluslararasi kamuoyunun giindemindedir.
Ogretmenlik mesleginin gelecegi ve yapay zekanin egitimde nasil bir doniisiim gerceklestirecegi
konusunda hi¢ kuskusuz egitim fakiiltesi akademisyenlerinin yer almasi gerekir. Ogretmenler ve
ogretmenleri yetistiren akademisyenler, egitim Onceliklerine hizmet etmek i¢in yapay zekanin olumlu
yonlerinden yararlanma sorumluluguna sahip oldugu gibi YZ’nin egitim teknolojisine ve
uygulamalarina entegre edilmesiyle ortaya ¢ikabilecek riskleri engelleme sorumluluguna da sahiptir. Bu
noktadan hareketle bu calisma, egitimde yapay zeka alaninda iiretilen bilimsel icerikleri incelemeyi ve
egitim fakiiltesi akademisyenlerinin kargisina c¢ikabilecek firsatlar1 ve riskleri ele almay:
amaclamaktadir. Bu amaca ulagmak icin dncelikle egitimde yapay zeka alan yazini 6gretmenlik meslegi,
o0grenme ve 6gretimle iligkisi agisindan incelenmigstir. Ardindan yapay zekanin egitim alaninda egitim
fakiiltesi akademisyenleri i¢in sundugu firsatlar ve riskler yorumlanmustir.

Bu calismada, egitimde yapay zek& konusu ilgili aragtirmalarin mevcut durumunu kesfetmek igin bir
literatiir taramasi yaklagimi benimsenmistir. Bu literatiir taramasinda, ilgili makaleler ve web kaynaklari
kapsaml1 bir sekilde arastirilmig, kaynaklarin bulgulari amaglar dogrultusunda temalar haline getirilmis
ve belirlenen temalar altinda spesifik oneriler olusturulmustur. Ilk arama dizisi "egitimde yapay zeka",
"firsatlar", ve "riskler" gibi anahtar kelimeleri icermistir. Ileri aramalarda gesitli yapay zeka araclarindan
(perplexity.ai, ChatGPT ve connectedpapers) faydalamilmistir. Aramada, zaman smirlamasi
yapitlmamistir ve YZ araglari tarafindan onerilen web sitelerindeki giincel kaynaklar da kullanilmigtir.
Egitim teknolojisi alaninda iiretilen 6nemli sayida icerigin cesitli web sitelerinde yer aldig1 goriilmiistiir.
Secilen kaynaklar, egitim fakiiltesi akademisyenleri i¢in egitimde yapay zekanin firsatlari ve riskleri ile
ilgili temel bilgileri ¢cikarmak i¢in kapsamli bir sekilde okunmug ve yorumlanmustir.

Literatiir analizine dayanarak, egitim fakiiltesi akademisyenlerine egitimde yapay zeka ile ilgili
firsatlardan yararlanma ve riskleri azaltma konusunda rehberlik etmek icin Oneri ve tavsiyeler
belirlenmistir. Oneriler ve egitim fakiiltesi akademisyenleri tarafindan tartigilmas1 beklenen durumlar,
ilgili boliimlerde verilmistir. Oneriler, belirli endise alanlarini ele alarak ve uygulanabilir tavsiyeler
sunarak mantikli ve organize bir sekilde sunulmusgtur.

Yapilan tarama sonucunda yapay zekanin egitim fakiiltesi akademisyenleri i¢cin sundufu firsatlar;
aragtirma ve akademik yayincilik, uyarlanabilir 6grenme, otomatik notlandirma sistemleri, yapay zeka
destekli asistanlar, gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin mesleki gelisimini daha iiretken hale getirme
ve kisisellestirilmis 6grenme bagliklar1 altinda toplanmugtir. Egitim fakiiltesi akademisyenlerinin
karsilagsmakta oldugu ve gelecekte karsilagabilecegi riskler de su basliklar altinda toplanmigtir:
aragtirmada yanliliklar, 68rencilerin izlenmesi ve etik ihlaller, algoritmik yanlilik ve algoritmik adalet,
bagar1 farklarinin agilmasi, 8gretmenlik mesleginin yapay zeka tarafindan icra edilmesi. Bu caligma
ettiginden firsatlar ve risklerle alakali yeni bagliklar eklenebilir.

YZ sistemleri ve araglar1 6grenme hedefleriyle heniiz tam olarak uyumlu olmadigindan, egitimcilerin
ve diger yetigkinlerin bu araclar1 6gretme ve 0grenme igin etkili bir sekilde kullanabilecekleri egitim
ortamlart tasarlamaliyiz. YZ su anda 6grenmeyi Ogrencilerin giiclii ya da zayif olduklar1 yonlerle
iligkilendirmeye hazir degil. Bu sebeple, YZ’nin giiclii ve zayif yonlerinin incelenerek etkili 6gretim
ortamlart tasarlamak egitim fakiiltesi akademisyenlerinin Oncelikleri arasinda yer almalidir. Yapay
zekanin 6grenme ve OZretimin hedefleriyle dogrudan uyumlu hale gelmesi bir zaman meselesidir.
Egitim fakiiltesi akademisyenleri olarak bu siirecte arastirma, 6gretme ve 6grenme siireclerinin bir
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parcas: olarak kalmak istiyorsak yapay zekanin egitime ve arastirmaya entegrasyonuna oncelik
vermeliyiz.

Anahtar Kelimeler: egitimde yapay zeka, egitim fakiiltesi, akademisyenler
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TURKIYE’DEKI UNIVERSITELERDE ACILMIS OLAN OGRENME VE OGRETMEY1
GELISTIRME UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZLERININ DURUMU

Ahmet Ali Gilindogdu:- ve Kamil Arif Kirkic -

«Ozel Efdal Okullqu, Istanbul, Tiirkiye
"Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul, Tiirkiye

Teknolojinin gelismesiyle birlikte bilgi tiretim hiz1 her gecen giin daha da artmaktadir. Uretilen bu
bilgilerin 6grenilmesi ve dgretilmesi konusunda, iiretimi yapan kurumlar olarak iiniversitelerin de bu
hiz1 yakalayabilmesi gereklilik durumuna gelmistir. Bu cercevede, degisime uyum gosteren ve degisim
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan gelisimi gosteren iiniversiteler, ogretim elemanlarinin gelisimini
destekleyerek 6grencilerinin daha nitelikli diizeyde mezun olmalarma katki saglayabilir. Universiteler,
teknolojik ve toplumsal gelismelere uyum saglamanin 6tesinde muhtemel gelismelerin Onciisii olmaya
da caligmalidir. Bilgi cag1 olarak da isimlendirilen 21.Yiizyilin akademisyenlerinin, alaniyla ilgili her
seyi bildigini diisiinen ve bildiklerini 6greten akademisyen profilinden ¢ikip siirekli olarak kendini
geligtiren, iireten, bilgiyi kullanabilen ve 6grencilerine bilgiyi edinme konusunda yol gosterici olan
akademisyen profiline gegmeleri gerekmektedir (Kog, Demirbilek ve Ince, 2015).

Universitelerin geleneksel hedeflerinin en 6nceliklileri olarak arastirma, yayin ve 6gretim kapasitesinin
arttirtlmas1 gelmektedir. Ogretim kapasitesinin arttirilmasi siireci, ogretim elemanlarmin "egiticilik"
yeteneklerinin  gelistirilmesi, ©Ogretim programlarmin gelistirilmesi, ©Ogretim arag-gereclerinin
zenginlestirilmesi ve Ogrenme-0gretme ortamlarinin iyilestirilme gibi bilesenlere sahiptir (Soran,
Akkoyunlu ve Kavak, 2006). Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi farkli 6gretme ve
O0grenme ortamlariin ortaya ¢cikmasini saglamustir. Bu gelisimlerle birlikte, 6grencilerin ve 6gretim
gorevlilerinin bilgiyi anlayan, yorumlayan, kullanabilen, yeni bilgiler tiiretebilen, yaratict ve yenilik¢i
bir birey olmalari ¢ok nemli hale gelmistir (Ozel, 2016).

Tiirkiye’de 2004 yilindan bu yana bazi iiniversiteler kendi biinyelerinde Ogrenme ve Ogretmeyi
Gelistirme Aragtirma ve Uygulama Merkezleri kurmaya baglamistir. Bu merkezler aracilifi ile
tiniversiteler yeni Ogretim teknikleri ve Ogrenme yollarini arastirarak kendi Ogrenci ve OZretim
elemanlarinin gelisimini saglayarak ogretimin niteligini yiikseltmeyi amaglamaktadir. Yapilan
aragtirmalar, iyi bir 6gretmenin yetistirilebilmesi konusunda 6gretmen 6z-yeterligi; egitim psikolojisi,
motivasyon, iyi olus, 6gretimsel liderlik, okul iklimi, 6gretmen tiilkenmisligi, motivasyon, stres, meslek
doyumu gibi kavramlarla caligilmasi gerektigini sOylemistir. (Kozan ve Giilmez, 2022:204). Bu
merkezlerin de bu konular iizerine caligmalar yapmasi beklenmektedir. Ozellikle 6gretmen adaylarinin
en ¢ok istedikleri egitimin Stres Yonetimi oldugu sonucuna varan aragtirmalar bulunmaktadir (Maz1,
Kirkig ve Giirdag, 2022). Bu merkezler stres sorunu yasayan bu Ogretmen adaylarina da destek
olmalidir.

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’deki ©Ofrenme ve Ofretmeyi gelistirme uygulama aragtirma
merkezlerinin, yonetim yapilari, misyon ve vizyonlari, yaptiklar1 egitimler, verdikleri kurslar ve
yaptiklar etkinlikler gibi 6zelliklerinin genel durumunu belirlemektir. Bu aragtirmayla birlikte Tiirkiye
iiniversitelerinde kurulmus olan Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin nasil ¢caligtig1, yonetim kademelerini ve hiyerarsik yapilarini nasil olugturduklarini, ne tip
egitimler ve kurslar diizenledikleri hakkinda edinilen bilgilerin yeni agilacak olan merkezlere rehberlik
edebilmesi agisindan onemli olacaktir.

Aragtirmada betimsel tarama yontemi kullamilmustir. Tiirkiye’de bulunan tiim iiniversitelerin ve
KKTC’deki Tiirk iiniversitelerinin web siteleri incelenerek Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme
Arastirma ve Uygulama Merkezleri (OOGAUM) bulunan iiniversiteler belirlenmistir. Belirlenen
OOGAUM web siteleri incelenerek merkezlerin faaliyetleri belirlenmistir. inceleme sonucunda ortaya
cikan bulgular sunulmusg ve tartigilmustir.

Tiirkiye’de ve KKTC’de toplam 206 iiniversite bulunmaktadir. Bunlarin 125 tanesi Devlet iiniversitesi,
69 tanesi Vakif tiniversitesi ve 12 tanesi KKTC iiniversitesidir. Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme veya

10



o~ 6. Uluslararas1 Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi
YOCAD ----- 19-21 Ekim 2023 / October 19-21, 2023 -----
- xsocon ot oo s 6th International Higher Education Studies Conference FBU

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Miikemmeliyet Aragtirma ve Uygulama Merkezi 125 Devlet iiniversitesinin 24 tanesinde, 69 Vakif
tiniversitesinin 16 tanesinde var iken 12 KKTC iiniversitesinin hicbirinde yoktur. Toplam 206 Tiirk
{iniversitesinden sadece 30 tanesinde Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme veya Miikemmeliyet Arastirma
ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.

Belirlenen Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme veya Miikemmeliyet Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
merkeze 6zel alt domain adresi varlig1, yonetmeliklerin varligi, kurullari, miidiirleri ve unvanlari, verdigi
egitimleri ve kurslari, misyon ve vizyonu, kurulug yili ve iletisim bilgileri acisindan incelenmis, elde
edilen bulgular kendi hazirladigim bilgi toplama web aracina kaydedilmis, burada sayisallagtiriimus,
grafiklerle desteklenerek raporlagtirilmigtir.

Bu aragtirmanin sonucunda en 6nemli dikkat ¢eken konu merkezlerin web sitelerinin giincel olmamasi
durumudur. Ayrica merkezleirn web sitelerinde merkez hakkinda ve merkezin faaliyetleri hakkinda
olduk¢a sinirli bilgi verilmis olmasidir. Merkezlerin yaklagik %70’i, arastirma igin incelemenin
yapildig: tarih itibartyla, son 1 aydir giincellenmemigtir. Web sitelerinin giincel tutulmalari, yapilan
egitimlerin, seminerlerin ve kurslarin web sitelerinde paylasilmasi merkezlerin kurulug amagclarini
yerine getirdiklerinin kanit1 olacaktir. Ogrenme ve 6gretmeyi gelistirme yollarinin en dnemli araglart
egitimlerdir. Bu aragtirma bulgularina gore merkezlerin %73’iinlin 20’den az egitimi vardir. Egitimlerin
ihtiyaglara gore artirilmasi gerektiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Kurslar ise merkezlerin
%95’inde verilmemektedir. Bu tip merkezlerin her iiniversitede acilmasi, amag¢ ve hedeflerine yonelik
egitim, seminer ve kurslarin yapilmasi ve giincel olarak kamuoyu ile paylasiimasi, 6grenme ve 6gretme
yontem ve araglarin zenginlesmesini saglayabilecektir.

Anahtar Kelimeler: 6grenmeyi gelistirme, 6gretmeyi gelistirme, miikemmelliyet
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YUKSEKOGRETIMDE STAJ EGITIM SISTEMININ IYILESTIRILMESI: ZORLUKLAR
VE COZUMLER UZERINE BiR ARASTIRMA

*A. Aslan Sendogdu, -Ozdal Koyuncuoglu ve ‘Deniz Koyuncuoglu

«Necmettin Erbakan Universitesi, Konya, Tiirkiye
»Kirklareli Universitesi, Kirklareli, Tiirkiye

Problemin Tanimi

Stajlar, Ogrencilere teorik bilgilerini i hayatina uygulama sansi verdigi icin, Ozellikle meslek
yiiksekokullar1 ve uygulamal1 bilimler yiiksekokullari/fakiiltelerindeki egitim siireclerinin kritik/onemli
bir parcasidir. Bu pratik deneyimler, 6grencilere sektorel uygulamalar, profesyonel beceriler ve kariyer
gelisimleri konusunda degerli firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte, mevcut staj sistemleri genellikle
etkinliklerini engelleyen bir dizi zorlukla karsilagsmaktadir. Hem goniillii (yaz stajlart) hem de zorunlu
staj siireclerinde staj yerini belirleme, staj siirecini planlama ve tamamlama gibi agamalarda 6grenciler
genellikle belirli zorluklar yagamaktadirlar. Bu zorluklar, stajlarin egitimdeki potansiyelini kullanmay:1
engelleyerek, staj siireclerinin genel verimliligini ve etkililigini azaltmaktadir.

Calismanm Amaci

Bu calismanin amaci, yiiksekdgretimde staj siireclerinde karsilagilan zorluklart detayli bir sekilde
belirlemek, bu zorluklarin neden oldugu problemleri anlamak ve bu problemleri ¢ozmeye yonelik
kapsamli ve uygulanabilir ¢6ziim 6nerileri sunmaktir. Arastirmanin bir diger oncelikli hedefi ise, staj
siirecinin anahtar paydaglarini yani 6grencileri, igverenleri, staj danigmanlarini, 6grenci isleri birimini
ve liniversite yonetimini dahil ederek bu siirecin her asamasini etraflica incelemektir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu caligma, staj siirecinin farkli agamalarina odaklanan bir siire¢ modelini benimsemektedir. Bu model,
bulgulara dayanarak staj siirecini dort ana asamaya ayirmaktadir: Hazirlik, Baglama, Uygulama ve
Tamamlama. Hazirlik agamasi, stajin planlandigi, 68rencilerin staj yerlerini arastirdigi, staj yerini
belirledigi ve bagvurularini yaptifi asamadir. Baglama asamasi, 0grencinin staja bagladigi, igyeri
ortamina ve beklentilere uyum saglamaya calistif1 asamadir. Uygulama asamasi, 6grencinin staj
siiresince igyerinde aktif olarak calistig1 ve 6grendigi bilgileri uyguladig1 asamadir. Tamamlama agamasi
ise stajin sonlandig1, 6grencinin deneyimlerini degerlendirdigi ve gelecekteki kariyer planlarina nasil
uygulanacagini diisiindiigii asamadir. Her asama, onlarla iligkili 6zgiil zorluklar1 ve incelikleri
vurgulamak iizere ayri ayr ele alinacak, bu siire¢ modeli sayesinde staj siirecinin hangi asamalarinin
iyilestirilmesi gerektigine dair daha net bir goriis elde edilmis olacaktir.

Calismanmn Yontemi

Bu aragtirma, nitel bir yaklasim kullanarak staj siirecinin cesitli asamalarinda karsilagilan zorluklart ve
iyilestirme Onerilerini incelemeyi hedeflemektedir. Aragtirma siirecinde anahtar paydaglar olan
ogrenciler, igverenler, staj danigmanlari, 6grenci isleri ve iiniversite yonetimi ile yart yapilandirilmis
goriismeler gerceklestirilmigtir. Goriigmeleri yiirtitebilmek i¢in etik kuruldan gerekli onay alinmigtir. Bu
goriismeler, katilimcilarin kendi deneyimlerini ve goriislerini zgiirce ifade etmelerine olanak saglamak
icin belirli bir esneklikle tasarlanmistir. Goriigmeler, staj siirecinin farkli asamalarina yonelik 6zel
sorular icerirken, aym1 zamanda katilimcilara kendi deneyimlerini ve goriiglerini daha genis bir
perspektiften aktarma firsati da sunmaktadir. Toplanan veriler, staj siirecinin cesitli asamalarinda
karsilagilan zorluklar1 ve onerileri belirlemek icin MAXQDA nitel veri analiz yazilimi kullanilarak
analiz edilmigtir. Analiz siirecinde, katilimcilarin deneyimleri ve goriisleri temel alinarak, staj siirecinin
her agsamast ile ilgili temalar ve alt temalar belirlenmistir.

Bulgular/Tartismalar

Goriismelerde elde edilen 6n bulgular, staj stirecinin farkli agamalarina iligkin gesitli zorluklari ve
sorunlart ortaya cikarmigtir. Ogrencilerin perspektifinden bakildiginda, bagvuru formlar ve
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prosediirlerin karmagiklig1, yetersiz destek nedeniyle uygun igveren bulmada zorluklar, kisa staj siireleri
ve kurumsal yapiya sahip olmayan firmalarda karsilagilan problemler, gbze carpan ana sorunlardan
bazilaridir. Ozellikle, 6grenciler genellikle staj yerlerini bulmada ve isverenlerin beklentilerini
karsilamada yetersiz destek oldugunu belirtmigstir. Ayrica, 0grenciler, staj siirecinin ig diinyasini
deneyimleme ve mesleki becerilerini gelistirme imkéani sundugunu kabul etmekle birlikte, genellikle staj
siiresinin kisa oldugunu ve sadece bir igletmede staj yapmanin, cesitli deneyimler kazanmalarini
simirladigim belirtmiglerdir. Isverenlerin bakis agisindan, 6grencilerin 6grenme istegi ve heyecanimin
genellikle eksik oldugu, igyeri gorgii ve protokol kurallarina yeterince hikim olmadiklar: tespit
edilmistir. Isverenler ayrica, staj siirecinin daha verimli hale getirilmesi icin sektér temsilcilerinin
miifredat gelistirme, 6grencilerin staj raporlarim1 hazirlarken ve staj sonu performans degerlendirme
siireclerine daha fazla dahil edilmesi gerektigini onermiglerdir.

Sonuclar

Bu caligma, yiiksekogretimdeki staj sistemini gelistirmek icin kapsamli ve ¢ok boyutlu bir yaklagima
ihtiya¢ duyuldugunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Stajin bagindan sonuna kadar olan siirecte, tiim paydaslarin
(6grenciler, igverenler, staj danigmanlari, Ogrenci isleri ve lniversite yOnetimi) etkin ve siirekli
katilimin1 vurgulamaktadir. Iyilestirmelerin sadece tek bir asamay1 ya da gruplari degil, staj siirecinin
tiim yonlerini ve tiim ilgili gruplart hedef almasi gerektigine isaret etmektedir. Sonuclar, stajlarin
etkinliginin ve degerinin artirilmasi icin igverenlerin, staj danigmanlarinin, 6grenci islerinin ve
{iniversite yonetiminin daha aktif roller almas1 gerektigini gostermektedir. Ozellikle, stajyerlere daha
fazla destek saglama ve staj siirecini daha etkili bir sekilde yonetme konusunda daha fazla egitime ve
kaynaklara ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Caligsmanin 6n bulgulari, staj siirecinin her asamasina iligkin
kapsamli bilgileri bir araya getiren bir staj kilavuzunun hazirlanmas: gerektigini onermektedir. Bu
kilavuz, stajyerlerin staj siirecine baglamadan 6nce hem isyeri beklentilerini hem staj gerekliliklerini
hem de stajin nasil en etkili sekilde yonetilecegini anlamalarina yardimer olacaktir. Bu kilavuzun, staj
doneminden en az bir yil Once OZrencilere dagitilmasi, onlarin staj siirecine en iyi sekilde
hazirlanmalarina yardimci olacak ve dolayisiyla staj deneyimlerinin genel degerini artiracaktir. Bu
adim, staj siirecinin kalitesini ve etkinligini artirmanin bir pargas: olarak goriilebilir. Bu baglamda, staj
siirecinin daha etkin ve verimli olmasina yonelik tiim paydaglarin holistik (biitiinciil) bir yaklagimla
degerlendirilmesi ¢aligmanin 6zgiin yoniinii olugturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: meslek yiiksekokullari, uygulamali bilimler, staj egitim sistemi, nicelik ve nitelik
tartigmasi, yliksekogretim
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YUKSEKOGRETIMDE YURUTULEN CEVRIMICI EGITIMDE OGRENEN OZERKLIGI:
NITEL BiR CALISMA

Sakine Sincer: ve Bahar Yakut Ozek:

-Hacettepe Universitesi, Ankara, Tiirkiye
*Milli Egitim Bakanligi, Ankara, Tiirkiye

Giris ve Problem Durumu

Son yillarda 6grencilerin dijital ve ¢evrimici grenme siirecine katilma orani hizla artmaktadir. COVID-
19 pandemisinin etkili oldugu dénemde tiim diinyada ve egitimin tiim kademelerinde ¢evrimici egitim
bir tercih olmaktan 6teye giderek zorunluluk haline gelmistir. Universiteler de pandemi siirecinde
cevrimi¢i egitime basvuran egitim kurumlarindan biri olmustur. 6 Subat 2023 tarihinde ililkemizde
meydana gelen Kahramanmaras depreminin ardindan ise ¢cevrimici egitim bir kez daha yiiksekogretim
kademesinde kendine yer bulmustur. Ongoriilemez gelismelerin sayisinin her gecen arttig1 giiniimiiz
diinyasinda, 6grencilerin daha bagimsiz caligabilme ve kendi 6grenme siireglerini diizenleyebilme
becerisine sahip olmasi daha once olmadig1 kadar dnemli hale gelmistir. Bir diger deyisle, 6grenen
(2007) dgrenen Ozerkligini benimsemis 6grencilerin 6grenme ¢iktilarina en etkili sekilde ulagabilen
bagaril1 6grenenler oldugunun altin1 ¢izmektedir.

Moore’a (1984, s. 85) gore Ogrenen Ozerkligi, 6grenme-0gretme iligkisinde 6grenme hedeflerini,
O0grenme siirecini ve kaynaklarini, Ogretim programimin degerlendirilmesine iligkin yontemleri
o0gretmenin degil 6grencinin belirledigi bir olgu olarak tanimlamaktadir. Benson (2001) ise, 6grenen
ozerkligini 6grencinin kendi &grenme siirecinin kontroliinii eline almasi olarak tanimlamaktadir.
Cevrimici egitim, bir egitim kurumu biinyesinde yliriitiilse bile, dogas1 geregi bagimsiz dgrenmeyi
gerektirmektedir (Serdyukova ve Serdyukov, 2013). Mekan ve zaman acisindan okuldan ve
o0gretmenden uzakta olan 6grenci, kendi basina ¢alisma ortaminin, bireysel 6grenme hiz1 ve yonteminin,
caligma programi esnekliginin avantajlarimi yagarken 6gretmen tarafindan kurgulanan ve diizenlenen
yiiz yiize egitim etkinliklerine erisme olanag1 olmadigi i¢in 6grenme amacindan uzaklagma riski ile karg:
karsiya kalabilmektedir (Serdyukov and Serdyukova, 2012, s. 42).

Goriildiigii gibi, cevrimigi egitim her gecen giin egitim sisteminin vazgecilmez bir parcasi olurken
yiiksekogretim ¢evrimigi egitimin en cok tercih edildii kademelerden biridir. Pek cok avantajinin
olmasinin yani sira ¢evrimici egitim kogsullar1 bazi zorluk ve riskleri de beraberinde getirmektedir. Alan
yazinda yiiksekogretimde c¢evrimici egitim siirecine odaklanan caligmalarin yabanci dil egitimine
yogunlastif1 goriilmektedir (Ghazali, 2020; Ludwig ve Tassinari, 2023; Stevani ve Ginting, 2022).
Bunun yani sira tiniversitelerde ¢evrimici egitimi elen alan nicel (Yen ve Liu, 2009) ve kuramsal (Ribbe
ve Bezanilla, 2013) caligmalara rastlanmistir. Bununla birlikte, iiniversite 0grencilerinin ¢evrimigi
egitim siirecinde Ogrenen Ozerkligine iligkin deneyimlerine odaklanan nitel bir c¢alismaya
rastlanmamugtir. Alan yazindaki bu bogluktan yola ¢ikarak, bu caligmanin amaci {iniversite
ogrencilerinin goriislerine gore ¢evrimigi egitim siirecinde 6grenen 6zerkligi olgusunu incelemektir.
Arastirmanin Onemi

Bu calismanin, yiiksekogretimde her gecen giin daha sik tercih edilen cevrimici egitim siirecinde
ogrenen Ozerkliginin Oniindeki zorluklarin farkina varilmasini saglayacaktir. Ayrica, liniversite

ogrencilerinin egitimin dijitallesmesiyle birlikte 6grenme siirecindeki 6zerkliginin arttirilmasina katki
saglayacaktir.

Yontem

Bu aragtirmanin amaci iiniversite 6grencilerinin goriislerine gére cevrimici egitimde 6grenen 6zerkligini
incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda bu caligmada, iiniversite Ogrencilerinin ¢evrimici egitimde
ogrenen ozerkligine iliskin deneyimlerinin ve bu deneyimlerini nasil anlamlandirdiklariin anlagilmasi
baglaminda nitel aragtirma desenlerinden biri olan fenomenoloji deseni benimsenmisgtir.
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Bu aragtirmanin calisma grubu arastirmanin amacina paralel olarak bilgi acisindan zengin durumlarin
secilerek derinlemesine arastirma yapilmasini saglayan amacl 6rnekleme ile se¢ilen ¢evrimici ders alan
20 tniversite 6grencisinden olugsmaktadir.

Bu arastirmada, cevrimici egitimde yliksekdgretim kademesinde Ogrenen 6zerkligini derinlemesine
anlamak amaciyla aragtirmacilar tarafindan yari yapilandirilmig goriisme formu gelistirilmigtir.
Goriisme formunun gelistirilmesinde ilgili ulusal ve uluslararas: literatiir derinlemesine incelenerek
aragtirmanin amacit dogrultusunda taslak goriisme formu olusturulmustur. Bu goriisme formunda, siireci
deneyimleyen iiniversite Ogrencilerinin doniitleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak
goriisme formu nihai haline getirilmistir. Aragtirmaya yonelik saha caligmalar1 baglamadan 6nce, dort
tiniversite 6grencisi ile pilot uygulama gerceklestirilmigtir. Veriler aragtirmacilar tarafindan gelistirilen
form temel alinarak yiiriitiilen yari yapilandirilmig goriismeler yoluyla toplanmugtir. Calisma
kapsaminda tiniversite 6grencileri ile yapilan yar1 yapilandirilmis goériismeler sonucunda elde edilen
veriler, nitel veri analiz yontemlerinden igerik analizi kullanilarak ¢6ziimlenmistir.

Beklenen Sonuclar

Bu aragtirma yiiksekogretim kademesinde cevrimigi egitimde Ogrenen Ozerkligini incelemek
amaclanmaktadir. Bu sayede, liniversite 6grencilerinin 6grenme siirecindeki 6zerkliginin siirekliligi ve
verimliligi icin gerekli 6nlem ve kararlar alinabilir.

Bu arastirma, cevrimici egitimde yiiksekdgretimde 6grenen Ozerkligi ile ilgili bilgi verecektir. Bu
sayede, yiiksekogretimde dijitallesmenin beraberinde getirdigi cevrimigi egitim siirecinde OZrenen
ozerkliginin mevcut durumunun tespiti yapilarak bu dogrultuda gerekli politikalar gelistirilebilir. Bu
noktada, bu caligmanin yiiksekogretimde 0grenen 6zerkligi konusunda farkindaligin artmasima katki
saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: cevrimigci egitim, 6grenen 6zerkligi, tiniversite 6grencileri, yliksekogretimde
dijitallesme
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YUKSEKOGRETIMIN HER ALANINA UYGULANABILIR
“PROJE-TABANLI BiR SINIF YONETIMi” MODELI
Hayal Koksal
Yenilikgi Imece Dernegi, Istanbul, Tiirkiye ve WCTQEE

21. Yiizy1l diinyasinda izlerken bile zorlandigimiz hizli degisim ve doniisiimiin etkiledigi kurumlarin
baginda gelecegin profesyonelllerini yetistirme, gelisime ve yeniliklere Onciilik etme ve toplumu
aydinlatma gibi 6nemli misyonlar1 yiiklenmis yiiksekogretim kurumlari gelmektedir. Pandemi, hizla
gelisen iklim degisiklikleri ve savag sonucu yasanan gog¢ dalgalari gibi ¢agin olumsuz siirprizlerine kargi
sadece toplumu bilgilendirmek degil; i¢c paydaslart olan &grencilerle akademik ve idari kadrolarini
korumak ve donatmaya devam etmek siirecinde bunalan iiniversiteler bazen teknoloji destegi alarak,
bazen de farkli uyumlanma yontemleri deneyerek doniisiime ayak uydurmaya calismaktadir. Ogretim
elemanlar1 ve Ogrencileri motive etmek ve caga daha kolay ve hizli bir sekilde uyumlanmalarini
saglamak icin yeni OZgrenme alanlari ve yoOntemleri sunmak, farkli yol, yontem ve materyaller
gelistirmek ve uygulamak yapilmasi gerekenlerin baginda gelmektedir. Maddi kisitlar nedeniyle
yalnizca kendi vatandaslarina degil farkli cografyalardan gelen Ogrencilere de kapilarini agan
tiniversitelerde son yillarda hizla degisen demografik yapi; cgesitliligin her tiiriinii kurumlara tagimakta
ve bu da farklilifin ders ici ve ders disi iletisim-etkilesim sorununa ivedilikle ¢oziim getiren yeni
uygulamalara yonelmesini gerektirmektedir.

Problemin Tanimi

47 yildir devam eden Meslek yasaminin ilk on yilini iilkenin farkli bolgelerinde bulunan orta dereceli
okullarda 6gretmenlik yaparak gecirmig, sonrasinda iiniversiteye gecerek 37 yil boyunca Fen-Edebiyat,
Miihendislik, Spor, Hukuk ve o6zellikle de Egitim fakiiltelerinde caligmig, ihtiyaca odakli dersler
tasarlayip vermis ve sivil toplumla ve is diinyasiyla da birlikte projeler gerceklestirmis bir egitimci
olarak hizli doniigimiin sorun oldugu giiniimiiz egitim kurumlarinda yapilmasi gerekenin 6gretim liyesi
ve dolayistyla iiniversitelerin yetistirdigi K-12 6gretmenlerinin 6grenciyi yonlendirmede gerekli olan
donanimi ve bilgisi olduguna inanmaktayim.

Calismanm Amaci

Bu sonuca varmanin nedenleri farkli cografyalardaki, farkli diizeydeki okullarda ¢alismanin yaninda,
farkl: iiniversitelerin farkl fakiilte birimlerinde farkli gorevlerle yer almig olmak ve hatta yurt disinda
bu alanda is ve proje ortaklig1 i¢inde olmaktir. Ayrica egitim kurumlarinda toplam kalite konusunda
1992 yilinda baglayan uzmanlik ve 35 iilkeli bir Diinya Konseyi i¢inde yer alip fikir teatisinde bulunmak
da farkli bir donanim nedenidir. Tiim bu birikimden yola c¢ikarak ve izlenimlerini ortama ve ¢agin
kosullarina uyarlayarak bir ders isleme yontemi gelistirilmigtir. Sadece sinif i¢i (amfi i¢i) degil, sinif
disina da tagan uygulamalarda teknolojiyi de destegine alan bu yontem 1997 yilindan bu yana 6zellikle
Bogazigi Universitesi, Egitim Fakiiltesinde 20 yil boyunca farkli derslerde kullanilarak &gretmen
egitiminin temel bir yontemi haline gelmistir. Yontem ve uygulamasi bununla da kisitl degildir. Sadece
tek bir iilkede, tek bir iiniversitede, tek bir alanda degil; Kibris’tan Ingiltere’ye; on lisanstan yiiksek
lisans programlarina kadar genis bir diizeyde calisilan yontem ayrica sadece pedagojik formasyon
alanindaki derslerde degil; Miihendislik, Hukuk, Spor, 1§letme fakiiltelerindeki derslerde de
kullanilmigtir. 2018 yilinda Orta dereceli 6gretmen kitlelerine oyun ve eglenceyi de isin icine katarak
hizmet i¢i uygulamasiyla tanitilan yontem pandemiyle birlikte uzaktan egitimin de en etkili
yontemlerinden biri olabildigini kanitlamig; Kibris’taki bir uzaktan yiiksek lisans programinda basarili
bir doneme imza atmigtir. 2022 yilinda tiim caligmalar1 ve 70 6rnek projeyi iceren 366 sayfalik bir rehber
kitaba doniigen caligma her iiniversite 6gretim iiyesinin kendi alaninda ve her diizeydeki 6grencisine
kullanabilecegi bir kaynak kitaba doniigmiistiir. Bu bildirinin amaci; 1997 yilindan beri kullanilarak
geligtirilen bu yontemi; felsefesi, amaci, uygulama adimlari, sunum teknikleri ve degerlendirme
kriterleriyle ve de bu kaynak kitab1 boliimleri ve kullanma esaslariyla tanitarak bagta 6gretim tiyeleri
olmak iizere kendini yagam boyu 6grenci sayan herkese destek vermektir.
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Bulgular, Tartisma ve Oneriler

Yontem sadece ders isleme degil, sosyal sorumluluk projeleri baglaminda da kullanilmig ve 2004-2023
yiullart arasidna Uluslararas: bir Bilisim Projesi biinyesinde Tiirkiye, ABD, Birlesik Krallik, Giiney
Afrika, Hindistan, Nepal, Sri Lanka ve Pakistan’dan katilan 500 projeyle yiizyiize ve sanal egitim,
danigmanlik ve degerlendirme siireclerindeki basariyla dikkat cekmistir. Dersler sonrasinda 6grencilerin
yazdig1 yansimalar ve Universite degerlendirme sistemine girilen notlar yontemin basarisini kanatlar
nitelikte olup bildiride bunlar paylasilacaktir. Kitabin nasil kullanilacagi konusu ise sanal ve yiizyiize
yapilan seminer ve imza giinleriyle paylagilmakta ise de bu Konferanstan beklenen; istekli
yiiksek6gretim kurumlarinda gerceklestirilecek hizmeti¢i egitim programlariyla 6gretim lyesi
yetistirme programu olarak 6zellikle yeni yetismekte olan akademik kadroya destek vermek, rehberlik
etmektir.

Anahtar Kelimeler: iiniversitelerde sinif yonetimi, proje-tabanli 6grenme, 6gretim iiyelerinin
gereksinimi
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YUKSEKOGRETIMDE AKRAN DESTEKLI OGRENME:
YABANCI DiL OLARAK TURKCE OGRETIMI
Zeliha Ziihal Giiven, Ayten Biilbiil, Yunus Mucan, Serdar Derman ve Ayse Eda Giindogdu
Necmettin Erbakan Universitesi, Konya, Tiirkiye
Problem Tanim

Yiiksekogretim Kurumu tarafindan yayimlanan 2019-2023 donemi Stratejik Plani’nda 1.4. sayili hedef
Tiirkiye yiiksekogretim sisteminin uluslararasilasma diizeyini artirmak olarak belirlenmistir (YOK,
t.y.a). Uluslararas1 6grenciler yliksekdgretimin uluslararasilagsmasinda 6nemli bilesenlerden biridir.
Uluslararas1 6grencilerin yiiksekdgretime katilimlarinin saglanmasinda sahip olduklart Tiirkge dil
becerilerinin diizeyi énem tagimaktadir. Tiirkiye’de 6grenim goren uluslararasi 6grencilerin sayisinin
hizla artmasi, yiiksekogretim kurumlarinin giderek daha uluslararast hale gelmesi, uluslararasi
ogrencilere Tiirkce 6gretiminin yayginlagmasi yliksekdgretim kurumlarinda yabanc dil olarak Tiirkce
ogretimine farkli acilardan bakmayi, ¢cagdas yontemlerin kullanildigi arastirmalar yapmay: ve yeni
seyler sdylemeyi gerektirmektedir. Ancak, gesitli aragtirmalar, Tiirkgenin yabanci dil olarak 6gretiminde
sorunlar yasandigini, 6zellikle alanda hizmet veren kurumlarda ortak bir egitim programi izlenmedigini,
uygulamalarin énemli 6lciide birbirinden farkli oldugunu, 6gretim elemant yetistirilmesinden materyal
kullanimina kadar pek cok asamada aksakliklar goriildiigiinii ortaya koymustur (Alyilmaz, 2018;
Derman, 2010; Dogan ve Giinata, 2021; Er, Biger ve Bozkirli, 2012; Seymen ve Tok; 2015). Tiirkiye’de
uluslararas1 6grencilerin sayisinin artiyor olmasi olumlu bir gelisme olmakla birlikte, nicel olarak
yasanan bu artigin kalicilifi ve devamliligi agisindan uluslararasi Ogrencilerin yiliksekdgretime
katilimlarini kolaylastiracak nitelikli uygulamalara ihtiya¢ vardir.

Calismanm Amaci

TUBITAK 1002 Hizli Destek Programi kapsaminda desteklenen bu galigmanin amaci uluslararasi
ogrencilerin Yiiksekogretim siirecine katilimlarinda Akran Destekli Ogrenme (ADO) yontemine dayali
bir uygulamanin katilimecilarin Tiirkge dil becerileri iizerinde etkilerini ve bu uygulama hakkinda
goriislerini aragtirmaktir.

Kuramsal Cerceve

Calisma Ogrenci merkezli egitim yaklasimina dayali olarak yapilandirilmistir. Ogrenci merkezli
egitimde ogrenciler kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu iistlenerek 6grenme siirecine dzerk bir sekilde
katilimi esastir (Weimer, 2002). Bu katilimin saglanmasinda kullanilan yontemler arasinda Akran
Destekli Ogrenme yer almaktadir. Akran Destekli Ogrenme bir araya getirilmis benzer statiideki
ogrencilerden bilgi ve beceri acisindan ileride olanlarin ¢esitli konularr agiklama, destek olma, hatalari
diizeltme ve geribildirim verme gibi yollarla digerlerinin 6grenme siireclerine katkida bulunmasi olarak
tanimlanmaktadir (Topping ve Ehly, 1998). Bu calismada yer alan uygulama uluslararasi 6grencilerin
bir sosyal sorumluluk projesi tasarlamalarina dayandig1 icin Proje Temelli Ogrenme yontemi de
aragtirmanin kuramsal gercevesi iginde yer almaktadir. Proje Temelli Ogrenme dikkatli ve programli
bir 6grenme siireci vasitasiyla 6grencilerin seslerini duyurabilmelerini saglamaktadir. Sinif ortaminin
disinda, sorun analizinden ¢6ziim Onerisine kadar planli ve programli bir siireci ekip olarak
deneyimlemek, 6grencilerin 6zerk 6grenme becerileri kazanmalarinda etkili olmaktadir (Blumenfeld, et
al., 1991; Larmer, Mergendoller & Boss, 2015). Yabanci dil 6greniminde dogal dil 6§renme ortam ve
olanaklar1 olugturmanin Onemi dikkate alinarak, uluslararast ©Ogrencilerin ana dil konusucusu
akranlarinin destegiyle proje yazma ve sunmaya dayali 6grenme siireci bu calismanin uygulama
basamagini olusturmaktadir. Arastirmaya konu olan uygulama Yapilandirmacilik kuramina bagli olarak
geligtirilen ve alanyazinda SE olarak ele alinan Girig-Katilim (Engagement), Arastirma-Kesfetme
(Exploration), A¢iklama (Explanation), Derinlestirme-Ayrintilandirma (Elaboration) ve Degerlendirme
(Evaluation) basamaklar1 dikkate alinarak tasarlanmistir (Bybee, vd., 2000).
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Calismanmn Yontemi

Akran Destekli Ogrenme yonteminin uluslararasi 6grencilerin Tiirkce becerileri iizerinde etkisi ve
yontem hakkindaki goriislerinin arastirildig1 bu calismada katilimeilarin Tiirkge dil becerilerine yonelik
erigileri On-test, son-test kontrol gruplu deneysel aragtirma deseni icinde nicel olarak; uygulama
hakkinda diigiinceleri de odak grup ve derinlemesine goriigme yoluyla nitel olarak ol¢tilmiistiir. Caligma
grubunu ayni iiniversitenin iki farkli biriminde 6grenim goren ulusal ve uluslararasi &grenciler
olusturmustur. Goniilliiliik esasina dayalr olarak bir ulusal akran 6gretici ve iki uluslararasi 6grencinin
olusturdugu ticer kisilik gruplar calismanin uygulama basamagini gerceklestirilmistir.

Calismanmn ilk Bulgular:

Heniiz degerlendirme asamasinda olan ilk bulgulara gére hem ulusal hem de uluslararas1 6grenciler
hazirlik ve sonlandirma basamaklari ile 8 hafta siiren uygulama etkinliklerine gerek katilim siklig1 olarak
gerek heves, ilgi ve caba sergilemek acisindan olumlu olarak nitelenebilecek veriler saglamistir. On-test
ve son-test sonuclarinin istatistiksel analizi ile nitel verilerin degerlendirme islemleri heniiz devam
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretim, akran destekli 6grenme, yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretimi,
uluslararas1 6grenciler.
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NEITHER FAIRY TALE NOR MISERY; EXPERIENCES OF TURKISH ACADEMIC STAFF
WORKING IN NEOLIBERAL BRITISH ACADEMIA

Tugay Durak
University College London, London, United Kingdom

International academics become mobile mainly for career progression, prestige, and capital
accumulation (Ackers, 2005; Bauder, 2015). However, some scholars criticize the common view of
academic mobility, which defines it as ideologically neutral, coherent, disembodied, knowledge-driven
policy intervention, and draw attention to the intrinsic meaning of mobility, which is associated with the
loss of stability de-territorialization and loss of fixed national identification (Morley et al., 2018).
Furthermore, overt and covert forms of racism, xenophobia, and exclusion against migrant academics,
mainly ethnic minority academics, are widespread across many national HE systems (Bhopal et al.,
2016).

It should be noted that there are differentiation factors, such as gender, ethnicity, religion, etc., that
influence international academics' overseas experiences. In most cases, these characteristics interact in
shaping individuals' lived experiences. The theory of intersectionality, coined by Crenshaw (1989),
provides a valuable lens to understand how belonging to a different social identity category affects the
lived experiences of migrant academics.

Migration studies examining emigration from Tiirkiye have concentrated on the US for highly skilled
migration and continental Europe, notably Germany, for labor migration. In recent years, the UK's
popularity has increased for Turkish labor and study migrants. While the number of Turkish students
has risen to 4,135, the number of Turkish academic staff at UK HEIs reached 815 in 2021 (HESA,
2022). Given both countries' current political, economic, and academic conditions, the accumulation of
Turkish academics in the UK is expected to grow. However, only a few studies explore migration from
Tiirkiye to the UK. In particular, no study focuses on the Turkish academic workforce in the UK. This
study is one of the initial attempts to fill this gap. Furthermore, given the diversity in Turkish society,
studying Turkish academics' experiences by considering features such as ethnicity, gender, and
religiosity broadens our understanding of variation in international academics' experiences and how
these differences contribute to being accepted in British academia.

In this study, I aim to understand Turkish academics' lived experiences while working at UK
universities. Due to the high diversity in the Turkish academic community in the UK, I employ
intersectionality approach to understand the Turkish academics’ experiences while working at UK
universities and how their intersecting characteristics, such as ethnicity, gender, and religiosity, affect
their overseas experiences.

This study is deliberately exploratory, and in line with this, I employ a qualitative research design
underpinned by a social constructivist philosophy. I collected the data through fifty semi-structured in-
depth interviews with Turkish academic staff in the UK based on different characteristics, including
gender, discipline, contract type, university type and location, and academic position. Once the data
collection and transcriptions are completed, I analyzed participants' lived experiences using data
analysis software (NVivo). Then, comparisons are made across disciplines, gender, contract type, and
institute type for each dimension. Additionally, in analyzing experiences, gender, religion, political
attitude, and ethnicity are considered whenever possible.

The data suggest that Turkish academics working at UK universities enjoy better funding opportunities,
a transparent and meritocratic higher education system, better work-life balance, and a better future for
their children. On the other hand, a neoliberal British higher education system causes some trouble and
puts much pressure on academics, particularly for those working at research-intensive Russell Group
universities. Additionally, strict visa measures create an extra burden for Turkish national scholars.
Hence, they aim to obtain a British passport for freedom of travel and residency rights as soon as
possible.
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Importantly, when detailing ethnicity-based findings, I want to draw attention to how whiteness plays
an essential role in shaping Turkish academics' experiences. While those who are regarded as "whites"
have relatively better experiences and are accepted into the "inner" circles. According to the data, white
skin color, secular lifestyle, and Western education are the critical characteristics Turkish academics
should possess to pass the whiteness threshold. The others who cannot pass the whiteness threshold by
preference (religiosity) or nature (brown skin color) face isolation, discrimination, and estrangement.

In a nutshell, the UK-based Turkish academics' experiences are diverse due to institutional type,
disciplines, and personal characteristics. While Turkish scholars are not considered under the Black and
Minority Ethnic (BME) category, the study highlights that some experiences coincide with BME
academics, hence criticizing the one-size-fits-all approaches.

Keywords: internationalization, international academics, experiences, mobility, migration
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INSTITUTIONAL RATIONALES FOR INTERNATIONALIZATION IN THE EUROPEAN
HIGHER EDUCATION: A REVIEW STUDY

Alper Calikoglu
Nazarbayev University, Astana, Kazakhstan

Internationalization in higher education (HE) has evolved rapidly and has become a dynamic area of
interest over the past few decades. During the Cold War, governments and institutions mainly
approached the international dimension in HE as a tool to enhance academic cooperation and capacity
development efforts between allies. However, in many cases, internationalization activities remained
ad-hoc and limited as internationalization was considered a luxury area with minimal tangible returns.
The end of the Cold War and rising globalization changed this picture in the 1990s. Due to reasons such
as the expanding markets, technology, and cross-border movements, governments, and institutions
started to accept internationalization as an inevitable component in HE strategic planning and developed
a variety of short and long-term trajectories based on their specific needs and expectations. However,
for many, the cooperative notion of internationalization required protection because international
cooperation was seen as one of the most effective ways of overcoming the challenges brought by
globalization.

Recently, concerns have been raised about the developments influencing the priorities and practices of
internationalization. Most criticism has specifically pointed to the spread of financial and economic
motivations toward internationalization. It appears that the rise of global rankings, the desire for greater
institutional prestige, and expanding international student population as a source of income have given
rise to competitive and revenue-oriented understandings of internationalization, which apparently has
become a risk damaging the cooperative notion of internationalization. The competitive understanding
is also criticized for leading to isomorphism, paving the way for a uniform corporate global model, and
neglecting the diversity in HE. Therefore, the contemporary changes in the motivations toward
internationalization have become a prominent issue in HE.

Given these developments and criticisms, the European HE area is an interesting case to explore the
changing nature of internationalization. Because starting with the 1990s, European universities have
faced different developments and challenges regarding internationalization. For example, several
Eastern European countries have invested in internationalization to modernize their HE systems. In
addition, many other European universities have expanded their international orientation due to
increasing opportunities. Furthermore, different national contexts and institutional priorities in a process
where international and continental cooperation has been promoted to become globally competitive —
one of the aims of the Bologna Process- (European Commission, n.d.) have led to a more complex
picture of internationalization for the continent. Thus, European HE has become a noteworthy case for
understanding the contemporary sojourn of internationalization.

This study aims to understand how internationalization has changed for European universities during
the past few decades and whether the criticisms above are valid for the European HE. To achieve this,
institutional rationales for internationalization in European universities will be examined based on the
European University Association’s (EUA’s) Institutional Evaluation Reports. To frame
internationalization in the HE context, Knight’s (2004) and de Wit and his colleagues’ (2015) definitions
will be considered. Namely, the focus will be on institutional rationales for integrating an international,
intercultural, or global dimension in HE. A qualitative approach will be used to examine the research
problem based on the secondary data gathered from the EUA’s website. Relevant pieces of reports will
be coded and then analyzed inductively. The findings will be discussed considering the developments
in internationalization and European HE. Recommendations for future research, policy, and practice
will be presented regarding the current situation and trajectory of internationalization in Europe and
globally.

Keywords: internationalization, rationales, European higher education
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IS THERE A “NICHE” ON DISTANCE/ONLINE EDUCATION FOR FUTURE TEACHERS?
Hatice Kiibra Kog
Erzincan Binali Yildirim University, Erzincan, Tiirkiye

Not as a new but as a popular context, online education has been discussed worldwide after the
pandemic. The needs and expectations of all members — as students, teachers, parents, pre-service or
candidate teachers, school administrators etc.- in the education system have to be analyzed and new
trends, different ideas or original comments should be stated in this field due to the global aspects of
online education. Again, it is stated that improving new systems or applications for the use of technology
for online or distance education has also been studied as a common issue in Tiirkiye.

Nevertheless, it is stated that the academic studies about distance or online education have been mainly
conducted with in-service teachers, students, school administrators and university students; however,
there are not so many enlightening studies on the needs and comments of candidate teachers and pre-
service teachers in Faculties of Education in Tiirkiye. Furthermore, it is realized that there is no
compulsory course about distance or online education for candidate teachers during their bachelor's
degree in Faculties of Education in Tiirkiye; even if the importance of teacher training and teacher
motivation in the online education process has been clarified in the previous studies. For this reason, in
this study, it is aimed that the needs and problems of candidate teachers regarding the online education
process would be determined to design a new and useful course about teaching via online education for
Faculties of Education in Tiirkiye. Within this perspective, since it is thought of as a “niche” for teacher
training; in this study, candidate teachers and students in a Faculty of Education have been questioned
about their beliefs, ideas, current knowledge, expectations and comments on online education in
Tirkiye.

The data is collected from randomly selected participant students from a state university in the east of
Tiirkiye and 288 students who have been teaching in different grades and departments have been asked
via a semi-structured questionnaire specifically designed by the researcher herself. In this questionnaire,
there are 15 questions about the needs and comments of participant students, and also some follow-up
questions for the issue.

After the data collection process, all data has been coded and analyzed using qualitative research
methods. At the end of the study, it is revealed that nearly all participant students stated that they need
to be trained about online education applications since they may teach via online education in their
teaching career in the future. Because they are not good at the applications and new trends on this issue,
the participants commonly stated that they feel anxious about teaching online in the future. Due to this
potentiality, candidate teachers know the importance and necessity of training in online or distance
education process as a university student; finally, it is concluded at the end of the study that if candidate
teachers are educated within a curriculum about online education within their bachelor's degree, they
will be much more motivated teachers on this issue in the future; and it is seen as a necessity for the
future teachers' abilities because of the developing world and globalization.

Keywords: online education, faculty of education, teacher training, candidate teacher
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IMPLEMENTATION OF MODERN TEACHING TECHNIQUES INTO A CONVENTIONAL
ENGINEERING GRADUATE DEGREE COURSE

Arcan Yanik:, Marco Rossi & Silvan Schwaller

«Istanbul Technical University, Istanbul, Tiirkiye
»Mathworks,

We as engineering instructors all around the world are determined about implementing modern teaching
and student evaluation/grading techniques to our lectures alongside with the traditional ones. To be more
specific in this regard, in this proceeding we explained our experience with an engineering mathematics
graduate degree course for the past two years. Engineering Mathematics is a graduate degree course
which is being taught in graduate school of Istanbul Technical University. The first author of this study
is one of the primary instructor of this course at Istanbul Technical University. Both masters and PhD
students of Istanbul Technical University could take the course. Moreover visiting graduate students
from other universities could also take the course. All engineering graduate program students may take
the engineering mathematics course. This course had been given for more than 30 years by conventional
methods. Conventional methods include usage of blackboard and lecture notes. In addition few
additional engineering mathematics reference books were used during the teaching process. As grading
criteria two midterm exams and a final exam had been implemented. All these exams were in classroom
conventional type exams.

Two years ago with pandemic and during the online teaching adaptation process, in the corresponding
course, we started using MATLAB tools such as MATLAB online and grader to assign homework and
projects to the students and for screening and evaluating their performance. The second and third authors
of this study helped the first author during MATLAB online tools implementation process. We also
encouraged students to complete MATLAB trainings which helped them to learn a new modern
computing language in addition to learning conventional engineering mathematics topics such as
ordinary and higher order differential equations, matrices, eigenvalues, etc. In order to reinforce the
MATLAB knowledge of students, we also delivered seminars about MATLAB two times each term.
Surprisingly seminars gathered more interests than the conventional courses about mathematics topics.
Additionally, as one of the homework conditions, the students are expected to share their training
certificates in LinkedIn. We believed that certificate sharing on social platforms may be beneficial for
their professional careers and we have seen the positive outcomes of this aspect from student feedbacks.
MATLAB integration and MATLAB based homework are clearly defined in the syllabus of the course.
We have also seen that students who did not have any prior knowledge of MATLAB software have
started using MATLAB for their dissertation research by the help of their initial experience in our
lectures. Another outcome that we experienced was the interest to our course has increased by the help
of implementing modern teaching techniques. We will also continue implementing and integrating
modern MATLAB teaching tools in our under graduate degree courses.

Keywords: MATLAB, modern techniques, education, mathematics, graduate school, masters, PhD
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FUTURE CAREER POSITIONING OF DOCTORAL STUDENTS
Furkan Uzan
University of Southampton, Southampton, United Kingdom
Purpose of this Study

This study investigates the types of careers doctoral students are preparing for and the efforts they made
to better prepare for the imagined career(s) during the course of the degree, in addition to exploring their
social and cultural alignment and orientation to the academic and non-academic job market. Moreover,
this study will analyze how individual factors such as ethnicity and parental education, as well as
structural factors such as discipline and graduated university, relate to these aspects.

Theoretical Background

Doctoral programmes have traditionally been designed to prepare students for jobs in academia. This
has altered since the start of the 2000s, as a result of the sharp increase in PhD graduates. For instance,
throughout the OECD countries, the number of graduates increased by 56% between 2000 and 2012,
while in the UK, between the early 1990s and the mid-2000s, the number of PhD students doubled
(Halse, 2007). Yet, this rapid increase resulted in an imbalance between the number of graduates and
employment openings in the academic sector. Therefore, it is less probable than in the past that PhD
holders will find academic posts in universities (Cuthbert & Molla, 2015). This further caused
deterioration of academic contract and work, which become less-paid, temporary and sessional rather
than being permanent, secure, and satisfactory (Walters, Zarifa & Etmanski, 2020). Eventually, an
increasing number of graduates have sought and been employed in non-academic occupations, even
though having an academic position has remained the main reason to embark on a PhD for most students
(Hillbrink & Jucks, 2019).

The relationship between doctoral education and future employment has been loudly questioned as a
result of overbalance. The training process and programme structures are under the most intense scrutiny
and criticism because they are viewed as archaic and inefficient (Manathunga, Pitt & Critchley, 2009).
In such discourse, engagement with non-university bodies, particularly industry, and the expanding of
skills/attributes obtained during PhD education are prioritised. These were considered the best
approaches to increase graduate students' employability outside of the academic sector and make PhD
study more ‘relevant and impactful’. Yet, other important aspects that can offer a deeper knowledge of
post-PhD career outcomes e.g., doctoral students' experience with future career positioning during the
study, have mostly remained short-sighted.

Design/methodology

This study utilized quantitative survey approach, to gather information from large number of participants
regarding investigated issues. Participants were consisting of 145 doctoral students form research
intensive university in the UK by their voluntariness to join the study. Participants answers gathered
through an online questionnaire prepared for the research purposes. Collected data was analysed through
RStudio program.

Findings

The study's overall results indicate increasing interest to the non-academic sector among current
students. 47% of those surveyed said they would like to work as researcher in the non-academic sector
after completing their doctoral study. Surprisingly, the interest to the non-academic sector rises during
the course of the degree, as only 23% of participants said they have a career in private or public sector
in mind while embarking on a doctoral study.

In detail, remarkable differences were found among doctoral students in terms of future career
preferences, with ethnicity and registration status (i.e., being home student or not) as being significant
factors. White and native students were significantly less likely to prefer academic work after their PhD
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compared to their peers from other ethnicities and nationalities. Furthermore, difference by ethnicity
and registration status also shown in social and cultural orientation to a broader job market, e.g.,
significantly more number of home students have been able to interact professionally w non-academic
community, than international students.

Practical/social Implications:

Since reform talks on the doctoral education to make the degree more impactful and engaged with the
needs of industry and society, these results invite all the stakeholders especially the policy makers to do
a reflexive and careful thinking by considering doctoral students’ perspectives and experiences. Hence
this study offers substantial policy implications for supporting doctoral students during higher education
and into the early stages of their careers.

Keywords: doctoral education, future employment, social capital, cultural capital
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FACTORS LEADING TO “PERMANENT ABD STATUS”: AN EXPLORATION IN
TURKISH HIGHER EDUCATION

Hakan Ergin-, Betiil Bulut Sahin:, Emine Karaduman: & Fatma Nevra Seggie:

«Bogazici University, Istanbul, Tiirkiye
»Middle East Technical University, Ankara, Tiirkiye

Doctoral education equips a person with expertise in a particular field, provides academia with scientists
and industry with a highly skilled workforce. For this reason, Turkiye has recently introduced a
government policy to increase the number of PhDs. The Eleventh Development Plan presented by the
Presidency of Turkiye in 2019 stated that the number of PhDs should be increased and their employment
after graduation should be improved in academia and beyond (Presidency for Strategy and Budget,
2019). In line with this vision, the Council of Higher Education (CoHE), a government body that
coordinates higher education in Turkiye, has increased the capacity of existing doctoral programs and
opened new ones. As a result, the number of doctoral students in Turkiye has tripled over the past
decade, from 28,890 to 114,508 (CoHE, 2023).

The above increase in the number of doctoral students undoubtedly shows that the efforts made by the
government have achieved considerable massification. Nevertheless, it is important to note that the
number of doctoral graduates has not increased at the same rate as the number of doctoral students. In
Turkiye, more than eight thousand PhDs are awarded every year, which is far below the numbers of
France (13 thousand), Japan (16 thousand), and Germany (29 thousand) (CoHE, 2022). An important
reason for the imbalance between the number of PhDs and graduates in Turkiye is the high number of
dropouts. Accordingly, more and more PhD students drop out of their education every year for various
reasons (Guer & Bozgoez, 2022). Although there are no reliable nationwide statistics on dropouts,
several small studies (Deniz, 2020; Kosar & Ayanoglu, 2023) show that they occur mainly during
dissertation writing, in other words, while in an “All But Dissertation (ABD)” status (Altbach, 2007).

As mentioned earlier, Turkiye has recently been pursuing a government policy of building its human
capital with a PhD in and out of academia. Every dropout leaves them behind this policy. Because the
number of doctoral dropouts during the doctoral period is countless, this qualitative exploratory study
aimed to uncover the factors that lead doctoral students to permanent ABD status. To this end, the
experiences of fourteen targeted doctoral students who officially dropped out and became permanent
ABD, ten doctoral supervisors, and three graduate school directors were explored through semi-
structured interviews (Seidman, 2013). Ethical approval was obtained from the Institutional Review
Board for Research with Human Subjects at Bogazi¢i University. Data were analyzed using the open
coding system and the constant comparison method (Merriam, 1998). The results indicate that students
with ABD status drop out of their studies due to one or more factors that can be classified into three
main categories: academic challenges (challenges related to the dissertation, the student-supervisor
relationship, and the community), value-related challenges (declining values attributed to academia and
doctoral education), and self-related challenges (difficult working conditions and changes in family or
personal life). The results are expected to contribute to a better understanding of the ABD phenomenon
in Turkiye from different perspectives and, as a result, suggest ways to increase the number of PhDs
more efficiently.

Keywords: all but dissertation, doctoral drop-out, doctoral education, Turkish higher education
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TEACHING NEW TRICKS TO THE LONG-LASTING INSTITUTIONS OF HIGHER
EDUCATION: REFLECTIONS FROM A EUROPEAN UNIVERSITY OF THE EUROPEAN
UNIVERSITY INITIATIVE (EUI)

Esin Aksay Aksezer & Ahmet I¢duygu
Kog University, Istanbul, Tiirkiye

As one of the fundamental issues of higher education, internationalization is an ever-evolving process
and experience, as has been experienced in the past several decades, involving different issues, activities,
and actors across different geographies, which keep changing in line with macro-level developments
and institutional preferences. Within this outlook, recently launched European University Initiative
(EUI) emerges as a unique tool which creates alliances of higher education institutions and other
organizations and are referred to as ‘European Universities’ within the framework of Erasmus+. These
networks, co-developed by higher education institutions, student organizations, other forms of
organizations, Member States, and the Commission, as transnational alliances, offering opportunities
and challenges. They include partners from all types of higher education institutions and a broad
geographic scope across Europe; focus on a long-term strategy on sustainability, excellence, and
European values, plan to offer student-centered curricula jointly delivered across inter-university
campuses, where diverse student bodies can build their programs and experience mobility at all levels
of study; and adopt a challenge-based approach. This study focuses on the main aspects of EUs by
explaining experiences derived from one of these networks which includes a university from Tiirkiye,
from the perspective of internationalization and higher education governance.

As European Universities have the potential to contribute to the internationalization and quality of
higher education institutions significantly and due to their novel character of involving numerous aspects
of internationalization, it is important to take a closer look at the experiences in the field. This study can
be defined as a mini ethnographic case study design that employs participant observation in the field
between 2021-2023 via physical and digital periodic meetings, conferences, and workshops as well as
analyses of academic and policy documents and official EU websites to ensure multiple sources of
information and processes while benefitting from strengths of both methods. This study is a micro/mini
ethnography since it is focused on a specific novel aspect of international higher education in a limited
time frame. As Creswell (2012) suggests, emphasis has been placed on taking field notes and directly
observing the “cultural scene” across different virtual and physical events. Within this framework,
emerging themes, mutual concerns, and points of differentiation were detected. Ethnography was
appropriate for this research for several reasons. Firstly, in ethnographic research, it is essential to build
a connection with critical actors and participants, and due to the authors’ professional network/access,
this was sustained smoothly. Secondly, EUs within the European Higher Education Area have been
sharing a "cultural" environment/themes and patterns of behavior and language, making them a specific
group. Besides the ethnographic aspect, adopting a case study approach has also been critical. Fusch,
Fusch & Ness (2017) emphasize the importance of case studies to address how, what, or why questions
and identification of operational links between events over time in a bound time and space besides being
exploratory, explanatory, or descriptive and involving multiple organizations and locations, also giving
room for interviews, direct observation, document review, focus group sessions, journaling, participant
observation, and more. A mini-ethnographic case study design uses data collection methods from both
designs yet bounds the research in time and space. This type of blended design also allows researchers
to explore causality links, which is not typical for ethnographies. Therefore, reflections from one
particular EU in a certain time frame, composed of different universities from different geographies as
well as in a defined framework underline the appropriateness of case study design for the purpose of
this study. The fact that similar lines of activities and tasks are expected from EUs also respond to
transferability debates.

EUs have become one of the most exciting and novel actors in the global higher education scene,
offering opportunities and challenges. They offer a middle ground that brings together different
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discretion systems and traditions around ideals of exchange, flexibility, cooperation, and mobility that
resonate with more recent understandings of the university for the new generation. From the opportunity
side, they bring a new breath to the internationalization efforts towards making them more sustainable
and comprehensive and bringing together stakeholders from different functions and disciplines. While
doing so, they also respond to new governance-related debates that emphasize a more flexible and
mobile higher education outlook. Within this outlook, it is crucial to juxtapose EU efforts with existing
individual internationalization agendas to assess their added value to the institutions and global higher
education field.

Keywords: internationalization, Erasmus+, European Universities
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UNVEILING THE PANDEMIC PEDAGOGUE: INSIGHTS AND TAKEAWAYS FROM
TEACHING IN KAZAKHSTANI HIGHER EDUCATION

Askat Tleuov
KIMEP University, Almaty, Kazakhstan

The COVID-19 pandemic has had a significant impact on higher education. Universities were forced to
switch to emergency remote teaching mid-semester. Teachers resorted to different digital tools and
platforms that were readily available, while the administrative staff expedited the digitalization of
education. Reopening educational institutions in Kazakhstan in 2021 with social distancing and
restrictive movement policies was the next challenge. Universities switched between online and offline,
synchronous and asynchronous modes of education depending on the rate of infection. As a matter of
fact, some higher education institutions adopted a hybrid mode of education, where half of the students
were in the classroom with the professor, and the other half were online at the same time (Mahbub et
al., 2022). There are numerous studies that have examined the in-pandemic teaching experiences of
university teachers (Cheung, 2021; Le Cor & Coutherut, 2020; Mohamad Nasri et al., 2020; Oyedotun,
2020). However, the extent to which these experiences have influenced university professors’ post-
pandemic teaching practices, professional development, and professional self-identity remains to be
under-researched. The aims of the study were to first examine Kazakhstani university instructors’ in-
pandemic teaching experiences and explore the impact of those experiences on teachers’ post-pandemic,
campus-based pedagogy, professional development, and reconceptualization of teacher roles and
identity.

Another pandemic in the future is not beyond the realms of possibility. Therefore, it is important to
study how the universities reacted (at the managerial- and faculty level) to the pandemic and what short-
term and long-term strategies were adopted, and what pedagogical and methodological implications
occurred as a result of those reactions. Understanding these would prepare universities better for similar
stressful and unexpected challenges and help them develop and implement effective educational
responses (Rapanta et al., 2021). Moreover, examining and understanding the experience of the COVID-
19 pandemic can serve as a good reason for universities for assessing the effectiveness of their
organizational structure, strategic planning, digital infrastructure, faculty capacity, professional
development, and student learning experiences.

This qualitative, multiple-case study (Yin, 2009) employed individual, in-depth, semi-structured
interviews as the primary data collection method. The cases in the study were seven academics from
five different higher education institutions in Kazakhstan. The selection criteria ensured that participants
had full-time employment in a higher education institution and had experience teaching during and after
the pandemic in the same institution. The interviews focused on five broad topics: educational and
professional background, in-pandemic teaching experiences, impact on post-pandemic campus-based
pedagogy, impact on professional development, and reconceptualization of teacher roles and identity.

The preliminary analysis of the data revealed the following findings:

The initial challenges of transitioning to online teaching were primarily logistical, including setting up
digital platforms and establishing effective communication channels. However, sustaining student
engagement in the learning process emerged as the most significant challenge over time. Moving classes
online resulted in the loss of crucial elements, such as emotional connection with students, immediate
feedback, and a sense of a connected learning community. Furthermore, significant adjustments were
made to the curriculum and pedagogy, focusing on materials development, classroom activities, and
assessment practices.

The return to campus-based education posed challenges, particularly in teaching hybrid classes that
accommodated both in-person and online students. Teachers faced the task of developing teaching
materials, activities, assignments, and assessments to meet the needs of both groups without adequate
training in this regard.
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Participants demonstrated mastery of various digital tools, enabling them to achieve learning objectives
effectively. However, the study also revealed participants' limited understanding of online instructional
design, highlighting the need for incorporating this aspect into teacher education and professional
development programs. Consequently, the unanticipated and mandatory encounter with digital
technologies in emergency remote teaching has resulted in a gradual shift towards a cohesive
amalgamation of physical and digital instruments and approaches for fostering dynamic, adaptable, and
significant learning experiences.

The pandemic emphasized the possibility of continuing education regardless of circumstances,
showcasing the resilience of the education system. Additionally, it underscored the potential of digital
educational technologies as allies in education, with careful consideration of pedagogical concerns. The
pandemic also revealed the feasibility of organizing educational offerings around students' lives,
suggesting the development of hybrid programs combining online courses with in-person assessments.
The findings from this study may contribute to a deeper understanding of the challenges faced by
teachers and the lessons learned during the pandemic period.

Keywords: higher education pedagogy, post-pandemic pedagogical trends, emergency remote
teaching, digitalization of education, teacher development
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YUKSEK OGRENIMDE YAPILACAKLAR LISTESI:
GUNDEMI YAKALAMAK VEYA ISKALAMAK

Metin Toprak
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul, Tiirkiye
Problem Tanimi

Tiirk yiiksek 6grenim sistemi diinyadaki gelismelere paralel olarak asagidaki gelismelere uyum saglama
konusunda bir uyumlandirma siireci ile kars1 karsiyadir. Onceki 6grenmelerin taninmasi, mesleki ve
akademik egitim ayirimi, mikro yeterlilikler, kalite giivencesi ve akreditasyon, yiiksek 6grenime erisim
ve yiiksek ©Ogrenim sunum yollari, meslek standartlart ve sektorel yeterlilikler, iiniversitelerin
glindemlerinin ilk siralarinda yer almaktadir.

Calismanin Amaci, Arastirma Sorusu/Sorulari

Bu calisma ile Tiirk tiniversitelerinin karg1 karsiya kaldig: gelismeleri biitiinciil bir bakis acisiyla ele
almalarinin gerekli oldugu ortaya konmaktadir. Yiiksek 6grenim sistemlerinin karg: karsiya oldugu
gelismeleri parcali yaklagimlara ele almanin hedeflenen sonuclar1 vermeyecegi, aksine reforma olan
inanc1 zedeleyecegi ve piyasa oyuncularini yorarak diigiik performansa yol acacagi 6ngoriilmektedir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu caligmanin kavramsal gercevesini Avrupa Yiiksek Ogrenim Alan1 (AYA) reform giindemi
olusturmaktadir. Bologna Siireci ile somutlagan AYA, liniversite dncesi egitim, iiniversite sonrast is
diinyasinin ihtiyaclart ve AR-GE alanini birlikte ele almada iyi uygulama Ornegi olarak kabul
edilmektedir.

Yontem

Bologna Siireci veya AY A baglaminda yiiksek 6grenim ekosistemindeki biitiin diizenlemeler, iilkelerin
iyi uygulamalari, kurumsal sonuglar bu caligmanin veri toplama, degerlendirme ve analizi icin
kullanilmaktadir.

Bulgular, Tartigma ve Sonug

Bu aragtirma sonucunda, AYA veya Bologna Siirecinde 6ngoriilen araglar, ekosistem bilesenleri, arag
ve sistem tasarimu ile kalite giivencesi ve akreditasyon siireclerinin 6nemli 6l¢iide Tiirkiye ve geligmis
tilkelerin sistemleri bakimindan paralellik arz ettigi, farkliligin 6nemli Ol¢iide karar alicilarin
farkdindalik diizeyleri ile AYA’da ongoriilen perspektifin ulusal baglama uyarlanmasinda yattig:
sOylenebilir. Etkinlik odakli uygulama bazli yeni nesil iiniversite olarak kavramsallastirilabilecek
yaklagimin diizenlemelere icerilmesi ve uygulamaya hizla konulmasinda bir ivedilik s6z konusudur.

Yiiksek Ogrenimde Yapilacaklar Listesi

Yiiksek 0grenim sistemi diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de giderek daha fazla sektor ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde duyarlilik gelistirmektedir. Orgiin, yaygin ve serbest ogrenmeler arasindaki
geciskenlik artmakta, bu geciskenlik bir sistem dahilinde yapilandirilarak isletilmektedir. Yiiksek
O0grenim sisteminde OZrenme yollar1 arasindaki geciskenlikler, yliksek 6grenim sistemine girigte ve
yiiksek 6grenim sonrasinda profesyonel hayatta da kendisini gostermelidir.

Universitede mesleki ve akademik egitim ayirimi, akreditasyon ve kalite giivencesi

Yiiksek 6grenimde mesleki ve akademik egitimin On lisanstan doktoraya, miimkiin oldugu kadar net bir
sekilde tasarlanmasina ihtiya¢ vardir. Meslek standartlarinin ve mesleki yeterliliklerin yiiksek
ogrenimdeki miifredatlarda icerilmesi, liniversite egitiminin ekonominin ihtiyaglarini esas almasi
yaklagimiyla uyumlu olacaktir.
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Mesleki ve akademik egitimin biitiin programlar ve seviyeleri bakimindan yillik bazda g6zden
gecirilmesi ve meslek standartlarinin ve mesleki yeterliliklerin miifredatlarin giincellenmesinde 6lciit
olmas1 6nemli Olciide katma deger saglayacaktir. Ulusal ve uluslararasi iiretimi ve ticareti yapilan biitiin
mal ve hizmetlerde deger zincirinin her agamasinda standartlar s6z konusu olup, bu standartlarin dnemli
bir kismu da siirekli giincellenmekte ve yiikseltilmektedir. Dolayisiyla, bu mal ve hizmetlerin deger
zincirinde yer alan insan kaynaginin yetisme ortamlarinin da paralel standartlara sahip olmas1 makul bir
cikarimdir.

Diploma programlari, sertifika programlari, laboratuvarlar, sinav ve belgelendirme merkezleri gibi
yeterlilik saglayan veya yeterliligi olusturan modiilleri saglayan birimlerin akreditasyonu ve kalite
giivencesinin saglanmasi giiniimiiz dijital imkanlarinda hem islevsel hem de seffaflik ve transfer igin
oncelikli bir gerekliliktir.

Universite giris smavlari ve yollarinin cesitlendirilmesi

Universite giris smavlarinda tip, disgilik, miihendislik gibi baz1 yapilandirilmis programlar hari¢ giris
baraj puaninin kaldirilmasi énemli bir adim olmasina ragmen, tek bagimna sistemi bozacak sonuglara yol
acma potansiyeli yiiksektir. Bilimsel hazirlik, sartli kabul ve {iiniversite giris sinavlarimi yapacak
kurumlar cografi bolge, alan uzmanlig1, yil icindeki smav sayisi olarak cesitlendirmek, otomatik soru
tiretim teknolojisini kullanmak, smav sistemi bakimindan dnemli bir tamamlayici bilesen olacaktir.

Giinilimiiz dijital teknolojilerinin verdigi imkanlar, 5grenme mecralarini ¢esitlendirmis, 6grenme yollari
arasinda hem tamamlayicilik hem de rekabeti artirmustir. Onceki 6grenmelerin taninmasi kanun
diizeyinde imkan dahilinde olmasina ragmen, heniiz diploma ve sertifika kazandiracak bir yayginlik ve
seviyede uygulama alan1 bulamamuistir; bunda hem egitim veren kurumlarin ekonomik bazli tercihleri
hem de sistemin yeni olmasimin diizenleyici otoriteler nezdindeki kaygilari ve istismar riski olasiligi
etkili olmaktadir.

Miifredatlarin mikro yeterlilikler olarak tasarmmi

Diploma ve sertifika programlarinin mikro yeterliliklere miimkiin oldugunca béliimlendirilerek
sunulmasi, giiniimiiz esnek calisma ve egitim ortamlarinda bir gereklilik olarak belirmektedir. Biiytik
sehirlerde ulagtirmanin dnemli bir zaman almasi, seyahat sirasinda kisilerin akilli telefonlariyla 6grenme
imkanlarini da beraberinde getirmistir. Mikro yeterliliklerin 5-15 dakika arasinda bir siire ile sunulmasi
hem 6grenme ortami hem de 6grenme yolu bakimindan yeni bir imkan olarak goriilmektedir.

Dijitallesme ve yeni nesil iiniversite

Dijitallesme, 6grenme ortamlari, 6grenme modiilleri, mikro yeterlilikler, 6nceki 6grenmelerin taninmasi
ve yiiksek Ogrenim ekosisteminin doniiglimii bakimidan biiyiik imkanlar sundugu gibi, bu trendi
1skalayan iilkeler icin giindemin digina diigsmek gibi biiyiik riskler de tagimaktadir.

Yiiksek 6grenimde yapilacaklar listesinde biitiinciil bir yaklagima dayanan “yetkinlik odakli uygulamali
egitim yaklagimi” hizla yayginlik kazanmaktadir.

Yukarida sayilanlari yeni nesil iiniversite konseptiyle etiketlemek miimkiindiir. Tiirk yiiksek 6grenim
sisteminin hizli bir sekilde liniversite 6ncesi egitim ve iiniversite sonrasi is diinyasi ile entegre bir sekilde
tasarimu ivedi bir ihtiyagtir.

Anahtar Kelimeler: 6nceki 6grenmelerin taninmasi, dijitallesme, mikro yeterlilikler, tiniversite girig
sinavi, mesleki ve akademik egitim
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TURKIYE YUKSEKOGRETIMINDE KiTLESELLESME HAREKETLERI
Sahabettin Aksab
Gaziantep Universitesi, Gaziantep, Tiirkiye

Diinyanin ¢ogu noktasinda Ogrenci popiilasyonunun artmasiyla, yiiksekogretim karmasik hale
gelmektedir. Yiiksekogretim; ekonomik, politik, kiiltiirel ve teknolojik alanlardaki egilimlerden ve
gelismelerden biiyiik dl¢ilide etkilenen bir sektordiir. Bu degisim giicleriyle birlikte kendi yapilarini da
dikkate almak zorunda olan yiiksek6gretim kurumlari icin doniisiim hareketleri kaginilmaz hale
gelmektedir (Kondak¢r & Zayim-Kurtay, 2019). Sonug olarak, yiiksekdgretim kurumlarinin ortamu,
genisleyen 6grenci niifusunun taleplerini kargilamak icin kitlesellesmeye yonelmistir. Ornegin, 6zel
yiiksekogretim sektoriindeki muazzam artig, bu alandaki ©nemli gelisme olmustur. Ayrica,
nanoteknoloji ve uzay caligmalar1 gibi ihtiya¢ odakli programlarin popiilaritesinin artmasi ve calisan
bireyler icin esnek bicimlerde yiiksekogretim olanaklarinin daha yaygin olarak bulunmast,
yiiksekogretimin doniisiimii kapsamindaki diger gelismelerdir (Altbach & Levy, 2006). Ayrica, yeni
tiniversiteler kurma ve mevcut kurumlarn biiyiiklik ve kapsamlarini genisleterek degistirme,
yiiksekogretim dis1 kurumlarr liniversite statiisiine yiikseltme, farkli liniversiteleri birlestirerek yeni
kimlikte liniversite inga etme egilimleri de dikkat cekmektedir (Salmi, 2009). Tiim bu farkli ilerlemeler,
belirli egitim gereksinimleri ve hedefleri olan daha geng bir 6grenci grubuna daha iyi hizmet vermek
icin artan erigim taleplerine veya algilanan taleplere verilen yanitlar olarak goriilebilir.

Mevcut istatistiklerin ve raporlarin analizine dayanan bu bildiri, Tiirkiye'deki bu kitlesellesme siirecini,
Yiiksekogretim Kurulu’nun kurulmasi (YOK) ile baglayan ve 2006'dan sonra hizlanan yiiksekogretimde
genigleme hareketlerinin 6zetini de icerecek sekilde analiz etmektedir. Kitlesellesme hareketleri
sonrasinda ortaya c¢ikan zorluklar sunulmaya caligilmustir.

1981 yilinda sadece 19 devlet liniversitesine sahip olan Tiirkiye'nin yiiksekogretim sistemi, 2023 yili
itibariyla 129 devlet iiniversitesi, 75 vakif tiniversitesi ve 4 vakif meslek yiiksekokulundan olugsmaktadir.
Yillara gore iiniversite sayisindaki bu artis dogrusal bir artig gostermemistir. Yani yeni liniversitelerin
kurulmas: yillar icinde degil, belirli donemlerde gerceklestirilmistir. Giir ve Ozoglu (2015)
yiiksek6gretim kurumlarindaki bu niceliksel artigi dort farkli baglik altinda incelemiglerdir ciinkii
YOK'iin kurulusundan sonra yeni {iniversitelerin kuruldugu dort farkli dénem olmustur. Bu dénemler:
1982, 1992, 1996-2001 ve 2006 sonrasidir (Giir & Ozoglu, 2015). Bunlara ek olarak, agikdgretim
sistemi, yiiksek dgretim arzini iyilestirmek icin ortaya konan ¢cok énemli bir gelismedir.

OECD iilkeleri ortalamasina bakildiginda, 2010-2020 yillar1 arasinda yiiksekdgretimde briit okullagma
orani %66'dan %78'e yiikselmistir. Tiirkiye'de yliksekdgretimde briit okullasma oran1 OECD iilkeleri
ortalamasinin iizerindedir. 2010 yilinda briit okullagsma oram1 %56 iken 2020 yilinda %117'ye
yiikselmigtir (Diinya Bankasi, 2020). Bu oranin %100'i agsmis olmasi bazen sasirtict gelse de
miimkiindiir. Erken veya ge¢ kayit, sinif tekrar1 ve egitim seviyelerine gore yas iistii veya kiigiik olan
geleneksel olmayan dgrencilerin varlig1 nedeniyle bu oran %100'e ulasabilmektedir. Tiirkiye'de devlet
tiniversiteleri ve vakif iiniversiteleri olmak iizere iki ana yiiksek6gretim kurumu tiirii vardir. Tiirkiye'de
129 devlet iiniversitesi bulunurken, YOK'iin (2023) giincel verilerine gore vakif iiniversitelerinin sayisi
75'tir. Ozellikle 2006 yilinda uygulamaya konulan “her ilde bir iiniversite” politikasi ile yiiksekogretim
kurumlarinin sayist hizla artmugtir. Hizlanan bu artig, iiniversite kontenjanlarinda da artis1 beraberinde
getirmigtir. Tiirkiye yliksek6gretimde kitlesellesme acisindan biiyiik bir degisim yagamaktadir.

Tiirkiye yiiksekogretimi, tiniversite egitimine erisimin Oniindeki bir dizi engeli ortadan kaldirarak bir
genigleme yagsamustir. Ancak Tiirkiye yiiksekogretim sistemi, kronik hale gelmis kalite sorunuyla kargi
karsiya kalmistir. Bir yiiksek6gretim sisteminin siirdiiriilebilirligini ve rekabet edebilirligini garanti
altina almak icin yeterli sayida nitelikli 6gretim iiyesi istihdami biiyiik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye
yiiksekogretiminde kaliteyi artirmak i¢in uzun vadeli insan kaynaklar1 projeksiyonlarinin yapilmasi,
kalitesi 6gretim {liyesi yetistirilmesi acisindan gerekli politikalarin gelistirilmesi son derece onemlidir
(Cetinsaya, 2014). Tiirkiye'de yiiksekogretime saglanan fonlar artirilmig olsa da uluslararasi
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karsilagtirmalar Ogrenci bagina harcama acisindan OECD ortalamasinin  altinda oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle, 6grenim iicretinin dikkate alinmasi ve 6grenciler i¢in daha genis bir mali
yardim programu planlanmasi gerekmektedir. Daha genis bir gelir kaynag: cesitliligine sahip yeni bir
finansman modeli bu ac¢indan 6nemli olabilir (Kurt & Giimiis, 2015). Tiirkiye yiiksekdgretim sistemin
kitlesellesmesi, yiiksekOgretime erisim sorunu ¢ozmede kismen etkili olsa da hem oOrgiin lisans
programlarinin ekonomik boyutu hem de akademik personel ihtiyaci dikkate alindifinda gercek
anlamda daha fazla kaliteli liniversite kurmak zor hale gelmektedir.

Genel olarak, Tiirkiye'de yiiksekogretime erisim sorununu c¢dzmeye yonelik politikalar, erigimi
artirmada 6nemli ilerlemeler kaydetmis olsa da kalite konusunda bir¢cok soru isareti bulunmaktadir.
Yiiksekogretimdeki talep baskis: karsisinda yiiksekogretim arzini karsilamaya, yani niceligi artirmaya
caligan erigim politikalar1, bundan sonra egitimin kalitesini de gbzden gecirmelidir.

Anahtar Kelimeler: kitlesellesme, yliksekogretim genislemesi, Tiirkiye
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YUKSEKOGRETIM KALITE GOSTERGELERININ KARSILASTIRILMALI
COZUMLENMESI VE TURKIYE ICIN YOL HARITASI

Bahar Yakut Ozek - ve Sakine Sincer »

Milli Egitim Bakanligi, Ankara, Tiirkiye
»Hacettepe Universitesi, Ankara, Tiirkiye

Bilgi ekonomisini elinde tutan yiiksekdgretim kurumlari, kiiresel pazarda hem insan sermayesinin
saglayicis1 hem de inovasyonun itici giicli misyonunu tasimaktadir. Bu misyon ile yiiksekogretim
sistemi bir yandan iilke ekonomilerinin kiiresellesmesine katkida bulunurken, diger yandan
stirdiirtilebilir rekabetin iilke geneline yayilmasini gerceklestirerek yerel kurumlarin uluslararasilasma
siirecine katki saglamaktadir. Bununla birlikte kiiresel rekabette bagarili iilkeler bilgi iiretimine dayali
aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge), yazilim, inovasyon, insan ve orgiitsel sermaye gibi iglevlerini yiiriiten
ve bilgi ekonomisini elinde tutan Oncii yiiksekogretim kurumlarina 6nemli tesvik ve yatirimlarda
bulunmaktadir (Brinkley (2008). Bilginin iiretimini saglayan, Ar-Ge etkinliklerin iilke geneline
yayginlagtiran ve bdoylece iilke ekonomilerinin uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii artiran
yiiksekogretim kurumlari, gelismis ve gelismekte olan tiim diinya iilkelerince ulusal bir 6ncelik olarak
algilanmakta ve bu iilkelerin ulusal politikalarinin ilgi odag1 durumuna gelmektedir (Hazelkorn, 2016).
Ulkelerin ulusal politikalarinin ilgi odagi olmasinin yani sira kiiresel alanda iiretilen politikalarda da
etkili olmaya baglamiglardir (Goglio, 2016).

Kiiresel politika iiretiminde hangi tiniversitelerin s6z sahibi olacag: yine kiiresel tiniversite siralamalari
ile belirlenmektedir. Diinya iiniversitelerinin bu akademik siralamada aldigi yer, bir statii olarak
goriilmektedir ve siralamadaki bu iiniversitelerin yer aldigi iilkeler biiyiik cazibe merkezi haline
gelmektedir (Hazelkorn, 2009). Nitekim kiiresel iiniversite siralamalar1 6grenciler, veliler, kurumlar,
akademisyenler, politika yapicilar, politik liderler, bagiscilar/fon kuruluslari, medyayr kapsayan genis
bir yelpazede paydaglarin odagi olmaktadir. Siralamada yer almaya veya siralamasini yiikseltmeye
caligan diger iiniversiteler ve iilkeleri ise yliksekdgretimin icerigini ve yapisini yeniden sekillendirme
yoniinde yogun cabalar sarf etmektedirler Bu amagla, iiniversite yoneticileri ve olusturduklari caligma
ekipleri siralamalardaki egilimleri incelemekte ve verilere dayali olarak rakip tiniversitelerin basarilarini
analiz etmektedirler. Siralamada yer alan iiniversiteler de yerlerini korumak veya kendilerini daha da
gelistirmek amaciyla yapilan analiz ve kiyaslamalara bagli olarak yoneticiler ve ilgili tiniversite kurullar
yeni stratejiler ve liniversitelerini yeniden yapilandiracak politikalar gelistirmektedirler Bu baglamda
uygulayicilar, politika yapicilar ve alan arastirmacilart uluslararasi siralamalarda kullanilan kriterlerin
ve liniversitelerin gosterdikleri performanslarin (swralamalarin) degerlendirildigi, {niversitelerin
yeniden yapilanma politika ve stratejilerinin irdelendigi ¢calismalara biiyiik bir gereksinim duymaktadir.
Bu baglamdan hareketle, bu calismanin amaci, diinya iiniversitelerinin uluslararast bagimsiz THE
(Times Higher Education) kurulusu tarafindan ol¢iimlenen performans gostergelerine gore diinya
tiniversitelerinin belirlenen performans gostergeleri ile Tiirkiye’nin gostergelerinin karsilagtiriimasidir.

Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma, (i) diinya tUiniversitelerinin performans gostergeleri ile Tiirkiye'deki {iniversitelerin
performansint kargilagtirarak, Tiirkiye'nin yiiksekogretim sisteminin kiiresel olgekteki konumunu
anlamaya katki saglayacaktir, (ii) Ayrica karsilastirmali analiz, Tiirkiye'nin yliksekdgretim sisteminin
giiclii ve zayif yonlerini belirlemeye ve iyilestirme alanlarini tespit etmeye yardimci olarak,
yiiksekogretim politikalarinin gelistirilmesinde 6nemli bir yol gosterici olacaktir, (iii) Aragtirma
sonuclart ile de Tiirkiye'nin uluslararasilagma cabalarina ve rekabet giiciiniin artirilmasina katkida
bulunmasi, stratejik kararlarin alinmasina yardimci olmasi, ayn: zamanda uluslararasi isbirligi ve bilgi
transferini tegvik ederek lilke ekonomisine ve inovasyon kapasitesine olumlu etkiler saglamasi da
beklenmektedir.
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Arastirmanin Metodolojisi

Bu aragtirma, liniversitelerin niteliklerine iligkin ol¢limlenen gostergeler ile Tiirkiye yiiksekogretim
performans gostergelerini karsilagtirmali bir gekilde analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda
aragtirma gurubunu, 104 iilkeden 1799 iiniversite olusturmaktadir. THE verileri, her liniversitenin
‘0gretim, arastirma, bilgi aktarimi ve uluslararasi goriiniim’ olmak iizere dort alan gOstergesinden
toplamda 13 performans gostergesine dayanmaktadir. Bu arastirmada da THE gdostergelerinden bu dort
alan1 yansitan Onciil ‘akademik itibar, aragtirma yayin sayilari, 68retim personelinin niteligi ve
yeterliligi, uluslararas1 6grenci orani ve endiistriyel projeler ve ig birlikleri gostergeleri ol¢iit alinmugtir.
eBu gostergelerin ol¢iimlenmesi icin de gostergeleri yansitan alan metrikleri incelenmistir. Secilen
performans gostergeleri icin diinya {iniversitelerinin ve Tiirkiye'deki {iniversitelerin verileri
standartlastirilmig, analizler i¢in de, standartlastirilmis veriler kullanilarak diinya iiniversitelerinin ve
Tiirkiye'deki iiniversitelerin performans ortalamalart hesaplanmig ve karsilagtirilmistir. Yapilan
analizler ile diinya iiniversiteleri ile Tiirkiye'deki tiniversiteler arasindaki performans farkliliklar1 ve
benzerlikleri belirlenmistir. Elde edilen analiz sonuglari ile Tiirkiye'nin yliksekdgretim sisteminin giiclii
ve zayif yOnleri belirlenmis iyilestirme alanlari tanimlanmig ve yiiksekogretim politikalarinin
gelistirilmesine katki saglamas1 amaciyla raporlagtirilmistir.

Arastirmanin Sonucu

Bu kargilagtirmali analiz, THE (2023)’de yer alan iilkeler ile Tiirkiye arasinda ‘akademik itibar,
aragtirma yayin sayilari, 0gretim personelinin niteli§i ve yeterliligi, uluslararasi 6grenci orani ve
endiistriyel projeler ve ig birlikleri metrikleri ve altinda yer alan 15 de8isken acisindan farklarini ve
gelisme alanlarini belirlemeye yonelik bir degerlendirme saglamistir. Bu degerlendirmenin, Tiirkiye'nin
yiiksekogretim sisteminin uluslararasi diizeydeki konumunu anlamada ve politika gelistirme
siireclerinde rehberlik etmede Onemli bir rol oynayacagi oOngoriilmektedir. Bagka bir deyisle,
aragtirmanin sonuglari, yiiksekdgretim politikalarinin gelistirilmesi ve Tiirkiye'nin uluslararasi diizeyde
rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in 6nemli bir yol gosterici olabilir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretimin kalitesi, yliksekogretimin niteligi, performans gostergeleri,
tiirkiye nin uluslararas: konumu, yiiksekogretim politikalart
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Rekabetin her alanda gittikce daha yogun olarak yasandig1 bir ortamda Tiirk Yiiksekogretim Sistemi’nin
buna uygun olarak yeniden yapilandirilmas1 gerektigini soylemek miimkiindiir. Iginde bulundugumuz
on yillarda yagsanan hizli sosyolojik ve teknolojik degisim, doniisiim ve dijitallesme ile birlikte tiim
diinyada yiiksekogretim sistemleri eskiden oldugundan farkli bir noktaya dogru evrilmeye baglamistir.
Tiirk yiiksekogretimimin, egitim-6gretim, bilgi ve bilim liretme, inovasyon, teknoloji ve toplumsal katki
bagta olmak iizere diinya iiniversiteleri ile yarigabilmesi, rekabet edebilmesi ve diinyada gerceklesmekte
olan bu degisimlere ayak uydurabilmesi, ama daha da 6nemlisi, gen¢ niifusunu dogru yiiksekogretim
stratejileri ile yonlendirip iilkenin ihtiyaci olan niteliklere uygun yeterlilikleri kazandirmas: icin
yapilmas1 gereken iyilestirmeler oldugu ise siklikla farkli platformlarda dile getirilmektedir. Tiirk
yiiksekogretimi tarihi, igleyisi, yapisal durumu ve ihtiyaglar gdz oniine alindiginda Oncelikle yasal
mevzuatin ve buna baghi uygulamalarin yeni kosullara uygun olarak diizenlenmesi gerektigi
bilinmektedir (Yaman, Ozdemir, 2016; Batirel ve digerleri, 2014; Ergiider ve digerleri 2009, Giinay ve
Giinay 2017). 40 yil once c¢ikan bir Yiiksekogretim Kanunu ve ona bagli olarak olusturulan ikincil
mevzuatin giiniimiiz kosullarina hitap edebilmesi beklenemez. Gegen bu siire icinde Tiirkiye’de
{iniversite sayisinin yaklagik 8-9 kat artmis olmasi, Vakif Universitelerinin kurulmus olmas1 buna
ragmen ayr1 bir mevzuatinin olmamasi, egitim-6gretim kosullar1 ve ihtiyaclarinin farklilagmasi, rekabet
gibi daha bircok nedenden o6tiirii, mevcut yasa ile devam edebilmek bircok sorunu da beraberinde
getirmektedir. Benzer sekilde son 40 yilda kiiresel diizeyde gerceklesen yiiksekdgretimin
kitlesellesmesi, uluslararasilagsma egilimi ve gerekgeleri, teknolojinin yiiksekogretime yansimalari,
dijitallesme, uzaktan egitim, go¢, ¢evre sorunlar gibi bircok yeni durum ve kosullar yiiksekogretimi
dogrudan etkilemistir (Erdogan, 2013; Brooks, Erdogan, Sahin, 2021). Buradan hareketle, bu bildiride
Tiirk yiiksekOgretim sistemini yasal mevzuat agisindan inceleyerek, durum tespiti yapmak, sorun
alanlarin1 ortaya koymak ve yapilabilecek diizenlemeler i¢cin somut Onerilerde bulun amaciyla
yiiriittiigiimiiz aragtirmanin ilk bulgularina yer verilecektir. Bu kapsamda, bu bildiri temel olarak Tiirk
yiiksekogretimin sisteminin ¢iktilarinin ve etkilerinin iyilestirilmesi icin mevcut diizenlemelerde ne tiir
degisiklikler yapilmasina ihtiya¢ bulundugu sorusuna cevap arayacaktir. Bu temel soruya bagli olarak
Tiirkiye’de yiiksekogretimin One ¢ikan sorunlarinin hangi alanlarda yogunlagtigina, yiiksekdgretim
orgiitlenme yapisinin gilinlimiiz ihtiyaclarina ne 0Olgiide cevap verebildigine, yiliksekdgretim
kurumlarinin denetlenmesine dair siireglerin ve yaklagimlarin nasil isledigine dair sorular biitiinsel
olarak vakif ve devlet iiniversiteleri baglaminda incelenecektir.

Aragtirma yukarida bahsedilen problemin ¢oziimii i¢in tespite edilen aragtirma sorularina cevap bulmak
icin Oncelikle mevcut mevzuati degerlendirecek, uluslararasi karsilagtirmalar ile irdeleyecek,
Tiirkiye’deki yiiksekogretimi yapisal ve yonetsel bakimdan inceleyerek sorun alanlarini tespit edecektir.
Nitel olarak yapilacak bu incelemeye ek olarak yiiksekogretimin diizenleyici, uygulayici ve yararlanici
paydaglarina uygulanacak anket ile ulusal ve kurumsal diizeydeki yoneticilerle yapilacak derinlemesine
miilakatlar ile de arastirma sorularina veri saglanacaktir. Toplanmasi hedeflenen veriler, egitim-6gretim;
orgiitsel yapi, yiiksekogretimin planlanmasi, stratejileri; ozerklik, seffaflik, hesap verilebilirlik, kurum
ici karar alma yontemleri, paydas iligkileri gibi kurumsal yapilanma ve yOnetim unsurlar;
yiiksekogretimin finansmani, akademik ve fiziksel altyapr ve diizenleme ve denetleme sistemi
bagliklarina yogunlagmaktadir.

Bu caligma biitiinsel bir bakis agisiyla Tiirkiye'de yiiksekdgretimin mevzuat basta olmak iizere yasal,
yapisal, yonetsel, finansal sorunlarina dair giincel tartigmalari analiz ederek ulusal ve kurumsal diizeyde
onerilerde bulunacaktir. Aragtirmanin ilk bulgularinda hareketle, bildiride devlet ve vakif iiniversiteleri
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bakimindan mevcut yiiksekdgretim mevzuatinin uygulamada olusturdugu aksakliklarin giderilmesi igin
giincellenmesi, tiniversitelerin akademik, mali ve kurumsal 6zerklige sahip olmalarinin 6zendirilmesi,
yiiksekogretimin denetleme sisteminin seffaflik, rekabet edebilirlik ve hesap verebilirlik ekseninde
revize edilmesinin; benzer gekilde egitim-Ogretimden kaynaklanan sorunlara iligkin olarak
tiniversitelerin yeni bir siniflandirmaya tabi tutularak kategorilere ayrilmasi, yeni bir yiliksekdgretim
stratejisinin belirlenmesi, 6zliik haklar1 ve 6grenci alim yontemlerinin giiniin kogullarina ve uluslararasi
uygulamalara gore diizenlenmesinin Tiirkiye nin ikinci yiizyilina girdigi bu yillarda daha nitelikli ve
rekabet giicii yiiksek bir yiiksekogretime sahip olmasinin oniinii acacagi ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk yliksekogretimi, yasal mevzuat, vakif ve devlet iiniversiteleri
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THE DEVELOPMENT OF HIGHER EDUCATION RESEARCH TOPICS BETWEEN 2000-
2021: SEVEN PATTERNS FROM GENERALIST JOURNALS

Yusuf Ikbal Oldac & Francisco Olivos
Hong Kong Lingnan University, Hong Kong

Higher education research, which was once trying to establish itself, is now accepted as an important
research field across societies globally. Specifically, the last decades have seen dramatic developments.
Higher education researchers are located in globally diverse geographical locations and publish on ever-
diversifying topics. Higher education research is defined as “research-based studies focused on
extending our understanding of the workings of all aspects of higher education” (Tight, 2014, p. 379).

For such a rapidly developing research field, an analysis that focuses on the content of the publications
and examines the overarching trends can be a significant contribution. Thus, the purpose of this study
was to analyze the development of higher education research in the last two decades using novel natural
language processing techniques.

Methods

This study utilizes topic modeling, a computational abductive approach (Karell & Freedman, 2019).
Previous studies identified predominant themes in the higher education literature through different
methods (Bedenlier et al., 2017; Daenekindt & Huisman, 2020; Horta & Jung, 2014; Tight, 2007). Their
findings are a theoretical abstraction that organizes the accumulated knowledge in the field. Through an
abductive exercise, we use topic modeling to contrast this theoretical model with our data to expose its
puzzling aspects in an iterative process. Our analysis can generate and refine organizations of the field
and lay the foundations for new organizing theoretical models (Tavory & Timmermans, 2014).

Topic modeling is a computational natural language processing technique that identifies latent topics
across a corpus of documents (Mohr & Bogdanov, 2013), which in this case is our sample of abstracts.
These topics enable us to analyze the content of the articles because they are inferred from words in the
text. The Latent Dirichlet Allocation (Blei et al., 2003) algorithm associates each word to a latent topic
based on the co-occurrence with other terms within abstracts. Thus, a topic is a combination of words
that tend to be used in a document, and each word has a probability of belonging to each topic. We used
the stm package in R (Roberts et al., 2019) to conduct these analyses.

The study covered the abstracts of all articles (n=6,690) published between 2000 and 2021 in the six
generalist journals of higher education research. The selected six generalist journals are repetitively
highlighted by several previous studies as: (in alphabetical order) (1) Higher Education, (2) Higher
Education Research & Development, (3) Journal of Higher Education, (4) Research in Higher
Education, (5) Review of Higher Education, and (6) Studies in Higher Education. Some studies
described them as the elite journals of higher education (Kwiek, 2021), whereas others called them the
generic journals of higher education to denote their broad commitment to the field as opposed to
narrower specialized ones (Tight, 2007, 2014). Also, a very recent study called them as the ‘top-six’
generalist journals of higher education (Cantwell et. Al. 2022).

Findings and Implications

The findings highlight 15 emergent research topics, some of which have not been highlighted before.
The study further analyzed these 15 emergent research topics with the covariates of publication year,
funding status, collaboration, world region, and journal, and conducted a diversity analysis of abstracts.
Based on these analyses, the study argues for seven major patterns in the development of higher
education research in the last two decades. These seven patterns are listed below and will be discussed
in more detail in the presentation:
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Pattern 1: Higher education research is diversifying

Pattern 2: Higher education research has three rising topics: (1) identity politics and discrimination, (2)
access, and (3) employability

Pattern 3: Research funding existence is influential in shaping certain higher education research topics:
specifically (1) gender inequality, (2) access, and (3) doctoral education!

Pattern 4: Some higher education topics are more prevalent when studied in collaboration!
Pattern 5: Generalist leading higher education journals have differing publication preferences.
Pattern 6. Topic focus changes based on the location of the first author.

Pattern 7: Asia-based authors are now on par with Western Europe- and North America-based authors
in terms of specialization level in higher education research, but Asia-based authors are less represented.

The above-mentioned seven patterns highlight social and research issues in higher education, especially
related to inequalities about identity and geographical location. The study calls for more inclusiveness
in publication practices and overall higher education contexts to further pluralise and enrich higher
education research with diverse perspectives.

Keywords: higher education research, science of science, topic modeling, diversity systematic review
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CATEGORICAL INEQUALITY IN KNOWLEDGE PRODUCTION AND
IDENTITY OF UNIVERSITIES

Angelika Tsivinskaya
European University at St Petersburg, Saint Petersburg, Russia

We propose to compare the discrepancy publication output between international and national
bibliometric database for universities with focus on representation of disciplines forming their common
identities.

As benefits of knowledge-economy rises in the world the more prominent is the inequality in knowledge
production (Chorev and Ball 2022). We observe categorical inequality between publications produced
by Global North and Global South. When this kind of drawn distinctions systematically favour the
particular group, we witness a categorical inequality (Tilly 2007). Authors in the periphery need to be
marked with geographic labels in the title indicating their fundings being limited in scope whereas their
colleagues in the Global North can have more generic titles that can attract wider audience (Castro
Torres and Alburez-Gutierrez 2022). The inequality of knowledge dissemination is present in
international databases (Visser et al. 2021). It has been argued that for evaluation, it is better to use
national bibliometric databases (Kulczycki et al. 2018) as what universities contribute to knowledge
production through national fields and their presentation to the outside world could be vastly different.
The representation of produced papers by universities in international databases reflect one identity,
whereas national ones present a local role in knowledge production. Universities are one of the essential
knowledge infrastructures experiencing pressure to compete with others not only on the local market
but also be present and successful on international one. In these settings, universities in the Global South
suffer identity crisis to the bigger extent as they are not the reference category, not in the realm of the
expected universality (Albert and Whetten 1985; Geschwind and Brostrom 2022).

Our two main data sources are the Russian Science Citation Index (RISC), which is a national citation
database and Scopus, which is international citation database. Considering the international database,
we choose Scopus as it has better coverage of social sciences and humanities compared to WoS. To see
the coverage differences between national and international databases for Russian universities, we
compared publication profiles between the RICS and Scopus. In 2017, 392 universities had at least one
publication that was indexed in Scopus, which is around 60% of those presented in the RICS.

Conceptualisation of theoretical framework presented in Figure 1. Identity “in claims” represents what
the university was and is now. It is established and gained labels from which organisation could drift
away over time. Identity “in action” is reflection of present and future of organisation. In this scheme
balance between representation of publications in international and national databases is achieved in
mainly by universities in the centre where universities on the periphery are underrepresented. Imbalance
can lead to different images of university internationally and nationally, which can potentially lead to a
change of identity or identity struggle.

Social-classical universities which have in the core social sciences in based on RICS profile diverged
into fundamental sciences for Scopus. Technical universities have a good coverage of their main focus
but appear to be stronger in fundamental sciences when seen though the Scopus data. This shift in profile
where social sciences papers are produced more but less indexed and papers in fundamental sciences
being more dominant is also present for medical and agricultural universities. All universities produced
a number of papers in social sciences but universally there are underrepresented in Scopus. Most of
them produced only for the local market.

Our findings are based only on Russian universities. The data analysis is only for one year (2017), so
we cannot reflect on stability of observed measures. Our approach highlights the interplay between
international and national identities of universities through the study of bibliometrics databases and
showcasing possible inequality in knowledge production. Previous studies showed only representational
for disciplines without organizational level. Our approach highlights the interplay between international
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and national identities of universities through the study of bibliometrics databases and showcasing
possible inequality in knowledge production. Previous studies showed only representational for
disciplines without organizational level.

Keywords: organisational identity, global north and global South, knowledge-based economy, core-
periphery, categorical inequality
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MICRO CREDENTIALS WITH MACRO IMPLICATIONS ON HIGHER EDUCATION
Mehmet Ali Yilik
Middle East Technical University, Ankara, Tiirkiye

There is now growing interest in micro credentials or alternative learning pathways within the context
of higher education and the industry; a micro credential briefly means verifiable and recognized
learning, reskilling, or upskilling- debatably as complimentary or even alternative to traditional degrees.
In other words, micro credentials are increasingly adopted as forms of certified learning that is shorter
than a formal degree such as university degrees but are industry aligned and have growing acceptance
among employers that are high in need of fine-tuned human capital in their specific sectors. The industry,
employers, higher education professionals and students, how do they perceive this new trend? What
exactly do micro credentials mean today for higher education stakeholders? The landscape of micro
credentials today provides employability potentials but also poses some challenges to higher education
institutions regarding the extent micro credentials meet curricular demands of the industry and help
attain the knowledge society ideals of states as well as raising concerns over the extent micro credentials
address social problems of access to higher education and equity, and also the extent micro credentials
conform to established higher education traditions and culture. This study analyzes micro credentials
within the context of higher education by involving experiences and interpretations of a wider audience
and actors and gives a more comprehensive picture of micro credentials. More specifically, the study
design is a phenomenology where perceptions and experiences of key stakeholders in the USA micro
credentials landscape (university students, university administrators and faculty, micro credential
providers, and employers) are analyzed to depict the growing phenomenon of micro credentials via the
lens of higher education and by using semi- structured interviews and document analysis. In brief, the
results show micro credentials have increasingly redefined the post-pandemic landscape of higher
education and workplace by offering a complimentary, competency-based curricular pathway to
obtaining, delivering, and recognizing credentials by the major stakeholders. While micro credentials
depict a promising educational pathway in career building to benefit knowledge economies and also
those disadvantaged groups’ regarding access and equity, they pose challenges to established university
traditions and culture. To give a detailed account of the results, a redefined post-pandemic landscape of
micro credentials is built on an emerging and multi-faceted definition of MCs by stakeholders, and more
actors are entering the ecosystem of MCs especially after the pandemic as MCs are realized more as a
novel phenomenon in the domains of education and work. Career building based on a competency-based
21st century curriculum comes with both pros and cons: employability and ambiguity of recognition
being the most prominent ones respectively. MCs are currently seen more as a supplementary pathway
but they seem to have challenged higher education institutions in a highly demanding century regarding
skills-job matches and lifelong learning experience. In order to achieve a more diverse, equitable and
inclusive higher education as well as workplace, an increased focus on disadvantaged groups is prime,
while stakeholders are questioning the value of both MCs and higher education in the years to come.
Policy implications have been provided regarding micro credentials within higher education field.

Keywords: micro credentials, career building, competency-based curriculum, access and equity in
higher education, university culture

References

Akgﬁn—Ozbek, E. (2019). Digital Transformation, MOOCS, Micro-Credentials and MOOC-Based
Degrees: Implications for Higher Education 2019. In Proceedings of International Open &
Distance Learning Conference (IODL19), (pp. 37-50)

Brown, M., Mhichil, M. N. C., Beirne, E., & Mac Lochlainn, C. (2021). The global micro-credential
landscape: Charting a new credential ecology for lifelong learning. Journal of Learning for
Development, 8(2),228-254.

51



o~ 6. Uluslararas1 Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi
YOCAD ----- 19-21 Ekim 2023 / October 19-21, 2023 -----
- xsocon ot oo s 6th International Higher Education Studies Conference FBU

ssssssssssssssssssss

Carey, K. L., & Stefaniak, J. E. (2018). An exploration of the utility of digital badging in higher
education settings. Educational Technology Research and Development, 66(5), 1211-1229.

Chakroun, B., & Keevy, J. (2018). Digital credentialing: Implications for the recognition of learning
across borders. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000264428

Cheng, Z., Richardson, J. C., & Newby, T. J. (2020). Using digital badges as goal-setting facilitators: A
multiple case study. Journal of Computing in Higher Education, 1-23.

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2018) Research methods in education. Taylor and Francis

European Commission (20200 A European  Approach To Micro-Credentials.
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/european-  approach-
micro-credentials-higher-education-consultation-group-output-final- report.pdf

Fong, J., Janzow, P., & Peck, K. (2016). Demographic shifts in educational demand and the rise of
alternative credentials. https://upcea.edu/wp- content/uploads/2017/05/Demographic-Shifts-in-
Educational-Demand-and-the-Rise- of-Alternative-Credentials.pdf

Fraenkel, J., Wallen, N., & Hyun, H. H. (2012). How to design and evaluate research in education (8th
ed.). McGraw Hill.

Gallagher, S. R. (2018). Educational credentials come of age: A survey on the use and value of
educational credentials in hiring. https://www.
northeastern.edu/cfhets/wpcontent/uploads/2018/12/Educational_Credentials_Come_
of_Age_2018. pdf.

Ghasia, M., Machumu, H., & de Smet, E. (2019). Micro-credentials in higher education institutions: An
exploratory study of its place in Tanzania. The International Journal of Education and
Development using Information and Communication Technology, 15, 219-230.

Google (2020). Google Career Certificates. https://grow.google/certificates/

Irwin, V., De La Rosa, J., Wang, K., Hein, S., Zhang, J., Burr, R., Roberts, A., Barmer, A., Bullock
Mann, F., Dilig, R., & Parker, S. (2022). Report on the Condition of Education 2022 (NCES
2022-144). U.S. Department of Education. Washington, DC: National Center for Education
Statistics. https://nces.ed.gov/pubsearch/pubsinfo.asp?pubid=2022144.

Levine, A., & Van Pelt, S. J. (2021). The Great Upheaval: Higher Education's Past, Present, and
Uncertain Future. JHU Press.

Martin, M., & Godonoga, A. (2020). SDG 4-policies for flexible learning pathways in higher education:
Taking stock of good practices internationally. IEP-UNESCO: Paris, France.

McGreal, R., Mackintosh, W., Cox, G., & Olcott, D. (2022). Bridging the Gap: Micro-credentials for
Development: UNESCO Chairs Policy Brief Form-Under the III World Higher Education
Conference (WHEC 2021) Type: Collective X. International Review of Research in Open and
Distributed Learning, 23(3), 288-302.

Oliver, B. (2019). Making micro-credentials work for learners, employers and providers.
https://www assuringgraduatecapabilities.com/uploads/4/5/0/5/45053363/making-micro-
credentials-work-oliver-deakin-2019 .pdf

Orr, D., Pupinis, M., & Kirdulyte, G. (2020). Towards a European approach to micro-credentials: A
study of practices and commonalities in offering micro- credentials in European higher
education. NESET report, Luxembourg: Publications Office of the European Union.
https://doi.org/ https://doi.org/ 10.2766/7338.

52



o~ 6. Uluslararas1 Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi
YOCAD ----- 19-21 Ekim 2023 / October 19-21, 2023 -----
- xsocon ot oo s 6th International Higher Education Studies Conference FBU

ssssssssssssssssssss

Penprase, B. E. (2018). The Fourth Industrial Revolution and Higher Education. In N. W. Gleason
(Ed.), Higher Education in the FEra of the Fourth Industrial Revolution,
https://doi.org/10.1007/978-981-13-0194-0_9

Pirkkalainen, H., Sood, 1., Napoles, C. P., Kukkonen, A., & Camilleri, A. (2022): How might micro-
credentials influence institutions and empower learners in higher education? Educational
Research, https://doi.org/ https://doi.org/ 10.1080/00131881.2022.2157302

Ralston, S.J. (2021). Higher Education’s Microcredentialing Craze: a Postdigital-Deweyan Critique.
Postdigit Sci Educ 3, 83-101. https://doi.org/10.1007/s42438-020-00121-8

Steel, C., Louder, J., et al., & Drager, Y. (2022) A global perspective on the potential and the
complexities of micro-credentials [White paper]. Anthology.
https://www .anthology.com/sites/default/files/2022-  11/Anthology_White%20Paper_Micro-
Credentialing_V1_1122%20%282%?29.pdf

Resei, C., Friedl, C., Staubitz, T., & Rohloff, T. (2019). Micro-credentials in EU and global.
https://www .corship.eu/wp-content/uploads/2019/07/Corship-R1.1c_micro- credentials.pdf

Stefaniak, J., & Carey, K. (2019). Instilling purpose and value in the implementation of digital badges
in higher education. International Journal of Educational Technology in Higher Education,
16(1), 1-21.

Stracke, C. M., & Bozkurt, A. (2019, November). Evolution of MOOC designs, providers and learners
and the related MOOC research and publications from 2008 to 2018. In Proceedings of
International Open & Distance Learning Conference (IODL19), (pp. 13-20).

Tamoliune G., Greenspon R., Tereseviciene M., Volungeviciene A., Trepule E., & Dauksiene E. (2023)
Exploring the potential of micro-credentials: A systematic literature review. Front. Educ. (7),
https://doi.org/ https://doi.org/ 10.3389/feduc.2022.1006811

Thelin, J. R. (2011). A history of American higher education. JHU Press.

Varadarajan, S., Koh, J. H. L., & Daniel, B. K. (2023). A systematic review of the opportunities and
challenges of micro-credentials for multiple stakeholders: learners, employers, higher education

institutions and government. International Journal of Educational Technology in Higher
Education, 20(1), 1-24.

Wheelahan, L., & Moodie, G. (2021). Analysing micro-credentials in higher education: A Bernsteinian
analysis. Journal of Curriculum Studies, 53(2), 212-228.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2016). Qualitative research in social sciences. Seckin Publications.

Yilik, M. A. (2021). Micro-credentials, higher education and career development: Perspectives of
university students. Higher Education Governance & Policy, 2(2), 126-139.

Yilik, M. A. (2018). A multiple-case study on university-industry relations from neo- institutional
perspective (Unpublished doctoral dissertation). Middle East Technical University, Ankara.

Yin, R. K. (2009). Case study research: Design and methods. Sage.

53



o~ 6. Uluslararas1 Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi
YOCAD ----- 19-21 Ekim 2023 / October 19-21, 2023 -----
- xsocon ot oo s 6th International Higher Education Studies Conference FBU

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

WHY THE MASSIFICATION OF HIGHER EDUCATION DOES NOT MEAN LESS
INEQUALITIES: A STUDENT WELFARE-CENTERED ANALYSIS

Tuncer Fidan-, Mehmet Ocal-, Pinar Ayyildiz » & Tiirker Kurt:

«Burdur Mehmet Akif Ersoy University, Burdur, Tiirkiye
»Ankara Medipol University, Ankara, Tiirkiye
<Gazi University, Ankara, Tiirkiye

Student support programs have been integral parts of higher education policies across the world. Such
programs account for a significant proportion of higher education expenditures and large proportion of
students benefits from these programs. They are particularly influential in encouraging the access of
students from relatively low socioeconomic groups to higher education. Support programs, such as
subsidizing of tuition fees by governmental agencies, the funding of higher education by long termed
and low interest student loans, the supporting of families’ higher education expenditures by scholarship
programs, and the providing of free or low-cost accommodation services, can enhance student welfare
and turn higher education into an affordable and rational human capital investment. Put differently,
policies aiming to increase student welfare can facilitate the access of low socioeconomic groups to
higher education which was once reserved for high socioeconomic groups. However, the fact that
economies of developing countries like Tiirkiye cannot provide sufficient employment opportunities for
higher education graduates restrains the positive effects of support policies. This can also give rise to
the expansion of distance education to the detriment of face-to-face education and the increase in
dropout rates in programs offering relatively low employment opportunities.

The expansion of accessibility opportunities has contributed to the massification of higher education.
However, there are criticisms that such development has failed to satisfy the expectations regarding the
addressing of equality problems in higher education (Altbach, 2013, Teichler, 2019). Despite of the
rapid rise in student number, the funds allocated to higher education institutions and support agencies
have not increased sufficiently, which has led to the steady decline in the expenditure per student (Kurt
ve Gilimiis, 2015). Thus, higher education institutions have difficulty in providing qualified education to
students (Altbach, 2013, Taylor, 2010). Put differently, the public funds have become insufficient due
to the massification of higher education. This, in turn, has led families to resort to private funding options
(OECD, 2021). In this case, scholarships and loans have become even more important in terms of student
welfare, but current indicators show that tuition scholarships and loans, as well as campus and housing
facilities, are not adequately offered to students. In addition, the increase in the number of unqualified
higher education institutions engaging in "demand absorbing" due to the increasing demand for higher
education, the tuition fees of qualified higher education institutions and the very high cost of living in
the countries where these universities are located can be listed among the problems that threaten student
welfare (Altbach, 2013, Fielden, 2008).

In addition to all these, the problems of the growth of higher education specific to developing countries
can be mentioned. People try to meet their education and training needs through distance education
programs. They predominantly see such programs not as a lifelong learning opportunity because they
do not have sufficient opportunities to access to face-to-face education programs. For example, the
number of students enrolled in distance education programs in Tiirkiye has exceeded the number of
students receiving face-to-face education (YOK, 2022). Moreover, the negativities created by the
pandemic have threatened student welfare. Given all these problems, it seems that massification is not
adequately supported by policies to ensure student welfare, and that this creates the emergence of new
types of inequalities, let alone the reduction of existing ones in higher education. In this context, this
paper will analyze the factors that directly or indirectly affect student welfare in the process of
massification of higher education. It is important to make it clear through evidence that the growth in
higher education can be sustained through supporting student welfare, providing egalitarian and
comprehensive accessibility opportunities, offering high quality trainings and research & development
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activities. It should also not be overlooked that this is the foundation of higher education's mission of
seeking truth through universal and human ideals.

Keywords: student welfare, massification, inequalities
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20 YILDA AVRUPA YUKSEKOGRETIM ALANI UNIVERSITELERIN DONUSUMUNDE
NELERI BASARDI? NELERI BASARAMADI?

Mehmet Durman -, Ahmet Selamoglu », Mete Kurtoglu, Armagan Erdogan-

«Beykoz Universitesi, Istanbul, Tiirkiye
Fenerbahce Universitesi

Bu sempozyum, 2022 yilinda yayinlanan ve Tiirkiye'nin Avrupa Yiiksekogretim Alani (AYA)' na dahil
olmasinin iizerinden gecen 20 yildaki yiliksekdgretimin doniisiimiinii degerlendiren 20. Yilinda Bologna
Stireci, Avrupa Yiiksekogretim Alani ve Tiirkiye kitabindan ilham alarak bir degerlendirme yapmayi
hedeflemek iizere tasarlanmigtir. Sempozyumda kitabin editrii olan Armagan Erdogan, Mehmet
Durman, Mete Kurtoglu'na ek olarak uzun yillar Bologna uzmani olarak siirece dair onemli katki ve
taniklig1 bulunan Ahmet Selamoglu da yer alacaktir. Sempozyumda AY A'nin Tiirkiye'nin son 20 yillik
yiiksekOgretim vizyonuna, stratejilerine, degerlerine ve uygulamalarina ne ol¢iide etkisi oldugu farkli
basliklar cercevesinde tartigilacaktir.

21. yiizyilin ilk ¢eyreginde kiiresel bilgi toplumuna/ekonomisine gecis politikalar1 baglaminda tiim
diinyada ulusal yiiksekdgretim sistemleri ve yiiksekdgretim kurumlart ‘kiiresel egilimler’ olarak
adlandirabilecegimiz ¢cok boyutlu ve karmasik reform siirecleri ile kars: karsiya kaldi. Bu donemde
birgok iilke ‘kiiresel rekabet giiciinii’ artirmak icin yiiksekogretim sistemlerini yeniden yapilandirma
yoluna gitti. Bu politika egilimlerinin ana boyutlar kitlesellesme, uluslararasilagma, kalite giivence
mekanizmalari, 68renci merkezli yaklagimlar ve hayat boyu 6grenme olarak 6zetlenebilir. E§ zamanli
olarak tiim bu boyutlarda reform siireglerini tasarlamak, ulusal yiiksekogretim sistemlerinin kosullarina
uyarlamak ve etkin bir sekilde uygulamaya gecirmek; politika yapicilar, yiiksekogretim yoneticileri ve
tiniversitelerin tiim bilesenleri acisindan zorlu gorevler ortaya cikardi. Tam da bdyle bir donemde 1999
yilinda Avrupa lilkeleri ortak bir yiiksekogretim yaklagimi olusturmak ve kiiresel diizeyde rekabet
edebilmek, Avrupa iginde ig birligi olusturabilmek i¢in Bologna Siireci’ni baglattilar. 20 yili geride
birakan Bologna Siireci; baglangictaki hedeflerini, siire¢ icindeki uygulamalar1 ile ne kadar
gerceklestirebildiginden bagimsiz olarak yiiksekogretim sistemlerinin ortak hedefler dogrultusunda,
giivene dayal1 bir gekilde koordineli bir sekilde calistig1 benzersiz bir is birligi érnegidir. Farkl tarih,
kiiltiir, dil ve yonetim yapilarina sahip tilkelerin yiiksekdgretim sistemlerinin egitim-6gretim, aragtirma,
inovasyon ve uluslararasilagma rollerini, seffaflik, kalite ve tanima ekseni etrafinda birlestirmek i¢in bu
siire icinde olduk¢a Onemli bir mesafe almigtir. Bunu yaparken yiiksekogretim sistemlerinin ve
kurumlarinin gesitliligini, 6zgiinliigiinii, demokratik, 6zerk ve akademik 6zgiirliik ilkelerini korumay:
temel degerler olarak kabul etmistir. Bologna Siireci’nin ortaya ¢ikigindaki ii¢ temel dayanak olan ve
seffaf, kargilastirillabilir ve birbirinin diploma/derecelerini taniyan bir sistemin bir bagka ifadeyle
yeterlilikler, kalite giivencesi ve tanima igin ortak araglarin olusturulmasinda biiyiik oranda bagari
saglanmugtir. Siireg ilk ortak reform caligsmalariin ardindan 2010 yilinda Avrupa Yiiksekogretim Alani
(AYA) olarak ilan edilmistir. Uye olan ve olmayan pek ¢ok iilkede benzer is birliklerine ilham kaynag:
olmustur.

Bununla birlikte gelinen siirecte kiiresel boyutta bir taraftan ekonomik, sosyal, siyasi krizler ve bunlarin
getirdigi genc issizlik, kitlesel goc¢ dalgalari, radikallesen ve marjinallesen yapilar; 6te yandan
demografik degisiklikler, kiiresel iklim degisikligi, Covid-19 ve benzer kiiresel salginlar, bilginin ve
teknolojinin tarihte olmadig: kadar hizli gelisimi yiiksekdgretim sistemleri ve kurumlar lizerinde ¢ok
onemli ve kritik zorluklar olugturmaktadir. Kiiresel zorluklara AY A biinyesinde yasanan koordinasyon,
biirokrasi ve yapisal zorluklar1 da ekleyince bagar1 oranmin diistiigii goriilmektedir. Ulkelerdeki fazla
biirokrasiye bogulan, hatali, eksik uygulamalar, farkli Oncelikler, ekonomik krizin iiniversiteler
tizerindeki olumsuz etkileri, Covid-19'in yiiksekogretimin islevi ve uluslararasilagmasina getirdigi yeni
boyut, dzellikle Suriye i¢ savas1 ve Ukrayna-Rus savagi sonrasinda ortaya c¢ikan zorunlu gé¢ dalgasinin
AYA iilkelerine yonelmesi ulusal diizeyde ¢ok daha kesin tedbirleri ve taahhiitleri gerekli kilmaktadir.
Demografik degisiklikler ve niifusun yaglanmasi, miilteciler gibi yeni gelenlerin sisteme uyum
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saglamasi icin hayat boyu 6grenme ve onceki 0grenmelerin taninmasi konusunda ¢ok daha kalici ve
gercekei planlamalari gerektirmektedir. Benzer sekilde giivene dayali olmanin en temel dayanagi olan
kalite giivencesi sistemlerinin yeterlilikleri seffaf bir sekilde gostermesi i¢in de cabalarin devam etmesi
gerekiyor. Biitiin bunlara 49 AYA iilkesinden 27 sinin Avrupa Birligi tiye iilkesi geri kalan 22 sinin ise
AB disindaki iilkelerden olugsmasi nedeniyle Avrupa Birligi merkezli yaklasimlarin ve programlarin
zaman zaman uygulamada sorun olusturmasini da eklemek miimkiindiir.

2019 yilinda 20. yili kutlanan Bologna Siireci’'ne Tiirkiye 2001 yilindan itibaren iiye olarak devam
ediyor. 2021 yilinda ise Tiirkiye’'nin tyeligi 20. yilim1 tamamladi. Bu yirmi yilin elegtirel bir
degerlendirmesi politika yapicilar, yiliksekdgretim yoneticileri, yiliksekdgretim arastirmacilart ve
tiniversitelerin diger bilesenleri i¢in yiiksekogretim politikalarinin bugiinii ve gelecegi acisindan oldukg¢a
kapsamli bulgular ortaya koyuyor. Bu baglamda bu sempozyum Bologna Siireci’nin baglangicindan
itibaren yirmi yil icerisinde AYA ve Tirkiye’de gerceklesen reformlarin gelisimini, basarilarini,
eksikliklerini ve gelecek vizyonunu degerlendirecektir.

Anahtar Kelimeler: Bologna siireci, Avrupa yliksekogretim alani, kalite giivencesi, seffaflik, hesap
verebilirlik

Kaynakca
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Erdogan, A., Kurtoglu, M., ve Durman, M. (2022) 20. Yilinda Tiirkiye’de Bologna Siireci ve Avrupa
Yiiksekogretim Alani’nda Giincel Tartismalar. Beykoz University Press: Istanbul
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TURKIYE'NIN AVRUPA YUKSEKOGRETIM ALANI BASARILARI VE
BASARISIZLIKLARI

Armagan Erdogan
Beykoz Universitesi, Istanbul, Tiirkiye

Sempozyuma ilham kaynagi olan kitap ile, Bologna Siireci'nin 20 yilin1 farkli yonleriyle analiz etmek,
Tiirkiye’de Bologna Siireci ilizerine akademik tartigmalara bir kaynak olusturmak ve Tirkiye’de
yiiksek6gretim arastirmalari alanin gelisimine katki saglamak hedeflenmisti. Bologna Siireci
mekanizmalarinin Tiirkiye’de yiiksekogretimin daha nitelikli, daha rekabet edebilir, daha kaliteli ve
daha uluslararas1 arenaya acik hale getirecegi beklenirken ne tiir zorluklar ortaya ¢iktigini, hangi
alanlarda bagar1 oraninin daha diisiik oldugunu, gelecek i¢in ne tiir derslerin alinmas: gerektigini
incelemek gerekiyor. Bu amagla, yliksekdgretim alaninda 6zgiin bir bolgesel yaklasim olan ve kiiresel
Olcekte de bircok lilkeye ilham kaynagi olan Bologna Siireci’nin 20 yilina dair elestirel bir yaklagimla
ulusal ve uluslararas: perspektifleri inceleyen bir kitapta yer alan tartigmalar: yiiksekdgretim ¢alismalari
aragtirmacilartyla bu konferansta bir sempozyum olarak paylagmanin 6nemli bir ihtiya¢ oldugunu
diisiindiik. Bu nedenle kitabin ilk boliimiinde yer alan "Tiirkiye’de Bologna Siireci uygulamalar1"
makalelerden bazi bagliklar1 bu sempozyumda analiz ederek Tiirkiye’de Bologna Siireci ¢alismalari icin
onemli bir bellek olusturmaya katkida bulunabilecegimize inaniyoruz. Yiiksekégretimin giincel
gilindeminin arka planinda kalsa da Bologna Siireci uygulamalarinin son yirmi yilda Tiirk yiiksekogretim
politikalarina etkilerinin aragtirmacilar tarafindan yapilacak objektif degerlendirmeleri i¢in yol gosterici
olacaktir. Bu yaklasimla, bircok Bologna iiyesi lilkede karsilagildigi gibi, Tiirkiye’de Bologna
uygulamalarmin (uygulayicilara cogu zaman fazla biirokratik ve yorucu gelebilen) teknik uygulamalara
indirgenme riskini azaltabilecegini umuyoruz.

1998 yilinda Sorbonne Bildirgesi ile birlikte ilk defa olarak Avrupa'da ortak bir yiiksekogretim alani
yaratma fikri gelistirilmistir. 1999 yilinda ise Italya'nin Bologna kentinde diizenlenen ve 29 Avrupa
tilkesinin yiiksekogretimden sorumlu Bakanlari’nin imza attiklart Bologna Bildirgesi'yle yiiksekogretim
alaninda bolgesel bir ig birligi 6rnegi haline gelen Bologna Siireci resmen baglamigtir. Temel hedefleri,
kolay anlagilir ve birbiriyle karsilagtirilabilir yiiksekogretim diploma ve dereceleri olusturmak,
yiiksekogretimde lisans ve yiiksek lisans olmak ilizere iki asamali derece sistemine ge¢cmek, Avrupa
Kredi Transfer Sistemini-AKTS (ECTS: European Credit Transfer System) uygulamak, 68rencilerin ve
Ogretim elemanlariin hareketliligini saglamak ve yayginlagtirmak, yiiksekogretimde kalite giivencesi
sistemleri agini uygulamak ve yayginlastirmak olarak siralanan bu Siirec'in 20 yilda Tiirkiye'de
yiiksekogretime ne tiir etkiler oldugunu degerlendirmek, aslinda Tiirk yiiksekdgretim sisteminin son 20
yilini tarihsel bir bakigla degerlendirmeyi de saglayacak.
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YUKSEKOGRETIMDE MiKROKREDILER, YETERLILIKLER VE KALITE GUVENCESI
Mehmet Durman
Beykoz Universitesi, Istanbul, Tiirkiye

Bologna Siireci'nin iiye lilkelerin yiiksekégretim sistemleri icin dikkat cektigi basliklardan birisi de
yiiksekogretimin iilkelerin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiclinii yetistirmesini ve bdylece mezunlarin
"istihdam edilme" oranini arttirmak olmustur. Bu kapsamda yiiksekogretim mezunlarinin degisen is
giicii piyasast kosullarinda is yasamlart boyunca istihdam edilebilir olmasinin tesvik edilmesi,
mezunlarin istihdam edilebilirligini desteklemek i¢in ig diinyasi ile siirekli diyalog icerisinde olunmasi
ve Ogrenim c¢iktilarinin giincellenmesi, Hayat boyu 6grenme mekanizmalari ile mezunlarin istihdam
edilebilirliginin desteklenmesi, doktora programlarinda disiplinler arasi egitimin ve transfer edilebilir
becerilerin gelistirilmesi gibi birtakim yenilikleri Avrupa yiiksekogretim giindemine tagimisgtir.

Tiirkiye’deki Bologna Siireci seriivenine baktigimizda ise 2001 yilinda iiye olduktan sonraki 20 yilda
yiiksekogretimde Bologna Siireci’nin 6ngordiigii cok sayida yasal, yapisal ve yaklagim degisiklikleri
gerceklestirilmigtir. Bologna Siireci'nin belirledigi hedefler, diger iiye liilkelerde oldugu gibi,
yiiksekogretim caligmalarini kiiresel boyuta ulagtirma konusunda Tiirkiye icin de uygun araclar
sunmaktadir. Yiiksek6gretim sisteminin yeniden yapilandirilmasi ihtiyaci dogrultusunda Tiirkiye
2001'de Bologna Siireci'ne dahil olduktan sonra Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurulu (YOK) siirecin
uygulanmasinda ve takip edilmesinde birinci dereceden sorumlu kurum olarak konumlandi. YOK
siirecin baglangicindan itibaren Bologna Siireci’nin ilgili alt boyutlarina (yeterlilikler cercevesi, kalite
giivencesi vb.) yonelik komisyonlar kurmus ve siirecin uygulanmasi icin gerekli mevzuati olusturma
caligmalarin yiiriitmiistiir. 2001 yilinda iiye olan Tiirkiye’de Bologna Siireci’ne dair caligmalarin biraz
sancili oldugunu soyleyebiliriz.

Bologna Siireci’nin belki de tek yasal dayanagi olan ve 1997 yilinda yiiriirliie giren Lizbon Tanima
Sozlesmesi'ni Tiirkiye 2004 yilinda imzalamis, 2007 yilinda “Yurtdigt Yiiksek6gretim Diplomalart
Denklik Yonetmeligi” yiiriirliige girmistir. 2005-2006 yilindan itibaren iiniversitelerin mezunlarinin
diplomalarinin tanimirligimi daha artirmak i¢in Diploma Eki verilmeye baglanmistir. AKTS ve DE ile
ogrenci ig yiikiine dayali kredilerin ve yeterliliklere dayali programlarin olusturulmasi 6111 say1li kanun
kapsaminda 2547 sayil1 Yiiksekogretim kanununun 44. ve 46. Maddelerine eklenmistir. Boylece 6grenci
merkezli yaklagim, 6grencinin ders i¢in harcadig: ders ici ve digi faaliyetlere ayirdig1 zaman tizerinden
hesaplanan kredilerle ulusal sisteme yansitildi. Biitiin bunlarin yaninda Hayat Boyu 6grenmenin bir
geregi olan dnceki 6grenmelerin taninmasi ve mikro kredilerin olusturulmas yiiksekdgretim sisteminde
heniiz tam olarak yansitilmig durumda degildir.
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YUKSEKOGRETIM PLANLAMASINDA OGRENCILER NEREDE YER ALMALI?
SOSYAL BOYUT KAVRAMI'NA YENIDEN BAKIS

Mete Kurtoglu

Bologna Siireci biitiin iiye lilkelerde ve Tiirkiye’de ortak bir yiiksekOgretim sistemine olusturmaya
yonelik kavramsal cerceveyi de olusturmustur. Bu kavramlardan birisi ise 6grencilere iligkin olarak
geligtirilen “sosyal boyut” kavramuidir. Yiiksekogretime erisen, devam eden, mezun olan 6grencilerin
toplumun biitiin kesimlerini temsil etmesi olarak tanimlayabilecegimiz sosyal boyut kavramu,
yiiksek6gretimin ana unsuru olan 6grenciye dair kapsamli ve sistematik bir yaklagimi da geligtirmistir.

Yiiksekogretime erigen, yliksekdgretime katilan ve yiliksekogretimi tamamlayan 6grenci gruplarinin
toplumlarin ¢esitliligini yansitmas: icin gerekli politikalarin iiye tilke hiikiimetlerince gelistirilmesi,
veri-temelli sosyal boyut politikalarinin olugturulabilmesi i¢in 6grencilerin sosyo-ekonomik gecmisi ve
0grenci deneyimlerini (egitim-0gretim, barinma, yagam masraf1 vb.) ililke temelli ve Avrupa diizeyinde
karsilagtirilabilir olarak tespit etmek ilizere EUROSTUDENT aragtirma projesinin diizenli olarak
uygulanmasi, 6grenciler i¢in uygun calisma ve yasam sartlart olugturulmasi, yiiksekdogrenime erigimi
artirmak ve yiiksekogrenimin saglikli bir sekilde tamamlanabilmesi icin Ogrencilere rehberlik ve
danigmanlik hizmetleri sunmak, ve dezavantajli ©68renci gruplarinin hiikiimetler tarafindan
desteklenmesi gibi bagliklarda yiiksekdgretim sistemlerinin planlama yapmasinin 6nii agildi. Bununla
birlikte bircok tilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de ilk reformlar bu tiir yapisal alanlarda ve nispeten
sekilsel olarak, icsellestirilmeden yapildi.

Geng niifusun fazla oldugu, yiiksekdgretime erisimin oldukca rekabetci oldugu ve ulusal bir secme ve
yerlestirme sistemine dayandigi Tiirkiye’de sosyal boyut alaninda cok fazla farkindalik ve ilerleme
saglandig1 soylenemez. Her ne kadar OSYM tarafindan yapilan segme ve yerlestirme sinavlari her liseyi
bitiren 6grenciye bagvurma hakki tanidigr igin firsat esitligi gibi goriinse de sosyo-ekonomik, bolgesel,
cinsiyet ve diger parametrelere bagli olarak kimlerin yiiksekdgretime erismekte zorluk cektigi, kimlerin
eristikten sonra devam etmekte zorlandig1, kimlerin karar mekanizmalarinda temsil edilebildigi gibi
sorularin cevaplarina dair kapsamli ¢aligmalar bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Bologna Siireci ile ilgili caligmalar 2005 yilindan itibaren yogunlagsmistir. Bunda
Tiirkiye’nin 2004 yilindan AB Egitim ve Genglik Programlarima tam iiye olmasiyla birlikte
tiniversitelerde hareketlilik programlarinin baglamasi etkili olmustur. Yine ayni yillarda &grenci
konseyleri yonetmeligi yayinlanarak, 68rencilerin yiiksekogretimde karar mekanizmalarinda yer
almalar tesvik edilmistir. Ote yandan o&grencilerin degisim programlarindan faydalanabilmesi icin
derslerin yeterliliklerinin seffaf bir sekilde tanimlanmasi, kredilerinin is yiikiine gore olusturulmasi
AKTS gibi yapisal araclarin ivedilikle uygulanmasint zorunlu kildi. Sempozyumun bu bdliimiinde
sosyal boyut kavrami iizerinden dgrencinin yiiksekdgretim karar siireclerinde ve planlamasinda ne tiir
bir rolii olmas1 gerektigine dair Bologna Siireci uygulamalarindan hareketle bir tartisma yapilacaktir.
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AVRUPA YUKSEKOGRETIM ALANI VE TURK UNIVERSITELERININ GUNDEMLERI
Ahmet Selamoglu
Fenerbahge Universitesi

Sempozyumun bu oturumunda Avrupa Yiiksekogretim Alani'min 6ngordiigii ilkelerin, araclarin ve
vizyonun, YOK'iin koordinasyonunda Universitelerde ne sekilde algilandigi, uygulandigi ya da
uygulanamadigina iligkin farkli iiniversite orneklerinden yola ¢ikarak bir degerlendirme yapilacaktir.
Ozellikle 2008-2013 yillar1 arasinda YOK koordinasyonunda yiiriitiilen Bologna Uzmanlar1 Ulusal
Takimi Projeleri Bologna Siireci’nin yiiksekogretime getirecegi faydalarin daha genis Kkitlelere
ulagtirlldig, yeterlilikler cercevesi, kalite gilivencesi ve kredilerin taninmasi konularinda yasal
dayanagin ve ikincil mevzuatin olusturuldugu yillar oldu.

Bu donemde yiiksekogretimin ulusal bir otorite olan YOK tarafindan koordine edilmesi Bologna
Stireci’nin reformlarinin ulusal diizeyde planlanmasi ve iiniversitelere uygulama siiregleriyle ilgili yol
gosterilmesi bakimindan itici bir gii¢c oldu. Ancak Bologna Siireciyle ilgili dinamizmin yiiksek oldugu
bu donemde dahi Bologna bagliklarini yiiksekogretimin temel islevleriyle iligkilendiren biitiinsel bir
yaklasim uygulandigini soylemek pek miimkiin degildir. Gerek YOK'de gerek iiniversitelerde genele
yayilmayan, kisith bir grubun ya da belli birimlerin sorumluluguna birakilan bu caligmalar hedeflenen
ilkelerin kurumsallagmasini, i¢sellestirilmesini ve etki alanini sinirlandirmigtir. Ayrica uygulamalarin
tamaminin isteyerek ve “goniillii” bir sekilde gerceklestigini soylemek giictiir.

Bazi reform ¢aligmalar1 Bologna Stireci ile baslatildig1 halde ulusal ve kurumsal diizeyde bu baglanti ya
gormezden gelinmekte ya da ortiik bir sekilde kabul edilmektedir. Bir kisminda ise farkindalik diizeyi
oldukc¢a diisiik seyretmektedir. Bologna Siireci’nin Onerdigi araglarin uygulanmasi, yerlesmesi ve
yiiksekogretimin disa acik, katilimei, cagdas ilkelere dayali olarak yiiriitiilmesine katki saglamak icin
ulusal ve kurumsal diizeyde oldukca yogun bir caba ve emek verilmistir. Bunlar cogunlukla 6zverili,
goniillii cabalar olarak sunulmustur. Bununla birlikte farkli sebeplerle (diger iiye iilkelerde olduguna
benzer sekilde) itirazlar ve karsi ¢ikislar da olmustur. itirazlarin bazilar1 Bologna araglarmin neoliberal
diizenin yiiksekdgretimi piyasalastirdigindan hareket ederken, bazilar1 bilgi eksikli§i nedeniyle
Bologna’nin bir AB programi oldugu gerekcesiyle AB karsitliklarina dayandirmiglardir. Uygulama
ayaginda yer alan bazi akademisyenler ise kendilerine getirecegi is yiikii nedeniyle uzak durmay: tercih
etmislerdir.

20 yillik uygulamalarin ve tecriibelerin ardindan Tiirkiye icin yiiksekogretimin oniimiizdeki 20 yilina
ne tiir hedeflerle girmesi gerektigini ulusal ve kurumsal diizeyde planlanmasi yiiksekogretim sisteminin
ve Tiirkiye'nin rekabet giiciinii artiracaktir.
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VAKIF UNIVERSITELERI VE ULUSLARARASILASMA
Betiil Bulut Sahin
Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara, Tiirkiye

Son yillarda yiiksekdgretim sistemleri ve tiniversiteler i¢in uluslararasilasma oldukca 6nemli bir kavram
haline gelmistir. Uluslararasilagma pratikleri {iniversite kurumunun tarihi kadar eski olsa da (De Wit,
2002; Enders, 2004), ozellikle son yirmi yilda, yiiksekogretim artik sadece ulusal diizeyde
degerlendirilebilecek bir olgu olmaktan ¢ikmugstir (Qiang, 2003) ve giderek artan rekabet icinde
uluslararasilagma tiniversiteler i¢cin kacinilmaz hale gelmistir.

Bu kavramsal degisimde, ilk olarak kiiresellesmenin roliinii ele almak gerekir. Alan yazinda birbirinin
yerine kullanilsa da kiiresellesme ve uluslararasilasmanin farkli oldugunu vurgulamak oOnemlidir.
Uluslararasilagma farkl: iilkeler arasindaki iligkileri vurgularken, kiiresellesme iilkelerin aralarindaki
farkliliklart  yok saymaktadir. (De Wit, 2002). Bu nedenle, kiiresellesme kimi zaman
uluslararasilasmanin getirdigi olumlu degerlerle catigabilir. Diger yandan, neo-liberal politikalar
tiniversitelerdeki degisimde Onemli rol oynamustir. Kugkusuz iiniversitelerde uluslararasilasma
pratiklerinin artmasinda 1980’lerden sonra ortaya c¢ikan bu politikalarin da etkisi olmustur. Artan
rekabetle iligkili olarak iiniversiteler lizerinde uluslararasilagma lehinde baskilar olugsmaktadir (Luijten-
Lub, 2007). Diger bir deyisle, uluslararasilagma rekabet i¢in kullanilan araglardan biri haline gelmistir.
Bilginin ticareti yapilabilen uluslararas: bir meta haline gelmesi de (Varghese, 2008) iiniversitelerin
tarihsel misyonlarindan farkli roller edinmelerine neden olmugtur.

Buna ek olarak, uluslararasilagsma yiiksekdgretim kurumlari i¢in yeni bir stratejik hedef haline gelmistir
(Y1lmaz, 2013). De Wit ve Hunter (2014), uluslararasilasma anlayiginin marjinal bir ana akim faaliyeti
olmaktan ¢ikarak iiniversitelerin stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi olmaya dogru radikal bir degisime
ugradigin1 savunmuglardir. Bir diger ifadeyle, uluslararasilagma yiiksekogretim kurumlarinda tek bir
birimin isi olarak goriilmekten c¢ikmug, iiniversiteler uluslararasilasma stratejilerini kurumun tiim
islevlerini kapsayacak sekilde yaygimlastirmiglardir. Yayginlasan uluslararasilasma politikalar1 ve
uygulamalari, iiniversiteler i¢in kacinilmaz bir stratejik secenek haline gelmistir ve bu kavram tiim
yapilarina ve iglevlerine niifuz etmigtir. Diger bir deyisle, uluslararasilagma kurum politikalarinin asli
bir unsuru haline gelmistir.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak, Tiirk yiiksekogretim sistemi de uluslararasilagmaya gittikce artan
bir onem vermektedir. Hem ulusal diizeydeki merkezi kuruluglar hem de kurumsal diizeyde iiniversiteler
uluslararas1 is birliklerini artirmayr Onemli bir hedef olarak benimsemistir. Tiirkiye 06zelinde
bakildiginda uluslararasilasma Tiirk iiniversiteleri icin de oldukca ©nemli bir kavramdir. Tiirk
tiniversiteleri, Knight (2015) tarafindan gelistirilen tipolojiye gére klasik uluslararasilagma modelini
benimsemistir. Buna gore, uluslararasi ig birlikleri, 6grenci ve 6gretim liyesi degisimi ve kiiltiirlerarasi
etkinlikler uluslararasilagmanin en ¢ok kullanilan araglaridir. Ancak, ortak diploma veya sube kampiis
gibi uygulamalar Tiirk iiniversiteleri arasinda pek yayginlasmamigstir. Erasmus Programi da Tiirk
tiniversiteleri icin 6nemli bir uluslararasilasma pratigi olusturmus, bu programi neredeyse tiim Tiirk
tiniversiteleri benimsemis ve binlerce 6grenci ve personel bu programdan yararlanmustir.

Vakif iiniversiteleri 6zelinde bakildiginda ise, liniversite sinavindan yiiksek puanli 6grencileri cekmek
ve mevcut kontenjanlarini doldurarak planlanan 68renci harci gelirlerine ulagmak gibi amaglarla vakif
tiniversitelerince uluslararasilasma Onemsenmektedir. Bu c¢alismada, vakif iiniversitelerinin
uluslararasilagma stratejilerini incelemek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi
yontemi kullanilmigtir. Tiirkiye’de su anda toplam 77 vakif iiniversitesi bulunmaktadir, ancak bu
aragtirmada 25 vakif iiniversitenin stratejik plani kamuya acik oldugundan, 25 iiniversite ¢alismanin
orneklemini olusturmugtur. Yapilan dokiiman analizinde kurumlarin uluslararasilagma ile ilgili hangi
hedeflere daha ¢ok yer verdigi ve bu hedefleri hangi amaclara ulagsmak i¢in kullandiklar1 incelenmigtir.

Analiz sonuglarina gore, vakif tiniversiteleri arasinda stratejik hedefler bakimindan bir¢ok benzerlik
bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda incelenen stratejik planlarin hepsinde uluslararasilagmaya yer

62



o~ 6. Uluslararas1 Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi
YOCAD ----- 19-21 Ekim 2023 / October 19-21, 2023 -----
- xsocon ot oo s 6th International Higher Education Studies Conference FBU

ssssssssssssssssssss

verilmigtir. Bu da agikca, uluslararasilasmanin bu iiniversitelerin gelecek hedeflerinin ayrilmaz bir
parcast oldugunun ve uluslararasilasmanin getirecegi potansiyel faydalardan kurumsal ve kisisel olarak
yaralanma amagclarinin oldugunu gostermektedir. Vakif iniversitelerinin stratejik Onceliklerinin
cogunlukla uluslararasi arastirma projelerine katilma (21), uluslararas1 6grenci ¢cekme (19), yabanci
dilde egitim yapma (19), uluslararas1 akademisyenler istihdam etme (13) ve uluslararasi yayin yapma
(12) tizerine odaklandigi goriilmiistiir. Ancak, hedefler ayrintili olarak incelendiginde, genellikle
uluslararasilagsmanin tek bagina bir anlam ifade etmedigini, baska stratejik hedeflere ulasmada bir arag
olarak olarak tanimlandig1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: uluslararasilagma, stratejik planlama, vakif {iniversiteleri
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YURT DISINA LiSANSUSTU OGRENIM GORMEK UZERE GONDERILECEK
OGRENCILERIi SECME VE YERLESTIRME (YLSY) BURS PROGRAMI iDARI
PERSONEL MEMNUNIYET OLCEGININ GELIiSTIiRILMESi: GECERLIK VE
GUVENIRLIK CALISMASI

Berra Alibasig:, Okan Coban, Ugur Ozbek:, Alparslan Okur: ve Mehmet Baris Horzum:

.Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Istanbul, Tirkiye
*Milli Egitim Bakanligi, Ankara, Tiirkiye
-Sakarya Universitesi, Sakarya, Tiirkiye

Akademik ve sosyal acidan iilkelerin nitelikli insan giicii kalitelerini artirarak yasanan sorunlara ¢oziim
{iretilmesinin saglanmasi1 bakimindan lisansiistii 6grenimin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Ulkelerin
uluslararasi ¢apta bilim, teknik ve sanat alanlarindaki gelismelerden daha fazla yararlanarak ulusal
gelisime ivme kazandirmak ve ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli insan giiciinii yetistirmek amaciyla
diinya capinda devletler tarafindan saglanan bircok yiiksek Ogretim burs programi bulunmaktadir.
Ulkemizde 1929 tarih ve 1416 sayil1 “Ecnebi Memleketlere Goénderilecek Talebe Hakkinda Kanun” ile
tiniversiteler ve kamu kurumlarina nitelikli insan giicii yetistirilmesi ile 1981 tarih ve 2547 sayili kanunla
tiniversitelere Ogretim tliyesi yetistirilmesi amaciyla yurt disina dgrenci gonderilmesi kapsaminda
yapilan yasal diizenlemeler yapilmustir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan 1929 yilindan itibaren
tiniversitelerin akademik personel ihtiyacinin karsilanmasi ve kamu kurum ve kuruluglarin yetigmis
insan kaynagimn saglanmasi amactyla Yurt Digina Lisansiistii Ogrenim Goérmek Uzere Gonderilecek
Ogrencileri Secme ve Yerlestirme (YLSY) burs programi kapsaminda her yil yurt digina lisansiistii
O0grenim gérmek lizere bursiyerler gonderilmektedir. Burs programi ile 6grenim géren bursiyerlerin burs
programina yonelik memnuniyet diizeylerinin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi burs programinin
etkilili§inin artirilmasi, burs siireci ve burs sonras: siire¢ler hakkinda olumlu, olumsuz etkiye sahip
degiskenlerin belirlenmesi, veriye dayali politika diizenlemeleri ile nitelikli insan kaynagina yapilan
yatirtmlarin etki diizeylerinin arttirilmasinin saglanmasi bakimindan katki saglayacaktir. Bu kapsamda
caligmanin amaci; YLSY burs programinin etkilili§ine yonelik idari personel memnuniyet dlceginin
gelistirilmesi, gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarinin yapilmasidir.

Idari personel memnuniyet formu olusturulurken akademik personeller icin gerceklestirilmis olan
akademik personel memnuniyet formu maddeleri kullanilmigtir. Arastirmacilar tarafindan akademik
personel memnuniyet formu maddeleri idari personellere uygun olarak diizenlenerek olusturulmugtur.
Bu diizenlemeler akademik faaliyetler ile ilgili maddeleri icermektedir. 26 madde ve 5 faktorden olugan
Olcege yonelik goriiniis ve kapsam gecerligi i¢cin YLSY burs programi kapsaminda yurtdisinda
O0grenimini tamamlamig ve caligmaya goniillii katilimi kabul eden sekiz uzmandan, uzman goriisii
almmugtir. Uzman goriisleri neticesinde Olcegin diizeltmeleri yapildiktan sonra dlcek bes katilimciya
pilot olarak uygulanmig ve anlagilmasi zor bulunan maddeler i¢in diizeltmeler yapilmuistir. Pilot
uygulama sonucu tekrar uzman goriigleri alinmig ve dlcek hedef kitleye uygulanarak Slgegin faktoriyel
gecerligi ile giivenirlik analizleri yapilmistir. Aragtirmanin katilimeilarimi YLSY burs programindan
bursiyer olarak yararlanmis 200 idari personel olusturmustur. DFA i¢in kullanilan verilerdeki
katilimcilardan 11°i kadin ve 189’u ise erkektir. Olgegin analizlerinde faktoriyel gecerlik icin
dogrulayici faktor analizi, yap1 gecerligi icin yakinsama ve ayurt edici gecerlik ve giivenirlik icin ise
Cronbach alfa i¢ tutarlilik ve kompozit giivenirlik katsayilarina bakilmustir.

Idari personel memnuniyet formu olusturulduktan sonra akademik personel igin gelistirilen memnuniyet
formundaki yapinin idari personeller i¢in de calisip ¢aligmadiginin sinanmasi icin Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) uygulanmistir. DFA’da ilk olarak dl¢me aracinin 5 faktorlii yapisindaki modelin uyumu
smnanmigtir. Daha sonra DFA’da her bir madde icin elde edilen standart ¢6ziim, t ve R2 degerleri
incelenmistir. Elde edilen standart ¢6ziim, t ve R2 degerleri 26 maddenin ait oldugu faktorler ve dlcek
icin onemli oldugu ve modeli olusturan t degerlerinde sorun olmadig: i¢in istatistiki agidan da anlamli
oldugu goriilmiistiir. DFA islemlerinde 6lcege yonelik RMSEA, SRMR, GFI, AGFI, CFI, NFI ve NNFI
uyum indeks degerlerine bakilmistir. Analiz iglemleri sonucu elde edilen uyum indeks degerleri 6l¢egin
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gegerli bir yapisinin oldugunu gostermistir. Olgegin yap1 gecerligine yonelik ise ayirt edici ve yakinsama
gecerligine bakilmustir. Ol¢egin elde edilen 5 faktoriiniin Ortalama Aciklanan Varyans (OAV) degerleri
incelendiginde dlgegin ayirtedici gecerliginin oldugu tespit edilmistir.

Olcegin giivenirligine yonelik olarak ise Cronbach alfa i¢ tutarlilik ve kompozit giivenirlik katsayi
degerlerine bakilmistir. Olgegin her bir faktorii ve toplamu icin elde edilen Cronbach alfa i¢ tutarlilik ve
kompozit giivenirlik katsay1 degerleri 6lgegin yiiksek giivenirlige sahip oldugunu tespit edilmistir.

Tiim bu islemler sonucunda 26 madde ve 5 faktorden olusan YLSY burs programi idari personel
memnuniyet 6lcegi elde edilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda YLSY burs programina yonelik idari
personel memnuniyet dlceginin gegerli ve giivenilir yapida oldugu goriilmiigtiir.

*Bu ¢aligma, TUBITAK tarafindan desteklenen 122G002 numarali proje kapsaminda
gerceklestirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: yiiksek 6gretim, YLSY burs programi, memnuniyet, olgek gelistirme, idari
personel
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BIR 'MiS GIBILIKLER' KURUMU OLARAK UNIVERSITE
Mete Kurtoglu

Bu yuvarlak masa onerisinde, 2017 yilinda doktora tez calismam kapsaminda yiiksekégretim uzman ve
yoneticileri tarafindan yiiksekdgretim alaninmn c¢esitli boyutlarinda dile getirilen ‘mis gibilikleri’
yiiksekogretim aragtirmacilar olarak nasil ele alabilecegimizi ve kuramsallagtirabilecegimizi tartigmaya
acmak istiyorum. Asagida alt boyutlarini listeleyecegim bu “mis gibilikler” yalan sdyleme, sahtecilik,
gerceklerden kacinma gibi eylemleri icermektedir. Bu eylemler farkli baglamlarda Tiirkiye toplumu ve
siyaseti icin yaygin bir kiiltiirel gézlem olarak ortaya konulmaktadir. Ancak s6z konusu olan iiniversite
kurumu oldugunda durum daha 6zel bir dikkati gerektirmektedir. Universitelerin web sayfalarinda temel
ilkeler ve degerler olarak yer verilen; hakikate baglilik, bilim etigi, akademik diiriistliik, liyakat ve
seffaflik gibi degerler ile bu ‘mis gibilik’ eylemleri arasindaki catisma celigkiler bir orgiit olarak
tiniversiteyi anlamak ve analiz etmek i¢in daha somut ancak karmasik bir resmi ortaya koyuyor olabilir.
En basit ifadesiyle, liniversiteler ve bilesenleri kendi toplumsal mesruluk dayanaklarini kendi eylemleri
ile neden ortadan kaldirmaktadirlar? Bu durumun toplumsal, orgiitsel ve bireysel diizeylerdeki analizleri
hangi kuramsal yaklasim ve metodolojilerle miimkiindiir?

Bulgularda one ¢ikan bazi mis gibilik ornekleri: 1. EUA degerlendirmesi, Kalite Kurulu kurumsal
degerlendirmesi, AKTS ve Diploma Eki bagvurularigibi resmi siireclerde iyi yonleri 6ne cikarip
eksiklikleri gizleme, yalan beyanda bulunma; 2. Uluslararasi siralamalarda daha yiiksek puan almak icin
verileri manipiile etme; 3. Akademisyenlerin yagmaci dergilerde yayin yapmalari, atif aglari, parayla
tez yazimt vb.; 4. Egitim siireclerinde TYYC de ya da Boliim ciktilarinda belirtilen yetkinliklerle
gercekte alinan egitimin ortiismemesi (6rnegin Ingilizce seviyesi B1 ya da miihendislik egitiminin
isletmeci yetistirmeye doniismesi gibi). 5. Teknokentlerde vaad edilen inovasyon ve ekonomik ciktilar
yerine getirmeyen ancak vergi indirimi, girisimcilik hibeleri gibi olanaklardan yararlanan akademisyen
sirketleri.

Burada iiniversite yonetimlerinin ve akademisyenlerin bir¢ok boyutta varsayilan ilke ve degerleri ile
celigkili ve sistematiklesen eylemlerini gorebiliriz. Bunlar ¢cofu durumda ‘herkesin bildigi sir'
niteligindedir. Ancak yiiksekogretim aragtirmacilart olarak veri kaynagimiz resmi raporlarla siirl
kaldiginda gercek yasamdaki bu Oriintiileri goremeden yiliksekdgretim politikalar tartigtyor olabiliriz.
Tez calisgmam bu cercevede tasarlanmadig icin bu veriler belirli bir kuramsal cerceve ve yonteme
dayandirarak analiz etmeme ¢ok uygun degildi. Ancak bu bulgular, farkli liniversitelerdeki idari ve
akademik gorevlerim sirasindaki deneyim ve gozlemlerimle de oldukca Ortiigtiilinden ve
yiiksek6gretim arastirmalarinda  Orglitsel antropoloji  alanindan etnografik caligmalara kapi
aralayabilecegi icin bulgulart diger aragtirmacilarla tartigmaya agmak istiyorum. Bdylece bu verileri
farklt kuramsal yaklagimlarla ele alma ve diger arastirmacilarin benzer gozlemleri ile genisletme
olanagina sahip olacagiz. Buradan ortaya cikacak Onerilerle de iiniversitelerdeki mis gibiliklerin analizi
icin ortak aragtirmalar tasarlayabiliriz. Baglangi¢ olarak kuramsal gerceve olarak performans toplumu,
'audit culture', 'rant seeking behaviour', post-truth cagi tartigmalarindan yararlanabilecegimizi
diisiiniiyorum.

Anahtar Kelimeler: mis gibilikler, akademik sahtekarlik, yalancilik, 6rgiitsel antropoloji, etnografi
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EXPLORING STUDENT WELLBEING PERSPECTIVES: COMMON CHALLENGES AND
SUGGESTIONS FOR HIGHER EDUCATION

Giilsah Kisabacak Baggiirboga
American University of the Middle East, Kuwait

One crucial agenda item of higher education in the 21st century is the well-being of included parties.
Higher education impacted by economic instability, political imbalance, global migration, climate crisis,
natural disasters and many more occurrences has necessitated the research on the wellbeing of students
that are central subjects of the system. The purpose of this study has been to unveil the difficulties that
have an adverse influence on the well-being of the students who study at sports sciences in a foundation
university in Tiirkiye.

The study has aimed at determining these difficulties and solutions to handle them from the perspectives
of the students through semi-structured interviews. To this end, ten students have been interviewed. Six
of the participants were females and four of them were males. Thematic analysis has been used to
analyze qualitative data and data has been identified, organized, and interpreted to generate major
themes revolving around challenges and solutions. In the process of data analysis, the researcher has
utilized MAXQDA.

The theoretical framework of this study centers the concept of wellbeing by acknowledging the
challenges adversely affecting happiness, success, prosperity of students and investigates prospective
suggestions to meet these challenges. To do so, the study has targeted to focus on a specific faculty in a
foundation university and has tried to provide a localized perspective while placing these challenges in
a wider context in higher education. Moreover, theoretical framework has enabled the researcher to put
forward the potential strategies suggested by students to overcome these challenges. The study has
revealed that financial hardship has been a source of anxiety for students as many of them are to work
part-time. Students, on the top of their academic load, feel overwhelmed by high expectations of their
social circles and academic pressure. Feeling worried about their future, students feel stuck between
their own desires and expectations of their parents. Expressing lack of support and resource in academia,
students expect for more guidance in terms of leadership and socialization opportunities. Furthermore,
to struggle with isolation and loneliness, they feel the need to participate in social activities so that they
can feel belonging to academia. To be able to resolve such difficulties, students have applied certain
strategies.

Employment of certain strategies such as effective time management and stress-relief techniques and
cultivating growth mindset have helped them to ease academic pressure. Also, students have underlined
the importance of support mechanisms including mentorship programs, counselling services and
extracurricular activities that encourage socialization and personal development in academia. Plus,
finding a part time job has enabled them to shoulder their financial burden and let them to gain valuable
skills; that is, it has opened them a way to take responsibility and gain confidence. In conclusion, this
study has highlighted common challenges that students have experienced in faculty of sport sciences in
a foundation university in Tiirkiye. The findings of this study have underlined the fact that financial
difficulties, academic pressure, expectations of social circles including parents, anxiety for future, lack
of support and resource in academia are to be greatly addressed in higher education by concentrating
perspectives of students in higher education. Finally, strategies such as finding a part time job,
internalizing personal thinking strategies, seeking support from academia have led students to grow
personally and academically and has given path to a constructive environment promoting well-being
among students.

Keywords: students' well-being, common challenges and solutions, effective strategies in higher
education
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NAVIGATING WELLBEING IN HIGHER EDUCATION: INSIGHTS FROM
BIBLIOMETRIC ANALYSIS

Elif Bengii-, Deniz Derinbay Giilmez- & Fatma Nevra Seggie -

«Abdullah Giil University, Kayseri, Tiirkiye
*Necmettin Erbakan University, Konya, Tiirkiye
‘Bogazici University, Istanbul, Tiirkiye

Wellbeing is a pressing concern in higher education (HE), impacting students, faculty, and staff.
Challenges such as family issues, financial difficulties, isolation, social pressures, anxiety, and academic
stress underscore the importance of mental health in academia. HE institutions face the critical task of
safeguarding the wellbeing of their academic community, prompting extensive research on the subject.
The concept of wellbeing goes beyond individual health, encompassing a holistic state of overall
wellbeing and sustainability. Sustainability gains importance due to resource concerns, requiring
individuals and institutions to contribute to broader sustainability efforts. By doing so, they can
experience the benefits of wellbeing, including improved physical health, disease prevention, enhanced
psychological functioning, hope, and resilience. Grounded in preventive medicine protocols and
personalized approaches, wellbeing promotes a state of holistic health, synergizing physical, mental,
and spiritual dimensions. Ensuring wellbeing involves a comprehensive approach, addressing the
physical, mental, emotional, environmental, and economic aspects of individuals' lives. Understanding
the complexity of wellbeing in HE is crucial for fostering a supportive academic environment,
facilitating growth and development among students and academic personnel.

The aim of this study is to reveal the status of studies on wellbeing in HE in the literature with scientific
mapping. This bibliometric review of research aimed to contribute to the literature on HE wellbeing by
clarifying the theoretical underpinnings of the field. We focused on three research questions: (1) How
has the literature on wellbeing in HE grown over time? (2) What insights can be drawn regarding the
current direction of the field of wellbeing in HE? (3) What theoretical orientations and lines of inquiry
form the foundation for current conceptualizations of wellbeing in HE? Theoretical

The Theoretical Framework of this study is anchored in the concept of wellbeing, which refers to
people's evaluations of their lives and their "optimal psychological functioning and experience".
Understanding what factors predict changes in a person's wellbeing over time has garnered significant
research attention. Previous studies have examined various aspects, including job-related factors such
as job stressors, job resources, and the interpersonal environment, as well as personal resources and
employees' work—home interfaces. Through these investigations, researchers have identified factors that
predict changes in positive wellbeing indicators, such as work engagement, as well as negative
indicators like exhaustion and psychosomatic complaints. Moreover, HE institutions play a crucial role
in supporting students through two of the most significant life transitions: the transition from
school/college to HE and the subsequent transition from university into the workplace. These
transitional phases can significantly impact individuals' wellbeing, making them relevant focal points
for research in the context of HE wellbeing. The theoretical framework provides the conceptual basis
for this study, guiding the exploration of factors influencing wellbeing in the HE setting and shedding
light on how these factors can be better understood and addressed to promote a positive and supportive
academic environment.

The article employed a bibliometric review to analyze the knowledge base on HE wellbeing. The Web
of Science index was used for the document search. The topical focus of the search sought to include
HE and wellbeing. The search followed Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses (PRISMA) guidelines for conducting systematic reviews of research. The search included
several document types, including journal articles and reviews. The search used an open start date and
continued to the end of April 2023. The search produced 6686 documents. The analysis began with the
use of descriptive statistics to identify key trends related to HE wellbeing. In descriptive analyses,
visualization was made on the data obtained from the WoS system. Other research questions were
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addressed with a range of bibliometric tools. Bibliometric analyses were carried out using VOSviewer
software. In this context, the citation (document) and co-citation (document) analysis were used. The
review process is ongoing to ensure that the documents align with the scope of the study. The first
preliminary findings are expected to be ready for presentation by September.

The review process is ongoing to ensure that the selected documents align with the scope of the study.
By September, the conclusion will be shaped more concretely as the analysis and evaluation of the
literature progress. The findings of this review are expected to contribute to the literature on wellbeing
in HE by clarifying the theoretical underpinnings of the field and identifying potential gaps in
knowledge. Limitations: As the review process is ongoing, the findings presented in this abstract are
preliminary and subject to change as further analysis is conducted.

Keywords: wellbeing, higher education, bibliometric review, research trends
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A SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW ON ETHICAL ISSUES
IN HIGHER EDUCATION

Nurcan Inan: & Zeynep Kiziltepe:

«Marmama University, Istanbul, Tiirkiye
»Bogazici University, Istanbul, Tiirkiye

Description of the Problem

Defined as “the abuse of entrusted power for private gain” Denisova-Schmidt, 2018, p. 61), academic
dishonesty is considered as one of the biggest problems of higher education (HE) institutions. It
encompasses mostly plagiarism, purchasing essays, theses and/or dissertations, sharing or stealing
previously passed work of others (Richardson & Healy, 2019).

Aim of this Ongoing Study

To provide a wider perspective of ethical issues in HE institutions, shed light on professional
responsibility, and identify its main critical points.

Conceptual/Theoretical Framework

Ethics is broadly defined as “doing the right thing”, and ethics in HE is explained as responsibilities to
create ethical learning environments where “students can learn the principles and traditions of
professional practice and develop knowledge and skills to help them become responsible citizens and
ethical leaders” (Couch & Dodd, 2005, p. 20). In HE codes of conduct regarding students and
academicians should be provided as a basis for ethical behavior as a public good (Rezaee, Elmore, &
Szendi, 2001). However, HE institutions may lack capacity hindering quality education due to academic
dishonesty, e.g. bribery, collusion, conflict of interest, favoritism, fraud, lobbying, and revolving doors
are problems in the HE sector (Denisova-Schmidt, 2018).

Research Method

The mixed-methods design combining bibliometric and content analysis were used to examine 195 Web
of Science (WOS) indexed journal articles related to ethical issues in HE in English in the field of
educational sciences between 2000 and 2023. Content analysis part is still in progress.

Preliminary Findings

1) The total number of authors who published articles about ethics in HE was 512, out of which 442
authors were not connected to each other but 23 authors were. Paul Prinsloo, for instance, has 2 articles
on this subject, and was found to be the most cited author with 338 citations followed by WA Ackett
and ML Simmons with 330 citations each. 2) The total number of countries where these studies were
done in was 53, out of which 50 countries were not connected to each other; but 36 countries were. The
most cited country was the USA with 53 articles followed by England with 31 and Australia with 30
articles. 3) The total number of author keywords were 660, out of which 118 were not connected to each
other; but 488 keywords were. The most used keywords were ‘higher education’, ‘ethics’, and ‘ethical
issues’. 4) Out of 195 articles, 165 of them received citations and 10 were linked with each other. The
most frequently cited article is ‘Tangled up in views...” by Zeidler, Walker, Ackett, and Simmons
published in 2002. 5) The total number of sources of the studies was 141, out of which 121 were not
connected each other; but 25 sources were. The most cited journal was Science Education published by
Wiley with 330 citations, followed by Journal of Research in Science Teaching with 309, American
Behavioral Scientist 301, and Teaching in Higher Education with 204 citations.

Preliminary Discussion Points

Results show that 1) the number of studies being 195 in 23 years, not sufficient amount of work is done
in the field of HE on ethical issues; 2) USA is the country which has the highest number of research
articles, followed by two other Anglo-Saxon counties namely England and Australia. Tiirkiye is the 14th

71



o~ 6. Uluslararas1 Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi
YOCAD ----- 19-21 Ekim 2023 / October 19-21, 2023 -----
- xsocon ot oo s 6th International Higher Education Studies Conference FBU

::::::::::::::::::::

country in the list. 3) Although educational sciences was chosen as the field of study in the WOS search,
some psychology journals surprisingly are included and are listed as the top three journals of the list.
However, a journal directly related to HE is the 4th in the list.

Conclusion

It is hoped that this study will give a broad picture of the issue to researchers and help them develop
anti-corruption strategies within the HE institutions.

Keywords: ethics, academic integrity, higher education, bibliometrics
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YURT DISINA LiSANSUSTU OGRENIM GORMEK UZERE GONDERILECEK
OGRENCILERi SECME VE YERLESTIRME (YLSY) BURS PROGRAMI AKADEMIK
PERSONEL MEMNUNIYET OLCEGININ GELIiSTiRiLMESi: GECERLIK VE
GUVENIRLIK CALISMASI

Burak Gol, Yasin Ungéren, Deniz Diren Demircioglu, Sule Yilmaz Ozden ve Mehmet Baris Horzum
Sakarya Universitesi, Sakarya, Tiirkiye

Kalkinma c¢abalar1 i¢inde olan ya da belirli dl¢iide kalkinma hamlelerinde basar1 saglamig toplumlarda
iki belirleyici faktoriin rolii onem arz etmektedir. Bu faktorlerden birincisi bu geligsme icin gerekli olan
nitelikli insan giicii, ikincisi ise ekonomik ve teknik geligsmelerdir. Ayrica nitelikli insan giicii sayis1
toplumlarin kalkinma diizeyinin belirlenmesinde 6nemli Olgiitlerden birisi olarak goriilmektedir. Bu
yoniiyle iilkeler bilgi toplumu diizeyine ulasabilme yolunda diger iilkelere kars: iistiinliik elde etme ve
elde ettikleri tistiinliikleri koruyabilmek i¢in nitelikli insan giiciine ihtiya¢c duymaktadir. Bu baglamda
nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi ve 06zel yetenekli ve basarili genglerin lilke ihtiyaclar
dogrultusunda bilim alanlarina yonlendirilmesi ve gelisimlerinin saglanmasi devletin asli gorevleri
arasinda yer almaktadir.

Ulkemizin ihtiyac1 olan alanlarda insan giicii yetistirilmesine ve planlamasina yonelik ilk yasal
diizenleme 1929 tarih ve 1416 sayil1 “Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun™ ile
tiniversiteler ve kamu kurumlarina nitelikli insan giicii yetistirilmesi; ilerleyen yillarda 1981 tarih ve
2547 sayilir Kanunla iiniversitelere Ogretim iiyesi yetistirilmesi amaciyla yurt digina 6grenci
gonderilmesi seklinde olmugtur. 1929 yilindan itibaren iiniversitelerin akademik personel ihtiyacinin
karsilanmas1 ve kamu kurum ve kuruluglarin yetigmis insan kaynagiin saglanmas: amactyla Milli
Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan Yurt Digina Lisansiistii Ogrenim Goérmek Uzere Gonderilecek
Ogrencileri Secme ve Yerlestirme (YLSY) burs programi kapsaminda her yil yurt digina lisansiistii
o0grenim gormek lizere bursiyerler gonderilmektedir.

Bursiyerlerin burs programina yonelik memnuniyet diizeylerinin tespit edilmesi burs programi
kapsaminda nitelikli insan kaynagina yapilan yatirnmlarin kamu cikarlarina en iyi sekilde hizmet
etmesini saglamak, burs programinin etkililiginin artirilmasi, burs siirecinde etkili degigkenlerin
belirlenmesi ve veriye dayali politika diizenlemelerine katki saglayacaktir. Bu kapsamda ¢aligmanin
amact; YLSY burs programinin etkililifine yonelik akademik personel memnuniyet 6lceginin
geligtirilmesi, gegerlik ve giivenirlik caligmalarinin yapilmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda oncelikle
akademik personel i¢in form gelistirilmistir. Daha sonra akademik personel memnuniyet dlgegi ve dlcek
icin elde edilen faktor yapis1 dogrulanmigtir.

Burs programinin etkililigine yonelik akademik personel memnuniyet 6lgegi gelistirilirken oncelikle
alanyazin taramasi yapilmis ve alanyazin taramas: sonucunda madde havuzu olusturulmustur.
Olusturulan madde havuzuna yonelik goriiniis ve kapsam gecerligi icin YLSY burs programi
kapsaminda yurtdiginda 6grenimini tamamlamis ve calismaya goniillii katilim gostermeyi kabul eden
sekiz uzmandan goriisii alinmistir. Forma yonelik alinan uzman gériigleri dogrultusunda formda gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra formun alti katilimer ile pilot uygulamas: yapilmig ve anlagilmasi zor
bulunan maddelere yonelik diizeltmeler yapilmigtir. Pilot uygulama sonucunda uzmanlardan tekrar
goriisleri alinmig ve Olcek hedef kitlede uygulamasi gerceklestirilerek faktoriyel gecgerlik ve yapi
gecerligi ile giivenirlik analizleri gerceklestirilmigtir. Aragtirmanin katilimer grubunu YLSY burs
programindan bursiyer olarak yararlanmis 400 akademisyen olusturmaktadir. Katilimcr grubundan elde
edilen veri seti 200’erli olacak bi¢imde ilk 200’1 agimlayici faktor analizi (AFA), geriye kalan 200 veri
ise dogrulayici faktor analizi (DFA) islemleri icin kullanilmigtir. AFA icin kullanilan verilerin cinsiyet
demografik degiskenine gore dagilimi; 67°si kadin ve 163’ii erkek katilimcidan olusurken DFA igin
kullamilan verilerin dagilimi ise 62’si kadin ve 138’i ise erkek katilimcidan olusmaktadir. Olgegin
analizlerinde faktoriyel gecerlik icin AFA ve DFA, yapi1 gecerligi i¢in yakinsama ve ayirt edici gecerlik
ve giivenirlik icin ise Cronbach alfa i¢ tutarlilik ve kompozit giivenirlik katsayilari degerleri
incelenmistir.
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AFA sonuglari 6l¢gegin “akademik ve mesleki gelisimden memnuniyet”, “egitim siireci ve etkilerinden
memnuniyet”, “iletisim ve destekten memnuniyet”, “kisisel ve c¢evresel algilanan yarardan
memnuniyet” ve “danigmanlik siirecinden memnuniyet” olmak iizere 5 faktorlii yap: ortaya ¢ikmustir.
Ayrica AFA sonucu 6lgme aracinin toplam varyansin %66.69’unu agikladigr tespit edilmistir.

Akademik personel formunun faktoriyel gecerligini sinamak ve kuramsal temeli olan yapinin eldeki
veriler ile dogrulanip dogrulanmadigini inceleme amaciyla DFA yapilmistir. DFA’da dncelikle 6l¢egin
5 faktor yapisindaki modelin uyumu sinanmistir. DFA’da her bir madde i¢in ortaya ¢ikan standart
¢oziim, t ve R2 degerleri incelenmigtir. Elde edilen standart ¢6ziim, t ve R2 degerleri 26 maddenin ait
oldugu faktorler ve 6l¢me araci icin onemli oldugu ve modeli olusturan t degerlerinde sorun tespit
edilmedigi i¢in istatistiki agidan da anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. DFA’da 6l¢me aracina yonelik
RMSEA, SRMR, GFI, AGFI, CFI, NFI ve NNFI uyum indeks degerleri incelenmistir. Elde edilen uyum
indeks degerleri 6lgegin gecerli bir yapisinin oldugunu gostermistir. Olcegin yap1 gecerligine yonelik
ayirt edici ve yakinsama gegerlikleri incelenmistir. Olcegin elde edilen 5 faktoriiniin Ortalama
Aciklanan Varyans (OAV) degerleri ile 6lcegin ayirtedici gecerliinin oldugu bulunmustur.

Olgegin giivenirlidine yonelik olarak Cronbach alfa i¢ tutarlilik ve kompozit giivenirlik katsay: degerleri
incelenmistir. Olcegin her bir faktorii ve toplamu icin elde edilen Cronbach alfa i¢ tutarlilik ve kompozit
giivenirlik katsay1 degerleri 6lcegin giivenirliginin yliksek oldugunu ortaya koymustur.

Yapilan iglemler sonucunda 26 madde ve 5 faktorden olugan YLSY burs programi akademik personel
memnuniyet formu elde edilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda YLSY burs programina yonelik
akademik personel memnuniyet 6lceginin gegerli ve giivenilir yapida oldugu goriilmiistiir.

*Bu ¢aligma, TUBITAK tarafindan desteklenen 122G002 numarali proje kapsaminda
gerceklestirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: yiiksek 6gretim, YLSY burs programi, akademik personel, memnuniyet, 6l¢ek
gelistirme
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ARASTIRMACILARIN DEGERLENDIRILMESINDE H-INDEKSI SECIMi: GOOGLE
SCHOLAR VE WEB OF SCIENCE DEGERLERI ARASINDAKI FARK
UZERINE BIR INCELEME

Murat Giingor, Abdullah Selim Parlakyigit ve Tarik Tufan
Istanbul Medeniyet Universitesi, Istanbul, Tiirkiye
Problem Tanmmi

H-indeksi, bir aragtirmaci icin “her biri en az h atif almis h makalesi var” climlesini kurabilecegimiz en
biiyiik h sayis1 olarak tanimlanabilir. Bu calismada, h-indeksi bildiriminde en ¢ok kullanilan veri
saglayicilarindan Google Scholar (GS) ve Web of Science’in (WoS) sundugu degerler arasindaki farkin

ey

hangi faktorlere bagli olarak degistigi aragtirilmigtir.
Calismanm Amaci

Aragtirmanin temel motivasyonunu, bazi akademisyenlerin GS h-indeksinin WoS h-indeksinden ¢ok
daha biiyiik oldugunun fark edilmesi olusturmustur. GS’nin taradigi kaynaklarin ¢esitliligi daha fazla
oldugu i¢in bu durum dogal bir sonug olarak goriilebilirdi. Ancak tiim akademisyenler icin bdyle bir
farkin olmamasi, hangi faktorlerin bu durumun ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu konusundaki meraki
artirmigtir. Diger yandan, bazi iiniversitelerin 6gretim tiyeligine yiikseltilme ve atanma yonergelerinde
adayin h-indeksini de degerlendirmeye almalari, ancak farkli veri saglayicilarindan gelen h-indeksi
degerlerini kabul etmeleri, bu konuyu aragtirmaya deger héle getiren bir bagka unsur olmustur.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bireysel performans ol¢limii, basta iiniversiteler olmak lizere bir¢ok kurum icin hedef belirleme ve
strateji gelistirme bakimindan 6nem arz etmektedir. Akademisyenlerin de yaptiklar1 bilimsel
caligmalarla degerlendirilmesi akademik diinyanin vazgecilmez bir unsurudur. Ogretim iiyesi
kadrolarina atanmada, docentlik ve profesorliik gibi unvanlar elde etmede bu degerlendirmeler
belirleyici rol oynamaktadir. Bir arastirmacinin degerlendirilmesinde; yazdig1 makaleler ve kitaplar,
sundugu bildiriler, yayinlarinin aldig: atiflar, gorev aldig1 bilimsel arastirma projeleri ve egitim-ogretim
faaliyetleri temel Ol¢iitler olarak siralanabilir. Bunlara ek olarak, birtakim gostergeler de giliniimiizde
degerlendirme amaciyla kullanilmaktadir. Bu gostergelerden biri, arastirmacinin h-indeksidir. H-
indeksinin, diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kabul gordiigii sOylenebilir. Nitekim bu caligma
cercevesinde incelenen dgretim liyeligine yiikseltilme ve atanma yonergelerinin iicte birinden fazlasinda
h-indeksinin degerlendirmeye alindi1g1 goriilmiistiir.

Calismanmn Yontemi

Atf uygulamalar alana gore degiskenlik gosterebilecegi icin, h-indeksinin farkli alanlarda ¢aligan bilim
insanlarini kiyaslamada kullanilmamas: gerektigi bilinmektedir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’deki 48 devlet
tiniversitesinin endiistri miithendisligi boliimiinde gorev yapan toplam 475 6gretim iiyesinin GS’ye ve
WoS’a gore hesaplanan h-indeksi degerleri istatistiksel yontemlerle incelenmistir.

Bulgular

GS h-indeksi degerinin WoS degerine gére hemen her zaman daha yiiksek ciktigi ve 6gretim iiyesinin
WoS h-indeksi diistiik¢ce iki veri saglayicinin sundufu degerler arasindaki farkin artma egiliminde
oldugu goriilmiistiir. Daha kesin bir ifadeyle, GS ve WoS h-indeksi degerleri sirasiyla h(GS) ve h(WoS)
ile gosterilirse, h(GS)/h(WoS) oraninin WoS h-indeksi diisiik akademisyenlerde daha yiiksek ciktigi
goriilmiistiir. Ayrica boliimiin liniversite girig sinavindaki taban puani diistiikce, akademik kadrosunun
ortalama h-indeksinin diisme, iki veri saglayicinin sundugu degerler arasindaki farkin ise artma
egiliminde oldugu anlagiimisgtir.
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Tartisma

Ulusal yayinlarin h(GS)/h(WoS) oranini artiracagi goz 6niine alinarak, bu oranin yiiksekliginin ulusal
literatiire ve yayinciliga katki saglamak adina akademisyenin bilingli tercihini yansittig1 6ne siirtilebilir.
Ancak ogretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma yonergelerinde, docentlik kriterlerinde, Akademik
Tegvik Yonetmeligi’nde indeksli (WoS tarafindan taranan) yayinlara verilen deger diisiiniildiigiinde, bu
sav pek gercek¢i durmamaktadir. Dolayisiyla, h(GS)/h(WoS) oraninin WoS h-indeksi diigiik
akademisyenlerde daha yiiksek c¢ikmasinin temel sebebinin, indeksli yaym yapmakta zorlanan
akademisyenlerin, akademik hayatta kalabilmek icin ister istemez “az ve degerli’den “cok ve bayagi’ya
yonelmesi oldugu ileri siiriilebilir. Bunda akademisyenlerin iizerinde etkisini giin gectikce daha ¢ok
hissettiren “publish fast or perish” (hizli yayin iiret ya da yok ol) baskisinin da pay: olsa gerektir.
Boliimiin iiniversite girig sinavindaki taban puani diistiik¢e akademik kadrosunun ortalama h-indeksinin
diisme egiliminde olmasi ise iilkemiz tiniversitelerinin kalitelerindeki degiskenligin bir gostergesidir.

Sonuclar

Esit sartlarda ve tartigmaya mahal birakmayacak bir degerlendirme yapilabilmesi adina, 6gretim
tiyeligine yiikseltilme ve atanma yonergelerinde h-indeksi bildirimi i¢in hangi kaynagin kullanilacag:
belirtilmelidir. Miihendislik boliimleri icin WoS verilerinin GS’ye gore daha giivenilir oldugu
sOylenebilir. Ayrica, orijinal h-indeksi yerine, makalelerdeki yazar sayisi ve sirasini dikkate alan h-
indeksi varyantlarinin kullanimi daha adil bir degerlendirme yapmay1 saglayabilir. Bununla birlikte,
yayin ve atif temelli sayisal gostergelerin, bilim insaninin ¢ok yonlii profilinin sadece bir yiiziinii
gosterebilecegi, hatta bunda bile her zaman basarili olamayacagi unutulmamalidir.

Anahtar Kelimeler: h-indeksi, h-endeksi, Hirsch indeksi, Google Scholar, Web of Science
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TURKIYE’DEKI IKTiSAT BOLUMLERINDE AKADEMIK KENDILESME
Haluk Kasnakoglu - ve Hiinkar Cem Dogan*

«Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara, Tiirkiye
»Bagimsiz Arastirmact

Bu calismada, Tiirkiye’deki iktisat boliimlerinde, doktorali akademisyenlerin, akademik derecelerini ve
unvanlarini ne oranda ¢alistiklar1 boliimden aldiklart (kendinden doktorali olduklart) konu edilmektedir.
Akademik Kendilesme olarak adlandirilan bu olgu, calismada degisik olciitler kullanilarak 136 iktisat
boliimii ve bu boliimlerde istihdam edilen 1.354 doktorali akademisyen iizerinden incelenmistir. En
genel haliyle kendilesme, calistiklari boliimden doktora almig elemanlarin, o bdliimdeki toplam
doktoral1 6gretim eleman: sayisina boliimiidiir. Tiirkiye ortalamasi ise doktora aldig: boliimde istihdam
edilen akademisyen sayisinin boliimdeki toplam doktorali akademisyen sayisina oranidir.

Tiirkiye’de iktisat boliimlerinde, caligti§1 boliimden doktora almig d8retim iiyesi sayist 405’tir. Biitiin
boliimler diisiiniiliirse kendilesme oran1 %30, doktora veren bdliimler diisiiniiliirse %43, en az bir
doktora mezununu istihdam eden bdéliimler diisiiniiliirse %49 olmaktadir. Doktorasi ¢aligtig1 kurumdan
olan akademisyenlerin oran1 Cukurova, Atatiirk ve Afyon Kocatepe iiniversitelerinde %90-%100
arasinda, Selcuk, Istanbul, Marmara, Anadolu ve Erciyes tiniversitelerinde %80 nin iizerindedir.

Calismada, geleneksel kendilesme ol¢iitii olarak kullanilan kendinden doktoral1 oran1 yani sira, ¢aligilan
kurumdan alinan doktora oncesi dereceleri de hesaba katan Giiglii Kendilesme ve ek olarak ayni
kurumdan alinan akademik unvanlar1 da hesaba katan Cok Giiclii Kendilegsme endeksleri ve bunlarin
varyantlari da gelistirilmigtir.

Cukurova, Afyon Kocatepe, Atatiirk, Selcuk, Erciyes, Marmara ve Istanbul iiniversitelerindeki iktisat
boliimleri, tiim kendilesme siralamalarinda veya belirli bir kendilesme ol¢iitiindeki iist siralarda yer
almaktadir. Pamukkale, Istanbul Medeniyet, Bilecik Seyh Edebali, Akdeniz, Bandirma Onyedi Eyliil,
Trakya ve Ortadogu Teknik Universitesi iktisat boliimleri ise kendilesmenin en diisiik oldugu
boliimlerdir. Istanbul Medeniyet, Bogazici, Dicle, Eskisehir Osmangazi, Galatasaray, Istanbul Bilgi,
Istanbul Sabahattin Zaim, Kadir Has, Kafkas, Kirikkale, Ozyegin, Sabanci ve Tekirdag Namik Kemal
tiniversitelerinin iktisat boliimlerinde ise, veri setinde bu bdliimlerden iktisat doktoras: almis
akademisyen bulunmakla beraber, doktora mezunlarini kendi biinyelerinde istihdam etmedikleri icin
kendilegsme sifirdir.

Calismada, gelistirilen ve hesaplanan kendilesme Olgiitlerinin kendi aralarindaki iligkiler ile
etkiledikleri/etkilendikleri degiskenler arasindaki iligkilere de yer verilmisgtir.

Degisik kendilesme gostergeleri arasinda ¢ok kuvvetli bir iligki bulunurken, cografi konumun
kendilesme tizerinde etkili olmadig1; kurulus yili, 68retim dili, devlet/vakif ayirimi gibi boyutlarin ise
etkili oldugu gézlenmektedir. Buna gore, vakif iiniversitelerinde kendilesme daha diisiikken, yabanci
dilde 6gretim veren boliimlerde kendilesme, Tiirk¢e dgretim verilen boliimlere gore yine daha diigiik
kalmaktadir. Yabanci dilde oOgretim veren vakif {iniversitelerinin, ¢ogunlukla doktora programi
olmadigindan, bu iiniversitelerin iktisat boliimlerinin, kendilesmenin s6z konusu oldugu 54 boliim
arasinda yer almadig1 gozlenmektedir.

Kendilesme ile -etkilesimde olmasi beklenen- akademik bagsar1 ve boliime talep Olciimleri arasindaki
iligkiyi irdelemek icin kesifsel istatistiki analizlere bagvurulmustur. Bu analizler, kendilesme ile
akademik basar1 ve boliime talep Olglimleri arasinda boliimiin faal oldugu siireye bagl olarak
belirginlesen ve anlamlilig: artan, beklenen yonde bir iliskiye isaret etmektedir. Ozellikle 1960 ve
oncesinde kurulan ve cogu devlet iiniversitesi biinyesinde yer alan boliimler grubunda, kendilesmenin,
tiniversite akademik bagarisin1 ve boliime talebi olumsuz yonde etkiledigi ifade edilebilir. Bir bagka
deyisle, belirli bir siirenin iizerinde faal olan devlet iiniversitelerinde kendilesme artarken,
kendilesmenin akademik bagar1 ve boliime talep iizerindeki olumsuz etkisi artmaktadir. Burada dikkat
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onemli ceken bir konu, kendilesmenin gii¢clenmesi icin birka¢ akademik kusak, yani boliim i¢in belirli
bir akademik faaliyet siiresi gerekmesidir.

Calismanin gelecek aragtirmalara yonelik baglica Onerisi ise farkli boliimler i¢in Tiirkiye genelinde
benzeri veri kiimelerinin olusturulmasi ve bu kiimelere dayali olarak kendilesme Olgiitlerinin
hesaplanmasidir. Tiim tiniversitelerde diger boliim(ler) 6zelinde veya birkag iiniversitede tiim boliimler
icin benzeri ¢aligmalarin yapilmasi ve mevcut ¢alismanin bulgularinin kiyaslamalar i¢in kullaniimas:
hem mevcut calismaya hem de yeni ¢aligmalara deger katacaktir.

Anahtar Kelimeler: akademik kendilesme, iktisat, doktora
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YARGI KARARLARI CERCEVESINDE AKADEMISYENLERE YONELIK YAPILAN
DiSIPLIN SORUSTURMALARI VE VERILEN CEZA ISLEMLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Adem Yaman
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale, Tiirkiye

Akademik yasam, toplumsal yasamin énemli bir paydasi olsa da kendine has kiiltiir ve igleyisi olan bir
siirectir. Akademik yasam tercih edilebilen bir olgudur. Kamu ya da 6zel hukuk tiizel kisiligi olan
yiikseko6gretim kurumlari, kurumsal akademik amaglart olan ve kendi icinde bir yagam stili bulunan
nitelikli kesim olarak adlandirmak miimkiindiir. Bir yiliksekogretim kurumunda fiilen gorev yapan
akademisyenlerin tamamini nitelemek bakimindan 6gretim eleman: seklinde ifade etmek de olasidir.
Akademisyenleri temelde iki farkli kategoride ifade edebiliriz; 6gretim iiyeleri olarak adlandirdigimiz
doktor dgretim liyesi, dogcent ve profesorler ile 6gretim gorevlilerinden olugmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinin bir iilke ya da toplumun hukuk devleti olmasinda ve nitelikli bir medeniyet
tesisinde fevkalede onemli oldugu bircok kesimce kabul edilmektedir.

Akademisyenlerin veya Ogretim elemanlarinin gorev yaptiklart kurumlarda ve toplumsal rollerinin
ifasinda dikkat etmeleri gereken bazi etik kurallar ve sorumluluklar yasal diizenlemelere konu edilmistir.
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve disiplin yonetmeliklerinde akademik yasamda ogretim
elemanlarinin ihmali veya icrai bazi eylem ve islemlerinin cezalandirilacaklar1 yoniinde diizenlemeler
bulunmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan disiplin islemleri, sorusturma ve incelemelerin iiniversitelerde
nasil ve kimler tarafindan yapildig:r hususunda bir¢ok kesimce tartisma ve elestirilere yol agmaktadir
(Erkul ve Sectim, 2020). Yapilan disiplin islemleri ve sonrasinda izlenen adli siirecin 5237 sayil1 Tiirk
Ceza Kanunu baglaminda bircok hukuki hata ya da eksikliklerin olabilecegi, bu nedenle de siirecin
akademisyenlerin bazi acilardan itibari ya da mesleki kayiplara ugramalar1 seklinde
sonuglanabilmektedir (Duman, 2016).

Aragtirmamizin amaci kamu {iniversitelerinde tamamlanan akademisyen disiplin sorusturmalarinin
tetkik edilerek verilen ceza tekliflerinin uygulanmasi siirecinin degerlendirilmesi ve bu uygulamanin
bagimsiz yargi kararlarinda nasil degerlendirildiginin analizinin yapilmasidir. Dolayistyla bu konuda
yaganan sorunlarin tespiti ve analizi yapilarak bazi 6nerilerde bulunulmasi amaglanmugtir.

Bu konuda literatiirde sinirli sayida akademik caligmanin olmasi, bu siireclerin yeterince aragtirilmadigi
ve bir¢ok kesimce de sinirli bilgi ile yetinildigi diistiniilmektedir. Literatiir taramasinda yiiksekogretim
kurumlarinda akademik personelin disiplin ve ceza sorusturma siireclerinde onemli eksikliklerin ve
hatalarin yapilabildigi hususlart vurgulanmustir. Erkul vd. (2019) goére o6zellikle sorusturmacinin
yetersizligi, mevzuatta ongoriilen siire ve ilkelerin dikkate alinmadi8i, eksik incele yapildigi, itham
edilen suclamanin yeterince somut deliller olmaksizin sonuclandirildig: vb. seklindedir. Bu eksiklikler
tizerinde akademisyenlere verilen cezai uygulamalarin yarg: kararlariyla iptali seklindeki hiikiimler ile
kamu kurumlarinin idari nitelikteki disiplin iglemlerinin geriye doniik iptal edildigi de ayr1 dneme sahip
hukuki sonuglar dogurmaktadir (Mesci ve Aydin, 2017).

Kismen yukarida verilen literatiir bulgular ile taranan yarg: kararlar1 baglaminda akademisyenlerin
yiiksekogretim kurumlarinda karsilagtiklart disiplin sorusturmasi-cezalandirilmalarina yonelik siirecte
tespit edilen sorunlar ve olas1 hukuka uyarli sekilde idari iglemlerin nasil tesis edilecegine yonelik
saptama ve Onerilerde bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: akademisyen, 6gretim elemani, yiiksekogretim, disiplin sorusturmasi, yargi karari.
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PROMOTING GLOBAL CITIZENSHIP IN CHINA: UNIVERSITY ENGLISH LANGUAGE
TEACHERS’ DILEMMA AND VOICES

Enze Guo
University College London, London, England

The promotion of Global Citizenship (GC) has become a goal of higher education in many countries. It
has been recognised that the important contribution that language education can make in particular to
the promotion of GC. English language education also receives much attention on its promotion of GC.
However, there is a particular lack of empirical research on English language teachers promoting GC,
especially in the Global South. Furthermore, the significant role of English language teachers is
underestimated. Listening to university English language teachers’ voices and researching their
experiences are valuable to explore the phenomena. Thus, this research explores the topic of promoting
GC within universities in China, and it focuses on current university English language teachers’ dilemma
and voices. Through interviews with 25 teachers from three different types of universities (university
attached to Ministry of Education; provincial university and private university) from the same provincial
capital city in China, the study discussed English language teachers’ understanding, interpretation and
experiences of promoting GC. The findings demonstrate that university English language teachers’
perceptions of GC in China are driven by nationalism discourse, Confucian thoughts and globalisation
understanding. Meanwhile, university English language teachers confront some barriers when
promoting GC: Firstly, English language curricular ideological and political education has been
strengthened in Chinese universities. In recent years, there have been increasing demands and
restrictions on university English language education, such as the requirement for English language
teachers to implement President Xi Jinping’s thoughts and ideological political education in their
English language courses. An important manifestation of this is the release of the Understanding
Contemporary China textbook series as an official designated textbook for university English language
education from the autumn semester of 2022. In other words, teachers’ autonomy in teaching materials
as well as content is diminished. Teachers suffer from more regulation and restrictions. The second
concern is teacher’s limited and unequal access to training resources and sessions. There are disparities
in the exchange learning and training resources available to teachers because of the type of university.
Even within the same university, those who fully implement university or institute policies are given
privileged access to more teacher education and training opportunities. Third, teachers are under
pressure about employment accountability from both students and universities. Student expectations of
English language teaching regarding National English Language Test and accountability from
universities and faculty for students’ employment upon graduation further impact English language
teachers’ performance in the courses.

Keywords: global citizenship, higher education, English language education, teachers, China
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RECOGNITION IN THE EXPERIENCE OF HIGHER EDUCATION STUDENTS:
RELATIONS OF MUTUAL SUPPORT AND THEIR INSTITUTIONAL CONTEXT

Asen Dimitrov
Institute of Philosophy and Sociology at Bulgarian Academy of Sciences, Sofia, Bulgaria

This paper problematises aspects of student experience in higher education by applying Axel Honneth’s
moral psychological theory of social relations to the institutional field of higher education. Arguably,
Honneth’s conception of love as affectionate, supportive interpersonal relations within his broader
theory of recognition (Honneth, 1995; 2004; 2014) finds an important application in studying student
participation (Boyadjieva and Ilieva-Trichkova, 2021). Not only Honneth’s concept serves as an
analytical tool in an exploratory study aiming to shed different light on student interactions and
perceptions within institutions, but it also helps underscore and critique the practical manifestations of
a core function of higher education — the development of autonomous individuals in a process of self-
formation (Marginson, 2016; 2023). It is namely relations of recognition in their interconnected but
distinct forms of love, respect as equal treatment before norms and regulations, and esteem as solidarity
and defence of individual social worth, which nurture individual autonomy. Importantly, Honneth
proposes an intersubjective notion of autonomy and looks at the social arrangements which shape, foster
or hinder relations of recognition as preconditions for the development of individuals as both
autonomous subjects capable of self-realisation and contributing members of integrated societies
(Honneth, 1995; 2014). This theoretical framework is operationalised to screen individual student
experiences and describe immanent expressions of relations of love as a form of recognition, as well as
explain how relations of love interact with respect and esteem in the overall framework of
institutionalised relations in higher education institutions (HEIs).

Thematic analysis is used to examine data from in-depth semi-structured interviews conducted online
in two stages with a cohort of 29 first-year undergraduate students enrolled in September 2021 in full-
time medicine and pedagogy programmes at three Bulgarian state HEIs varying by type and status. The
sampling strategy targets newly enrolled students who have not yet been socialised in their respective
fields, peer groups, and HEIs, and thus allows for development in student perspectives and experiences
over the captured period of their studies. The first round of interviews took place during the participant’s
first semester (December 2021 — March 2022). The second stage took place roughly one calendar year
later during the respondent’s third semester (December 2022 — March 2023). Data from student
interviews is complemented by additional in-depth semi-structured interviews conducted in Spring 2023
with 17 academic staff members engaged with teaching, counselling, and/or administrative duties in the
selected programmes, as well as by systematic review of national and HEI normative and strategic
documents. Students’ interactions with other key constituent groups at the selected HEIs —
peers/classmates, academic staff, and administrators — are explored while placed within the
organisational setting of the particular discipline, faculty, or HEI (Clark, 1986) and the overarching
institution of higher education (Meyer, 1977; Meyer et al, 2007).

The importance of emotional proximity and mutual support between peers, as described and defined by
students, is coupled by both implicit and explicit descriptions of inconsistent and even failing
institutional systems — or absence of such — during long periods of digital instruction and, as a matter of
fact, after student’s return to the physical classroom. Students have reported experiences indicative of
limited degrees of recognition as respect and social esteem. Academic staff members’ responses mostly
support such conclusions — despite individual commitment and dedication to students amongst academic
staff, institutional policies and processes remain largely unknown, partial, or at best ad hoc. In such a
context, interpersonal student relations seem to generate informal codes of peer support and evaluative
criteria of individual worthiness — a culture of ‘compensatory respect’ (Honneth, 2014: 206-207) largely
disconnected from their relations with other constituents and from the normative institutional
framework. Compensatory elements — expressed in perceptions, behaviours, and adopted values —
develop within informal but also formal student groups and are frequently at odds with the academic
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idea, norms, values, and practices. Students retain their ability to socialise and still build mutually
supportive relations during their studies. However, many present institutional policies and practises — as
well as spaces — instil or maintain a generalised understanding of students rather than empower critical
and reflexive individuals with a sense of agency who feel and function as respected members of an
academic community.

Keywords: recognition, higher education, student experience, autonomy
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ARE THEY WORTH IT? AN ANALYSIS OF CHILEAN
ACCREDITATION QUALITY REPORTS

Valeria Rebolledo Robert
University of Bath, Bath, England

Over the last 30 years, quality assurance (QA) schemes have been introduced in almost all countries in
the world (Tight, 2012; Bernasconi, 2015; Torre & Zapata, 2015) to evaluate and improve the quality
of higher education institutions. The origin of External Quality Assurance (EQA) is framed in new
public management policies and neoliberal reforms applied to the higher education sector (Jarvis, 2014).
The key factors that drove EQA frameworks were the massification of higher education, the increasing
number of providers, the varying quality of the provisions, funding constraints, and the constant friction
between university autonomy and accountability (Espinoza & Gonzales, 2012; Zou et al., 2012). EQA
systems allow governments to evaluate the capacity and competence of the tertiary1 education sector to
meet the requirements of students, society and economy (Hazelkorn et al., 2018).

Broadly speaking, EQA is composed of four main stages. First, a national agency organises EQA
processes. Second, an internal self-evaluation is performed by the HEIs. Third, an external examination
is carried out to triangulate the self-evaluation with external standards and criteria for quality. Finally,
a report is written, which provides the main results of the evaluation (Stensaker, 2000; Vught &
Westerheijden, 1994). Although the prime purpose of EQA schemes is to evaluate quality, several other
purposes have been included into these systems, for instance, “to guarantee accountability, to inform
students and stakeholders, to stimulate competitiveness and comparison between institutions (...)”
(Stensaker, 2003.p.3).

There has been an international rise in criticism of the output and impact of the EQA. Although there is
a consensus that the impact of EQA are not easy to measure (Harvey, 2018; Kajaste et al., 2015), there
is not enough research about the effects of EQA (Stensaker, 2014). Beerkens (2018) explains that despite
all the available positive evidence about EQA, a legitimate question remains: “whether graduates now
walk out with better knowledge and skills as a result of quality reform” (2018, p. 274). It seems that
there is an increasing need to evaluate the work performed by the EQA agencies.

This study seeks to analyse the Chilean accreditation system, specifically institutional accreditation
reports (ARs) issued by the Chilean National Commission of Accreditation (CNA) between 2013-2018.
The purpose of this study is to explore and describe the suitability of ARs as a source of valuable
information for higher education institutions (HEIs) and students. A mixed method of study involving
statistical and content analysis of the CNA ARs is presented. 17 university ARs were scrutinised, from
which 1104 CNA statements were identified and categorised into strengths, weaknesses, mixed
judgments and descriptive affirmations. The findings show that the analysed ARs provide rather analytic
than descriptive information. Overall, 70% of the judgments were recognised either as strengths or
weaknesses. Furthermore, it is shown that there is a high statistical correlation between the contents of
the analysed ARs and the final accreditation score given by the CNA. Teaching-learning process and
operational results were the criteria exhibiting more weaknesses. Results of the content analysis show
that performance indicators are the main issue of Chilean HEIs, among which the graduation rate was
the most problematic one. Other complications were also found, such as inadequate self-evaluation
process and different provision quality. The study also highlighted that the treatment of the judgments
varies between ARs, which could affect the remedial measures developed by HEIs.

Keywords: higher education, external quality assurance (EQA), accreditation, accreditation reports,
EQA outcomes
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ROLE OF ADULT EDUCATION IN REFUGEE COMMUNITIES: EXPERIENCES OF
SYRIAN REFUGEE WOMEN (ONGONG PHD THESIS)

Nagehan Pakdamar Tiizgen
Ibn Haldun University, Istanbul, Tiirkiye

The issue of global human mobility, particularly concerning refugees, asylum seekers, migrants, and
immigrants, has profound implications worldwide. Refugees are individuals forced to flee their home
country due to persecution, violence, or hostilities (Dogan & Giirbiiz, 2018; Apak, 2014; Kilcan &
Simgek, 2021). They frequently face risky travels and suffer to get jobs, access healthcare, and integrate
into new communities, leading to psychological and emotional distress. Refugees often encounter risky
journeys and struggle to find jobs, access healthcare, and integrate into their new communities. Long-
term displacement can also result in psychological and emotional distress, including trauma, fear,
loneliness, and depression. On th other hand, literature has researches that explores the challenges faced
by refugees in host countries. The refugee issue is both an advantage and a burden for host countries at
the same time. The influx of refugees can impose significant economic, political, and social burdens on
host countries. On the other hand, such social influx can stimulate economic growth, foster cultural
diversity, and address global inequalities by offering protection to those in need. However, it can also
strain social services and generate integration issues (Ustiibici et al., 2021; Kemik, Goziibiiyiik & Sever,
2019; Babahanoglu, 2018; Caligkan, 2019).

The Syrian refugee crisis is one of the most severe human rights violations in the twenty-first century,
displacing nearly 13 million people, including six million refugees (UNHCR, 2022). Women and
children create the majority of this population; historically, these have been vulnerable groups due to
greater exposure to risk factors. Due to the significant increases in social and economic insecurity that
have resulted from this, access to resources has become even more challenging, making the already
dangerous situation of Syrian refugee women much worse (TUIK Uluslararas1 Gog Istatistikleri, 2019;
Tiirk Kizilay1 Gog Istatistik Raporu, 2017). Since the start of the crisis, Turkey, a neighboring country,
has taken more than 4.9 million Syrian refugees, the most Syrian refugees among other countries.

Social inclusion is crucial for refugees to actively participate in their communities, but achieving it can
be challenging due to poverty, discrimination, and conflicting social attitudes. Empowering refugee
women is critical, as they face distinct challenges due to gender and refugee status. Adult education
programs centered around economic empowerment, education, and training are instrumental in
supporting them (Altunay & Bakir, 2021; Yuval-Davis, 1994; Altunay & Karabulut, 2022; Sayilan,
2008). The literature on adult education and refugees emphasizes the importance of addressing their
needs through programs like language classes, vocational training, and higher education opportunities
in Tiirkiye (Beltekin, 2016; Babahanoglu, 2018; Bagci, 2014; Green, 2011; Altunay & Karabulut, 2022;
Kocak et al., 2021; Ertong Attar & Kiigiiksen, 2019).

In conclusion, the issue of human mobility has complex implications for refugees and host countries
especially for Tiirkiye with the most Syrian refugee population in the world. The Syrian refugee crisis
exemplifies the urgent need to address challenges and foster social inclusion. Empowering refugee
women and providing focused adult education programs can contribute to their well-being and
successful integration into societies. Understanding their experiences is essential for developing
effective policies and initiatives that support them in their new homes.

The aim of this study is to investigate how adult education play a role on the lives of Syrian refugee
women in Tiirkiye. The study will use a qualitative research methodology, involving face-to-face
interviews with Syrian refugee women who participated in adult education programs in Tiirkiye. The
findings will provide insights into the role of adult education programs in the lives of Syrian refugee
women. Recommendations will be offered to enhance these programs, aiming to improve their quality
of life and facilitate social integration. At the end, this study aims to contribute to the existing literature
on adult education and refugee studies, guiding scholars, practitioners, and policymakers in this field.
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The research questions to be addressed are as follows:

- How do Syrian refugee women in Tiirkiye perceive the role of adult education in their lives and
communities?

- What are the experiences of Syrian refugee women in Tiirkiye regarding challenges and
opportunities in participating in adult education programs?

- What are the recommendations of Syrian refugee women in Tiirkiye for more effective adult
education programs, especially for Syrian refugee women?

Keywords: Syrian refugee women, adult education programs, social integration of Syrians, refugees in
Tiirkiye, Syrian refugees
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UNIVERSITE BILESENLERININ RUH SAGLIGI VE IYI OLUSUNA YONELIK
KURUMSAL POLITIKALAR

Gokcee Gokalp-, Sonay Caner Yildirim®, Emetullah Miimine Barkg¢in-,
Mete Kurtoglu- ve Neslihan Gok-Ayyildiz:

«Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara, Tiirkiye
»Erzincan Binali Yildirim Universitesi, Erzincan, Tiirkiye
<Hacettepe Universitesi, Ankara, Tiirkiye

Gectigimiz on yilda Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Uluslararas: Isgiicii Orgiitii (ILO), Ekonomik Is
birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve Avrupa komisyonu gibi uluslararasi 6rgiitler hiikiimetlerin ve
kurumlarin ruh sagligimi ve iyi olusu onceliklerine dahil etme egilimlerini her gecen yil daha da fazla
onemseyerek onaylamaktadir. Endiistriye kiyasla akademide ruh saglifi ve iyi olusla ilgili
uygulamalarin ve bilimsel caligmalarin geride kaldig1 gozlemlenmektedir. Diger taraftan diger meslek
dallarina kiyasla akademisyenlerin ve aragtirmacilarin ruh sagligi problemleriyle en cok karsilasan
meslek gruplar1 arasinda oldugu belirtilmektedir. Konuyla ilgili Levecque ve digerlerinin 2017°de
yaptiklart calismaya gore genel niifusun %19’u psikolojik sorunlar yasadigini ancak bu oranin
akademide calisanlar i¢cin %32 ve lisansiistii 6grencilerin %42 oldugunu gostermektedir. OECD’nin
2021°de yayinladig1 aragtirmacilarin yasadig is giivencesizligi raporu doktora sonrasi arastirmacilarin
caligma kosullarinin her gecen yil kétiiye gittigini ve bunun aragtirmacilarin iyi olusu ve ruh saghig
tizerinde ciddi olumsuz etkileri oldugunu vurgulamis ve ilgili paydaslari, yetenekli aragtirmacilar
kaybetmemek icin, bir an 6nce harekete gecerek onlem almalar igin yiireklendirmigtir. Caligmalar
Covid-19 pandemisiyle bu etkilerin arttigZini(Woolstone, 2020a) ve arastirmacilarin pademinin yarattigi
olumsuz kogullar nedeniyle akademik kariyeri birakma egilimlerinin arttigin1 géstermistir (Woolstone,
2020b).Tiirkiye 6zelindeki duruma bakildiginda, son yillarda giderek artan ekonomik sikintilarin,
Covid-19 Pandemisinin, ve en son 6 ay dnce yasanan ve 50,000 iizeri can kaybina sebep olan 11 ilimizi
etkileyen deprem felaketinin toplum genelinin ruh sagligini ciddi anlamda olumsuz yonde etkiledigi
gozlemlenmektedir. Biitiin bu olumsuzluklar zaten ruh sagligi konusunda risk grubunda olarak
tanimlanan akademi bilesenlerinin ruh saglig1 ve iyi olusu konusunun 6nemini vurgulamaktadir. Ancak
tilkemizde akademi bilesenlerinin 6zellikle pandemi ve daha sonra yasanan dogal felaketler siirecinde
ve sonrasinda ruh saghigi ve iyi oluslari ile ilgili arastirmalara rastlanmamaktadir. Ornegin, doktor
ogrencilerinin ve aragtirmacilarinin doktora siirecinde ve doktora sonrasinda yagadiklar1 sorunlarla ilgili
caligmalar genellikle 6grencilerin akademik ve ekonomik sorunlarina ve arastirmacilarin doktora
siirecini ve danigmanlartyla iligkilerini nasil algiladiklarina odaklanmis olup (Cepni, Kiling ve Kilcan,
2017; Karadag ve Ozdemir, 2017; Ozmen ve Aydin Giic, 2013; Sever ve Ersoy, 2017) bu grubun iyi
olusuna ve ruh saglina deginen ¢alismalar ¢ok sinirli kalmistir. Diinya ¢capinda Diinya Saglik Orgiitii ve
Uluslararas1 Calisma Orgiitii ortakliginda yayinlanan politika bilgi notu, is kaynakli ruh saglgi
kosullarin onleyici bir yaklagimla gozden gegcirilmesi, e8itim ve miidahaleler ile ruh sagligi
okuryazarlifinin gelistirilmesi, ¢aliganlarin ruh saghigi kosullarinin desteklenmesi ve is yerinde ruh
sagligint olumlu etkileyecek ortamlarin yaratilmasina iligkin politika onerilerinde bulunurken (ILO,
2022), iilkemizde konuyla ilgili iiretilen politikalarin da ¢ok smurli kaldigi gozlemlenmektedir. Bu
sempozyumun amaci ulusal ve uluslararasi diizeyde bu konunun farkli boyutlarimi ele alan dort
caligmadan yola cikarak akademi bilesenlerinin? calisanlarinin ruh sagligi ve iyi olusunun Onemi
konusunda farkindalig1 artirmak ve yiiksekogretim kurumlarinda caligsanlarin iyi olusunun ve ruh
sagliginin korunmasi icin gerekli egitimlerin ve miidahallerin gelistirilmesine yonelik yaklagimlar
tartigsmaktir. Bu baglamda sempozyuma dahil edilen ¢aligmalarin her biri arastirmaci ruh saglig: ve iyi
olusuyla ilgili ulusal ve uluslararasi farkli girisimleri ve uygulamalari paylasarak konu ile ilgili
farkindalig1 artirmaya hizmet edecektir. Caligmalarin ilki deprem bolgesindeki iiniversite ¢caliganlarinin
psikososyal destek ihtiyaglarini ortaya koyarak {niversitelerin ne tiir yaklagimlar gelistirmesi
gerektiginin tartigtlmasini saglayacaktir. ikinci bildiri ise arastirmacilarin saha galismalari sirasinda iyi
oluslarinin korunmasina yonelik ne tiir zorluklarla karsilagtiklarini ortaya koyarak bu anlamda
tiniversitelerin ne tiir destek mekanizmalar1 gelistirdigini irdeleyecektir. Sempozyuma dahil olan iigiincii
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bildiri ise saglik ve siirdiiriilebilirlige biitiinciil yaklagimlar gelistiren liniversite modellerinin bir 6rnegi
olan Birlesik Kralliktaki ‘Saghikli Universiteler Agi’mi (Healthy Universities Network) ele alarak,
tiniversite caliganlarinin iyi olusunu oncelemek icin ne tiir kurumsal politikalar gelistirilebilecegini
tartismaya acacaktir. Dordiincii ¢alisma ise aragtirmaci ruh sagligi konusunda doktora &grencilerine
destek saglayan diinyaca tanman orgiitlerden Eurodoc ve Vitae’nin aragtirmaci ruh sagligina ve iyi
olusuna yonelik ne tiir hizmetler sundugunu ortaya koyarak, Tiirkiye 6zelinde bu baglamda neler
yapilabileceginin tartigsmaya acilmasini saglayacaktir.

Bu sempozyuma katki sunan tiim katilimcilar Researcher Mental Health Observatory (ReMO) COST
Action Arastirmaci Ruh Sagli§1 Gozlemevi) ag1’nin tiyelerri olup, aksiyon akademide ruh saglig: ve iyi
olus konularini ele alan ilk koordineli ve kanita dayal1 Avrupa girisimidir. ReMO, ulusal ve uluslararasi
diizeydeki kuruluslarin akademide doktora ve kariyerinin bagindaki aragtirmacilarin kariyer gelisimini
iyilestirmek icin nasil cerceveler 6nerdigine dair stratejiler gelistirerek aragtirmacilarin ruh sagligini ve
1yi oluglarini tegvik etmeyi ve iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: lisansiistii egitim, ruh saghgi, iyi olus, psikososyal destek, yiiksekogretim

politikalari
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UNIVERSITE PERSONELI VE AILELERI ICIN AFET SONRASI PSIKOSOSYAL DESTEK
EYLEM PLANI: iHTIYAC BELIRLEME CALISMALARI

Sonay Caner Yidirim
Erzincan Binali Yildirim Universitesi, Erzincan, Tiirkiye

6 Subat 2023'te Tiirkiye'yi vuran 7,7 ve 7,6 biiyiikliigiindeki depremler 11 ilde hasara ve dordiinde biiyiik
yikima neden olmustur. Resmi tahminlere gore en az 50.000 kisi 6lmiis ve en az 2,5 milyon kisi yerinden
olmugtur. En cok etkilenen illerden biri, iki devlet iiniversitesine ev sahipligi yapan 800.000'den fazla
niifuslu bir gehirdir. Bu sehirdeki tiim insanlar gibi tiniversite ¢alisanlar1 da bu yikimdan biiyiik zarar
gormiistiir. Bu insanlardan bazilari yakinlarini, bazilari evlerini kaybetmis ve cogu da ¢esitli psikolojik
sorunlar yasamaktadir. Felaketler, onlar1 yasayan ya da tanik olan insanlar iizerinde travmatik bir etki
yaratabilmektedir. Afet yasayan bireylerde akut veya travma sonrasi stres bozuklugu, anksiyete ve
depresyon gibi psikolojik sorunlar goriilebilmektedir. Bir kurum olarak iiniversiteler, bir sehrin gelisime
ve yenilige doniik yiiziinii temsil etmektedir. Halihazirda meslekleri nedeniyle iyi oluglariyla ilgili ¢esitli
sorunlarla karsi karsiya olan akademisyenler i¢in deprem felaketinin olumsuz psikolojik etkilerinin
ivedilikle ele alinmasi 6nemlidir. Bu nedenle, deprem felaketinden etkilenen yaklagik 6500 calisan1 olan
bir iiniversitede psikososyal destek Onlemlerine yonelik bir eylem plani olugturulmus ve bu plan
dogrultusunda faaliyetler baglatilmistir. Bu caligma ige kosulan afet sonras1 psikososyal destek programi
kapsaminda ihtiyaclarla ilgili elde edilen baz1 bulgular1 paylasmay1 amag¢lamaktadir.

Mevcut tanimlayici ¢aligmada, depremin 1. ayinda yiiriitiilmiis olan ve fakiilte personelinin genel saglik
durumlarina ve oncelikli ihtiyaclarina odaklanan caligma bulgular1 ile ayni fakiilte personeli ile
depremin 6. ayinda yiiriitiilecek olan genel saglik durumlarina ve Oncelikli ihtiyaclarina odaklanan
calisma bulgulart kiyaslanacaktir. Bu kapsamda hazirlanan anket iic boliimden olugmaktadir:
demografik bilgiler, genel saglik anketi ve destek ihtiyaglari. Demografik bilgiler cinsiyet, yas, meslek
bilgisi ve mevcut ikamet yerini icermektedir. Genel Saglik Anketi (GSA), yaygin psikolojik durumlari
belirlemeye yonelik psikometrik bir tarama araci olup 28 madde ve her biri 7 maddeden olugan dort alt
boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar sunlardir: Somatik Belirtiler, Anksiyete ve Uykusuzluk, Sosyal
Islev Bozuklugu ve Siddetli Depresyon. Hali hazirda yalmzca 1. ayda yiiriitiilen ¢alisma verileri
mevcuttur ve bu 6zette bu bulgulara yer verilmistir.

GSA verilerine gore, katilimcilarin ortalama toplam puani kadinlar i¢in 46,30 (SD= 2,33) ve erkekler
icin 36,65 (SD= 3,09) olarak hesaplanmistir. Somatik Belirtiler alt 6lgegi i¢in katilimcilarin ortalama
toplam puanlart kadinlar i¢in 11.50 (SS= .71) ve erkekler icin 7.89 (SS= .75) olmustur. Anksiyete ve
Uykusuzluk alt 6lgegi icin katilimcilarin ortalama toplam puanlart kadinlar i¢in 15,37 (SD= 91) ve
erkekler icin 11,04'tiir (SD=1,09). Sosyal Islev Bozuklugu alt 6lgegi icin katilimcilarin ortalama toplam
puanlart kadinlar i¢in 13.23 (SD= .67) ve erkekler i¢in 12.39'dur (SD= .84). Siddetli Depresyon alt
Olcegi icin katilimcilarin ortalama toplam puanlart kadinlar i¢in 6.20 (SD= .67) ve erkekler i¢in 5.35
(SD= .81) idi. Cinsiyet farkliliklarini incelemek icin bagimsiz drneklem t-testleri yapilmistir. Sonuglar,
somatik semptomlar (t(54)= -3.51, p< .001) ile anksiyete ve uykusuzluk (t(54)= -3.09, p= .003)
acisindan erkekler ve kadinlar arasinda anlamli farkliliklar oldugunu géstermistir. Ortalama toplam
GSA puanlarinda erkekler ve kadinlar arasinda anlaml1 bir fark bulunmustur (t(54)=-2.53, p=.014). Bu
sonuclara gore, kadin katilimcilar erkek katilimcilara kiyasla daha fazla somatik semptom sergilemis,
daha fazla anksiyete ve uykusuzluk yasamis ve genel anlamda psikolojik olarak daha fazla sikinti
cekmigtir. Bu katilimcilarla ilgili ¢aligmalarin son durumu Ekim ayimnda diizenlenecek kongrede
sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: lisansiistii egitim, ruh saghgi, iyi olus, psikososyal destek, yiiksekogretim
politikalari
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SAHA CALISMALARI BAGLAMINDA ARASTIRMACI iYiLiK HALININ KORUNMASI
Emetullah Miimine Bark¢in
Hacettepe Universitesi, Ankara, Tiirkiye

Aragtirma etiginden soz edildiginde genellikle akla ilk gelen, katilimcilarin korunmas icin belirlenmis
kurallardir. Sosyal aragtirmalarda etik, gecmiste giiciinii kotiiye kullanmig bilim insanlarinin
caligmalarindan dolayr karmagik ve cok boyutlu bir konudur. Helsinki Deklarasyonu ya da Nuremberg
Kodu gibi etik kurallar, insan hakk: ihlali yapan arastirmacilara kars: katilimeilarin korunmasi icin
belirlenmistir (Resnik, 2021). Tiirkiye’de ise iiniversite etik kurullari, bilimsel arastirmalar ve yayinlar
ile egitim siirecleri i¢in etik kurallari belirlemekten sorumludur (Alev ve Geng, 2015; akt. Giin, 2020).
Universite etik kurullar1 akademik etik kurallara gore diizenlenmektedir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
2012 yilinda Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonetmeligini yayimlamig; boylelikle yapilan biitiin
bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerde izlenmesi gereken etik kurallar1 belirlemis, iiniversite etik
kurullarinin takip etmesi gereken ilkeleri de tantmlamustir (akt. Alev ve Geng, 2015).

Katilimcilarin korunmasi arastirma etiginin onemli bir parcast olmakla birlikte, arastirmacilarin
korunmasi da ayni derecede onemli olan bir bagka boyutudur. Son yillarda 6zellikle Avrupa’da dikkat
cekmeye baglayan arastirmacinin iyilik halinin korunmasi, saha caligmalarinda aragtirmacilarin
karsilagma ihtimali olan zorluklar ve tehditleri 6n plana koymasi agisindan 6nemlidir. Aragtirmaci iyilik
halini hem metodolojik hem de etik acidan ele alan bazi ¢alismalar, aragtirmacilarin iyilik halinin
korunmasinin hem aragtirmacinin hem de kurumlarin etik bir sorumlulugu oldugunu tartismaktadir
(Rager, 2005; Burkitt, 2012; Warden, 2013; Bowtell et al., 2013). Saha calismalarinda gerek katilimcilar
gerek calismanin konusu gerek de saha caligsmasinin yiiriitiildiigii cevre acisindan arastirmacilarin iyilik
halini tehdit eden bircok durum ve kisi bulunmakta, dolayisiyla arastirmacilarin iyilik halinin ¢aligilmasi
bu acidan da 6nem arz etmektedir.

Ana amaci aragtirmacilarin saha caligmalarindaki deneyimlerini ve saha siirecinin zorluklarina nasil
hazirlandiklarini, bu siiregteki ihtiyaclarini ve kurumlarinda bir destek sisteminin olup olmadigini
anlamak olan bu caligmanin iki arastirma sorusu vardir: 1) Aragtirmacilarin iyilik halinin korunmasina
etik olarak nasil yaklasilmaktadir? 2) Arastirmacilar iyilik hallerini korumak igin sahaya nasil
hazirlanmaktadir? Ikinci arastirma sorusu arastirmacilarin  bireysel, kurumsal ve toplumsal
hazirliklarini/desteklerini icermektedir. Yorumlamaci ve elestirel sosyal arastirma yaklasimlar
kullanilan bu nitel arastirma, halen devam eden bir doktora tezine aittir. Aragtirmacilar, siipervizorler
ve etik kurul iiyeleriyle yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler ve arastirmacilarla odak grup
caligmalarina dayanan bu calismada su ana kadar 12 derinlemesine goriigme ve 1 odak grup caligmasi
gerceklestirilmigtir.

IIk bulgulara bakildiginda 2 ana temanin one ciktigi goriilmektedir: destek ve iletisim. Destek,
arastirmacilara resmi ya da informel iliskilerle sunulan maddi manevi her tiirlii faydadir. Iletisim ise
aragtirmacinin sahada yer alan her bir paydagsla (siipervizor, akranlar/is arkadaslari, ekip iiyeleri, aile ve
arkadaglar, diger aktorler) olan iligkisini icermektedir. Destek ve iletisim temalar1 bir arada
bulundugunda arastirmaciyla iyilik hallerini korumalar1 igin gereken diren¢ ve motivasyonu
saglamaktadir. Bu iki ana temayla iligkili bircok alt temalar da bulunmaktadir; ancak one cikanlara
bakildiginda kurumsal olarak aragtirmacilara saglanan maddi, psikolojik desteklerin ve organizasyon
desteginin 6nemli oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte aile ve arkadaglardan gelen sosyal destek de
arastirmacilarin en ¢ok 6nem verdigi destek tiirlerindendir. Iletisim temasinda ise arastirmacinin
stipervizorii, is arkadaslar: ve (varsa) diger ekip liyeleriyle yaptig1 deneyim paylasimi alt temasinin 6n
plana ciktig1 goriilmektedir.

98



o~ 6. Uluslararas1 Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi
YOCAD ----- 19-21 Ekim 2023 / October 19-21, 2023 -----
- xsocon ot oo s 6th International Higher Education Studies Conference FBU

::::::::::::::::::::

Kaynakca

Alev, B. ve Geng, F. N. (2015). Tiirkiye’de tiniversite etik kurullar1 {izerine bir inceleme. Akdeniz IIBF
Dergisi, 31, 135-182.

Bowtell, E. C., Sawyer, S. M., Aroni, R. A., Green, J. B. ve Duncan, R. E. (2013). Should I send a
condolence card? Promoting emotional safety in qualitative health research through reflexivity
and ethical mindfulness. Qualitative Inquiry, 19(9), 652-663. 10.1177/1077800413500927

Burkitt, I. (2012). Emotional reflexivity: Feeling, emotion and imagination in reflexive dialogues.
Sociology, 46(3), 458-472.10.1177/0038038511422587

Giin, M. (2020). Tiirkiye’de klinik aragtirma etik kurullarinin yapilanmalari. Lokman Hekim Dergisi,
10(2),269-279.

Rager, K. B. (2005). Compassion stress and the qualitative researcher. Qualitative Health Research,
15(3),423-430. 10.1177/1049732304272038

Resnik, D. B. (2021, November 16). Research ethics timeline. National Institute of Environmental
Health Sciences. https://www .niehs.nih.gov/research/resources/bioethics/timeline/index.cfm

Warden, T. (2013). Feet of clay: Confronting emotional challenges in ethnographic experience. Journal
of Organizational Ethnography, 2(2), 150-172. 10.1108/JOE- 09-2012-0037

99



o~ 6. Uluslararas1 Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi
YOCAD ----- 19-21 Ekim 2023 / October 19-21, 2023 -----
- xsocon ot oo s 6th International Higher Education Studies Conference FBU

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR BiR TOPLUM iCiN BUTUNCUL BiR UNIVERSITE
YAKLASIMI: “SAGLIKLI UNIVERSITELER AGI”
(HEALTHY UNIVERSITIES NETWORK)

Mete Kurtoglu

Iklim degisikliginin goriiniir hale gelen ekolojik ve toplumsal sonuglari ve cagimizin bir toplumsal
olgusu olarak biiyiiyen ruh saghigi sorunlari yiiksekogretim kurumlart icin hem kendi orgiitsel
isleyislerini gbzden gecirmeleri hem de siirdiiriilebilir ve saglikli bir toplum ingasinda yeni misyon ve
stratejiler gelistirmeleri i¢in acil ve giincel bir ¢agri olusturmaktadir. ‘Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
icin yiiksekogretim’ sdyleminin giiclenmesi, Avrupa Birligi COST programinda bir ‘Arastirmaci Ruh
Sagilig1 Aksiyonu’ yiiriitiiliiyor olmasi, Avrupa Ogrenci Birligi’nin (ESU) 6grenci ruh saglig1 bildirgesi
(2020) ve siirdiiriilebilir iiniversite modeli icin olusturulan Talloires Agi gibi Ornekler saglik ve
siirdiirtilebilirlik giindemlerinin yliksek6gretim politikalarina artan etkisini gostermektedir. Bu
cercevede saglik ve siirdiiriilebilirlige biitlinciil yaklagimlar gelistiren {iiniversite modelleri ortaya
cikmaktadir.

Bu ¢alismada bu modellerin bir 6rnegi olarak Birlesik Kralliktaki ‘Saglikli Universiteler Ag1’ (Healthy
Universities Network) ele alinmaktadir. Diinya Saghk Orgiitii tarafindan 1986 yilinda yayimlanan
‘Ottawa charter for health promotion” ve 1998 yilinda yayimlanan ‘Health Promoting Universities’
baglikli ¢alismalara dayanarak 2006 yilindan itibaren gelisen bu ag; biitiinciil bir saglik ve liniversite
yaklagimui ile, bilesenlerinin (6grenci, akademik ve idari personel) ve toplumun iyi olusunu, saghigimi ve
siirdiiriilebilirligini artiran bir 6grenme ortami ve organizasyon kiiltiirli yaratmayr amacglamaktadir.
Bilesik Kralliktan 99 iiniversitenin iiye oldugu bu agin Birlesik Krallik disindan 28 ortak liyesi
bulunmaktadir. Ag tiyesi kurumlarin vizyon, misyon ve stratejik planlarinda saglik ve siirdiirtilebilirligi
icermeleri ve agin amaclarina uygun olarak, kurumsal degisim ve toplumsal degisim i¢in yenilik
modeller gelistirmeleri beklenmektedir.

Calismada, bu agin ilkeleri, rehber metinleri, 6z degerlendirme kilavuzu ve iiniversite bilesenlerine
saglikli yasam ve calisma ortamlart sunmak igin gelistirdikleri 6rnek uygulamalar analiz edilecektir.
Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinin bilegenlerine sunduklarr yagam alanlari, 6grenme ortamlart,
caligma ortamlar1 ve danigmanlik hizmetlerinin saglik, iyi olus ve siirdiiriilebilirlik kavramlar1 acisindan
yetersizlikleri g6z oniine alindiginda ‘Saglikli Universiteler Ag1” kapsamindaki orgiit kiiltiirii ve iyi
uygulamalar: incelemek degerli bir kurumsal 6grenme olanagi sunmaktadir. Diger yandan bu caligma,
kalite giivencesi mekanizmalarini ve ‘kalite kiiltiiriinii’ yeni yeni olusturmaya caligan bir yliksekdgretim
ekosistemi i¢in saglik, iyi olug ve siirdiirtilebilirlik kavramlarinin kurumsal 6z degerlendirme ve kalite
degerlendirme siireclerine dahil edilmesi i¢in bir ¢agr niteligindedir.
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DOKTORA ARASTIRMACISI GELISIMINDE IYI OLUSUN YERI: DESTEK
HIZMETLERININ INCELENMESI

Neslihan Gok-Ayyildiz
Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara, Tiirkiye

Bir doktora programinin tamamlanmasi birkag yil sirmekte, bu siirecte ise doktora 6grencileri duygusal
ve entelektiiel zorluklarla karsilagmaktadir. Rekabet¢i akademik ortam, stresli kosullar, arastirma
fonlarinin eksikligi ve ¢alisma kosullarinin zorlugu, doktora aragtirmacilarinin ruh sagligi ve iyi olusu
tizerinde olumsuz etkilere sahiptir (Stubb vd., 2011; Olsthoorn vd., 2020; Mattijssen vd., 2021). Bu
nedenle, doktora aragtirmacilar1, akademik caligmalarinin nitelik ve niceligini etkileyebilecek iyi olus
ve ruh saglig1 konularinda yiiksek risk grubundadir (Levecque vd., 2017).

Doktora arastirmacilarinin iyi olus ve ruh saglig1 goz oniine alindiginda, Eurodoc ve Vitae gibi doktora
kuruluglariin doktora aragtirmacilarina nasil ve ne sekilde destek sagladigini, ruh saghig: ve iyi olus
ihtiyaglarini nasil ele aldigini incelemek ¢ok 6nemlidir. Eurodoc, Avrupa Doktora Adaylar1 ve Geng
Aragtirmacilar Konseyi, Avrupa'daki 26 ulusal erken kariyer arastirmacilart (ECR) derneginin
uluslararasi bir federasyonudur. Eurodoc, Avrupa'daki tiim dnemli paydaglarla etkilesim halindedir ve
Avrupa diizeyindeki politikalarin bilgilendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Eurodoc (2018),
kariyerinin bagindaki arastirmacilar icin doktora egitiminde kullanilmak lizere dokuz yetkinlik
kategorisinden olusan bir beceri ve yetkinlik cercevesi dnermistir. Arastirmacilarin mesleki gelisimini
destekleyen bir diger onemli kurulug ise 50 yili agkin deneyime sahip Vitae'dir. Vitae, doktorali
aragtirmacilart giliclendirmeyi, arastirmacilara profesyonel ve kariyer gelisim destegi saglamayi ve
aragtirmaci gelisimiyle ilgili politikalar1 bilgilendirmeyi amaglamaktadir. Bunu bagsarmak i¢in, Vitae
tarafindan Birlesik Krallik Yiiksekogretim sektorii ve diger paydaglarin yardimiyla geligtirilen
Aragtirmact Gelisim Cercevesi (RDF), aragtirmaci gelisimine olduk¢a kapsamli bir yaklagim
sunmaktadir (2010). Her iki kurulus da baglangicta akademik beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesine
odaklanirken, yakin zamanda odak noktalarini doktora dgrencilerinin ruh saghgi ve esenligini de
icerecek sekilde genigletmislerdir.

Bu calismanin amaci, doktora aragtirmacilarinin gelisiminde 6nemli rol oynayan iki 6nde gelen
kurulusun, doktora 6grencilerinin iyi olusu ve ruh sagligi ile ilgili attiklart adimlart kargilagtirmaktir.

Arastirma sorusu:

Doktoral1 arastirmacilarin iyi olus ve ruh saghgi ihtiyaclart Eurodoc ve Vitae tarafindan nasil ele
alinmaktadir?

Aragtirma yontemi olarak nitel dokuman analizi kullanilmistir. Aragtirma siireci, belgelerdeki verilerin
bulunmasi, secilmesi, degerlendirilmesi (anlamlandirilmasi) ve sentezlenmesini takip eder (Bowen,
2009). Dokuman analizi sirasinda O’leary’nin (2014) gelistirmis oldugu sekiz adimli teorik cerceve
takip edilmistir. Nitel veri analizi i¢in, veriler icindeki temalar1 tanimlama, diizenleme, analiz etme ve
raporlama adimlarindan olugan tematik veri analizi kullamilmistir. Tematik analiz, aragtirmacinin bir
veri setindeki anlamlara odaklanarak ortak ya da paylagilan anlamlari ve deneyimleri gérmesini ve
anlamlandirmasini saglar (Braun ve Clarke, 2012). Dokuman verileri analiz edilirken tematik analizin
alti agamasi kullanilmistir: verilere agina olma, ilk kodlar1 olusturma, potansiyel temalar1 ortaya koyma,
potansiyel temalar1 gbzden gegirme, temalar1 tanimlama, adlandirma ve raporlama (Braun ve Clarke,
2006.

Bu analiz iyi olus ve ruh saglig1 konusunda iki kurulus arasindaki benzerlik ve farkliliklar ortaya
koyacaktir. Ilk analiz bulgularma goére, Vitae ve Eurodoc'un web sayfalarindan edindigimiz ilk
izlenimler, ana odak noktalarmin daha fazla akademik beceri destegi saglamak oldugu, doktora
ogrencilerinin 1yi oluslari ile ilgili destek kaynaklarinin ve hizmetlerinin ise baglangi¢ diizeyinde oldugu
yoniindedir.
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Bu calismada, doktora aragtirmacilart konusunda kapsamli bilgi birikimine sahip iki kurulusun etkili
destek uygulamalarin1 belirlemek amaclanmaktadir. Bu uygulamalar, yiiksekogretim kurumlarinin
doktora ogrencileri icin iyi olug ve ruh sagligr konusunda destek hizmetleri gelistirilmesinde rehberlik
etmesi agisindan onem tagimaktadir.
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PAZARLAMA CERCEVESINDE MEZUN YONETIMi: YUKSEKOGRETIM
KURUMLARININ iTIBARINI GELISTIRMEDE IHMAL EDILEN KRITiK BIR ARAC

Deniz Koyuncuoglu
Kirklareli Universitesi, Kirklareli, Tiirkiye

Artan iligki aglar1 ve rekabetin hiikiim siirdiigii bir diinyada, iiniversitelerin itibarlarini desteklemek ve
siirdlirmek icin stratejiler gelistirmesi hayati dneme sahiptir (Amado Mateus & Juarez Acosta, 2022;
Vogler & Post, 2019; Hoellermann, 2023). “Itibar”, “reputation” kelimesinin Tiirk¢e karsihigidir ve
genellikle bir kisi, kurum veya iiriiniin toplum nezdindeki sayginlifini veya degerini ifade etmektedir.
Bu kelime, Latince “reputatio” kelimesinden tiiremistir ve genellikle uzun bir siire boyunca biriken
deneyimlerin, algilarin ve etkilesimlerin bir sonucudur (Smith, 1997; Fombrun, 1996; Shapiro, 1983).
Bir iiniversite ile ilgili itibar, egitim kalitesi, aragtirma performansi, mezuniyet basarilari, 6gretim
kadrosunun kalitesi ve diger ozellikler gibi faktorlerden kaynaklanabilir. Iyi bir itibar, yetenekli
ogrencileri ve Ogretim iiyelerini ¢ekmeye, arastirma fonu almaya ve diger kurumlarla ortakliklar
kurmaya yardimci olabilir. Ayrica toplumun ve potansiyel fon saglayicilarin giivenini artirabilir.

Bu baglamda genellikle hafife alinan bir kaynak da mezun yonetimidir (Suman, 2023; Chase, 2021;
Hochschulmarketing News, 2023). Bu caligma, liniversite pazarlamasinda etkili bir ara¢ olarak mezun
yonetiminin roliinii vurgulamay1 ve analiz etmeyi amaglamaktadir. Mezunlar, degerli ve cesitli bir
kaynak havuzunu temsil etmektedir. Kamu ve profesyonel diinyada iiniversitenin elgileri olarak hareket
etmekle kalmazlar, ayn1 zamanda potansiyel fon saglayicilar, mevcut 6grenciler igin akil hocalari ve
uluslararasi iligkiler i¢in ag olusturucular olarak hizmet edebilirler.

Bu calisma, farkli mezun katilimi tiirlerine ve tiniversite pazarlamasindaki 6zel rollerine 151k tutacaktir.
Buna, 6rnegin, mezunlarin bagis toplama kampanyalarina ve burs programlarina katilimi, mevcut
ogrenciler icin mentorluk ve staj saglayici rolleri, sosyal medya araciligiyla olumlu mesajlar ve
hikayeler yaymaya katilimlar1 ve uluslararasi ortakliklart ve aglarn tegvik etmeye katkilar1 dahildir.
Stratejik mezun yonetiminin kritik onemi iizerinde durulmaktadir. Mezunlarla iligkilerin etkin bir
sekilde yonetilmesi, uzun vadeli iligkilerin tesisini ve siirdiiriilmesini hedefleyen kapsamli ve dikkatle
belirlenmis bir strateji gerektirir. Mezunlar1 bir liniversitenin stratejik planlarina dahil etmek, faydalar
sunmak ve katkilarm takdir etmek, katilimlarini artirmak icin temel stratejilerdir. Bu ¢alisma ayni
zamanda mezun yonetiminin veri koruma, teknolojik yenilik ve demografik degisikliklerle ilgili
zorluklarini ele alacak ve bu zorluklarin nasil agilacagina dair Onerilerde bulunacaktir. Son olarak,
yiiksekogretim pazarlamasinda etkin bir ara¢ olarak mezun yonetiminin bagarili uygulamasini
orneklendiren bir vaka caligmasi aktarilacak ve mezun stratejilerini gelistirmeyi veya yeni bagtan
olusturmay1 hedefleyen yiiksekdgretim kurumlari igin en iyi uygulamalar ve Oneriler sunulacaktir. Genel
olarak, bu caligma iiniversite pazarlamasinda mezun yonetiminin 6nemini vurgulamay: ve bu dnemli
kaynagin etkin kullanimi i¢in bir ¢erceve saglamayr amaglamaktadir.

Problemin Tanimi

Universiteler itibar, 6grenciler ve finansman icin siirekli rekabet halindedir. Kisinin kendi mezunlarinin
kaynagi olan mezunlar genellikle ihmal edilir.

Calismanin Amaci veya Arastirma Sorulari

Bu calisma, mezun yonetiminin iiniversite pazarlamasinda etkili bir ara¢ olarak nasil kullanilabilecegi
sorusunu ele almaktadir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Mezun yonetimi, iligki pazarlamasi ve paydas yonetimi gercevesinde degerlendirilecek ve ¢esitli mezun
katilim bi¢imlerinin {iniversitenin konumlandirmasina nasil etkili bir sekilde katki saglayabilecegi
detayl1 bir sekilde analiz edilecektir.
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Calismanmn Yontemi

Cesitli kaynaklardan toplanan nitel ve nicel verilerin kapsamli bir incelemesi yapilacaktir. Bu inceleme,
mezun yoneticileriyle gerceklestirilen goriismeler, mezunlarin yanitladig1 anketlerin sonuclart,
tiniversitelerin kamuya agik veri tabanlari ve/veya durum (vaka) caligmasi yontemi kullanilacaktir.

Bulgular /Tartismalar

On sonuglar, stratejik ve iyi uygulanan mezun ydnetiminin iiniversitelerin itibarini ve goriiniirliigiini
artirabilecegini gostermektedir. Ozellikle veri koruma ve teknolojik gereksinimler alaninda zorluklar
ortaya ¢ikmaktadir.

Sonuclar

Etkili mezun yOnetimi, iiniversite pazarlamasinin dnemli 6l¢iide giiclendirilmesine katkida bulunabilir.
Ancak, sistematik bir strateji ve uygun kaynak planlamasi gereklidir.

Anahtar Kelimeler: mezun yonetimi, kurumsal itibar, stratejik planlama, iligskisel pazarlama,
yiiksekogretim
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TURKIYE'DE POPULER OLAN ULUSLARARASI UNIVERSITE SIRALAMALARININ
"SORUMLU SIRALAMA " iILKELERINE UYGUNLUGU

Giileda Dogan
Hacettepe Universitesi, Ankara Tiirkiye

Universite siralamalarinin  sayis1 her gegen giin artmaktadir. Mevcut uluslararasi ({iniversite
siralamalarinda aragtirma ¢iktilarina agirlik verildigi, tiniversitenin arastirma digindaki iki misyonu olan
egitim ve topluma hizmetin ihmal edildigi dikkat cekmektedir (Dogan, 2017, s.7). Ote yandan, aragtirma
ciktilart niceliksel boyutuyla ele alinmaktadir. Universite siralamalarinin popiilerliginin giderek
artmastyla siralamalarda bir konum sahibi olmak isteyen {iiniversitelerin atama, yiikselme ve tesvik
yonetmeliklerinde bu konumu elde etmeye yonelik revizyona gittikleri goriilmektedir. Karar verici ve
politika yapict konumdaki kisiler tarafindan onemli birer “kalite” gostergesi olarak ele alinan siralama
konumlari, bircok iiniversite tarafindan etkin bir pazarlama araci olarak kullanilmaktadir. Yurtdiginda
egitim goriilecek liniversitelerin belirlenmesinde, liniversitelerin atama, yiikselme ve tegvik kriterlerinde
herhangi bir dayanagi olmaksizin belli siralamalarda dereceye girmis {iiniversiteler 6n plana
cikarilmaktadir. Universiteleri genellikle niceliksel ve tek boyutlu olarak ele alan iiniversite siralamalari
ile ilgili ayrintili arka plan bilgisine (veri kaynagi, kullanilan 6l¢iitler, agirliklandirma ve hesaplamalar
gibi) sahip olmadan uluslararas: iiniversite siralama listelerinde yer almayi ya da mevcut konumunu
daha iistlere tagimay1 arzu etmek, akademiye geri doniilmez zararlar vermektedir.

Son yillarda aragtirma degerlendirmede uluslararasi anlamda 6ne ¢ikan “sorumlu aragtirma” kavram ve
yaklagimi ile yaym sayisi, atif sayisi gibi nicel de8erlendirme Olgiitlerinin “sorumlu” kullanimi
desteklenmekte, aragtirmacilarin yaptiklar1 yayimnlarin ya da aldiklart atiflarin sayisindan ziyade
akademik caligmalarmin toplumsal faydasi, etkisi ve yenilik¢ilik anlamindaki katkist ile
degerlendirilmeleri tegvik edilmektedir (DORA, 2012). Bu y6niiyle “sorumlu aragtirma”, siirdiiriilebilir
bir bilim, teknoloji ve yenilik¢ilik politikas: i¢in sorumlu tiim paydaglarin yer aldig1 bir aragtirma ve
gelistirme cercevesi sunmaktadir (RRI Tools, 2016; RRI-Practice, 2019). Uluslararast anlamda “yeni”
denebilecek bu yaklagim, Tiirkiye’de heniiz aktif olarak tartigilan bir konu degildir.

Sorumlu arastirma ilkelerinde, iiniversite siralamalarin 6nemli bir kismu i¢in sorunlu oldugu bilinen
(Gadd et al., 2021b; Gadd & Holmes, 2020), arastirmada diiriistliik ve titizlik, veri, yontem ve bulgularin
raporlanmasinda seffaflik, hesap verebilirlik 6n plana ¢ikmaktadir (NHMRC, 2018). Cok yeni bir
gelisme olarak, yogun olarak niceliksel ol¢iitlerin kullanildig: iiniversite siralamalarinin da “sorumlu
aragtirma” bakis acisi ile degerlendirilmesi ve “sorumlu siralama” yapma konusu uluslararasi literatiirde
tartisilmaya baglanmig ve liniversite siralamalari icin sorumlu siralama 6lciitleri gelistirilmigtir (Gadd,
2021b; INORMS, 2019). i1k bulgular, en iyi bilinen ve liniversiteler tarafindan diizenli takip edilen THE,
QS, ARWU gibi uluslararas: liniversite siralamalarinin seffaflik, titizlik gibi “sorumlu arastirma”
ilkeleri bakimindan sinifta kaldigini, 6te yandan Leiden siralamasi, u-multirank gibi daha az bilinen ve
farkli bir yaklagim benimsemis olan siralamalarin nispeten iyi bir profil sergiledigini gostermektedir
(Gadd & Holmes, 2020). Leiden Siralamasi konu ile ilgili 6z degerlendirme yapmus ilk ve tek iiniversite
siralamasi olarak goriinmektedir (CWTS Leiden Ranking, 2017).

Universite siralamalart ile ilgili metodolojik problem ve tutarsizliklar ile siralamalarm yanlis
kullanimlarini konu alan ¢ok sayida caligma olmasina ragmen (Antonowicz et al., 2021; Brankovic,
2021a, 2021b; Gadd et al., 2021a, 2021b; Marope et al., 2013; Naujokaityte, 2020; Stack, 2021),
tiniversite siralamalarinin sayilar ile birlikte popiilerlikleri de her gecen yil artmaktadir. Uluslararas:
tiniversite siralamalarinin ortaya ¢ikmasindan kisa siire sonra IREG tarafindan olugturulan Berlin
Prensipleri ile siralamalarin nasil yapilmasi gerektigi tanimlanmis (IREG, 2006), ancak iiniversite
siralamalarinin belirlenen ilkelere uyumu miimkiin olmamigtir. Buna ragmen iiniversite siralamalari
“Akademinin Stokholm Sendromu” olarak adlandirilabilecek kadar vazgecilmez bir konuma gelmistir
(Brankovic, 2021a). Literatiirdeki tiim elestirilere ragmen akademik camia tarafindan vazgecilmez
oldugu anlagilan siralamalarin, en azindan degerlendirme ve karar verme amaclariyla dogru
kullaniminin saglanmasi1 amaciyla “sorumlu arastirma” ilkelerine gore degerlendirilmesi geregi ile
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“sorumlu siralama” kavramu literatiirdeki yerini almistir (Gadd, 2020). Konu ile ilgili veriye dayal1 tek
calismada (Gadd et al., 2021a) alt1 uluslararasi {iniversite siralamas1 (THE, QS, ARWU, Leiden, u-
multirank, USNews) “sorumlu arastirma” yaklagimina uygunluklar1 baglaminda degerlendirilmis, THE
bunlar arasinda en problemli bulunan siralama olmustur. Ozellikle Leiden siralamasinin sorumlu
siralamaya yaklasimi bakimindan diger siralamalardan farkli bulundugu calismada QS, USNews ve
ARWU siralamalarinin THE’1 takip ettigi sdylenebilir.

Bu caligma ile hedeflenen, tiim uluslararasi liniversite siralamalarinin veriye dayali olarak “sorumlu
aragtirma” ilkelerine gore degerlendirilmesi, degerlendirme sonuglarinin ulusal anlamda karar verme ve
politika gelistirmede kullanilmasinin saglanmasidir. Analiz i¢in 2022 verileri dikkate alinacak, boylece
“sorumlu siralama” kavraminin mevcut uluslararasi tiniversite siralamalarina bir etkisinin olup
olmadigini giincel veriler iizerinden degerlendirmek miimkiin olacaktir. Calismada yanit aranacak
sorular su sekildedir: 1) Uluslararas: iiniversite siralamalarinin “sorumlu aragtirma” ilkelerine uyum
acisindan durumu nedir? 2) Tiirkiye’de en popiiler olan siralamalarin sorumlu siralama yapma diizeyleri
nedir?

Aragtirma sorularina yanit bulabilmek amaciyla 2022 yili mevcut uluslararas: iiniversite siralamalari
Berlin Prensipleri (IREG, 2006), INORMS (INORMS, 2019) ve CWTS Leiden Ranking’in (CWTS
Leiden Ranking, 2017) 6nerdigi sorumlu siralama kriterlerine uygunluguna gére degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: iiniversite siralamalari, sorumlu siralama, sorumlu aragtirma
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VAKIF UNIVERSITELERINDE REKABETi ANLAMAK VE STRATEJi ONERILERI
Serap Emil
Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara, Tiirkiye
Problem Tanimm

Rekabet, egitimde ve 6zellikle de yiiksekogretimde, kurumlarin neredeyse tiim faaliyet alanlarina niifuz
etmis ve giinliik pratiklerine yansimaktadir. Yiiksekogretimde yaganan rekabet iiniversitenin egitim,
aragtirma ve toplum hizmet gorevlerinde de bazi hasarlara yol agmaktadir. Rekabet ve dolayisiyla da
tiniversite nitelikli aragtirma, kaliteli egitim-6gretim ve toplumsal fayda odakli olmak yerine, kurumlarin
en iyi 6grenciyi cektigi, en cok yayin yaptig1 ve proje aldig1 ve siralamalar gibi niceliksel gostergelere
indrigenmektedir.

Calismanmn Amaci

Marginson (2004), iiniversitelerde rekabeti "bir mal olarak statii" seklinde tanimlamis ve statiiyii sosyal
degere sahip bir mal olarak da gormektedir. Bu cercevede iiniversiteler iirettikleri statii lizerinden
rekabet igine girer, en iyi 0grenciyi cekmeye calisarak statiisiinii devam ettirirler. Statiiniin rekabet araci
olarak kullaniminda da ekoonomi alanindan gelen "asir1 sinyal verme davranigt" (Mause, 2008) goze
carpmaktadir. Mause (2008) bu kavramu yiiksekogretim kurumlarinin en yetenekli ve bagarili 6grenciyi
cekmek icin yaptiZ1 eylemler olarak tanimliyor. Sinyal verme davranigina ornek olarak iiniversitelerin
reklam kampanyalari, brosiirler, kurumsal web sitelerinin tasarimi, ya da fiziki mekanlar i¢in yapilan
yatirimlar diisiiniilebilir.

Bu caligmada Tiirkiye'deki vakit iiniversitelerinin rekabet etme amacli kullandiklar1 sinyal verme
davranigi iiniversitelerin kurumsal websitelerinin gorsel icerik analizi yapilarak ele alinmustir.

Yontem

Tiirkiye yliksekdgretiminde yer alan toplam 58 vakif iiniversitesinin kurumsal web siteleri acilis
ekranlar1 27-29 Aralik tarihlerinde veri olarak toplanmis ve “ilgi cekme amacli agiri isaret verme
kavram1” agisindan gorsel icerik analizi ile incelenmistir. Kurumsal web sitelerinde kullanilan gérsel
ve yazili materyalin 68renci ¢cekmek, taninirlik ve kalite konulari iizerinden {iniversiteyi nasil temsil
ettigi anlagilmaya calisilmigtir. Rose (2002), gorsel icerik analizini, kullanilan gorsel veya yazili
materyalin sembolik 6zelliklerinin i¢inde bulundugu baglam 6zelinde incelenmesi olarak agiklar. Her
bir iiniversitenin acilis sayfasi Slater’in (1998) aydinlatici analiz dedigi yontem kullanilarak
incelenmistir. Bu islemde, sayfalardaki gorsel ya da yazili materyalin en can alici noktasi belirlenerek,
biitiinsel bir gozlem ile kodlama esastir. Son olarak, gorsel materyale iligkin kodlar, tekrar etme
sikliklarina gore gruplandirilmig ve yiiksekogretimde rekabet kapsaminda ana temalar belirlenmigtir
(Rose, 2002).

Bulgular

Gorsel icerik analizi sonucunda 4 farkli tema altinda veriler gruplandirilmigtir. Bu temelar su sekildedir:
Reklam & tanitim, ulusal rekabet, uluslararasi rekabet, kar-amacl sirket goriintiisii. Asagida bu temalara
iligkin bulgular kisaca 6zetlenmistir:

"Reklam/ Tanitim" temasi altinda, en sik goriilen gérsel materyal “aday 6grenci” sayfasinin tiim
okullarda bulunmasidir. Okul tanitim videolari, 360 derece sanal turlar, kampus hayati, yurt
tanitimi, 8grenci topluluklar vb.

- "Ulusal Rekabet" basligi altinda “kalite ve nitelikli egitim” vurgusu, URAP, Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi, TUMA Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi sonuglari ya da
akreditasyon veya dis degerlendirme duyurulari gibi nesnel kabul edilen unsurlarin “Egitim
Hizmet Ihracati Sampiyonu” gibi ifadelerle dogrudan ana sayfada sunumu ile
desteklenmektedir.
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- "Uluslararas1 Rekabet" temasi altinda ulusal rekabete benzer gorsellerin yani sira uluslararasi
baglantilar1 temsil eden gorsellere de rastlanmustir. THE, QS, Greenmetrics gibi siralama
kuruluglarinin sonuclar1 ana sayfalarda paylagilmigtir. Siralama diginda en yaygin olarak
kullanilan uluslararasi rekabet temsiliyet unsuru kurumun uluslararasi iiniversiteler ya da
Erasmus gibi bilinen kurumlarla yapmis oldugu is birlikleri veya anlagmalardir.

- Son olarak, incelenen vakif iiniversitelerinin ¢ogunun kurumsal web sitelerinin analizinde acik
sekilde "Kar Amagcli Sirket Goriintiisii" izlenimi goze ¢arpmaktadir. Bu tema altinda yer alan
en can alict gorseller, miisteri hizmetleri dogrudan telefon/whatsapp hatti, e-6deme, iicret
hesaplama, 6grenci ticretleri 6deme meniisii gibi unsurlardir.

Tartisma ve Sonuclar

Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin resmi web siteleri iizerinden yapilan gorsel materyal analizi,
tiniversitenin en 6nemli iglevleri olan egitim-0gretim ve aragtirma yerine, iiniversitelerin kendi web
sitelerini ¢ogunlukla daha fazla 6grenci ¢ekmek amaciyla reklam veya tamitim hedefli olarak
kullandiklarin1 gostermektedir. Bu durum, Mause'un “isaret verme davranigi” olarak tanimladigi
eylemlerle de uyum gostermektedir. Mause (2009), isaret oyununa harcanan kisitli kaynaklarin yerine
ogrencilere, velilere ve diger kuruluslara kurum hakkinda nitelikli bilgi sunmanin daha anlamli olacagini
belirtir. Tiirkiye vakif tUniversitelerinin rekabet davranigini nitelik agisindan iyilestirecek yasal
denetleme mekanizmalarinin ve mevzuatinin olugturulmasina ihtiya¢ oldugu ortadir. Ayrica kalite
degerlendirme ile ilgiki YOK tarafindan hazirlanan raporda vakif yiiksekogretim kurumlarmin tanitim
ve reklam giderleri icin yaptiklari harcamalarin (2019 yili toplam 216 milyon) kiitiiphane harcamalarina
(2019 y1l1 toplam 85 milyon) oranin yaklasik 3 kat: biiyiikliigiinde olmasini elestiren YOK iin bu konuda
dile getirdikleri onemlidir: "Yiiksekogretim kurumlarinin en biiyiik reklami ve tanitimi nitelikli egitim

-----

yapmalar1 beklenmektedir" (YOK Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 2020 Raporu, 2020, Béliim 5).

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretimde rekabet, vakif iiniversiteleri, rekabet stratejileri
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RECOGNITION OF PRIOR LEARNING IN TURKISH HIGHER EDUCATION
Harun Serpil: & Mehmet Sengiil:

«Anadolu University, Eskigehir, Tiirkiye
»Ankara Hact Bayram Veli University, Ankara, Tiirkiye

Internationalization has been playing a profound role in higher education (HE) in view of the increasing
international agreements and joint projects. Bologna Process and European Higher Education Area have
paved the way to transform national HE systems into global systems that are becoming more comparable
and transparent. International organizations including EUA, European Commission, UNESCO have
also made a substantial contribution to this globalization through their joint academic activities,
conferences, seminars and workshops. According to the 2020 Global Education Monitoring Report by
UNESCO, over 5.3 million students (2 out of every 100 students) pursue their HE abroad, half of whom
are studying outside their home region, which has increased the importance of prior learning recognition.
There has been great progress in the implementation of the Lisbon Recognition Convention through
ECTS, DS and other instruments, but recognition approaches need to be more coherent at the national
and institutional level (Lantero et al., 2021).

RPL is one of the key components of the Turkish HE system. Candidates completing associate degree
programs through the Vertical Transfer Exam (DGS) can be placed in the undergraduate programs
which are the continuation of their graduate programs by OSYM. The equivalent courses’ grades of the
candidates admitted to the undergraduate programs through the vertical transfer are transferred to their
transcript and issued in their GPA and the courses to be taken are determined according to the credits of
these courses. Within the scope of the regulation on “Credit Transfer of transition between Associate
and Undergraduate Degree Programs in Higher Education Institutions, Double Major, Sub-Branch and
Inter-Corporate”, in accordance with the principles determined by university senates, lateral transfer
students are accepted with the score of central placement exam conducted by OSYM, inter-institutional
transfer from other higher education institutions to the equivalent programs of the University, in-house
transfer to the equivalent level programs of the university. In accordance with the same principles,
students can register for double major and minor programs if they meet the prerequisites.

Turkish universities apply the ECTS credit system in academic recognition of the courses that are
completed by students during their mobility period, with an inter-academic protocol. All the learning
outcomes and credits that students achieve during the mobility period defined in the Learning
Agreement are completely recognized as part of the student's degree program. A Learning Agreement
approved by the Department Coordinator and the International Relations Unit Coordinator is requested
from the students who are to go abroad. The Learning Agreement must be approved by the Executive
Committee of the related unit. After the arrival of students who became part of an Exchange Program,
the courses taken by the students are transferred to the related semester in the relevant university by
taking into account the transcript sent by the institution. Formal recognition is granted by the addition
of an annotation note to the Transcript of Records with the original names, credits, and grades of the
courses. It is stated in the Diploma Supplement Part 6.1 that the student participated in the mobility
program and completed the process successfully. Both the Transcripts and the Diploma Supplement
clearly show the courses that were covered during the mobility period. Finally, the internship of the
student is fully recognized within the scope of the curriculum through ECTS by the relevant university
and is issued in the transcript of records as well as in the diploma supplement.

This study aims to find out the challenges faced by Turkish graduates having completed their HE abroad
and identify some effective solutions to address them from the perspective of relevant HE authorities. It
is a qualitative study based on grounded theory which aims to obtain key concepts from the ideas of the
interviewees (Glaser, 2001). A semi-structured interview form was constructed on the basis of expert
opinions. The interviews were conducted with International Office and Student Services unit directors
and staff who were experienced in RPL. According to the preliminary results, the challenges were

110



o~ 6. Uluslararas: Yiiksekogretim Calismalar1 Konferansi %@
YOC AD ----- 19-21 Ekim 2023 / October 19-21, 2023 -~
- st 6t International Higher Education Studies Conference FBU

sssssssssssssssss

classified as individual, institutional and national, requiring differentiated action. Based on the findings,
some suggestions were made for HE policy makers and practitioners.
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A SYSTEMATIC REVIEW OF FACULTY MOTIVATION
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Aim of this Study

This study aims to present a general picture of the extent to which faculty motivation research has
evolved across the globe throughout time. The distribution of studies in terms of a number of criteria
including country, author, author collaborations, areas of expertise of authors, citations, keywords, and
publication years were investigated.

Description of the Problem

Faculty members are key professionals in higher education responsible for disseminating knowledge,
conducting research, and shaping the academic environment. They contribute to the intellectual growth
of students, advance knowledge in their fields, and contribute to the overall mission and goals of the
educational institution which makes their motivation highly critical not only for student success and
engagement, but also for institutional growth and productivity. However, research on faculty motivation
is rather scarce in the literature; therefore, it is of great importance that this issue is further studied.

Conceptual/Theoretical Framework

Higher education institutions are important in leading research and innovation to establish future
prosperity, and they also help members of any society to be knowledgeable in establishing a creative
workforce (Watt & Richardson, 2020). Relatedly, motivations of faculty members are essential for
quality education. What motivates the faculty is many-fold. Some of the prominent factors the literature
highlights involve positive interaction with students (Kiziltepe, 2008) and quality of student engagement
(BrckalLorenz et al., 2012); good leadership (Siddique et al., 2011); research productivity (Hardré et al.,
2011); a sense of achievement (Klassen & Chiu, 2010), good physical working conditions (Egbule,
2003); and positive financial situations (Holliman & Daniels, 2018).

Faculty motivation is a critical factor that positively impacts the quality of education, research outcomes,
institutional reputation, student success, and overall productivity within higher education. Recognizing
and fostering faculty motivation contributes to the long-term success and excellence of educational
institutions.

Method

This systematic review used "bibliometric analysis" as a means of understanding the evolution of
research on faculty motivation. It followed the Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses (PRISMA), and employed Web of Science (WoS) database. The search for sources was
formalized by document type and topic including only articles and reviews. Using different
combinations, the search terms were implemented to the topic field in WoS, which included titles,
abstracts, keywords and indexing fields such as systematics. Different usages related to the terms
“motivation”, “job satisfaction”, “work satisfaction”, “faculty”, and “academics” were used. Between
the years 1988-2023, 192 peer-reviewed articles were identified. The analysis began with the use of
descriptive statistics to identify key trends related to the first research question. In descriptive analyses,
visualization was made on the data obtained from the WoS system. Other research questions were
addressed with a range of bibliometric tools. Bibliometric analyses were carried out using VOSviewer
software. In this context, the citation (author and journal), co-author (author and countries), co-citation
(author) and co-word analyses were used.
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Findings

The results show that faculty motivation has been studied since 1988 and the number of studies has
increased during the past two decades. Using citation analysis, the review identified the most productive
authors who are interested in higher education, organizational psychology, human resources
management, statistics, information systems and quality education. The review also defined the map of
co-authorship by authors and Ghasemy was found to be the most collaborative author. Another finding
identified significant keyword domains which are organizational psychology, teaching, faculty
development, faculty satisfaction and statistics. Using co-citation analysis, the review defined highly
influential authors: Ghasemy, Stupnisky, Daumiller, Deci, Eccles, Byrne, Hair, Wan and Altbach.

Conclusion

The authors concluded that faculty motivation has been studied in the literature for 35 years, but related
research has increased in the recent years, especially after the COVID- 19 epidemic. It can also be said
that the study area, which is the subject of the research, has actually been studied by a limited number
of authors. In this context, both author collaborations and citation analysis demonstrate this situation.
Therefore, there is a need for a greater number of collaborations and more focus on this topic by
emerging researchers across the globe.

Keywords: higher education, faculty member, faculty motivation, job satisfaction
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