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8. Uluslararasi Yiiksekdgretim Caligmalar1 Konferansi’na (IHEC 2025) asagidaki alfabetik siradaki 12
iilkeden arastirmaci katki saglamistir:

Birlesik Krallik

Tiirkiye
Avusturya
Almanya
Polonya
Norveg
Isvicre
Finlandiya
Hirvatistan
Japonya
Kazakistan

Hong Kong

IHEC 2025 PARTICIPANTS AND THEIR COUNTRIES

Researchers from 12 countries in alphabetical order below have contributed to the 7th International
Higher Education Studies Conference (IHEC 2025):

The United Kingdom

Tiirkiye
Austria
Germany
Poland
Norway7
Switzerland
Finland
Croatia
Japan
Kazakhstan

Hong Kong
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DAVETLI KONUSMACILAR
KEYNOTE SPEAKERS

“NOT TO BE GOVERNED LIKE THIS AND IN SUCH A WAY”

DEFENDING TRUTH, CONTESTING POWER, IMAGINING THE COMMONING
UNIVERSITY

Prof. Dr. Susanne Maria Weber

Marburg University, Marburg, Germany

As Foucault (1992) sees critique as being governed “not like this”, “not in this way”” and “not in such a
way”, he always has been interested in reversing relations by an enlightenment-oriented critique.
Critique as “the art of not being so governed” (Foucault 1992, p. 13) implies the will to oppose
(unreflective) obedience with rights. From Foucault's perspective, “not wanting to be governed” means
“not accepting as true what an authority says is true” or prescribes (ibid., p. 14). Taking a critical stance
means paying attention to the “relations between power, truth, and the subject” (ibid., p. 15). As an “art
of voluntary servility” and “reflected inflexibility”, critique has the function of “de-subjection.” Thus,
maturity, determination, and courage are elements of an enlightened and critical attitude (ibid., p. 17),
which becomes relevant in the context of research and development.

Reflecting on academia's positionedness in our times, we remember yesterday's critiques against a
neoliberal shift, the critiques of industrialized, normalizing, market-oriented or economized
universities.

Nowadays, global politics towards Higher Education and Universities shows massively alarming
trends of threatened academics, delegitimized universities, withdrawn material basis for academic
work. In times of authoritarian rule, which even turns into a tyrannic quality of power, “speaking truth
to power” becomes more and more important. Inmidst these struggles against an economized,
marginalized and subjected university, the question is, “can the subaltern speak”? Can academia defend
truth and contest power? For many academics and universities, fear has started to rule their lives.

Can imagining a different tomorrow support to find strength against these massive threats? Can
envisioning the commoning university support cocreational forces and support to shape university as
a heterotopic space? Might relating to alternatives and speaking from the desired future open up
liberating energies to the threatened minds? “Radical imagination” (Castoriadis, 1990) can support to
overcome this “culture of fear” (Han 2023).

As an “art of voluntary servility” and “reflected inflexibility”, critique has the function of “de-
subjection.” Thus, maturity, determination, and courage are elements of an enlightened and critical
attitude (ibid., p. 17), which becomes relevant in the context of research and development.

Envisioning the Commoning University connects to the works of Ball and Collet-Sab¢é (2022) and
Collet-Sabé and Ball (2023; 2024), who argue “against school” (Ball and Collet-Sabé 2022), “beyond
school” Collet-Sabé and Ball (2023), and “without school” (Collet-Sabé and Ball (2024), — claiming
the “new” episteme of commoning for education. Can the episteme of commoning offer a heterotopic
space for re-imagining the university empowered by vision?

References
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YUKSEKOGRETIMDE KALITE GUVENCESI VE AKREDITASYON: BOLOGNA
SURECIi BAGLAMINDAKI EGILIMLER

Prof. Dr. Yiiksel Kavak
TED University, Ankara, Turkey

Diinyada yiiksekogretimdeki biiyiime egilimlerine bakildiginda, yiiksekogretimdeki biiylime ve
yayginlagsmanin farkli bolge ve iilkelere gore farkli hizda bir egilim gosterdikleri goriilmektedir. Her
seyden once, ABD’nin daha 20. yiizyilin baslarinda yiiksekogretimde biiyiimeye basladigini, Bati
Avrupa llkelerinin de II. Diinya savasimin ardindan biiylime hareketini baglattiklarin1 vurgulamak
gerekir. Yiiksekogretimde kitlesellesme ve evrensellesme siireci 6zellikle 2000 y1l1 sonrasinda diger
bolgelere de yayilmis, 6zellikle 2000-2020 yillar1 arasinda 6grenci sayilarinda 100 milyondan fazla
kayit gerceklesmis, toplam sayr 235 milyona ulagmis, okullagsma oranlari da %19’dan %40’a
yiikselmistir. Bu baglamda, asir1 6grenci baskisi altinda kalan, giderek genisleyen ve karmasiklagan
yiiksekogretim sistemleri, biliylimeyle eszamanli olarak yiiksekogretimde kaliteyi koruma, siirekli
olarak gelistirme ve kaynaklarin1 daha etkin bir bicimde kullanma arayislar1 ¢ercevesinde, farkl
bicimde kalite giivence sistemlerini uygulamaya gegirmis, birbirleriyle isbirligi ve deneyim paylasimi
yoluyla kiiresel bir harekete doniismiistiir. UNESCO verilerine gore 146 tlkenin %83’iinde yasal
olarak kurulmus en az bir ulusal kalite giivence kurumu bulunmaktadir. Kisaca, kalite giivencesi ve
akreditasyon kurumlari, bugiin diinya yiiksekdgretim sistemlerinin ayrilmaz bir parcasi olmustur.

Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemleri, yiiksekogretim kurumlariin, akademik programlar,
O0grenme ciktilart ve kurumsal siiregler gibi ¢esitli boyutlarinin sistematik olarak izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesini iceren ¢ok boyutlu, ¢cok diizeyli ve dinamik bir kavramdir. Bu
faaliyet, yliksekdgretim kurumlarinin misyonlar1 ¢ergevesinde belirlenmis standartlarinin korunmasi
ve sistemin kalitesinin siirekli olarak gelistirilmesini amaglar ve kurumlarin giivenilirligini, seffafligin
ve hesap verebilirligini artirmada dnemli bir rol oynar.

Yiksekogretimde kalite gilivencesi sistemlerinin gelistirilmesinde, Avrupa yliksekdgretim reformu
hareketi olan Bologna Siirecinin ayr1 bir yeri ve 6énemi vardir. Avrupa yiiksekdgretim kurumlart
arasinda “kalite glivencesi alanindaki isbirligi” Bologna Siirecinin ana unsurlarindan birisidir. Bologna
Siireci, uluslararasi kurumlar da dahil bir ¢ok paydasi kapsayan bir organizasyondur. Bu yapilanma
icinde; yiiksekogretimde kalite giivencesi sisteminin temel taglar1 Yiiksekogretimde Avrupa Kalite
Giivence Birligi (ENQA), Avrupa Yiksekogretim Kalite Gilivencesi Kaydi (EQAR) ve Avrupa
Yiiksekogretim Alani Kalite Giivencesi I¢in Standartlar ve Kilavuzlar (ESG)'dir. Avrupa Konseyi,
Avrupa Komisyonu, ESU, EUA, EURASHE baslica paydaslaridir. Bu Avrupa hareketi, sadece 49 liye
iilkesiyle sinirli kalmamus, etkisi tiim kitalara ve iilkelere yaygilasmistir. Bu g¢ergevede, Bologna
Politika Forumu catisi altinda, 49 iiye iilkeyle birlikte 30’a yakin diger iilke ve 40’ iizerinde
uluslararasi kurum/kurulus (UNESCO, OECD, World Bank) aktif bir bi¢imde isbirligi yapmakta ve
bu hareketi paylasmaktadirlar. Boylece Bologna Siireci, elestirilen yonleriyle birlikte, uluslararasi
orgiitlerin ve Avrupa disindaki ilkelerin katilm ve isbirlikleriyle, giderek Kkiiresel bir boyut
kazanmustir.

Yiksekogretimde kalite gilivence sistemleriyle ilgili gelismelerin Tiirk yiiksekdgretim sistemine
yansimalarina bakildiginda, Tiirkiye'nin de 1990’larin ortalarindan itibaren bir dizi aray1s i¢ine girdigi
goriilmektedir. Bunlar, bazi iiniversitelerin miihendislik fakiiltelerinin (ODTU, Bilkent, Bogazigi)
ABET akreditasyonu ve YOK tarafindan yiiriitillen ve Ingiltere Modelini esas alarak bir akademik
degerlendirme sistemi kurmay1 amaglayan projedir (1997). Tiirkiye, 1990'larin ortalarinda baglayan
ylksekodgretimde kalite glivencesi arayis ve deneyimlerini, yiiksekdgretimde hizli biiylime evresinde
oldugu, 2001 yilinda Bologna Siireciyle birlestirmis, bu tarihten itibaren Bologna Siireci normlarina
uygun olarak yapilanma ve faaliyetlere baslamistir. Bu baglamda, yiiksekogretimde kalite giivencesine
iliskin politikalarim1 belirlemis, yasal diizenlemelerini yapmis ve kurumsal yapilarmi (YOKAK,
Akreditasyon Dernekleri, Universite Kalite Komisyonlar1) olusturmustur. YOKAK, 2016 yilindan
itibaren, once KDDP (Kurumsal Dig Degerlendirme Programi), izleyen yillarda da KAP (Kurumsal
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Akreditasyon Programini) uygulamalarmi baslatmistir.  Bu programlarla es zamanli olarak
akreditasyon dernekleri de (25 dernek) program akreditasyonu ¢alismalarina baglamiglardir. Yaklagsik
8 yillik donemde, tiniversitelerin %92’si KDDP, %35’it KAP degerlendirmelerine alinmis, program
akreditasyonu a¢isindan ise toplam lisans programlarinin %15,7’si akredite edilmistir. Bologna Siireci
Uygulama Raporu 6lgiitleri ¢ergevesinde, degerlendirilen toplam program orani %25-50 araligindadir.

Kalite giivence sistemleriyle ilgili uygulamalar degerlendirildiginde, kurumlarin i¢ kalite giivence
sistemleri olgunlastik¢a, dig kalite glivence kurumlarimin daha az miidahaleci oldugu ve 6gretimi
gelistirme konusunda danigmanlik rolii Gistlendigi gézlenmektedir.

11
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HOW CAN MARXIST HIGHER EDUCATION RESEARCH HELP US REGAIN THE
FUTURE IN THE AGE OF UNCERTAINTY?

Dr. Kristian Szadkowski
Adam Mickiewicz University, Poznan, Poland

This keynote begins with a question: How can Marxist higher education research help us regain the
future in the age of uncertainty? The very formulation presupposes, first, that we indeed inhabit such
an “age.” Yet this uncertainty is unevenly distributed. In the global South and East, in countries like
Turkey and Poland alike, it manifests not only as ecological collapse, wars distant and close, all-
pervasiveness of precarious employment, or the destabilisation of university knowledge production
under artificial intelligence, but also as intensified dependency on the global core, academic and
economic alike. Our regions have long been experiencing uncertainty through volatile currencies,
structural adjustments, the dictates of international organisations, and the persistent reproduction of
peripheral positions within global academic capitalism.

To address our question we will start from engaging the classics. John Kenneth Galbraith’s Age of
Uncertainty (1977), while sensing the Zeitgeist properly, framed a Western crisis of growth and
hegemony. Thirty years later Zygmunt Bauman (2007) emphasised the individualisation of anxieties
caused by the maturation of the age of uncertainty. But all in all, both theorists just grasped two ends
of the same period called by Immanuel Wallerstein (2004) a moment of ,,bifurcation”, a broader and
deeper shift in the capitalist world-system, a point where the system can no longer sustain its existing
equilibrium. The capitalist world-system entered such a moment in 1968 and was supposed to mutate
into another form over approximately 50 years. Today, uncertainty that marked the bifurcation moment
seems to be hardening into certainty: of climate disaster, technological unemployment, extractivism-
led wars, climate migration met with racist border regimes, and the undermining of the role of higher
education. The future has been stolen, but not equally, and not in the same way everywhere.

To “regain” the future implies constituting a collective “we.” Yet whose future is at stake, and against
whom must it be defended? For semi-peripheral and dependent societies, the question is not merely
about sustaining universities, but about resisting forms of academic dependency that reproduce
subaltern futures. Here, Marxist higher education research offers a distinctive contribution. Unlike
mainstream approaches to study higher education, it insists on situating universities within the
contradictions of global political economy, while at the same time aligning with social forces that resist
dispossession and aims to change, both the university and the societies at large. Following a recent
proposal of an integral critique (Szadkowski & Krzeski 2025), this lecture will proceed discussing the
three moments constituting the specificity of Marxist higher education research as critique: within
(critique of academic capitalism and its dependent formations), against (joining collective struggles to
reclaim futures in the periphery), and beyond (prefigurative exploration of non-capitalist relations
already germinating). In this sense, Marxist higher education research is not only an intellectual
practice but also a solidaristic and imaginative project - indispensable if we are to reclaim futures
otherwise foreclosed by the certainties of destruction.

12
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YUKSEKOGRETIM YONETIMINDE YAPAY ZEKA (YZ): DEGISEN EKOSISTEMDE
KALITE GUVENCESI VE STRATEJIiK YONETIME YZ ENTEGRASYONU

Hafize Nurgiil Durmus Senyapar' ve Ramazan Bayindir?
!'Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye, nurguld@gazi.edu.tr
2 Teknoloji Fakiiltesi, Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye, bayindir@gazi.edu.tr
Problem Tanim

Iklim krizleri, pandemiler, ekonomik dalgalanmalar ve hizlanan dijital doniisiimle sekillenen kiiresel
belirsizlik caginda, yiiksekogretim kurumlart daha gevik, veri odakli ve gelecege yonelik bir yonetisim
anlayigini benimsemeleri yoniinde artan bir baski altindadir. Bu baskilar yalnizca egitim ve arastirma
siiregleriyle sinirli kalmamakta; stratejik planlama, kalite gilivencesi, i¢ degerlendirme ve kurumsal
performans yonetimi gibi yonetimsel siiregleri de derinden etkilemektedir. Her ne kadar yapay zeka
(YZ) teknolojileri pedagojik baglamlarda ve 6grenme analitiklerinde yayginlagsmakta olsa da kalite ve
strateji gibi kurumsal yonetim alanlarina entegrasyonu hala yeterince aragtirllmamigtir. Bu ¢alisma,
s6z konusu boslugu doldurmayi ve YZ'nin belirsizlik kosullarinda yiiksek6gretim kurumlarinin
yOnetisim ekosistemini nasil doniistiirebilecegini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu c¢alismanin amaci, YZ teknolojilerinin kalite giivencesi sistemleri, stratejik yonetim, kurumsal
performans izlemi ile i¢ ve dis degerlendirme mekanizmalarina nasil sorumlu ve etkili bicimde entegre
edilebilecegini analiz etmek lizere su arastirma sorularina odaklanmaktadir:

1. Yiksekogretimde stratejik planlama ve kalite siireglerinde YZ’'nin mevcut ve ortaya ¢ikan
rolleri nelerdir?

2. YZ'nin yiiksekdgretim yonetimine entegrasyonunu yonlendirmek {izere uluslararast aktorler
tarafindan onerilen kavramsal ve diizenleyici gergeveler nelerdir?

3. YZ kullanim, siirdiiriilebilir, etik ve stratejik yiiksekdgretim yonetimi agisindan ne tiir giiclii
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler barindirmaktadir?

Bu sorulara yanit arayan ¢alisma, teknolojik olarak uygulanabilir, etik a¢idan sorumlu ve kurumsal
acidan uygulanabilir nitelikte, uygulama odakli bir yonetisim gergevesi sunmay1 hedeflemektedir.
Boylelikle yiiksekdgretimin dijital doniisiimiinde yol alan kurum ydneticilerine, kalite
profesyonellerine ve politika yapicilara kavramsal ve pratik katkilar sunmay1 amaglamaktadir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu ¢aligsma, yonetisim teorisi, kalite glivencesi literatiirii ve gelisen yapay zeka etigi ile dijital doniistim
alanlarindan beslenen cok disiplinli bir kuramsal ger¢eveye dayanmaktadir. Kurumsal yonetisim,
sadece biirokratik bir islev degil; uyarlanabilirlik ve kanita dayali karar almay1 gerektiren stratejik ve
deger odakl1 bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Kalite giivencesi ise kurumsal biitlinliigii, etkinligi ve
duyarlilig1 temin eden, yansitici ve veri destekli bir sistem olarak yapilandirilmaktadir. YZ destekli
analiz, slire¢ otomasyonu ve karar destek sistemleri, bu yonetisim-kalite giivencesi kesisiminde
UNESCO, CHEA, EUA ve INQAAHE gibi uluslararasi aktorlerin belirledigi ilke ve cerceveler
dogrultusunda ele alinmaktadir.

Yontem

Bu arastirma, nitel kesifsel aragtirma yaklagimiyla yiiriitiilen belge temelli kavramsal bir ¢alismadir.
Baslica veri kaynaklarini; ENQA, EUA, CHEA, INQAAHE ve UNESCO IESALC gibi kiiresel
Olgekte taninan kalite giivencesi ve akreditasyon kuruluslarmin yayimladigi politika belgeleri,
pozisyon metinleri ve strateji kilavuzlart olusturmaktadir. Ayrica 2019-2025 yillar1 arasinda
yayimlanmis, hakemli akademik literatiir sistematik bi¢imde taranmistir. Elde edilen veriler tematik
sentez yaklagimiyla analiz edilerek, kesisen egilimler, kullanim senaryolar1 ve kavramsal bosluklar
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ortaya konulmustur. Sonuglar, politika ve akademik literatiirden elde edilen bulgularin {iglii
dogrulamasi (triangulation) temelinde gelistirilen GZFT - SWOT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar, Tehditler) ¢cercevesiyle yapilandirilmistir.

Bulgular ve Tartisma

IIk bulgular, YZ teknolojilerinin yiiksekdgretim yonetisiminde veri temelli karar alma, 6ngorii
gelistirme ve operasyonel verimlilik konularida énemli katkilar sundugunu gostermektedir. Ogrenci
ve kurumsal riskleri tanimlamaya yonelik 6ngoriicii analizler, otomatik KG raporlamalar1 ve gergek
zamanli performans panolar1 gibi uygulamalar, is siireclerini kolaylagtirmakta, hatalar1 azaltmakta ve
seffaflig1 artirmaktadir.

YZ'nin entegrasyonu, ayni zamanda YZ okuryazarligina sahip bir yonetisim kiltiiriiniin olusmasini,
daha uyarlanabilir stratejik planlamay1 ve kurumsal yanit verme kapasitesinin gelismesini miimkiin
kilmaktadir. Ozellikle karmasik veri setlerini analiz etme becerisi sayesinde kurumlar kaynaklarini
daha etkin tahsis edebilmekte ve programlarini zamaninda revize edebilmektedir. Kisitli kaynaklara
sahip kurumlar igin YZ destekli araglar yonetsel kapasitelerini giigclendirme potansiyeli tasimaktadir.

Ancak dijital olgunluk, liderlik farkindalig1 ve personel egitimi gibi alanlarda kurumsal hazirligin
yetersiz olmasi ciddi zayifliklar1 beraberinde getirmektedir. Algoritmik 6nyargi, seffaflik eksikligi ve
insan denetiminin zayif kalmasi gibi etik riskler; gliven, hesap verebilirlik ve akademik degerleri tehdit
etmektedir. Ayrica veri koruma ve onam gibi sorunlar yonetigim siireglerini karmasiklagtirmakta, Al
kullanimina dair uluslararas1 standartlardaki tutarsizliklar da uygulama siirecinde belirsizlik
yaratmaktadir. Calisma, YZ araglarinin yonetisim iizerindeki etkilerini degerlendiren ampirik
caligmalarin azligina dikkat ¢ekerek, daha yapilandirilmis kurumsal g¢ergevelere ve baglama duyarh
arastirmalara ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonuglar

Bu calisma, yapay zekadnin yiiksekogretimde stratejik yoOnetisim ve kalite giivencesi siireclerini
doniistiirme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Ancak bu potansiyelin hayata gegirilmesi
yalmzca teknik yeterlilikle degil; etik duyarlilik, kiiltiirel uyum ve kurumsal hazirlikla miimkiindiir.
Bu baglamda 6nerilen SWOT tabanli ¢ergeve, kurum liderlerinin YZ entegrasyonuna ydnelik hazirhik
diizeyini degerlendirmesi, riskleri yonetmesi ve firsatlar1 stratejik olarak degerlendirmesi igin
yapilandirilmig bir arag sunmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarmin giderek karmasiklasan yonetisim
sorunlartyla karsi karsiya oldugu bu donemde, sorumlu YZ kullanimi sadece operasyonel verimlilik
icin degil, ayn1 zamanda hesap verebilirlik, esitlik ve akademik oOzgiirliikk ilkelerinin korunmasi
acisindan da kritik 6nemdedir.

Anahtar Kelimeler: yapay zeka, kalite giivencesi, yiksekdgretim yonetimi, dijital doniisiim, stratejik
planlama
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ZAMAN YONETIMIiNIi KARAKTER EGITIMI CERCEVESINDE OGRETMEK
Tolga Ulusoy
Dr., Ortak Dersler, Kapadokya Universitesi, Nevsehir, Tiirkiye, tolgaulusoy85@gmail.com
Problem Tanim

Zaman yonetimi kavrami yiliksek 6gretim kurumlar ¢ercevesinde nasil 6gretilmelidir? Bu sunum bu
soru cercevesinde gelistirilemeye calisilan miifredat ve egitim felsefesi arayisi cergevesinde
sekillenmistir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Arastirma ilk olarak zaman yonetimi gibi 6nceden hazir miifredati olmayan bir konu igin bir problem
olusturma ve zaman yonetimi konusunda bir 6gretim yaklagimi gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bir diger 6nemli unsur zaman yonetiminin bireysel baglamlar1 vurgulanarak aslinda bireysel bir takim
niteliklerin ve karakter gii¢lerinin gelistirilmesi ile ilintili olmasidir. Bu baglamda zaman yo6netimi
ozellikle irade giicii ve 6z disiplin gibi farkli niteliklerin gelistirilmesi ve kisinin kendi anlam diinyasini
olusturmasiyla amaglarina ulagsmak iizere zamanini etkin ve verimli bir sekilde planlamasi gerekliligi
dersin temel ¢iktisi olarak ongoriilmiistiir.

Bu 06ngorii cergevesinde bir miifredat gelistirme c¢abasi ortaya c¢ikmistir. Bu baglamda dersin
biitlinligiinde kiiresel yurttaslik egitimi tutumu benimsenirken 6zellikle zaman yonetimi konularinda
karakter egitimi mefhumu 6n plana ¢ikmustir. Karakter egitimi konularinda da 6zellikle pozitif
psikolojinin vurguladigi karakter giicleri, erdem etigi ve 6zen etigi yaklasimlar1 6grencilere aktarilarak
bir motivasyon ¢abasiin énemi vurgulanmaistir.

Kavramsal/Teorik Cergeve

Zaman Yonetimi: Zaman yOnetimi bireylerin belli amaglar1 gergeklestirmek lizere kendisine ayrilmig
olan zamani etkin ve verimli bir sekilde planlamasi ve bu plani uygulamasidir. Zaman yonetimine dair
en 6nemli konulardan birisi kisilerin kendi amaglarinin farkina varmasi ve o amaglar igin ¢abalarinin
diizenlenmesidir. Tabii ki bu durum sadece amaglar1 degil bireyin karakteri ve duygulariyla da
dogrudan baglantil bir siirectir (Burkeman, 2023; Caunt, 2024; Forsyth, 2022).

Kiiresel Yurttaghk Egitimi: UNESCOnun (2014, 2017) destekledigi kiiresel yurttaglik egitimi
yaklagiminin farkli kapsamlari olsa da temelde su bes unsuru igermektedir: karakter egitimi, barig
egitimi, ¢ok kiiltiirlii egitim, ekolojik okuryazarlik, haklar egitimi (Education Above All Foundation,
2012).

Karakter Egitimi: Temel olarak karakter gelisimine odaklanan karakter egitiminde su alt1 unsur 6n
plana ¢ikmaktadir: Onceliklendirme (Prioritizing), Iliskiler (Relationships), Ig¢sel motivasyon
(Intrinsic Motivation), Model Olma (Modeling), Giiglendirme (Empowerment), Gelisim Pedagojisi
(Developmental Pedagogy) (Berkowitz, 2021; Watts vd., 2021).

Pozitif Psikolojide Eylemdeki Erdemler (Virtue in Action — ViA) ve Karakter Giicleri: Pozitif
psikoloji ekoliiniin 6nerdigi 6 kok erdem ve 24 karakter giicii asagidaki gibidir:

-Bilgelik ve Bilgi (1. merak/diinyaya duyulan ilgi, 2. 6grenme aski, 3. muhakeme/elestirel
diistinme/acik fikirlilik, 4. yaraticilik/6zglinliik/pratik zeka/sokak zekasi, 5. toplumsal zeka/kisisel
zeka/duygusal zeka, 6. bilgelik)

-Cesaret (7. Yigitlik ve yiireklilik, 8. Azim/¢aligkanlik/gayret, 9. Biitiinliik/dogruluk/diirtistliik)
-Insanlik ve Sevgi (10. Nezaket ve comertlik, 11. Sevmek ve sevilmeye izin vermek)

-Adalet (12. Vatandaslik/6dev duygusu/ekip galismasi/baglilik, 13. Adillik ve esitlik, 14. Onderlik)
-Ilimlilik (15. Oz denetim, 16. Sagduyu/takdir yetisi/tedbirlilik, 17. Algak géniilliiliik ve sadelik)
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-Askinhik (18. Gizelligin ve mikemmelligin degerini bilme, 19. Minnettarlik, 20.
Umut/iyimserlik/gelecege doniikliik, 21. Maneviyat/amag¢ duygusu/iman/dindarlik, 22. Bagislayicilik
ve merhamet, 23. Oyunculuk ve mizah, 24. Sevk/tutku/cosku) (Niemiec, 2023; Seligman, 2024)

Erdem Etigi ve Ozen Etigi: Etik diisince ve tarihi yukarida bahsedilen konularin temelini
olusturmaktadir.

Yontem

Arastirma deseni, miifredat calismalari ile kiiresel yurttaslik egitimi ve onun alt unsuru olarak gériinen
karakter egitimi arasindaki iliskileri sorgulayan teorik bir sistematik literatiir taramasidir.

Bulgular ve Tartisma

Zaman yonetimi 6gretiminin zamanin gittik¢ce daha hizlandig1 ve azaldig1 modern zaman sikigmasinin
basat bir baski kurdugu postmodern cagda dnemi artmaktadir. Giiniimiiziin hiza bagimli toplumu ve
ekonomik sistemi zaman zaman hiz kiltiiri zaman zaman da turbo-kapitalizm olarak
isimlendirilmistir. Boyle bir cagda zaman yonetimini 6gretmek gittikge tartigilir hale gelmistir. “Zaman
yOnetiminin esas unsuru olan zaman planlamasi bireylerin ihtiyaci ¢ercevesinde mi yapiliyor yoksa
toplum gereksinimlere bir uyum olarak m1 gerceklestiriliyor?” temel bir tartisma konusu olmustur.

Buna kars1 elestirel bir noktada duran yavaglama hareketi hayatin her noktasinda insanlara
dayatilmakta olan hizlanma tutumuna karsi bireylerin kendi ritimleri ¢ercevesinde hareket etmesi
gerektigini iddia etmektedir. Bu caligsma hayati, giindelik hayat, 6grenim gibi pek ¢cok konuyu iceren
genis bir konudur. Bu dogrultuda zaman giiniimiiziin en 6énemli unsurlarindan birisidir. Bu yiizden de
pek cok zaman yodnetimi teorisyeni tarafindan paraya benzetilerek yerine konulamayacak bir sermaye
olarak tanimlanir. Ama zamana bu yabancilagmis ve metalastiran bakis dogru degildir. Ciinkii zaman
sahip oldugumuz bir sey degil bizzat hayatin kendisidir. Bu yiizden de zaman ile yasam arasinda bir
baglant1 kurmak zaman yOnetimi 6gretimi i¢in en 6nemli unsurdur.

Buradan hareketle ger¢ek bir zaman yonetiminin temelde bireylerin kendi ihtiyaglari, istekleri,
kaygilari, arzulari, zorunluluklar1 gibi unsurlar ¢ergevesinde bilingli bir cabanin {iriinii olmasi gerekir.
Birey ne salt sistemin ondan bekledigi gibi bir zaman yonetimini uygulayarak kendini parantezin
disinda tutmali ne de sonsuz bir zaman algisiyla her seyi yapabilecegine mutlak bir inang
gelistirmelidir. Kendi hayatina dair kurgulart ¢ercevesinde bireyler uygun zaman ydnetimi ve
planlamalarini ger¢eklestirmelidirler. Burada 6zellikle her bir birey 6liimlii oldugunun farkinda olarak
zamani algilamasi ve planlamasi dersin temel ¢iktilarindan birisi olarak goriilebilir.

Bu dogrultuda 6zellikle yukarida belirtilmis olan eylemdeki erdemlerden 6z-disiplin, azim, cesaret,
umut/gelecek-odaklilik gibi konular zaman yonetimine dair temel ilkeleri saglayan unsurlar haline
gelmiglerdir.

Sonuclar

Miifredat1 nispeten belirsiz olan zaman yonetimi konusuna dair ortaya konulmaya ¢alisilan bu egitim
felsefesi ve miifredat 6zellikle iilkemizde az bilinen karakter egitimi yaklagiminin uygulanabilmesi
icin uygun bir zemin hazirlamigtir. Zaman yonetiminin aslinda karakter egitiminin temel yaklagimi
olan karakter gelisiminin desteklenmesi ile miimkiin oldugunun anlasilmasi zaman yonetimi 6gretimi
icin Onerilen egitim felsefesinin temel niteligini olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: zaman yonetimi, karakter egitimi, diinya yurttaghg: egitimi, eylemdeki erdemler
ve karakter giicleri, erdem etigi ve dzen etigi
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COGNITIVE BIASES AFFECTING EDUCATIONAL DECISION - MAKING OF
INTERNATIONAL STUDENTS

Eray Kara
Egitim Yénetimi ABD, Giresun Universitesi, Giresun, Tiirkiye, eray. kara@giresun.edu.tr

The decision-making capabilities of international students are shaped by a variety of factors, such as
sociological, economic, familial, and individual determinants. These factors are examined through
push-pull frameworks and motivation theories, providing a deeper understanding of the complexities
inherent in their decision-making processes. However, employing a bottom-up methodological
approach is crucial to illuminate the intricate interplay of meso-level influences on individual
decisions. This systematic review aims to identify the decisions made by international students and the
cognitive biases affecting their academic trajectories. I analysed 139 papers indexed in three
databases—ERIC, Scopus, and Web of Science—covering the years 2020 to 2024. Our findings
highlight that mobility decisions are influenced by in-group biases, status quo biases, and framing
effects. Socio-economic factors are potentially influenced by loss aversion, anchoring, and availability
heuristics. Decisions concerning social and cultural integration are shaped by bandwagon effects, as
well as confirmation and hindsight biases. Gender and power dynamics are affected by the just-world
hypothesis and overconfidence bias, intersecting with personal and academic growth. Finally,
decisions regarding information and support systems are often influenced by confirmation and in-
group biases, leading to simplified decision-making processes.

Keywords: international students, decision-making, cognitive bias, mobility, higher education
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BELIRSIZLIiK DONEMLERINDE UNiVERSITELERIMIiZDE iNSAN MERKEZLIi VE
TOPLUM TEMELLIi KALIiTE GUVENCE SiSTEMi KURABILMEK

Hayal Koksal
Istanbul Kent Universitesi, Istanbul, hayal.koksal@kent.edu.tr

Problemin Tanimi

Gilinlimiiz diinyasinda sik¢a karsilagilan belirsizlikler, krizler ve doniisiim dinamikleri, yliksekdgretim
kurumlarinin sadece akademik basarty1 degil; ayn1 zamanda toplumsal katki, esneklik ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerini igeren daha biitiinciil kalite sistemlerine yonelmelerini gerekli kilmaktadir
(UNESCO, 2021; Brennan & Shah, 2000). Mevcut kalite gilivencesi yaklagimlar1 genellikle i¢
paydaslara odaklanmakta; dis paydaslarin -6zellikle sivil toplum kuruluslar1 ve yerel toplumlarin-
siireglere katilimi ise ¢ogu zaman ylizeysel kalmaktadir (Harvey & Green, 1993). Bu durum,
tniversitelerin “topluma hizmet” misyonuyla tam uyumlu bir kalite sisteminin Oniinde bir engel
olusturmaktadir. Literatiirde insan merkezli, cok paydasl kalite anlayisinin etkili olduguna dair goriis
birligi artmakla birlikte (Gvaramadze, 2011), uygulama 6rneklerinin sinirliligi dikkat ¢ekicidir. Bu
baglamda, tiniversitelerin sosyal sorumluluk projeleri ve sivil toplumla kurdugu stratejik iligkiler,
kalite giivence sistemlerinin kapsamini genisletme potansiyeline sahiptir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calismada, yiiksekdgretim kurumlarinda siirdiiriilebilir kalite kiiltiiriiniin gelisimine katki sunacak
toplum temelli ve insan merkezli stratejilerin incelenmesi amaglanmaktadir. Calisma su arastirma
sorularina odaklanir:

e Belirsizlik ortamlarinda yiiksekdgretimde kalite siiregleri nasil daha kapsayici hale
getirilebilir?

e Personel ve 6grencilerin katilimimi saglayacak mekanizmalar nelerdir?
e Sivil toplum kuruluslariyla yiiriitiilen sosyal projeler kaliteye nasil katki saglar?
e Bu aktorlerin etkilesimi, bir “kalite ekosistemi’nin temelini olusturabilir mi?

Kavramsal Cerceve

Calisma; Deming’in (1986) 6nerdigi “Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO)” dongiisiine
dayanan “Toplam Kalite Yonetimi (TKY)”, “katilimer yonetisim kuramlari (participatory governance)
ve insan merkezli 6grenme modelleri”ni temel almaktadir. TKY nin siirekli gelisim anlayisi, yalnizca
yoOnetimsel degil, ayn1 zamanda pedagojik bir sorumluluk alani olarak da degerlendirilmelidir (Kells,
1995). insan merkezli yaklasim, bireyin dgrenme siireglerine aktif katilimim ve sosyal katkilarini
onceler (Noddings, 2005). Sivil toplumla gelistirilen is birlikleri ise iniversitenin yalnizca bilgi iireten
degil, ayn1 zamanda sosyal doniisiim saglayan bir kurum haline gelmesini destekler (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000). Boyle bir uygulama; bireyin gelisimini, siirece aktif katilimini ve sosyal etkisini
kalite yapisinin merkezine yerlestirirken, tiniversite-sivil toplum is birlikleri de tiniversitenin etki
alanimi genisletmektedir. Bu 6zellikle pandemi, deprem ve savas gibi kriz donemlerinde belirsizliklerin
yogun yasamda insani ve toplumu rahatlatmak ve bir an 6nce denge durumuna gegirmek igin
gereklidir. Kalite bu yoniiyle, yalnizca teknik bir yeterlilik degil; ayn1 zamanda kurumsal 6grenme ve
toplumsal doniisiim siireci olarak ele alinmaktadir.

Yontem

Bu bildiri, yazarin 1992 yilindan bu yana siirdiirdiigii ¢ok boyutlu saha deneyimlerine, egitim
uygulamalarina, geri bildirim analizlerine, 6grenci doniitlerine ve kendi gdzlemlerine dayanmaktadir.
Calisma kapsaminda, akademik ve idari personelin katilimim destekleyen egitim programlari, kalite
gelistirme toplantilari, proje tabanli 6grenme uygulamalar1 ve toplumsal aktorlerle yiiriitiilen
faaliyetler incelenmistir. Ozellikle Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi (TEGV), Sartyer Kent Konseyi,
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Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) ile yapilan is birlikleri, sosyal sorumluluk boyutunun
nasil gelistirilebilecegine dair 6rnekler sunmaktadir. Ayrica, su an yazarin gérev yapmis oldugu
Istanbul Kent iiniversitenin kurucusu olan Engelsiz Egitim Vakfi (ENEV) ile gerceklestirilebilecek
toplum odakl1 ¢alismalar ve Yenilik¢i Imece Dernegi (YIMEDER) isbirligiyle 6grencileri icine alan
“Uluslararas1 Bilisimci Martilar Projesi” benzeri ¢aligmalar stratejik bir model Onerisi olarak
degerlendirilebilir.

Bulgular ve Tartisma

Alan uygulamalari, akademik ve idari kadrolarin kalite siireclerine dahil edilmesinin kurumsal
sahiplenmeyi ve kaliteye iliskin farkindah@: artirdigimi gdstermektedir. Ogrenci katilimi, 6zellikle
proje tabanli ve hibrit yontemlerle desteklendiginde, kaliteyi pedagojik bir sorumluluga
donistiirmektedir (Biggs & Tang, 2011). Sivil toplum is birlikleri, {iniversitenin “dis ¢evresi” ile bag
kurmasini saglarken, sosyal etki yaratma kapasitesini de artirmaktadir (Benneworth et al., 2010). Bu
biitlinciil yaklasim sayesinde, kalite yalnizca akreditasyon kriterlerini karsilayan bir kontrol aract
olmaktan ¢ikarak, toplumsal katki ve stratejik direnclilik saglayan bir gelisim aract haline
dontismektedir.

Sonuc ve Oneriler

Yiksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi ¢aligsmalarinin basariya ulagmasi, yalnizca kurum igi
yapilarla degil, topluma dayali i birlikleriyle de desteklenmelidir. Kalite siirecinin tiim paydaslara
acik olmasi; akademik ve idari personelin yani sira dgrencilerin de siirece etkin katilimi sayesinde
kurumsal farkindalig1 artirmakta ve igsellestirilmis bir kalite kiiltlirii olugturmaktadir. Ayni zamanda
STK'larla siirdiiriilen sosyal projeler, iiniversitelerin kurumsal kimligini giiclendirirken; yerel ve ulusal
diizeyde toplumsal giiveni ve itibar1 artirmaktadir. istanbul Kent Universitesi 6rneginde oldugu gibi,
akreditasyon siireclerini sadece bir dig denetim degil, ayn1 zamanda bir 6grenme ve gelisim firsati
olarak gdrmek, kurumsal kapasiteyi ve etki alanin1 énemli 6lgiide artirmaktadir. Bu konuda iist
yonetimin sergiledigi “Katilimci Liderlik” anlayisi ve siirecin etkin bir paydasi olmasi tiniversite kalite
siirecinin en énemli unsurlardan biridir. Bu drnekten yola ¢ikarak su sonuca varilabilir: Universiteler;
biitlinciil, insan merkezli ve ¢ok paydasl kalite anlayislarin1 benimseyerek gelecege daha direncli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde ilerleyebilirler.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretim 1, kalite glivencesi 2, insan merkezli yaklagim 3, sivil toplum is
birlikleri 4, katilimc1 yonetisim 5
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RETHINKING FIELD CLASSIFICATION IN EDUCATION RESEARCH: A KEYWORD
CO-OCCURRENCE ANALYSIS OF WEB OF SCIENCE INDEXED LITERATURE

Zehra Taskin,' Faruk Aydin,'* Serap Emil* and Giileda Dogan'

! Department of Information Management, Hacettepe University, Ankara, Turkey, [ztaskin,
gduzyol]@hacettepe.edu.tr

2 Scholarly Communication Research Group, Adam Mickiewicz University, Poznan, Poland
3 Istanbul Medipol University Libraries, Istanbul, Turkey, faydin@medipol.edu.tr

4 Department of Educational Sciences, Middle East Technical University, Ankara, Turkey,
semil@metu.edu.tr

Problem Statement

Despite ongoing debates, research evaluation systems in many countries continue to rely heavily on
commercial citation indexes such as Web of Science (WoS) and Scopus. One of the key limitations of
these databases lies in their inflexible and overly standardized field classification systems. In Turkey,
for instance, journal quartile rankings, used in academic promotions and incentive programs, are
determined based on such classifications. This practice disproportionately disadvantages
interdisciplinary fields like education, especially its sub-fields. In the 2024 Journal Citation Reports,
three subject categories, Education, Special (62 journals), Education, Scientific Disciplines (86
journals), and Education & Educational Research (760 journals), include 908 journals in total. When
ESCI journals are excluded (as they are ineligible for quartile consideration for tenure), this number
drops to just 343, significantly narrowing publication opportunities and fair evaluation for many
researchers in education. It also limits the investigation of diverse matters in education systems all
around the world.

Purpose and Research Questions

The aim of this study is to reveal the wide-ranging and interdisciplinary structure of the field broadly
categorized as “education” in WoS, and to propose an alternative classification or draw attention to the
limitations of the current one. The central research question guiding this study is: How does the
thematic landscape of education research, as reflected through keywords, challenge the current WoS
field classification system?

Conceptual/Theoretical Framework

This study is grounded in the sociology of scientific knowledge, particularly informed by Bourdieu’s
field theory and Whitley’s notion of scientific reputational control. The classification practices of
citation indexes are not neutral but shape academic hierarchies, gatekeeping mechanisms, and
recognition structures. Education, as an inherently interdisciplinary field, intersects with a wide range
of disciplines including philosophy, sociology, anthropology, psychology, history, political science,
and economics. Despite this richness, interdisciplinary domains like education often face systemic
disadvantages in such stratified classification systems.

Method

The dataset includes metadata for 77,068 publications indexed in the Education & Educational
Research category of Web of Science research areas in 2024. After a data cleaning process and
keyword standardization, a total of 109,189 keywords were obtained. From this dataset, 2,967
keywords that co occurred at least twenty times were selected to create a co-occurrence map using
VOSviewer. The resulting visual network illustrates the thematic complexity and multidimensionality
of education research.

Findings and Discussion

The co-occurrence map (Figure 1) reveals five major thematic clusters.
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Figure 1. Co-occurrence map of education research in WoS

e Higher education, equity, and academic structures (Red): Centers on higher education and
student-related topics such as policy, gender, race, faculty, and academic careers, highlighting
structural and institutional aspects.

e Instructional design, technology, and learning sciences (Green): Focuses on learning processes
and instructional design, encompassing keywords like motivation, skill, information
technology, and cognitive load, closely aligned with educational psychology and EdTech.

e Child development, mental health, and special education (Blue): Dominated by topics such as
mental health, autism, and child behavior, suggesting a convergence with clinical and
developmental psychology, typically outside education classifications.

e Language learning and literacy development (Yellow): Emphasizes language acquisition and
literacy, with terms like vocabulary, fluency, and bilingualism, fields often underrepresented
in education-specific categories.

e Medical and professional education (Purple): Covers medical education and professional
training, frequently indexed outside education, despite clear pedagogical focus.

e This visual evidence challenges the adequacy of current WoS classifications. It demonstrates
that educational research spans across disciplines, many of which are not accommodated by
existing subject categories. As a result, researchers in these subdomains may struggle to
publish in quartile-ranked journals that count toward academic evaluation systems.

Conclusion
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The findings underscore the need for more nuanced and dynamic classification systems within citation
indexes to ensure fairer recognition of interdisciplinary and subfield-specific contributions in
education. Policymakers and institutions relying on WoS-based metrics should reconsider rigid
classification frameworks that overlook the diversity of research within education. A more inclusive
and flexible evaluation system is essential for equitable academic advancement.

This study will also provide insight into the citation potential of education subfields, the number of
journals serving each area, and an overall mapping of the discipline’s structure. In doing so, it aims to
identify and bring visibility to overlooked or underrepresented subfields within education research..

Keywords: education, classification, co-occurrence analysis, Web of Science, interdisciplinary
research
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BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYINLARDA URETKEN YAPAY ZEKA KULLANIMI:
ETIiK YUKUMLULUKLER VE SINIRLAR

Aysun Aydin
Felsefe Boliimii, Diizce Universitesi, Diizce, Tiirkiye, aaysunaydina@gmail.com
Problem Tanimi

Dijital cagda yasamak ve yapay zeka caginda insan olmak, kuskusuz pek ¢ok farkli acidan ele
alinabilecek ve tartigilabilecek konulardir. Ozellikle yapay zeka platformlarinin  artmasiyla
yasamimizin her alaninda etkili olan dijitallesme olgusu, tam da bu nedenle ¢ok boyutlu bir baglamda
ele alinmasi gereken bir konudur. 2022 yilindan itibaren yapay zeka platformlarinin licretsiz arastirma
erisimi sunmas1 ile birlikte, akademik baglamda bilimsel arastirma siirecleri ve aragtirma
yontemlerinin mahiyeti de degismeye baglamistir. Anilan tarihten itibaren yapay zeka platformlarinda
arastirma etkinligi yeni ve 6zellestirilmis yontemler eklenerek degismeye devam etmistir. Bu degisim
sonucunda bilimsel arastirmada yapay zeka kullaniminin kapsami olduk¢a genislemistir. Arastirma
hipotezi ve yonteminin belirlenmesi, 6rneklem tespiti, veri analizi, veri toplama ve depolama, literatiir
taramasi, kaynakg¢a olusturma, dilbilgisi kontrolii ve ¢eviri gibi bilimsel bir arastirmanin ve yayin
olusturmanin temel adimlarinin tiimii yapay zeka platformlari tarafindan saglanir hale gelmistir. Oyle
ki, iiretken yapay zekanin bilimsel yayinlarda ikinci yazar olarak eklenmesi giindeme gelmis ve bunu
kabul eden akademik dergiler olmustur. Bu anlamda akademik g¢evrelerde, yapay zekanin bilimsel
arastirma ve yayin siirecinde bir ara¢ olmaktan ¢ok, arastirmacinin sahip olmasi gereken bilimsel
becerilere ortak oldugu inanci yayginlagmistir. Tiim bu gelismeler, bilimsel aragtirmada arastirmacinin
katkisinin nasil degerlendirilecegi ve bu katkiy1 ortadan kaldiran etik sinir ve ihlallerin nasil belirlenip
asilacagi konularim bir problem olarak karsimiza ¢ikarmistir. Ote yandan, iiretken yapay zekanin veri
ve igerik iiretiminin gercek, dogru ve tarafsiz olup olmadig1 bir bagka etik problem olarak karsimiza
cikarken; bilimsel arastirmada olmasi gereken seffaflik, dogruluk, saygi, mahremiyetin korunmasi,
hesap verebilirlik ve etik iklime katki gibi etik ilkeleri saglayip saglayamadigi da énemli bir problem
olarak ortaya ¢cikmistir. Bu baglamda, bilimsel arastirma ve yayinlarda iiretken yapay zeka kullanimi
hem arastirmacinin konumu ve sorumluluklari agisindan hem de elde edilen bilginin bilimsel niteligi
acisindan etik sorgulamaya, degerlendirilmeye ve tartisilmaya ihtiya¢ duymaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu aragtirmanin 6ncelikli amaci, bilimsel arastirmalarda {iretken yapay zeka kullaniminin arastirma
etigi agisindan nasil tanimlanacagini ve sinirlandirilacagini degerlendirmek ve tartigmaya agmak;
bilimsel yaymlarda bu tamim ve smirlarin uygulayicilarinin, denetleyicilerinin ve sorumlularinin
kimler oldugunu ya da olmas1 gerektigini sorgulamak; ve ayn1 zamanda yapay zeka araciligi ile
iiretilmis bilginin bilimsel niteligini ve icerigini degerlendirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda, bilimsel
arastirma ve yayinin ne oldugu, bilimsel arastirma ve yayinlarda yapay zeka araciligi ile olusturulan
kaynak ve destek sayilabilecek yol ve yontemlerin neler oldugu, bu yontemlerin kapsam ve sinirlarinin
ve bilimsel caligmadaki yerlerinin veya oranlarmin nasil belirlenecegi, arastirmacinin etik
yiikiimliiliklerinin neler oldugu sorulart sorulacak ve olasi yanitlar degerlendirilecektir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bilimsel ve entelektiiel {iretimin insana ait bir etkinlik olmak bakimindan tanimlanmasi ve insanin
diisinme ediminin ve akil yiiriitme siireclerinin ayricalikli konumunun degerlendirilmesi bu
calismanin Oncelikli teorik arka planini olusturmaktadir. Bu arka plan 1s18inda, bilimsel bilginin
kapsam ve niteliginin belirlenmesi, bilimsel arastirma yontemleri ve arastirma siirecinin adimlarinin
tanimlanmasi, arastirmacinin roli ve yiikiimliiliikleri ve bir bilimsel arastirmanin etik ilkelerinin
sunulmasi bu ¢alismanin kavramsal ¢ercevesini olusturmaktadir.
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Yontem

Arastirmanin yontemi, konuya iliskin belirlenmis olan birincil ve ikincil kaynaklarin analiz edilmesi
ve karsilagtirtlmasidir. Ulusal ve uluslararasi akademik gevrelerce sunulan kurumsal kaynaklar
degerlendirilecektir. Ayrica, bilimsel arastirmalarda iiretken yapay zeka kullaniminin etik boyutunu
ele alan 6zgiin makaleler analiz edilecek ve tartisilacaktir.

Bulgular ve Tartisma

Bu calismada, bilimsel arastirma ve yaymnlarda iiretken yapay zeka kullanimina dair 6zellikle
yiiksekdgretim kurumlari, bilimsel dergi platformlar1 ve yaymevleri tarafindan belirlenmis ve
kamuoyuyla paylasilmis olan ilkeler, sinirlar, kurallar ve yiikiimliliikler degerlendirilecek; kurumlar
aras1 bir standart olup olmadig1 ve olmasinin gerekliligi tartismaya agilacaktir.

Sonuclar

Aragtirma sonucunda, bilimsel aragtirma ve yayinlarda yapay zeka kullaniminin kurallari, sinirlar, etik
ihlalleri ve yasaklarina dair bir standart ya da akademik bir 6lgiit belirlenip belirlenemeyecegi
tartismaya acilacaktir. Giiniimiiz kogullarinda, insan diisiincesi ve bilimsel {iretimi ile yapay zekanin
bilimsel liretimi arasindaki farklara ve bu farklara dair farkindaliga dikkat ¢ekilerek, bilimsel {iretimin
ne olduguna dair bir 6l¢iit ve etik standart gelistirmenin zorluklari sunulacak ve degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: iiretken yapay zeka, bilimsel arastirma, bilimsel yayin, etik yiikiimliiliik, bilimsel
standart
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ESENLIK, DUYGULAR, KAYGILAR: OGRETIM UYELERININ COViD-19
KAPATMALARI DONEMINDE ALGILADIKLARI RUH SAGLIGI DEGISIKLIKLERI
UZERINE KARMA YONTEMLI BiR CALISMA

Nese Alkan
Psikoloji Béliimii, Atilim Universitesi, Ankara, Tiirkiye, nese.alkan@atilim.edu.tr
Problem Tanimm

Ogretim iiyelerinin ruh sagligi sorunlar1 6zellikle COVID-19 pandemisi sonrasinda daha fazla
arastirilmaya baglanmistir (Larson ve digerleri, 2019; Lewis, 2021). Oysa, COVID-19 6ncesindeki az
sayidaki ¢aligma, akademisyenlerin ruh sagligi sorunlarina yatkin olduklarimi gostermistir (Berg ve
digerleri, 2016). Ogrenci sayisinin fazlalig1 (6rn. Watts ve Robertson, 2011), ders vermeye ayrilan
zaman (6rn. Costa ve digerleri, 2005), hafta sonlar1 ¢aligma ihtiyaci (Soares ve digerleri, 2020);
planlama gerektiren aktivitelerin fazla olmasi (Ammar ve digerleri, 2020) gibi ¢esitli nedenler, farkli
bilimsel disiplinlerden 6gretim iiyelerinin hafif depresyondan (Costa ve digerleri, 2005) siddetli
depresyona (Sciolla ve digerleri, 2021) uzanan bir yelpazede c¢esitli ruh sagligi sorunlar1 yasadiklarini
gostermektedir. Akademik iretkenlik ve yaymlama baskisinin ekstra stres yarattigimi gosteren
caligmalar mevcuttur (Higgins ve Kotrlik, 2006; Soares, 2020). Kapanma ve uzaktan 6gretimin
zorunlu oldugu COVID-19 déneminde ve sonrasinda yapilan aragtirmalarin ¢gogunun, uzaktan egitim
konusunda yasanan sorunlari ele aldiklar1 goriilmektedir. Oysa psikolojik iyilik hali, sadece stres,
psikiyatrik belirti ve ruh sagligi sorunlar ile sinirlt olmayip, bireylerin yasam doyumu, iiretkenlik,
sosyal iligkileri, fiziksel ve ruhsal sagligin bir biitiinli olarak degerlendirilmektedir. Esenlik kavrami
ile ifade edilen bu ¢ok yonlii iyilik hali son yillarda 6nem kazanan bir arastirma konusu olmustur.
Esenligin, psikopatolojinin azaltilmasi ve onlenmesi ile, yliksek islevsellik diizeylerine ulagilmasini
saglamanin en iyi yolu olacagini; orgiitsel ortamlarda yiiriitiilen calismalar i¢in gercek altin standardi
temsil edecegini savunan arastirmacilar bulunmaktadir (Freire ve digerleri, 2020; Seligman, 2012).

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu ¢aligmanin temel amact COVID-19 zorunlu kapanmalari boyunca evden ¢alismak zorunda kalan
Ogretim tiiyelerinin ¢ok yonlii iyilik hallerini aragtirmaktir. Calismanin birinci alt amaci, aragtirma
odakl bir vakif {iniversitesinde gorev yapan dgretim iiyelerinde algilanan ruh saghg degisiklikleri,
esenlik diizeyleri, akademik performans kaygisi ve aile yiikiinii incelemektir. Calismanin ikinci alt
amaci, 6gretim iiyelerinin bu donemde yasadiklar1 duygularin, iyilik hallerini artirmaya yardimeci olan
etkinliklerin ve hayatlarinda meydana gelen belirgin degisikliklerin derinlemesine incelenmesidir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Egitmenlerin yasadigi tiikkenmiglik sendromunu azaltmakta etkili bir bireysel kaynak olmasina
dayanarak (Freire ve digerleri, 2020), duygusal, psikolojik ve sosyal iyi olmanin bilesimi olarak
kavramsallagtirilan (Keyes, 2007, Wissing, 2021) ve Seligman (2011) tarafindan 6nerilen “esenlik
kuram1” bu ¢alismanin kavramsal ¢ercevesini olusturmaktadir.

Yontem

Arastirmaya, Ankara’da bulunan, arastirma odakli bir vakif {iniversitesinde gérev yapan yaslar1 24-75
arasinda degisen (Ort. = 40.24, SS. = 13.33) tam zamanh 80 akademik personel (%65 kadin) goniillii
olarak katilmistir. Arastirmanin yontemi, nitel ve nicel tekniklerin kullanildigi karma yontemdir.
Esenlik diizeyi, akademik performans kaygisi, ev ve aile yiikii ile ilgili kayginin, algilanan ruh sagligi
degisikligi {izerindeki roliinii incelemek i¢in asamali regresyon analizi (ARA) yapilmistir. Bu
degiskenlerin yas gruplar1 ve cinsiyete gore olasi farklar1 Tek Yonlii Varyans Analizleri (TYVA) ile
incelenmistir.

Nitel analizler, katilimcilarin kapanmalar ve uzaktan 6gretim boyunca “en fazla hissettikleri duygular”,
“lyilik hallerini artirmaya yardimci olan etkinlikler” ve “bu donemin hayatlarina getirdigi en belirgin
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degisiklikler” in neler oldugunu belirttikleri ii¢ agik uglu soruya verdikleri yanitlarin agik kodlama ile
tiimevarimsal nitel analizi yontemiyle gerceklestirilmistir.

Bulgular ve Tartisma

TYVA, esenlik diizeyi, algilanan ruh saglig1 degisikligi, akademik performans kaygisi, ev ve aile yiikii
ile ilgili kaygi puanlarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigini; ancak 35 yas alti ve {istii
akademisyenlerin akademik performans kaygisi ve esenlik diizeyleri puanlari agisindan fark
gosterdiklerini ortaya c¢ikarmistir. ARA sonugclari, artan esenlik diizeyinin, ruh sagliginin olumsuz
yonde degistigi algisim azalttigim (B = -.518, F = 17.47) ev ve aile yiikii ile ilgili kayginin (f = .307,
F=17.19) ise bu algiy1 arttirdigin1 gostermistir.

Acik uglu sorulara verilen yanitlari, esenlik puaninin ortalamasi kesme noktasi olarak belirlenerek
katilimeilar iki gruba (n =40) ayrildiktan sonra, diisiik ve yiiksek esenlik diizeyine sahip katilimcilar
icin ayr1 ayr1 kodlanmis ve tematik analizleri gergeklestirilmistir. iki grup, kodlanan ortak anahtar
kelimelerin frekanslar1 ve temalar temel alinarak karsilastirilmistir. Akademisyenlerin bu donemde en
yogun yasadiklar1 duygular, esenlik diizeyine gore baz1 farkliklar gostermekle birlikte, her iki grupta
da esit sekilde one ¢ikan en belirgin duygular, kaygi (toplam 23 kisi), endise (toplam 12 kisi) ve korku
(toplam 9 kisi) olmustur. Esenlik diizeyi diisiik akademisyenlerin iiziintii (3 kisi), ¢aresizlik (2 kisi)
degersizlik (1 kisi) gibi daha olumsuz duygular1 da yasadiklarini belirtmelerine karsilik, esenlik diizeyi
yiiksek akademisyenler bu duygulardan bahsetmemislerdir.

Akademisyenlerin “Iyilik hallerini artirmaya yardimci olan etkinlikler”in tematik analizinde, esenlik
diizeyi yiiksek katilimcilarin yanitlarinin bes ana tema altinda gruplandigi goriilmiistiir. Ana temalar
sosyal destek ve iliskiler, i¢sel ve dayaniklilik, anlam inang ve umut, giinliik faaliyetler, bilin¢ ve
koruyucu tutumlar olarak adlandirilmistir. Esenlik diizeyi diisiik katilimcilarin yanitlarindan dort ana
tema elde edilmis ve bu temalar sosyal destek ve iligkiler, i¢sel kaynaklar ve dayaniklilik, ¢alisma
kosullar1 ve ekonomik giivence, giinliik yasamda fiziksel ortam olarak adlandirilmistir.

Esenlik diizeyi diisiik ve yiiksek akademisyenlerin iyilik hallerini artiran etkinliklerin karsilagtirmali
tematik analizleri her iki grupta da sosyal destek ve iligkilerin benzer sekilde 6ne ¢iktigi; ailenin ilk
sirada yer aldigi gortlmistiir (11'er yamit). Kisisel dayaniklilik ve igsel gli¢ temasinda gruplarin
birbirlerinden farklilik gosterdigi, esenlik diizeyi yiiksek katilimcilarin kendilik, pozitif diisiince, sabir
ve uyum kavramlarindan olusan bu temada (12 yanit), esenlik diizeyi diisiik olanlardan (6 yanit) daha
fazla vurgu yaptiklar1 goriilmiistiir. Gruplarin diger temalarda da oldukga farklilastiklar1 goriilmistiir.
Umut, inang ve anlam arayist ile, koruyucu davraniglar ve biling temalari sadece esenlik diizeyi ytliksek
katilimcilarin yanitlarindan elde edilirken, esenlik diizeyi diisiik katilimcilarda, akademisyenlerin daha
pragmatik ve durum odakli ifadeler kullandiklar1 gériilmiistiir.

Akadmisyenlerin bu donemde hayatlarindaki en belirgin degisiklikler incelendiginde, gruplarin
birbirlerinden farklilastigi goriilmiistiir. Esenlik diizeyi diisiik katilimcilarin hijyen aliskanliklarinda
degisiklik (5 kisi), kaygi (5 kisi) asosyallik (6) gibi daha olumsuz degisiklikleri ifade eden yanitlar
verdigi, esenlik diizeyi yiiksek katilimcilarin ise degisiklikleri daha olumlu ifade ettikleri goriilmiistiir
(6rn. “zaman1 verimli kullanmay1 6grenmek” (2 kisi), “sagliga daha fazla 6zen gostermek” (4 kisi),
“yaratict yemekler yapmak” (2 kisi), “siikretmek, degerini anlamak” (5 kisi).

Sonuclar

Uzaktan ¢alisma doneminde akademisyenlerin esenlik diizeyi ile ilgili ¢arpict sonuglar elde edilmistir.
Arastirma degiskenleri agisindan cinsiyet farki bulunmazken, esenlik diizeyi ve akademik performans
kaygisinin yasla degistigi goriilmiistiir. Nitel analiz bulgular, esenlik diizeyi diisiik ve yliksek
akademisyenlerin, uzaktan ¢alisma donemi boyunca birbirlerinden i¢sel kaynaklar ve dayaniklilik,
anlam, inang, umut, ve olumlu duygular agisindan farklilastiklarini gostermistir. Karsilagtirmal
tematik analizinde, esenlik diizeyi yliksek katilimcilarin daha fazla icsel gii¢ ve anlam odakli
kaynaklardan yararlanirken, esenlik diizeyi diisiik akademisyenlerin, fiziksel kosullar ve maddi
olanaklara odaklandiklari, bununla birlikte daha fazla sayida olumsuz duygu ifade -ettikleri

goriilmiistiir. Esenlik diizeyinin, pandemi ve zorunlu uzaktan caligma gibi kriz durumlarinda,
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akademisyenlerin iyiolus durumlarini derinlemesine anlamak i¢in 6énemli bir etmen oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: esenlik, duygu, kaygi, ruh sagligi, akademisyen
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EGITIM FAKULTESI PROGRAMLARINDA 21. YUZYIL YETERLILIKLERI: BiR
DURUM CALISMASI

Ercan Yilmaz' ve Seda Karadeniz?

! Egitim Bilimleri Boliimii Egitim Y&netimi ABD, Necmettin Erbakan Universitesi, Konya, Tiirkiye,
ercanyilmaz70@gmail.com

2 Egitim Bilimleri Boliimii Egitim Yonetimi ABD, Necmettin Erbakan Universitesi, Konya, Tiirkiye,
sedakaradeniz34@gmail.com

Problem Tanimi

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesinin saglanmasi ile siirdiiriilmesi ve bu faaliyetler araciligiyla
yetistirilen bireylerin bilgi, beceri, deger ve tutum bakimindan ¢agdaslig1 yakalayabilmesi i¢in 21.
yiizyilin gereklerine hakim olmasi 6nemlidir. Ancak bu kazanimlar1 6grencilere aktarabilmek igin
oncelikle bu alanda yetkin 6gretmen adaylar yetistirebilmek gerekmektedir. Bu ¢alismada ise egitim
fakiilteleri programlarinin s6z konusu yeterlilikleri edinmis, yetkin 6gretmen adaylarini olusturmak
bakimindan mevcut durumunu betimlemek amag¢lanmustir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Calisgmanin temel amaci, egitim fakiiltelerinde uygulanan egitim programlarinin 21. ylizyil
yeterliliklerini icermesine iliskin 6gretim tiyelerinin goriislerinin belirlenmesidir. Arastirmanin sorusu
ise “Egitim fakiilteleri programlari, 21. yiizy1l yeterliliklerinin bilgi, beceri, karakter ve deger alt
boyutlarina gore nasil degerlendirilmektedir?”” seklindedir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Egitimin degisen anlami gostermektedir ki bugiin bu baglamda gerceklestirilen hizmetlerde yalnizca
kullanight bilgi edinmekten ¢ok daha fazlasi talep edilmektedir. Bu dogrultuda asil basarili olan
bireyler, 6nceki yiizyillarin aksine, daha yaratici ve liretken, sorunlari teshis etme ve ¢6zme konusunda
etkili diislinebilen ve harekete gecen, kendi 6grenme ve diisiinmelerine yon verebilen, akademik
bilgilerini sosyal becerileri ile destekleyebilenlerdir (Eryllmaz & Uluyol, 2015). Egitim kurumlari,
ogretimlerinin giincelligini korudugunu, akreditasyon gibi uygulamalar araciligiyla kalite iddialarini
kamuoyuyla paylasmaktadir (Arsovski vd., 2007; Giingor, 2019; Yilmaz vd., 2023).

21. yiizy1l yeterlilikleri; hiz, dijitallesme, degisimlere ve yeniliklere esnek olma gibi faktorlerin
etkisinde olusan durumlara uyum saglayabilen bireylerin sahip olmasi gereken yeni yetkinlikleri ele
almaktadir. Yeni nesiller i¢in 6grenme, eski teknik ve yontemlerden ¢ok yeni teknik ve yontemlerle
anlamli kazanimlar haline gelebilmektedir. 21. yiizyil yeterlilikleri ile egitimde ¢agdas kosullarin ve
kalitenin takip edilebilmesi de miimkiin olacaktir (Gelen, 2017). Bu sayede Ogrenciler, sorunlara
¢Oziim iiretmede yaratici, farkli perspektiflerden diisinmeye agik, is birligi ve iletisim becerileri
kuvvetli bireyler olarak meslege atilabileceklerdir.

Yontem

Caligma, nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi ile yiriitilmistiir. Calismanin katilimci
grubu maksimum cesitleme &rnekleme yontemi ile secilmis olup Necmettin Erbakan Universitesi
Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi'nde Biyoloji Ogretmenligi, Kimya Ogretmenligi, Tarih
Ogretmenligi, Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmenligi, Matematik Ogretmenligi, Cografya Ogretmenligi
ve Fizik Ogretmenligi Boliimlerinde gorev yapmakta olan 14 dgretim iiyesinden olusmaktadir.
Caligma verilerinin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis gériisme formundan ve ders planlari, 6grenci
Odevleri, izlenceler gibi egitim programini ornekleyen dokiimanlardan faydalanilmistir. Verilerin
analizi i¢inse igerik analizi teknigi kullanilmisgtir.

Bulgular ve Tartisma

Yapilan analizler sonucunda “yeterliligi etkileyen faktorler” temasi ortaya konulmustur. Bu temay1
olusturan kategoriler ise ¢alismada elde edilen veri kodlamalarinin “teorik ve uygulamali alanlar
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arasindaki farklilik”, “ders igeriginde halihazirda yer alma”, “6grenci ilgi ve kapasiteleri”, “6gretim
tyesinin izledigi yol ve yontemler” ve “kisith zaman-yogun miifredat iliskisi” olarak
siniflandirilmasryla belirlenmistir.

Sonuclar

Calismada edinilen veriler degerlendirildiginde Cografya egitimi programinin, teorik agirlikli olarak,
21. yiizy1l yeterliliklerini teoriye entegre etse dahi pratige tasiyamadigi goriilmektedir. Bu sonug,
pratigin kisith olmasi, 6grencinin ilgisinin olmasi ve mevcut ders igerigi ile dogrudan iliskilidir. Tarih
ve Tiirk Dili ve Edebiyati1 egitimi programlarinda ise liderlik ve girisimcilik harici tiim yeterliliklerin
teoriye entegre oldugu goriilse de yine teori esasliligin ve 6grenci ilgisinin 6nemi gdze ¢arpmaktadir.
Buna ek olarak 6gretim tiyelerinin aktif oldugu bir ders anlatim1 egilimi oldugundan dgretim iiyelerinin
bu yeterlilikleri gelistirmede daha fazla sorumluluk almasi bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.
Matematik egitimi programina bakildiginda bilgi ve beceri alt boyutlarindaki yeterliliklere gore
karakter ve deger alt boyutlarindaki yeterliliklerin daha az yer aldig1 goriilmektedir. Diger alanlara
benzer bigimde teori ve pratik uyusmazhig: da dikkati cekmektedir. Ote yandan bu uyusmazligin, ders
konular1 itibariyle ¢o6ziilmesinin giic oldugu da dikkati c¢ekmektedir. Fizik egitimi programi
degerlendirildiginde 21. yiizy1l yeterliliklerinin 6zellikle girisimcilik, liderlik ve yansitma baglaminda
Ogrencinin ilgisi ¢ekmedigi ve Olgiilmelerinin de zor oldugu 6ne c¢ikmaktadir. Kimya egitimi
programinda ise alan derslerinde 21. yiizyil yeterliliklerine yer verecek esnekligin az oldugu énemli
bir degerlendirmedir. Incelenen diger programlara benzer bigimde, 6gretim iiyesinin etkisi ve
ogrencinin kapasitesi de 6zellikle vurgulanan bir sonuctur. Son olarak Biyoloji egitimi programi ise
yine teoride yeterli ama uygulamada yetersiz bir 21. yiizyil yeterlilik aktarimini ortaya koymaktadir.
Buna ek olarak gelecegin 6gretmen adaylar1 olarak mezunlarin, edindirilmek istenen bilgi ve becerinin
tiimiinii alip gitmedigi 6nemli bir elestiridir.

Tim bu sonuglarn 15181inda 21. yiizy1l yeterliliklerinin egitim programlarina entegrasyonunda a)
teoride ve pratikte esit agirlikta yer verilmesi, b) 6gretim iiyelerinin de bu yeterliliklere sahip olmasi
amaciyla egitilmesi, c) yeterliliklerin kazamimlarinin Ggrencilerin ilgisini g¢ekecek baglamda
planlanmasi, d) yogun ders programlari ve kisith zamam g6z Oniinde bulundurarak, ders
programlarina, dogrudan, ilgili yeterliliklere iliskin kazanimlarin dahil edilmesi, e) kalite ve
akreditasyon sistemlerinin degerlendirmelerinde, 21. yiizyil yeterliliklerinin, 6gretim kalitesinin bir
giivencesi olarak ele alinmasi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: 21. yiizy1l yeterlilikleri, egitim fakiiltesi, program
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Problem Tanim

Yiksekogretimin yonetimi, toplumu dogrudan etkileyen yoniiyle ulusal ve uluslararasi diizeyde
onemli bir tartigma alani olusturmaktadir (Giinay, 2011; Gok & Glmis, 2015; Kurt, 2015).
Universiteler, yiiksekdgretim sisteminin temel bileseni olarak ¢esitli i¢ ve dis faktdrlerden
etkilenmekte ve bu siirecleri ayn1 zamanda bi¢imlendirmektedir (Trakman, 2008). Diger egitim
kurumlarina kiyasla daha karmasik bir yapiya sahip olan iiniversitelerde; personel sayisi, gorev
dagilimi ve statli farkliliklar1 yonetimi ¢ok boyutlu héle getirmektedir (Birnbaum, 1988; Etzioni,
1975). Modern yonetim yaklagimlarina uyum cabalari, liniversitelerin yonetsel yapilarinda yonetisim
ilkelerine dayali doniisiimleri beraberinde getirmistir (Fielden & Markham, 1997). Seffaflik, hesap
verebilirlik, katilimcilik ve etkililik gibi ilkeler ¢ercevesinde daha fazla paydas katilimi tesvik
edilmektedir (Fielden, 2008). Bu durum, akademik ve idari personelin yalnizca uygulayici degil, karar
verici pozisyonlarda da etkin rol almasini gerekli kilmaktadir (Gediklioglu, 1989).

Y 6netisim anlayisinin yayginlasmasina ragmen, karar alma siireglerinde akademik ve idari yoneticiler
ile personel arasinda yetki paylasimi ve is birligi konularinda gesitli sorunlar yasandig1 goriilmektedir
(Cicek, 2012). Rol dagiliminin kurumsal dengeyi nasil etkiledigi, katilimin niteligini belirleyen temel
bir unsurdur (Korkut, 2001). Akademik ve idari yoneticilerin senato ve yonetim kurulu gibi yapilarda
farkli diizeylerde temsil edilmesi, kurullardaki karar alma dengesini kuruma ozgii bigimlerde
sekillendirmektedir (Vatanartiran, 2013). Heaney (2010), karar alma bi¢iminin merkeziyet¢i mi yoksa
katilime1 m1 oldugu sorusunun, yoneticiler arasi ig birligi ve yetki paylagimi diizeyiyle iligkili oldugunu
belirtmektedir.

Universitelerin artan gorev cesitliligi, akademik ve idari yoneticiler ile personel arasindaki iliskilerin
daha kapsamli bi¢cimde ele alinmasini gerekli kilmaktadir (Frank & Gabler, 2020). Bu arastirmada;
karar alma siireclerine dahil akademik ve idari paydaslarin rol ve etkilerinin nasil farklilastigi,
kararlarin ortak anlayis temelinde sekillenip sekillenmedigi ve bu katilimin kurumsal isleyise etkileri
Tiirk yiiksekdgretim sisteminin yonetim yapist dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de bu
siireglere iligkin yapilan ¢alismalar incelendiginde, yonetim mekanizmalarinda alt kademe calisanlarin
ve birim temsilcilerinin yeterince dahil edilmedigi yoniindeki bulgular 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, idari
personelin {ist yonetimle etkilesimi ve karar siireglerine katkisinin arastirmalarda sinirli bicimde ele
almdig1 dikkati ¢ekmektedir (Avcr & Gok, 2022; Vatanartiran, 2013; Sen & Ozdemir, 2024). Bu
baglamda ¢alisma, Tiirkiye’deki durumu analiz ederek yiiksekdgretim kurumlarinda katilimci karar
alma yapilarinin gelistirilmesine yonelik literatiire 6zgiin katkilar sunmay1 amaglamaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari
Bu calisma, yiiksekogretim kurumlarinda yonetisim siireglerinin katilimc1 karar alma ilkesi

cercevesinde nasil isledigini ortaya koymayi1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, aragtirmanin ana
problem cilimlesi su sekilde ifade edilmistir:

Universitelerde akademik ve idari yoneticiler ile akademik ve idari personelin karar alma siireglerine
iligkin katilim diizeylerine ve bu siireclerin etkililigine dair goriisleri nasildir?

Bu ana probleme yonelik olarak asagidaki alt sorulara yanit aranmaktadir:

1. Akademik yoneticiler ve personel karar alma siire¢lerine katilimlarini  nasil
degerlendirmektedir?

2. Idari yoneticiler ve personel karar alma siireglerine katilimlarini nasil degerlendirmektedir?
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3. Akademik ve idari yoneticiler ile akademik ve idari personel, iiniversitelerdeki karar alma
siireglerini etkililigini nasil degerlendirmektedirler?

4. Akademik ve idari birim ydneticileri senato ve yonetim kurulunun karar alma siireglerini
katilmeilik ve etkililik agisindan nasil degerlendirmektedirler?

5. Karar verme siireclerindeki rol ve etkileri karsilastirildiginda akademik ve idari yoneticiler ile
akademik ve idari personel arasindaki farkliliklar nasil degerlendirilmektedir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu galigmanin kuramsal temelleri, yonetisim kurami (World Bank, 1989) ve katilimci karar alma (Hoy
& Tarter, 1993) yaklagimlart cercevesinde sekillenmektedir. Ataay (2006) yonetisimi, karar
siireclerinde farkli aktorlerin karsilikli is birligi ve iletisim i¢inde yer aldig1 bir yonetim bi¢imi olarak
tanimlamaktadir. Buna paralel olarak OECD ve Avrupa Birligi tarafindan tanimlanan iyi yonetisim
unsurlari arasinda; agiklik, hesap verebilirlik, etkinlik, tutarlilik ve katilim yer almaktadir (Kayike,
2018).

Yonetisim siireclerinde karar alma, Orgiitsel basarinin belirleyici unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Mintzberg, 2014). Yonetim bilimi alanindaki g¢aligmalar, karar alma siireglerinin
orgiitsel etkinligin artirilmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tasidigini ortaya
koymaktadir (Bursalioglu, 2005; Hoy & Miskel, 2010). Bu baglamda, katilimci karar alma;
calisanlarin ve diger paydaslarin yonetsel siireclere etkin bicimde dahil edilmesini 6ngéren bir
yonetisim yaklagimi1 olarak tanimlanmaktadir (Hoy & Miskel, 2010). Bu yaklasim, egitim
kurumlarinda yonetimi daha demokratik bir yapiya kavusturmayi hedeflemekte; yalnizca {ist
yonetimin degil, ayn1 zamanda kurum personelinin de karar siireglerine katki sunmasini tesvik
etmektedir (Giiglii vd., 2012).

Yontem

Bu arastirma, nitel aragtirma desenlerinden durum c¢aligmasi yontemiyle ylriitiilmektedir. Calisma, bir
devlet tiniversitesinde yiiritillecek olup 6rneklem grubu amagli drnekleme yontemlerinden Olgiit
ornekleme ve maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi tekniklerine dayali olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
5’er akademik yonetici ve personel, 5’er idari y6netici ve personel olmak iizere toplam 20 katilimci ile
goriismeler yapilmaktadir. Veri toplama siirecinde yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmaktadir. Elde edilen nitel veriler icerik analizi teknigiyle ¢oziimlenmektedir. (Yildirnm &
Simsek, 2011; Lincoln & Guba, 1985).

Bulgular ve Tartisma

Caligmanin veri toplama agsamasi devam etmektedir.
Sonuclar

Caligmanin veri toplama asamasi devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: karar, katilim, yonetisim, tiniversite, paydas
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BRIDGING THE GAP BETWEEN HIGHER EDUCATION AND INDUSTRY: A STUDY TO
PROFESSIONAL HIGHER EDUCATION AND LOGISTICS EDUCATION IN THE UK
AND TURKEY

Selahattin Kuru!, Baki Aksu?, Ezgi Uzel Aydinocak®, Thomas Parkinson?, Anthony Manning’
"Beykoz University, Istanbul, Turkey, selahattinkuru@beykoz.edu.tr
’Beykoz University, Istanbul, Turkey, bakiaksu@beykoz.edu.tr
3Beykoz University, Istanbul, Turkey, ezgiuzelaydinocak@beykoz.edu.tr

4“University of Kent, Canterbury, UK, t.parkinson@kent.ac.uk

SUniversity of Kent, Canterbury, UK, a.manning@kent.ac.uk
Problem Description

This paper presents the key outcomes of a collaborative British Council-funded project under the
Connect4lnnovation UK-Turkey Higher Education Institutional Partnership Program conducted
jointly by Beykoz University (Turkey) and the University of Kent (UK).

The project titled “Enhancing Vocational and Professional Higher Education (PHE) for Increased
Employability by Aligning Graduate Skills with Industry Needs” explored best practices in PHE in
Turkey and the UK, especially in the field of logistics, conducted a survey to determine skill needs of
the logistics industry and developed recommendations (Kuru, 2025).

Purpose

The project aimed to enhance the quality and relevance of PHE through transnational best practice
sharing, especially in the logistics field. This is achieved by pursuing the following specific objectives:

e Identify and share best practice from the Turkish and the UK partner universities, as well as
wider examples from the UK, Turkey and other countries

e Identify industry needs through direct consultation with industry bodies, employers and
stakeholders

e Develop recommendations for improving PHE curricula.
Conceptual Framework

The Turkish higher education system aligns with the Bologna Process and the European Qualifications
Framework (EQF), distinguishing between academic and professional tracks (YOK, 2020). The
National Qualifications Framework for Higher Education in Turkey (NQF-HETR) emphasizes
learning outcomes in knowledge, skills, and competence at four levels (EQF-LLL, 2017). The UK’s
Quality Code (QAA, 2018) similarly ensures employability-focused provision, enabling institutional
autonomy while maintaining national quality standards. Both systems are moving towards outcome-
based education and are under pressure to improve graduate employability, digital skills, and alignment
with Industry 4.0 priorities (OECD, 2020).

Using the EURASHE Radar Model (2019), Beykoz University positions itself as a professionally
oriented institution (Aksu, 2025).

Beykoz University has embedded a comprehensive framework of 21st-century skills aligned with the
European Reference Framework for Lifelong Learning (EU, 2006). The institution introduced
“Competency Development Courses™ across all levels of education, forming an integral part of each
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curriculum (Aksu, 2025). Structured delivery of these transversal skills enhances graduates’
adaptability and workplace success (Corbin et al., 2023). A Competency Development Certificate
complements the diploma, contributing to personal branding and employability.

Two primary pedagogical models underpin Beykoz University’s strategy:

e (Co-Operative Education (Co-Op). Co-Op placements are structured as 3+1 (associate degree)
and 7+1 (bachelor’s degree) models, where the final semester involves extended workplace
training. This parallels models from Northeastern University and the University of Waterloo
(WACE, 2021), and is echoed by institutions like Bahgesehir University and TOBB ETU in
Turkey (Uzel Aydinocak, 2025).

e Project-Based Learning (PBL). Applied especially in logistics and engineering programs, PBL
promotes real-world problem-solving and interdisciplinary collaboration. It fosters critical
thinking and entrepreneurship (Biggs & Tang, 2011), (Kuru, 2025).

Method
Methods employed in the project parallel with the specific purposes of the project as follows:

e Examine the extent to which curricula and pedagogy may be aligned with the 21% century
skills needs of the global logistics sector (Parkinson et. al., 2025).

e Examine integration of teaching, learning and assessment approaches such as Co-Op and PBL
in PHE.

e Develop a questionnaire and perform a survey to determine the skills needs of the 21% century
logistics industry.

e Perform a gap analysis in terms of vocational and professional higher education provision and
formulate recommendations and example curricula meeting the needs of the business/industry.

Findings and Discussion

The case study explored curricular alignment in logistics education, based on a skill needs survey with
industry stakeholders, identifying critical skills.

Curriculum mapping between Beykoz University and the University of Kent revealed gaps in areas
such as analytics, Al in logistics, and environmental responsibility. Proposed reforms include modular
electives in SCM analytics, sustainable logistics, and digital freight systems (Gtinther et al., 2022).

Key recommendations emerging from the study are:

e Embed transversal competencies in all PHE curricula (EU, 2018)
e Institutionalize Co-Op placements and monitor alumni trajectories
e Establish industry-academia councils for co-designing curricula

e Promote digital micro-credentials linked to core competencies

e Train faculty in work-integrated learning (WIL) pedagogy

These align with international best practices and contribute to UN SDG 4.3 on inclusive and quality
higher education.

Conclusion
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Through comparative analysis, stakeholder engagement, and curriculum mapping, the project assessed
institutional models, pedagogical strategies (e.g., Co-Op and PBL), and frameworks for integrating
21st-century skills into PHE curricula. A focused case study on logistics and supply chain education
revealed curricular gaps in digital competencies and sustainability, resulting in recommendations for
improving the curricula.

Future steps include:

e Scaling PHE frameworks across disciplines

e Integrating digital platforms into remote Co-Op models

e Mainstreaming PBL and Co-Op in national education policy
e Incentivizing industry involvement in academic design

Keywords: Professional Higher Education, Logistics Education, Skills Needs Analysis
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GUVENLIKLESTIRME TEORISININ YUKSEKOGRETIM ARASTIRMALARINA
UYGULANABILIRLiGi: KAVRAMSAL BiR DEGERLENDIiRME

Anil Ersoz
Egitim Bilimleri Boliimii, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara, Tiirkiye, anile@metu.edu.tr
Problem Tanimm

Yiiksekogretim arastirmalari, genellikle pedagojik yaklasimlar, yonetisim yapilari, kalite glivencesi,
uluslararasilagsma, finansman modelleri ve o6grenci ile akademisyen deneyimleri gibi alanlarda
yogunlagsmaktadir. Buna karsilik, {iniversitelerin siyasal siireglerle olan etkilesimi iizerine yapilan
caligmalar gorece sirlidir. Oysa yliksekogretim kurumlari, yalnizca bilgi iiretim merkezleri degil,
ayni1 zamanda toplumsal doniisiimlerin, kamu politikalarinin ve siyasal soylemlerin sekillendigi 6nemli
alanlardir (Giroux, 2015).

Siyaset bilimi literatiirlinde yer alan giivenliklestirme teorisi, bir konunun kamuoyu oniinde nasil
belirli bir tehdit ¢ercevesinde insa edildigini ve kamuoyunun tehdite ikna olmasi ile olaganiistii
onlemlerin nasil gerekcelendirildigini incelemeyi amaglamaktadir (Waver, 1995). Ancak literatiirde,
bu kuramsal ¢ergevenin yiiksekogretim baglaminda nasil kullanilabilecegine dair sinirli sayida galigma
bulunmaktadir. Gearon'un (2019) da belirttigi iizere, Giniversitelerin giivenlik politikalariyla olan
iligkisi gilivenlik caligmalar1 i¢inde yeterince ele alinmamistir. Bu ¢alisma, s6z konusu kuramsal
gerg¢evenin yiksekogretim alaninda potansiyel katkilarini tartismayi amaglamaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calismanin amaci, farkli sosyal bilimler alanlarinda gelistirilen teorilerin yiiksekdgretim
calismalarinda kullanilabilirligini ortaya koymaktir. Ozellikle siyaset bilimi literatiiriinde yer alan
teorilerinden giivenliklestirme teorisinin, iiniversitelerin farkli dénemlerde kamu politikalariyla ve
toplumsal siireglerle olan iligkisini incelemek agisindan nasil islevsel bir ger¢eve sunabilecegi
orneklendirilecektir. Bu sunumda, teorik ¢ercevenin yiiksekogretim ¢alismalarinda uygulanabilirligini
tartismak amaciyla, kamuoyunda “Baris Siireci,” “Coziim Siireci” veya “Terorsiiz Tiirkiye Siireci”
olarak bilinen doneme iligkin gelismeler 6rnek vaka olarak ele alinacaktir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Calisma, gilivenliklestirme teorisinin Kopenhag Okulu yaklagimma dayanmaktadir. Bu teori,
tehditlerin nesnel gerceklikler olmaktan ziyade, belirli sdylem ve siyasal siirecler araciliiyla
toplumsal olarak insa edildigini 6ne siirmektedir (Balzacq vd., 2016). Bu yaklagima gore bir konu,
“glivenliklestiren aktorler” tarafindan yapilan “konusma edimi” yoluyla “referans nesnesi” adina bir
tehdit olarak tanimlanir. “Hedef kitlenin” bu séylemi kabul etmesi sonucunda siire¢ basarili olur ve
konu giivenliklestirilmis olur. Giivenliklestirilen meseleler olagan siyaset alanindan ¢ikarilmis olup
olaganiistii miidahalelerle ele alinmasi gereken durumlara doniisiir. Bu ¢alisma, giivenliklestirme
teorisinin, yliksekdgretimin bazi siyasal siireglerde nasil aragsallastirildigini analiz etmek igin islevsel
bir kuramsal arag¢ oldugunu iddia etmektedir.

Yontem

Bu calisma, kavramsal bir analiz olarak tasarlanmistir. Giivenliklestirme teorisinin yiiksekdgretim
alaninda nasil kullanilabilecegi, belirli bir donem ve drnek vaka gercevesinde tartisilmaktadir. Bu
kapsamda, kamuoyunda “Barig Siireci” olarak bilinen donemde yiiksekdgretim kurumlarmin ve
akademisyenlerin bu siirece nasil dahil oldugu/edildigi ve yiiksekogretimin Kiirt meselesinin giivenlik
disilastirma ve yeniden giivenliklestirilmesi siireglerinde nasil konumlandirildigi incelenmektedir.

Bulgular ve Tartisma

Incelenen o6rnek vaka kapsaminda, Kiirt meselesinin giivenlik disilastirilmasi  olarak
degerlendirilebilecek Baris Siirecinin baslarinda bazi {iniversitelerden ve akademisyenlerden
kamuoyunu bilgilendirme, toplumsal iletisimi giiglendirme veya katki sunma yoniinde beklentiler
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olugmustur ve akademi bu siireclerde aktif rol oynamistir. Ancak, Barig Siirecinin sona ermesiyle Kiirt
meselesi Tirkiye’de yeniden giivenliklestirilen bir mesele olmustur ve bu siiregte bazi
akademisyenlerin konumlanisi giivenliklestirme siirecinde giivenliklestirici aktorlerin  soylem
iiretiminin parcasi haline gelmistir. Bu durum, {iniversitelerin yalnizca bilgi iiretim merkezleri degil,
ayn1 zamanda toplumsal s6ylemin sekillendigi alanlar olarak da rol oynayabildigini gostermektedir.

Sonuglar

Bu calisma, giivenliklestirme teorisinin yalnizca siyaset bilimi degil, ayn1 zamanda yiiksekogretim
calismalar1 agisindan da kavramsal bir zenginlik sundugunu ortaya koymaktadir. Universitelerin belirli
donemlerde farkli siyasal ve toplumsal konumlara sahip olabilecegi; bu siireglerin akademik kurumlar
ve aktorler iizerinden de okunabilecegi ileri siirlilmektedir. Bu cercevede calisma, giivenlik
caligmalarina yiiksekdgretim boyutunu ekleyerek, literatiirdeki 6nemli bir bosluga katkida bulunurken
yiiksekdgretim ¢aligmalarina da farkli alanlardan kavramsal ¢ergevelerin kullanimini 6rneklendirerek
katkida bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: giivenliklestirme, yiiksekogretim, baris siireci, siyaset, Kopenhag Okulu
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A ONE-OF-A-KIND UNDERGRADUATE COURSE ON TURKISH HIGHER EDUCATION
IN ENGLISH

Mehmet Ali Yilik

Modern Languages Division, Department of Foreign Languages, School of Foreign Languages,
Middle East Technical University, Ankara, Tiirkiye, yilik@metu.edu.tr

Higher Education Studies requires higher education professionals who are knowledgeable about the
field itself, starting from undergraduate years. However, when their personal university experience is
excluded, neither do most university students have a basic understanding of the workings of higher
education, nor do they have a formal education on the Turkish higher education system before they
immerse themselves in their graduate studies and start considering higher education as a viable career
pathway. The current landscape of Turkish higher education is least likely to accommodate such a
standalone course that aims to increase undergraduate students 'understanding of fundamental
concepts related to higher education. These fundamental Turkish higher education concepts or themes
include but are not limited to history, organization and governance, sociology, university experience
and student culture, career, internationalization, science and research, quality, economy and finance,
and ethics (Council of Higher Education, 2021; Senay et al., 2020; Soysal et al, 2019).

This study analyzes the inaugural process of a foundations course on Turkish higher education to
determine (1) the level of understanding that undergraduate university students attain about the Turkish
higher education system upon completing the course, (2) how well it fits into the adopted instructional
design principles, and (3) the extent undergraduate university students who completed this course may
view higher education pathway as an option in their career journeys after graduation.

The theoretical approaches underpinning the study include, firstly, the ADDIE Model of instructional
design that is known for its effectiveness due to good design, clearly defined learning outcomes,
meticulously systematized content, tailored student activities and robust evaluation of goals and
learning outcomes (Dick et al., 2015), and secondly, Constructivist Learning Theory that highlights
active learners who construct their knowledge via active engagement, experience, social interaction,
and continuously refined knowledge.

This study adopts a qualitative case study design. The study involves a single case; that is, a newly
introduced foundations course on Turkish higher education offered to a total of 39 undergraduate
students (juniors and seniors from 13 different departments) in two cohorts at a research-intensive
public university with English-medium instruction in Tiirkiye. Data sources not only include a wide
range of documents such as the syllabus, pre/post course commentaries, weekly hands-on activity
papers, end-of-term presentations, course evaluation form commentaries, publication critique papers,
quiz and final exam papers, but also direct observation notes. The documents and observations, two
notable pieces of case study evidence according to Yin (2009), were analyzed using thematic analysis.

Preliminary findings reveal five broad themes: Intriguing higher education topics for students,
criticism for higher education topics, reflections on instructional design (analyze, design, develop,
implement, and evaluate phases separately), strengths of Turkish higher education, and weaknesses of
Turkish higher education. Firstly, the results of the preliminary analysis mark the attainment of an
average level of understanding about the Turkish higher education system by the majority of the
enrolled undergraduate university students, which is in line with the overarching course goal to instill
in undergraduate students a basic understanding of fundamental concepts related to Turkish higher
education. Secondly, the initial analysis shows that the inaugural process of this course on Turkish
higher education moderately fits in the principles of the ADDIE Model of instructional design. Thirdly,
the preliminary analysis also demonstrates that the course has been instrumental in helping
undergraduate students with career guidance, such that some students were able to decide whether a
higher education career pathway is a promising option for them to pursue in their careers or not.
Moreover, in an interdisciplinary classroom context, undergraduate students have had formal
education on Turkish higher education system through this foundations course before their graduation,
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and this contributes to the field of Higher Education Studies by guiding the next enlightened generation
of higher education professionals who may wholeheartedly consider this career pathway starting from
their undergraduate years.

Keywords: higher education, undergraduate course, ADDIE Model of instructional design, case study,
higher education career pathway.
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Problem Statement

As we enter the second quarter of the 21st century, universities are simultaneously confronting multiple
crises such as the climate crisis, energy crisis, global pandemics, political upheavals, economic
vulnerabilities, digital inequalities, wars, and mass migrations. These crises not only challenge the
functioning of universities but also compel a profound re-examination of the fundamental question:
“What is a university and what should it be?” While the traditional university model has been built on
a centralized, relatively closed, and slow-changing structure of knowledge production, today’s world
demands that these structures synchronize with social transformation and develop a flexible reflex to
respond to crises. In this context, higher education must be repositioned not only as a transmitter of
knowledge but also as an ethical, cultural, and intellectual guide that constructs society’s future and
develops solutions to social problems. This need for transformation is shaped not only by the pressure
of crises but also by the new opportunities presented by technological advancements—particularly
artificial intelligence technologies. Generative Al systems personalize learning processes, enhance
academic production, and radically democratize access to knowledge. This shifts the university’s role
from being simply a “source of knowledge” to an institution that manages, interprets, and makes
meaning of knowledge. Hence, the fundamental critical question arises: What should higher education
institutions look like in the age of artificial intelligence?

Although there is a growing body of literature examining the impacts of Al in higher education, a
comprehensive and critical evaluation of how Al affects the core functions of universities—namely
education, research, and community engagement—is still limited. Moreover, theoretical frameworks
that address how Al reshapes the epistemological and institutional identity of universities remain
underdeveloped. This gap in the literature is significant for understanding how higher education
institutions can adapt strategically to future challenges and transformations brought about by Al
(Wissema, 2009; Barnett, 200).

Research Aim and Questions

The primary aim of this study is to theoretically examine the impact of artificial intelligence on higher
education institutions in the age of uncertainty, with a focus on rethinking the roles of universities in
education, research, and community contribution. The research seeks to answer the following
questions:

1. How is artificial intelligence transforming teaching and learning processes in higher
education?

What are the ethical and methodological implications of Al for academic research?

In what ways is Al reshaping the university’s role in terms of societal contribution?

Is Al a threat or an opportunity for the roles and functions of higher education?

wok »wn

What kind of institutional and epistemological transformations are necessary for higher
education to effectively adapt to Al-driven uncertainities?

Conceptual/Theoretical Framework

This study draws on interdisciplinary perspectives, primarily critical theory, post-humanist
epistemologies, and futures studies. Critical theory offers a lens to interrogate the social structures and
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power relations affected by technology, while post-humanist approaches challenge anthropocentric
assumptions by exploring Al as an agent that reconfigures knowledge production. Futures studies
contribute by mapping possible scenarios and strategic foresight for the evolution of higher education.
Together, these frameworks enable a conceptualization of Al not only as a technical tool but also as a
transformator actor redefining the existential and epistemic boundaries of universities (Barnett, 2000;
Floridi & Cowls, 2019).

Method

This research is theoretical and conceptual, without empirical data collection. A systematic literature
review was conducted, focusing on recent and internationally recognized studies addressing the
relationship between artificial intelligence and higher education. Sources include peer-reviewed
journal articles, books, and institutional reports obtained from academic databases. The collected
literature was analyzed through critical and interpretive methods, allowing for a comprehensive
synthesis aligned with the theoretical frameworks guiding the study (Selwyn, 2019; UNESCO, 2022).

Findings and Discussion

Although this is a non-empirical study, key theoretical insights can be discussed. AI's influence on
higher education reveals significant pedagogical transformations, such as personalized learning and
adaptive instructional methods (Williamson et al., 2020). In research, Al introduces novel ethical
questions and necessitates methodological adaptations to accommodate automated data processing and
algorithmic analysis (Floridi & Cowls, 2019). Regarding community engagement, Al expands
universities ’'social responsibilities but simultaneously poses risks of perpetuating inequalities
(UNESCO, 2022). These dynamics underscore the need for multidimensional and interdisciplinary
approaches to develop a resilient and inclusive vision of higher education in the Al era.

Conclusions

Higher education institutions must develop comprehensive strategies to respond to Al-driven changes
across pedagogical, ethical, and institutional domains. This includes rethinking the traditional
university identity and adopting flexible, critical structures that recognize Al as a transformative force.
Furthermore, policies should integrate principles of justice, inclusivity, and sustainability to address
the societal impacts of Al. These approaches will strengthen the role of higher education in shaping
the future of societies amid uncertainty and rapid technological change.

In conclusion, in the age of uncertainty, universities must evolve beyond being mere transmitters of
knowledge to become "future-oriented institutions" that nurture resilient, creative, ethical, and
technologically equipped new generations. Contrary to common fears, artificial intelligence is not a
threat to societies but a unique opportunity to build a secure future when used appropriately.
Universities will continue to exist in the future to the extent that they can blend this opportunity with
ethical responsibility and social purposes.

Keywords: Higher Education, University, Al-Artificial Intelligence, Digitalization, Technology
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HOW EARLY-CAREER FACULTY TEACH, HOW STUDENTS FEEL: THE ROLE OF
TEACHING PRACTICES IN STUDENT WELL-BEING
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Independent researcher, Samsun, Tiirkiye, goktenozgel@gmail.com
Problem Statement

The increasing focus on performance, standardization, and accountability in higher education has
shifted attention away from relational and ethical dimensions of teaching. Student well-being has
emerged as a key concern, especially after the COVID-19 pandemic and other global disruptions
(Holles, 2021; Trolian et al., 2020). Although institutional initiatives addressing well-being have
expanded, they are often centered in student affairs or counseling units. In contrast, the pedagogical
role of faculty members in promoting well-being remains underexplored (Eloff et al., 2021). Faculty,
who interact with students most frequently, are rarely positioned as key actors in supporting well-being
within instructional environments. Few studies examined how faculty make sense of student well-
being and whether they integrate it into their classroom practices. Furthermore, there is limited
understanding of how students themselves perceive well-being-supportive classroom environments
and the relational approaches of their instructors.

Research Purpose and Questions

This study aims to explore how novice faculty members, who are within their first three years of
teaching, conceptualize and support student well-being through their instructional decisions and
relational practices, and how students experience and interpret these efforts. Specifically, it addresses
the following questions: 1. How do novice faculty members develop pedagogical strategies that
consider students 'well-being? 2. What kinds of classroom behaviors and approaches do university
students perceive as supportive of their well-being?

Theoretical Framework

The study benefits from Nel Noddings ’(1984) caring pedagogy, which emphasizes the ethical and
relational dimensions of education. Caring pedagogy includes creating safe, inclusive learning spaces,
developing reciprocal relationships, and constructing meaningful educational experiences (Motta &
Bennett, 2018). These concepts provide a lens for examining how novice faculty members 'classroom
strategies and relational decisions support student well-being, particularly in university context where
emotional support and authentic connection are often overlooked.

Method

This pilot study employed a basic qualitative design (Merriam & Tisdell, 2016, pp. 77-78). The
participants of the study were three novice faculty members and six university students enrolled in
their courses. Data were collected through semi-structured interviews developed by the researcher.
Participants were selected through convenience and criterion sampling methods (Merriam & Tisdell,
2016). Convenience sampling was used to reach faculty, with inclusion criteria specifying a maximum
of three years of teaching experience. Students were selected based on their enrollment in courses
taught by these instructors. The interview data were analyzed using thematic analysis to identify
patterns related to how instructors understand and enact care in their pedagogy supporting students ’
well-being, and how students perceive and interpret these efforts in relation to their own well-being.

Findings and Discussion

Preliminary insights from ongoing data analysis suggest that the study will shed light on how novice
faculty shape their instructional strategies, pedagogical and relational approaches and classroom
environments that support students "well-being. It is anticipated that the findings will illustrate a range
of intuitive and intentional behaviors that influence student well-being. Moreover, the study will offer
insights into how students evaluate and respond to these behaviors. The study expects to show that
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even when not framed theoretically as caring pedagogy, such practices play a central role in creating
learning environments that are emotionally safe and motivating.

Conclusion

By focusing on early-career faculty members, who are simultaneously shaping their teaching identities
and managing institutional pressures, this study addresses a significant gap in the literature. It
emphasizes the importance of faculty members 'role in supporting students 'well-being. The findings
are expected to inform professional development, curriculum design, and broader policy efforts that
aim to integrate student well-being into university teaching. Furthermore, the study underscores the
importance of faculty development programs that explicitly address relational ethics, student well-
being, inclusive teaching practices, and caring pedagogy. Such efforts are essential for creating more
motivating, engaging, and human-centered higher education environments.

Keywords: higher education, student well-being, early-career faculty members, caring pedagogy
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Problem Tanimi

Uluslararas1 dgrenci hareketliligi (UOH), ‘uluslararasi, kiiltiirleraras1 veya kiiresel bir boyutun
yiiksekogretimin amacina, islevlerine veya sunumuna dahil edilmesini ’gerektiren yiliksekdgretim
uluslararasilagsmasinin tanimlayict bir ozelligi haline gelmistir (Knight, 2004, s. 11). Hizlanan
kiiresellesme ve sinir Otesi seyahatin artan karsilanabilirligi UOH'nin 6lgek ve kapsam olarak
genislemesine katkida bulunmustur (Jackson, 2024). Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii'niin
(OECD, 2021) belirttigi gibi, uluslararasi 6grencilerin kiiresel niifusu 2000 yilinda iki milyondan 2025
yilina kadar tahmini olarak yedi milyona ¢ikmustir.

UNESCO’nun (2024) son verileri, Asya'nin giden 6grenci akiginda lider bolge olmaya devam ettigini,
tek basina Cin’in 2019’da yaklagik bir milyon 6grenciyi yurtdisina gonderdigini dogrulamaktadir.
Ancak Phan vd.'nin (2022, s. 1) belirttigi gibi, ‘bircok Asya baglamindaki UOH literatiirii hala
emekleme asamasindadir. Bu arastirma dengesizligi, ¢ok sayida Asya iilkesi ve tiniversiteleri bolgesel
ve kiiresel diizeylerde goriiniirliik ve rekabeti aktif olarak siirdiiriirken bile devam etmektedir. Sonug
olarak, Asya'da egitim goren Ogrencilerin akademik, dilsel ve kiiltiirleraras1 yoriingeleri, kiiresel
yliksekogrenimi cevreleyen baskin sdylemlerde genellikle marjinallestirilmeye devam etmektedir
(Hajar & Yessenbekova, 2025).

Dogu Asya’nin 6tesinde, Tiirkiye, Vietnam, Sri Lanka ve Filipinler gibi iilkeler, yiikksekdgrenimi bilgi
tabanli ekonomik biiyiime ve kiiresel katilimin itici bir giicii olarak konumlandirmaya yonelik ¢cabalari
yansitan uluslararas1 6grenci kayitlarinda istikrarl bir artis yagadilar. Lipura ve Collins’e (2023) gore,
bu tiir alternatif bolgelerin genislemesi, Kiiresel Kuzey’deki se¢kin kurumlardan dislanan 6grenciler
icin yurtdisi egitimi finansal olarak daha erisilebilir bir yol olarak sunan sdylemlerle sekillenmistir. Bu
da bircok Asya ilkesinin kiiresel egitim manzarasinda cevresel saglayicilar olarak imajini
giiclendirmektedir. Bu egilime ragmen, uluslararasi 6grencilerin bu merkezlerde egitim goérme
motivasyonlar1 ve bu tiir deneyimlerin kiiltiirlerarasi gelisimlerini ve kiiresel aidiyet duygularini nasil
sekillendirdigi konusunda hala sinirli bir anlayis mevcuttur.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu nitel arastirma, Tirkiye'deki Tiirkge egitim veren bir iiniversitede kayithh Kazak lisansiisti
Ogrencilerinin yurt dis1 egitim deneyimlerine dayali olarak iki temel arastirma sorusuna
odaklanmaktadir:

e Katilimcilar Tiirkiye'de lisansiistii egitim almaya iten sebepler ile onlarin ev sahibi iilke ve
iiniversiteye iligkin beklentileri nelerdir?

e Tiirkiye’deki  ikametleri, katilimcilarin  kiiltiirleraras1 ~ vatandashik  konusundaki
farkindaliklarini ve gelecek vizyonlarii nasil sekillendirmistir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu caligma, bireylerin kimlikleri nasil miizakere ettiklerini, kiiltiirel farkliliklarla nasil etkilesim
kurduklarimi ve giderek daha fazla birbirine bagh toplumlarin etik, sosyal ac¢idan sorumlu iiyeleri
olarak nasil hareket ettiklerini anlamak i¢in Byram’in (2008) kiiltiirleraras1 vatandaslik teorisinden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda ulusal smirlarla sinirli geleneksel vatandagliktan farkli olarak,
kiiltiirleraras1 vatandaslik olgusu yerel ve kiiresel topluluklara aktif olarak katilirken kisinin kendi
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degerleri ve baskalarinin degerleri iizerinde elestirel olarak diisiinme becerisine dayanan, ulus-devletin
otesinde sivil katilim ve sorumlulugun uzantisi olarak kavramsallastirilmaktadir.

Yontem

Arastirma verileri Subat — Nisan 2025 tarihleri arasinda on &grenciyle yapilan yazili anlatilar ve
bireysel yar1 yapilandirilmig goriismeler yoluyla toplanmig ve ardindan tematik analiz kullanilarak
analiz edilmistir. Veri toplama aracglar1 aragtirmacilar tarafindan gelistirilirken, kartopu 6rnekleme
yontemi ile tespit edilen katilimcilar, yaslar1 23 ile 32 arasinda degisen ve her biri kendi yiiksek lisans
programlarinin ikinci sinifinda 6grenim goéren sekiz kadin ve iki erkek 6grenciden olusmaktadir.

Bulgular ve Tartisma

Arastirma, katilimcilarin baslangicta finansal erisilebilirlik, kiiltiirel aginalik ve akademik taninma ile
motive olduklarimi ortaya koymaktadir. Ogrenciler belirli yerel gelenekleri benimsemis ve Tiirk
misafirperverligini takdir etmis olsalar da bircogu daha derin kiiltiirleraras1 etkilesimi kisitlayan
stereotipleme ve dilsel marjinallesme ile karsilagmistir. Gelisimleri, uluslararasi 6grenci ¢esitliliginin
eksikligi, egitim dili olarak Tiirk¢enin baskinligi, Kazakistan'dan ayrilmadan once hazirlik eksikligi
ve ev sahibi kurumlardan yetersiz oryantasyon destegi nedeniyle daha da sinirlandirilmistir. Ogrenciler
artan kiiltiirlerarasi farkindalik gosterseler de deneyimleri Byram’in gergevesinin merkezinde yer alan
elestirel yansitma ve etik eylemden uzak kalmistir. Cogu, ulusal kalkinmaya katkida bulunmak i¢in
Kazakistan'a désnmeyi planlarken, bir kism Ingilizce konusulan iilkelerde daha fazla egitim almay1
hedeflemektedir. Jackson vd.nin (2022) ileri siirdiigii gibi, doniistiiriicii 6grenme sonuglarimi tesvik
etmek i¢in yurtdigt egitim deneyimleri, yapilandirilmig kiiltiirleraras1 ve dilsel yonelim ve
siirdiiriilebilir elestirel diisiinme yoluyla desteklenmelidir. Bununla ilgili olarak, 6n-kalis miidahaleleri,
onceki dil 6grenme deneyimleri, ev sahibi iilke dillerine yonelik tutumlari, bu dillere yatirim yapma
istekleri, daha onceki yurt dis1 egitim deneyimleri, kiiltiirleraras1 duyarlilik diizeyleri ve yurt diginda
egitim gorme hedefleri dahil olmak iizere uluslararasi dgrencilerin dilsel ve kiiltiirel profillerinin
sistematik bir koleksiyonunu igermelidir (Hajar, 2019; Hepple, 2018).

Sonuglar

Bu ¢aligma, UOH arastirmalarinda yeterince temsil edilmeyen bir niifus olan Orta Asyali dgrencilerin
seslerini merkeze alarak, kiiltiirlerarasi vatandaglik {izerine biiyiiyen literatiire degerli katkilar
sunmaktadir. Gelecekteki arastirmalar, 6grencilerin hareketlilik yolculuklarinin farkli agamalarinda
kiiltiirleraras1 gelisimini izlemek i¢in uzunlamasina ve ¢ok kurumlu tasarimlar benimsemelidir. Cesitli
jeopolitik ve dilsel baglamlarda karsilastirmali caligmalar, irk¢ilik, dilsel hiyerarsiler ve kiiresel
akademik prestij gibi yapisal esitsizliklerin uluslararas1 6grencilerin kimliklerini ve isteklerini nasil
sekillendirdigine dair anlayis1 da derinlestirecektir.

Anahtar Kelimeler: kiiltiirleraras1 vatandaslik, giiney-giiney 6grenci hareketliligi, nitel arastirma,
Orta Asyali 6grenciler

Kaynakca

Byram, M. (2008). From foreign language education to education for intercultural citizenship: essays
and reflections. Multilingual Matters.

Hajar, A. (2019). International students challenges, strategies and future vision: a socio-dynamic
perspective. Multilingual Matters.

Hajar, A., & Yessenbekova, K. (2025). Unpacking Syrian international students ’'expectations,
challenges and future selves in Kazakhstan: a qualitative inquiry. Language and Intercultural
Communication, 1-17. https://doi.org/10.1080/14708477.2025.2486086

Hepple, E., (2018). Designing and implementing pre- sojourn intercultural workshops in an Australian
university. In J. Jackson, S. & Oguro (Eds.). Intercultural interventions in study abroad (pp. 18-36).
Routledge.

56


https://doi.org/10.1080/14708477.2025.2486086

(=) vocao

-
Uluslararas: Belirsizlik Caginda
II.I' 'ﬂg? Yuksekogretim Yuksekogretimin Gelecegi
A Cahsmalan
B Konferans:

Jackson, J. (2024). Introducing language and intercultural communication. Routledge.

Jackson, J., Chan, S. Y. C., & Sun, T. (2022). Intercultural development in the context of
mobility. intercultural learning. In T., McConachy, 1., Golubeva, & M. Wagner. (Eds.). Language
education and beyond: evolving concepts, perspectives and practices (pp. 133-149). Multilingual
Matters

Knight, J. (2004). Internationalization remodeled: Definition, approaches, and rationales. Journal of
Studies in International Education, 8(1), 5-31.

Lipura, S. J., & Collins, F. L. (2023). Non-traditional educational mobilities: patterns, discourses and
transformative possibilities. In J. Wyn, H. Cahill, & H. Cuervo (Eds.). Handbook of children and youth
studies (pp. 1243-1260). Springer.

OECD. (2021). Education at a glance 2021. OECD Publishing.

Phan, L.H., Alas, A., Noorashid, N., Lee, S., Lee, K. & Shahrill, M. (2022), Examining the odd, not
the norm: Korean international students in Brunei Darussalam — a less-known place in Asia.
Globalisation, Societies and Education, 1-19. https://doi.org/10.1080/14767724.2022.2098698

UNESCO. (2024). Global flow of tertiary-level students. https://uis.unesco.org/en/uis-student-flow

57


https://doi.org/10.1080/14767724.2022.2098698
https://uis.unesco.org/en/uis-student-flow

(@) (11 R -
S.
! !l lHEC Uluslararas: Belirsizlik Caginda

Yuksekogretim Yuksekogretimin Gelecegi
Cahsmalan
Konferans:

17-19 Ekim
202s

ARE HIERARCHICAL, DIVERSE, AND ENTREPRENEURIAL UNIVERSITIES MORE
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Problem Statement

The rapid expansion of scientific activity since the 1950s has coincided with significant
transformations in university management practices and organizational structures across different
national contexts. While countries have implemented various reforms, the relationship between these
organizational transformations and scientific productivity remains insufficiently understood. The
existing literature examining the effects of managerial practices, academic seniority, and faculty
diversity on research production is largely constrained by national boundaries or focuses on singular
dimensions, lacking comprehensive cross-national comparative analyses. There is a critical need for
research that employs a broader methodological scope, connecting findings to organizational theory,
to understand how different institutional environments shape university productivity.

Purpose and Research Questions

This study examines how organizational forms, faculty composition, and managerial practices
collectively affect research outcomes in universities across countries with diverse historical and
institutional contexts. The central research question guiding this investigation is: Are hierarchical,
diverse, and entrepreneurial universities more productive? Specifically, the study examines: (1) How
do academic hierarchies and seniority structures influence research productivity? (2) What is the
impact of faculty diversity in gender and nationality on scientific output? (3) How do managerial
practices, including third-party funding and non-academic staffing, affect research production and
impact?

Conceptual/Theoretical Framework

The theoretical framework integrates insights from organizational studies and higher education
research to explore how institutional environments influence scientific activities. Drawing on
Mintzberg's distinction between horizontal and vertical organizational structures, the study examines
whether universities are adopting flatter or more hierarchical configurations. The framework addresses
three key dimensions: (1) Social hierarchies and academic seniority, considering how the distribution
of junior, intermediate, and senior positions affects productivity through mechanisms including
resource access, experience accumulation, and pre-selection effects; (2) Faculty diversity in gender
and nationality, examining how underrepresented groups and international perspectives contribute to
research innovation and output; (3) Managerial practices, conceptualized through Clark's
"entrepreneurial university" model, focusing on third-party funding acquisition and administrative
expansion as indicators of market-oriented approaches to university governance.

Method

The study employs a novel dataset combining academic staff seniority data from national statistical
offices with institutional information from the European Tertiary Education Register (ETER),
Integrated Postsecondary Education Data System (IPEDS), and publication data from InCites. The
analysis covers 635 doctoral universities across six countries (Austria, Switzerland, Germany, Sweden,
the UK, and the US) from 2011 to 2020. Fixed-effects panel data regressions are utilized with three
outcome variables: total publications, publication productivity per academic staff, and Category
Normalized Citation Impact (CNCI). Independent variables include proportions of senior and junior
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academic staff, shares of female and foreign faculty, third-party funding ratios, and proportions of non-
instructional staff. Control variables include university size, teaching intensity, research intensity,
revenue per student, and subject specialization.

Findings and Discussion

Results reveal complex, context-dependent relationships between organizational characteristics and
research productivity. Less hierarchical structures with higher proportions of senior academics are
associated with enhanced scientific production in Austria, Germany, Sweden, and the US, but not in
Switzerland and the UK. National diversity consistently enhances research productivity across most
countries. In contrast, gender diversity shows limited effects on research production, though positive
impacts on research impact are observed in the US and Germany. Third-party funding generally
enhances research productivity, contrary to expectations of adverse effects, while administrative
expansion shows mixed results across countries. The UK and Switzerland emerge as distinctive cases,
suggesting strong path dependencies in how organizational factors influence academic productivity.
These findings indicate that enhancing academic productivity requires tailored, context-specific
strategies rather than universal approaches.

Conclusion

This cross-national analysis demonstrates that while certain organizational factors—particularly
academic hierarchies and national diversity—influence university productivity across borders, their
effects are significantly moderated by national contexts. The study reveals that universities may benefit
from the strategic deployment of third-party funding and careful consideration of administrative
expansion; however, the effectiveness of these practices varies considerably across different higher
education systems. The research contributes to understanding how universities can optimize their
organizational configurations for enhanced scientific productivity while recognizing the importance
of national path dependencies in shaping these relationships. These insights provide valuable guidance
for policymakers and university administrators seeking evidence-based approaches to institutional
reform and enhancing academic productivity.

Keywords: entrepreneurial university, research productivity, academic hierarchies, faculty diversity,
managerial practices
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KOOPERATHON: YENI NESIL GENC GIRISIMCILIK iCIN KOOPERATIF TEMELLI
UYGULAMALI EGiTiM MODELI
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Problem Tanim

Tirkiye’de geng niifusun ekonomik kirilganligi, issizlik oranlarmin yiiksekligi ve gelecege dair
belirsizlik algis1 giderek artmaktadir. Ozellikle 18-25 yas arasi iiniversite 6grencileri arasinda
ekonomik bagimsizlik ve istihdama erisim sorunlar1 yaygindir. Habitat Dernegi'nin “Genglerin lyi
Olma Hali 2022” raporuna gore genglerin yasam memnuniyetinde belirgin bir diisiis goriilmektedir.
Bu baglamda, geleneksel istihdam modelleri disinda alternatif girisimcilik bicimlerine duyulan ihtiyag
on plana ¢ikmaktadir. Kooperatifcilik, genglerin hem ekonomik katilimin1 hem de toplumsal aidiyet
duygusunu giiclendirebilecek potansiyel bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, bu alandaki egitim
eksikligi ve uygulama temelli Ogrenme firsatlarmin yetersizligi 6nemli bir bosluk olarak
degerlendirilmektedir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu aragtirmanin temel amaci, tiniversite 6grencilerine yonelik gelistirilen KOOPERATHON modelini
tanitmak ve uygulama siirecinden elde edilen veriler 15181nda modelin etkililigini degerlendirmektir.
Arastirma su sorulara odaklanmaktadir:

- KOOPERATHON girisimcilik modeli, genglerin kooperatifcilik bilgi ve becerilerini gelistirmede
ne kadar etkilidir?

- Uygulanan egitim programi, genglerin girisimcilik motivasyonu ve is fikri iiretimi siireglerine nasil
katki saglamaktadir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Calisma, sosyal girisimcilik, dayanisma ekonomisi ve genclik kooperatif¢iligi literatiirlerine
dayanmaktadir. Girisimcilik egitiminde uygulamali 6grenme yaklasimi ve topluluk temelli katilim
ilkeleri temel alinmigtir. Ayrica UNESCO’nun siirdiiriilebilir kalkinma igin egitim (Education for
Sustainable Development - ESD) yaklagimiyla da iligkilidir. Kooperatif¢ilik, genglerin katilimci,
demokratik ve dayanisma temelli ekonomik yapilarda yer almasini1 saglayarak hem bireysel hem de
toplumsal giiglenmeyi destekleyen bir mekanizma olarak ele alinmstir.

Yontem

Nitel aragtirma desenine dayali bu ¢alismada, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen
“KOOPERATHON: Yeni Nesil Geng Girisimcilik” projesi incelenmistir. Aragtirma siireci, 19 Nisan
2024 tarihinde Abdullah Giil Universitesi'nde gergeklestirilen 16 saatlik uygulamali egitim etkinligi
iizerine kuruludur. Katilimer grubunu farkli disiplinlerden 20 lisans 6grencisi (13 kadin, 7 erkek)
olusturmustur.

Veri toplama araclar1 olarak:

- On-son testler (bilgi diizeyini 6lgmek igin),

- Katilimer memnuniyet anketi,

- Gozlem notlar1 ve egitmen geribildirimleri kullamlmstir.
Veriler igerik analizi ile yorumlanmastir.

Bulgular ve Tartisma

Katilimcilarin kooperatifcilik bilgi diizeylerinde anlamli bir artis gozlenmistir. Egitim sonunda 6 grup
tarafindan gelistirilen is fikirlerinin i modellerine doniistiiriilmesi i¢in ¢aligmaya devam etmistirler. .
Bu fikirlerden bazilar1 yerel yatirnmcilarla eslestirme siirecine girmistir. Katilimcilar, en ¢ok
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uygulamal1 atdlye caligmalarindan ve saha deneyimi paylasan egitmenlerden fayda sagladiklarim
belirtmistir. Program, disiplinler arast bir yapiyla genglerin sosyal girisimcilik alanindaki
motivasyonlarini artirmig; uygulamaya dayali 6grenme yonteminin etkili oldugu gézlemlenmistir.
Bulgular literatiirdeki uygulamali sosyal girisimcilik egitimlerinin etkilerine paralel olarak
degerlendirilmektedir.

Sonuclar

KOOPERATHON modeli, iiniversite diizeyinde genclere yonelik kooperatifcilik odakli girisimeilik
egitimleri i¢in uygulanabilir, katilime1 ve etkili bir model sunmaktadir. Egitim programi, genglerin
sadece ekonomik degil, sosyal ve kiiltiirel baglamda da giliglenmesini desteklemistir. Caligma,
iiniversitelerin sosyal yenilik laboratuvarlar1 haline gelerek topluma dogrudan katki sunabilecegini
gostermektedir. Model, SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA 8 (Insana Yakisir Is) ve SKA 11 (Siirdiiriilebilir
Sehirler ve Topluluklar) ile dogrudan iligkilidir. Gelecek uygulamalarda KOOPERATHON benzeri
programlarin uzun vadeli izleme-egitim destek mekanizmalariyla giiclendirilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Geng Girisimciligi, Kooperatif¢ilik, Sosyal Girisimcilik, Uygulamali Egitim,
Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Problem Tanim

Yiksekogretim kurumlarinin siirdiiriilebilir kalkinma amgalarina katkisi, hem kiiresel hem de ulusal
diizeyde artan bicimde degerlendirilmekte ve uluslararasi siralama sistemleri bu siirece yon
vermektedir. Ul GreenMetric, tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik performansini altyapi, enerji, atik, su,
ulasim, egitim ve arastirma gibi cesitli gdstergeler iizerinden 6lgmekte; siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin
goriniirligiini artirmaktadir. Tiirkiye’de ulusal politikalarin etkisiyle bu siralamaya olan ilgi artmakta;
iiniversiteler siirdiiriilebilirlik performanslarini belgeleyen raporlar yayimlamakta ve kurumsal
uygulamalarint daha sistematik bigimde sunmaktadir. Ancak bu siralama sistemlerinin,
siirdiiriilebilirlik yaklasimini ¢ogunlukla olgiilebilir ve teknik gdstergeler iizerinden tanimladigl ve
iiniversitelerin pedagojik yonelimleri ile katilim yapilarinin bu gostergelerde sinirh bigimde yer aldigi
gorilmektedir (Fischer ve digerleri, 2015). Literatiirde, siirdiiriilebilirligin  yiliksekdgretime
entegrasyonunun yalnizca operasyonel ve gevresel diizenlemelere indirgenmemesi; bunun yerine
O0grenme ve arastirma kiiltiirii, miifredat reformu, yasam boyu egitim, erisilebilirlik ve paydas katilimi
gibi doniisiimcii siireclerle birlikte ele alinmasi gerektigi savunulmaktadir (Grecu ve Ipifia, 2014;
Lozano ve digerleri, 2015; Sonetti ve digerleri, 2016; Sterling, 2004).

Bu yoniiyle iiniversitelerden beklenen yalnizca siralama gostergelerine uyum degil; ayn1 zamanda
ogrenciler, calisanlar ve toplumla birlikte siirdiiriilebilirlik degerlerini igsellestiren daha biitiinciil ve
katilimer bir kurumsal doniigiim inga etmeleridir (Leal Filho ve digerleri, 2019; Hussain ve digerleri,
2019). Tiirkiye baglaminda bu doniisimiin ne oOl¢iide saglandigi, oOzellikle siirdiiriilebilirlik
siralamalarinda {ist siralarda yer alan {iniversitelerin siirdiiriilebilirlige nasil yaklasim gelistirdikleri
derinlemesine analizlere ihtiyag vardir. Bu ¢alisma, Tiirkiye’de Ul GreenMetric 2024 siralamasinda
ilk iicte yer alan iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik raporlarini ve gelisimlerini inceleyerek, bu kurumlarin
sirdiiriilebilirligi egitim ve paydas katilmi baglaminda nasil cercevelediklerini analiz etmeyi
amaclamaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu arastirma, Ul GreenMetric 2024 Tiirkiye siralamasinda ilk {igte yer alan ve siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlayan {niversitelerin, siirdiiriilebilirligi egitim ve paydas katilimi boyutlarinda nasil
raporladigini incelemeyi amaglamaktadir.

1. Universitelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda siirdiiriilebilirlik, egitim faaliyetleri baglaminda nasil
ele alinmaktadir?

2. Universitelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda siirdiiriilebilirlik, paydas katilim1 baglaminda nasil ele
alinmaktadir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Stirdiirtilebilir iiniversite anlayisi, yiiksekogretim kurumlarinin yalnizca gevresel ¢iktilar {izerinden
degil, ayn1 zamanda egitim, arastirma, toplumsal katki ve yonetisim gibi alanlarda doniistimcii bir
yaklasimi benimseyerek siirdiiriilebilirligi tiim yapisal ve Kkiiltiirel isleyislerine entegre etmeleri
gerektigini one siirer (Hussain ve digerleri, 2019; Velazquez ve digerleri, 2006; Sonetti ve digerleri,
2016). Bu anlayis, {iniversitelerin sadece bilgi aktaran kurumlar degil, ayn1 zamanda toplumsal
doniistimiin aktif aktorleri olmasi gerektigi fikrine dayanir (Barth ve digerleri, 2007; Leal Filho, 2011).

Dontigiimeili yaklagimlar, siirdiiriilebilirligin  kurumsal stratejilerle simirli kalmaksizin pedagojik
uygulamalara, miifredat yapilarina ve ¢ok paydash katilim mekanizmalarina niifuz etmesi gerektigini
savunur. Grecu ve Ipifia (2014) ile Hussain ve arkadaslar1 (2019), Giniversitelerin yalnizca operasyonel
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degisikliklerle degil, 6grenme kiiltlirii ve katilim yapilarinda kokli doniisiimlerle siirdiiriilebilir
kalkinmaya katki sunabilecegini vurgular. Bu calisma, Tirkiye baglaminda Ul GreenMetric
performansi yiiksek tiniversitelerin egitim ve paydas katilimi iizerinden bu doniisiimcii yonelime ne
Olciide yaklastigini sorgulamaktadir.

Yontem

Bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden durum c¢aligmasi yaklasimiyla tasarlanmistir. Caligsma
grubu, Ul GreenMetric 2024 Tiirkiye siralamasinda ilk iicte yer alan ve siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlayan tniversitelerden olusmaktadir. Veri kaynaklari arasinda {iniversitelerin kamuya agik
stirdiiriilebilirlik raporlari, resmi web sitelerinde yayimlanan kurumsal strateji belgeleri,
siirdiiriilebilirlik politikalari, ilgili yonetmelikler ve tematik dokiimanlar yer almaktadir. Verilerin
analizinde Braun ve Clarke’in (2006) tematik analiz yontemi esas alinmistir. Arastirma siireci, “egitim”
ve “paydas katilimi1” olmak tizere iki ana temanin 6nceden belirlenmesiyle tiimden gelimsel olarak
baglamakta, ancak bu temalarin altinda ortaya c¢ikan kodlar ve Oriintiiler tlimverimsel bigimde
gelistirilmektedir. Boylece yapilandirilmis bir tematik ¢erceve igerisinde veriyle kurulan iliski dinamik
ve katmanl bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin 6n bulgulari, incelenen siirdiiriilebilirlik raporlarinda egitim ve paydas katilimina yonelik
ifadelere sik ve detayli bicimde yer verildigini ortaya koymaktadir. Bu durum, s6z konusu temalarin
raporlama pratiklerinde daha goriiniir ve sistematik bicimde ele alinmaya basladigina isaret etmektedir.
Egitim temasi altinda beliren odaklar; stirdiiriilebilirligin lisans ve lisansiistii miifredata entegrasyonu,
yasam boyu 6grenme kapsaminda sunulan sertifika programlari, 6grenci kuliipleri ve topluluklarmin
diizenledigi tematik etkinliklerdir. Bu bulgular, tiniversitelerin siirdiiriilebilirligi yalnizca bir yonetim
politikasi olarak degil, pedagojik bir alan olarak da konumlandirmaya basladigin1 gostermektedir.

Paydas katilimi temasi ise i¢ paydaslarin (6grenciler, akademik ve idari personel) temsiliyeti, dig
paydaslarla (yerel yonetimler, STK’lar, 6zel sektor) yapilan ortakliklar ve bu katilimi1 kurumsallastiran
yapilar (damisma kurullari, komisyonlar, platformlar) araciligiyla sekillenmektedir. Ancak i¢
paydaglarin 6zellikle karar alma siireglerindeki etkinliginin sinirli kalmasi, yonetisim yapilarinin
katilmecidan ¢ok temsili diizeyde isledigini disiindiirmektedir. Bu bulgular, Ul GreenMetric
performansi yiiksek tiniversitelerde bile siirdiiriilebilirlik yonetisiminin ‘doniisimcii’ olmaktan ziyade
‘uyumlayic1’ bir diizeyde kaldigini isaret etmektedir.

Sonuclar

Raporlarda yer alan bazi iyi uygulamalar, iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik odagini yalnizca ¢evresel
ciktilarla sinirlamadigini gostermektedir. Bununla birlikte, 6zellikle i¢ paydas katilimi ve doniisiimcii
O0grenme perspektifine dair yapisal sinirliliklarin siirdiigline isaret eden Ornekler de mevcuttur.
Stirdiiriilebilirligin - kurumsal kiiltiiriin  ve pedagojik uygulamalarin merkezine yerlestirilmesi
konusunda raporlar arasinda Onemli farkliliklar goézlemlenmektedir. Bu baglamda, c¢alisma,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin daha biitiinciil, katilime1 ve pedagojik yonleriyle ele alinabilecegine
dair bir degerlendirme zemini sunmayi amaglamaktadir. Elde edilen bulgular, siirdiiriilebilirlik
anlayisinin yalnizca performans gostergeleriyle degil, ayn1 zamanda Kkiiltiirel, egitsel ve yonetsel
doniisiim baglaminda da ele alinmasinin 6nemine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir iiniversite, Ul GreenMetric, egitimde siirdiiriilebilirlik, paydas
katilimi, yiiksekdgretim.
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BiLiM BIiLiM iCiN Mi, BILIM EGiTiM POLITIKALARI iCiN Mi?
TURKIYE'DE EGIiTiM ARASTIRMALARININ YENIiDEN URETILEBILIiRLiGi VE ACIK
BiLIM UYGULAMALARI

Biisra Kulakoglu

Department of Educational Sciences, Middle East Technical University, Ankara, Tiirkiye,
busraku@metu.edu.tr

Problem Tanim

Bilimin giivenilirligi ve politika {izerindeki etkisi, yalnizca ortaya ¢ikan sonuglara degil, ayn1 zamanda
bu sonuglara ulasilma siireclerinin seffafligina baglidir. Vazire (2017), aragtirma bulgularinin
siislenmesi veya detaylarin atlanmasini, ikinci el bir arabanin i¢inin bantlanarak kusurlarinin
saklanmasina benzetir. Bu tlir durumlar, okuyucu ve degerlendiricilerin ¢alismanin kalitesi hakkinda
saglikli bir degerlendirme yapmasini zorlastirir. Diger yandan, yeniden iiretilebilir ve tekrarlanabilir
arastirmalar bilimsel giiveni, yatirimlar1 ve yenilikleri tesvik etmektedir (Brodeur v.d., 2024).

Bu baglamda, tekrarlanabilirlik (replicability), bir calismanin benzer yontemlerle farkli veri setlerinde
tekrar edilmesini ifade ederken; yeniden firetilebilirlik (reproducibility), aymi veri seti ve analiz
kodlariyla ayni1 sonucglara ulagmayi ifade eder (National Academies of Sciences, 2019). Sosyal
bilimlerde, 6zellikle iktisat ve siyaset bilimleri alanlarinda, son yillarda bu iki kavrama yonelik artan
ilgi, bilimsel iiretimin politika yapiminda kullanilmasi agisindan koprii gorevi gormektedir (3ie
Replication Programme, 2016). Ancak egitim arastirmalar1 bu siirecin gerisinde kalmaktadir. Makel
ve Plucker (2014), en iyi 100 egitim dergisinde yayimlanan makalelerin yalnizca %0,13’iiniin tekrar
caligmasi oldugunu gostermistir.

Bununla birlikte, Whitty (2006), egitim politikalariyla akademik aragtirmalar arasindaki bagin
giiclenmesi i¢in, arastirma siiregleri, yontemleri ve amaglarina yonelik tartismalarin tesvik edilmesi
gerektigini belirtmektedir. Ancak giiniimiizde akademik yaymn kiiltiiri, tekrar calismalarini
ozginlikkten yoksun “imitasyon” ¢alismalar olarak gormektedir (Marefat et al., 2024).
Genellenebilirlik, yinelenebilirlik, saglamlik ve dogrulanabilirlik sosyal bilimlerde tekrarlanabilirligin
temelini olusturmaktadir (Freese ve Peterson, 2017). Politika gelistirmede bir konunun yeni veri setleri
ve baglamlarda incelenmesinin 6nemi vurgulanirken, egitimdeki ¢ekimserlik bu alanda kanit temelli
baski unsurlarinin zayif kalmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, 6zellikle Tirkiye'de, yerel
arastirmalardan politika yapiminda yeterince yararlanilamamasina yol agmaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calismanin amaci, Tirkiye'deki egitim dergilerinde yiiksekdgretim alaninda yayimlanan nicel
arastirmalarin yeniden {iretilebilirlik ve tekrarlanabilirlik diizeyini degerlendirmektir. Bu kapsamda su
ii¢ temel arastirma sorusu ele alinacaktir:

1. Dergiler, agik bilim ilkeleri (agik veri, agik analiz kodu, agik erisim) dogrultusunda nasil bir
politika izlemektedir?

2. Tirkiye'deki egitim dergilerinde tekrar ¢aligmalarina ne siklikla yer verilmektedir?

3. Yayimlanan nicel aragtirmalar, veri, yontem ve analiz seffafligi agisindan yeniden tiretilebilir
ve tekrarlanabilir midir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Caligma, acik bilim, bilimsel giivenilirlik ve bilim-politika etkilesimi ekseninde yapilandirilmisgtir.
Acik bilim yalnizca bulgularin degil, siirecin de erisilebilirligini savunur. Bu sayede sosyal
bilimlerdeki epistemik giiven krizi asilabilir; karar alicilara giiglii ve dogrulanabilir kanitlar sunulabilir.
Kavramsal ¢ergceve, IHEC 2025’in “Belirsizlik Caginda Yiiksekogretimin Gelecegi” temasiyla da
ortiismektedir. Calisma, belirsizliklerin ve yayin baskisinin akademik {iretimi nasil etkiledigini ve
Tiirkiye’deki egitim aragtirmalarinin bu dinamiklere nasil yanit verdigini ortaya koyacaktir.
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Yontem

Aragtirma sorulari, dergilerin yayin tercihleri, raporlama bi¢imleri ve bu pratikleri yonlendiren
kurumsal politikalarla ilgilidir. Bu noktadan hareketle, bu arastirma, nicel igerik analizi yontemiyle
yuritiilecektir. 2020-2024 yillar1 arasinda TRDizin'de endekslenen 104 Tirk egitim dergisinde
yayimlanmis, nicel veri kullanan ve Tiirk yiiksekogretimi odakli nicel arastirmalar incelenecektir.
Incelemelerin kapsaminda tekrarlanabilirlik, seffaflik ve saglamlik (robustness) konular1 olacaktir.
Bunun icin, makaleler Aguinis ve Solarino (2019) tarafindan o6nerilen ve Buckley et al. (2023)
tarafindan adapte edilen 12 seffaflik gostergesine gore analiz edilecektir. Ayrica, dergilerin “yazim
kurallar1” ve “etik ilkeler ve yayin politikas1” boliimleri de incelenecektir.

Bulgular ve Tartisma

[k bulgular, TRDizin'deki dergilerin makaleleri iicretsiz ve agik erisimli yayinladigini, bunun énemli
bir acik bilim gostergesi oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak, cogu dergide agik veri ve analiz kodu
paylasimiyla ilgili politikalar yer almamaktadir. Baz1 dergilerde veriye, degerlendirme siireclerinde,
yalnizca hakem talebiyle erisilebilecegi belirtilmistir. Yiiksekogretim arastirmalart incelenmeye
devam etmekle birlikte, agik bilimin “erisim” boyutunda TRDizin’deki dergilerin 6nemli bir is yaptigi,
ancak veri ve yontem seffafligi konularinda 6nemli eksikler bulundugu gériilmektedir.

Kiiresel calismalar, sosyal bilimlerde etik kaygilar veya veri kayb1 gerekceleriyle veri paylagiminin
siklikla reddedildigini gostermektedir (Tedersoo et al., 2021). Ancak iktisat ve siyaset bilimleri gibi
alanlarda yeniden firetilebilirlik ve tekrarlanabilirlik konusundaki gelismeler, bagimsiz kuruluslar (6r.
Institute for Replication, 3ie) tarafindan desteklenmektedir. Dolayisiyla, agik bilim uygulamalarinin
yayginlagmasi i¢in yalnizca erisimin degil, ayn1 zamanda veri ve analiz siireclerinin de seffaf hale
getirilmesi gerekmektedir.

Sonuclar

Bu c¢alisma, Tirkiye'deki yiiksekogretim literatiirinde yeniden Tretilebilirlik ve agik bilim
uygulamalarini sistematik bicimde degerlendirerek, akademik yayincilikta gelisim alanlarini ve egitim
politikalarinin daha saglam bilimsel temellere oturabilmesi igin gerekli yapisal doniisiimleri ortaya
koymay1 amaclamaktadir. Bilim yalnizca yayin i¢in degil; toplumsal sorumluluk ve politika i¢in de
iretilmelidir. Ac¢ik veri ve seffaf yontem anlayisi giiclendikge, egitim arastirmalarinin politika
iizerindeki etkisi de artacaktir.

Anahtar Kelimeler: Agik bilim, yeniden iiretilebilirlik, tekrarlanabilirlik, yiiksekogretim ¢alismalari,
veri seffafligt
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HOW DO HIGHER EDUCATION PROGRAM CHOICES SHIFT OVER TIME?
TRANSIENT AND STRUCTURAL INFLUENCES IN TURKIYE (2015-2024)

Biisra Kulakoglu

Department of Educational Sciences, Middle East Technical University, Ankara, Tiirkiye,
busraku@metu.edu.tr

Problem Statement

Human capital theory suggests that increased educational attainment contributes not only to individual
outcomes but also to broader societal benefits and economic growth (Toutkoushian & Paulsen, 2016).
Therefore, Tiirkiye has pursued policies for higher education expansion, especially since the 1990s.
Policies like “a university for each province” aimed to ensure equality in access by increasing quantity.
However, concerns about the quality of education and the alignment of academic programs with labor
market demands have become increasingly pressing (Hanushek & Woessmann, 2011; Plevneli
Diizgay, 2024). At the center of this debate lies a tension regarding the role of higher education;
whether it is to foster intellectual and civic development, as emphasized in the Humboldtian tradition,
or to equip individuals with skills for employability (Bongaerts, 2022; Braun & Brachem, 2015).
Empirically, students tend to prioritize the latter. Kennett et al. (2011) showed that employability is
the leading motivation for entering university. Twenge and Donnelly (2016) echoed these findings by
documenting a long-term generational shift toward extrinsic goals, such as earning more money, over
intrinsic learning.

Some countries have addressed these challenges through proactive, evidence-based policies. Iceland,
for example, responded to a decline in teacher education graduates by implementing incentives,
expanding research funding, and fostering university collaborations. These efforts led to a 160%
increase in teacher graduation rates within five years (Alfredsdottir, 2025). This illustrates the potential
of data-driven, context-sensitive policy to reverse critical trends in higher education. Despite such
international examples, Tirkiye’s higher education landscape lacks systematic research on how
students 'program preferences shift in response to sudden crises or long-term structural changes.
Addressing this gap is crucial for informed policy development.

Purpose and Research Questions

In light of this, the present study aims to investigate the trends in first-year university enrollments in
Tiirkiye. Exploring the changing dynamics and how transient and structural shifts in the Turkish
context have impacted students' field choices is important for future policy considerations. Therefore,
the underlying question posed in this study is: “What drives students 'choices of study in such
unpredictable times, and how do these choices reflect broader social, economic, and policy shifts?”

Conceptual/Theoretical Framework

As open systems, universities are inherently responsive to their environments; external shocks and
structural shifts inevitably shape their enrollment patterns. This conceptual framework enables an
understanding of the global shifts in higher education landscape driven by COVID-19 pandemic,
climate emergencies, and the rapid emergence of artificial intelligence. Additionally, in the Turkish
context, increasing rates of over education (Ernas, 2024) and significant changes in teacher
employment pathways (Ministry of National Education, 2024) constitute structural pressures that
shape student demands.

Method

The present study examines first-year undergraduate enrollment trends in Tiirkiye from 2015 to 2024
using publicly available data from the Council of Higher Education. Each year includes data from over
500 undergraduate programs. To simplify the complexity of program-level variation, all entries were
reclassified into 11 macro-fields using the ISCED-F 2013 framework (EUROSTAT, n.d.), allowing
for trend analysis across broad domains such as Education, Engineering, ICT, and Health. While the
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dataset is not long enough for high-powered statistical inference, the analysis employs log-linear robust
regression models (HC1 standard errors- MacKinnon & White, 1985) to illustrate general directional
trends and structural breaks.

Findings and Discussion

The findings reveal several noteworthy patterns. In 2022, a substantial rise in enrollment occurred
across ten fields, reflecting a post-pandemic comeback as campuses reopened. In contrast, 2023 and
2024 saw a widespread decline in new enrollments, with teacher education programs experiencing the
most dramatic drop in 2024. This trend could be a reflection of the recent policy change altering the
pathway to becoming a teacher (Karadag, 2024; Ministry of National Education, 2024). Engineering
programs remained relatively stable throughout the decade, while ICT showed a steady rise between
2017 and 2021, followed by a drop in 2022 which is possibly connected to the emergence of generative
artificial intelligence, which may have led students to reconsider long-term job security in that sector.

This analysis has practical implications for both policymakers and higher education institutions.
Numbers alone cannot tell the full story, but when interpreted in context, they can serve as powerful
tools for policy design. Tiirkiye’s higher education system must prepare for emerging disruptions not
only by reacting to crises but also by anticipating structural challenges.

Conclusion

As the case of Iceland illustrates, targeted interventions can reverse declining trends in critical fields
like education. By mapping a pivotal decade in Turkish higher education, this study underscores the
interconnectedness of student demand, public policy, and global forces.

Keywords: University enrollment trends, ISCED-F classification, trend analysis, higher education
policy, Turkish higher education
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Problem Statement

Teachers working with gifted learners have an increasing need for targeted and flexible professional
development opportunities because teachers lack sufficient knowledge in giftedness, identification,
social and emotional needs of gifted learners and differentiation of the curriculum (Henderson &
Jarvis, 2016; Heyder et al, 2018; Van Tassel Baska & Stambaugh, 2005). To equip teachers with the
essential competences and skills, micro-credential-based programs, which provide short, flexible, and
skill-focused learning opportunities, could be responsive to teachers ‘needs (Kir and Aras, 2022).
However, limitations exist about the structure, pedagogical foundations, and recognition of micro-
credential programs, particularly in gifted education. Although OECD (2021) has determined the
desired characteristics of micro-credentials, their application to non-degree, practice-oriented teacher
training programs has not been sufficiently investigated. Moreover, most research focuses on micro-
credentials in general: digital badges (Cumberland et al., 2024), teacher certification (Imig et al., 2009)
or broad target groups such as learners, providers, and employers (Oliver, 2019). Therefore, a gap
exists in comparative analyses of specific programs, like those in gifted education.

Purpose and Research Questions

This study aims to analyse six internationally recognized professional development programs in gifted
education through the lens of micro-credential typology and key characteristics of competency-based
education (CBE). The following research questions address the aim of this study:

1. How do professional development programs (ECHA, GERRIC, RITHA, Renzulli, SENG, and
NAGC) for teachers of gifted learners align with the typology of micro-credentials in higher
education?

2. Which key elements of competency-based education do these programs incorporate?
Conceptual/Theoretical Framework

The study was designed on two primary frameworks: OECD’s Typology of Micro-Credentials (2021)
and Competency-Based Education (CBE). OECD created a typology for micro-credential programs in
European higher education institutions based on program type, stackability, certification, educational
or professional orientation, and credit articulation. There is no globally accepted definition for CBE,
and Garveis (2016) defined CBE “as an outcome-based approach to education that incorporates
modes of instructional delivery and assessment efforts designed to evaluate mastery of learning by
students through their demonstration of the knowledge, attitudes, values, skills, and behaviors required
for the degree sought”. The key components of CBE are identified competences, personalized
learning, assessment, feedback, flexible learning environment, the use of technology. implementation
of an open system, recognition of prior learning, and instructor and peer involvement.

Method

This research employs a comparative analysis based on documents. Open-access documents such as
program documents, information on websites, syllabi, brochures, and empirical research focusing on
these programs were used to analyse six programs. The gathered data were analysed using a matrix
including the typology of OECD (2021) and CBE components, and then programs were classified
according to this matrix.
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Findings and Discussion

The findings revealed that the alignment of six programs with OECD typology remarkably varies. The
RITHA (Radboud University Training on High Ability) program and ECHA (European Council of
High Ability) training emerged as programs most aligned with aspects of micro-credentialling. Both
provide training at a post-graduate level, stackable modules, ECTS credits, and internationally
recognized certification. Moreover, NAGC (National Association for Gifted Children) conducts three
micro-credential programs that are identification, curriculum compacting, and social and emotional
needs of gifted students. SENG (Supporting Emotional Needs of the Gifted) issue Continuing
Education (CE) credits. Regarding findings about CBE, SENG, and NAGC include competences
specific to the gifted field (e.g., twice exceptionality, curriculum adaptation). GERRIC (a center
devoted to gifted research) and Renzulli learning conduct short-duration programs with individualized
instruction, goal setting, and practice-based.

The findings demonstrated that ECHA and RITHA, with formal credits and a continuum, are strikingly
closer to formal micro-credentials (Jen and Hoogeveen, 2022), while the other professional
development programs align with CBE elements. Although some lack common credit systems, the
programs include effective assessment, nurture competencies in the main areas of gifted education
(Peters and Jolly, 2018).

Conclusion

International professional development programs in gifted education remarkably vary in terms of
micro-credential specification. Although they do not address all formal specifications, they cover the
main components of CBE.

Keywords: micro-credentials, competency-based education, teacher professional development, gifted
education, OECD typology
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YUKSEKOGRETIMDE KATILIMCI KALITE YONETIMi: AKADEMIK VE iDARI
PERSONEL DENEYIMLERI

Melike Pinarcioglu', Ferhat Karakaya', Mehmet Yi1lmaz?
1Egitim Bilimleri Boliimii, Yozgat Bozok Universitesi, Yozgat, Tiirkiye
,Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Béliimii, Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye

Yiksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi sistemleri, sadece akademik performansin izlenmesini
degil; ayn1 zamanda kurumsal isleyisin seffaf, katilimci ve siirekli iyilestirmeye acik bicimde
diizenlenmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararas1 diizeyde yliksekogretim kalite
standartlarinin ve degerlendirme siireglerinin kurumsallagmasi yoniinde 6nemli adimlar atilmaktadir.
Tiirkiye'de Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitillen i¢ ve dis degerlendirme
siiregleri ile kurumsal akreditasyon uygulamalari, yiiksekdgretim kurumlarinda kalite yonetimi
anlayiginin yerlesmesini ve kurumsal kiiltiir haline gelmesini amaglamaktadir. Bu gelismelere ragmen,
kalite yonetimi siireglerinin uygulamada biiyiik 6lglide bigimsel kaldigi ve ¢ogu zaman kurumsal
ogrenmeyi tetikleyecek diizeyde islevsel islemedigi yoniinde elestiriler bulunmaktadir. Kalite yonetimi
dongiisiinii olusturan planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme agamalari, sadece iist diizey yonetsel
kadrolarin degil, dogrudan akademik ve idari personelin katkisiyla yiiriitiilmektedir. Ancak mevcut
uygulamalarda bu iki grubun kalite siire¢lerine ne diizeyde ve hangi yollarla katildigi, bu katilimin
hangi giicliiklere ve yapisal sinirliliklara maruz kaldigi, alanyazinda yeterince derinlikli olarak ele
alinmamustir.

Bu baglamda, kalite yonetiminde yaygin bicimde referans alinan PUKO Déngiisii (Planla — Uygula —
Kontrol Et — Onlem Al/lyilestir), kurum ici siireglerin sistematik, ¢evik ve siirdiiriilebilir sekilde
isletilmesini miimkiin kilan bir model olarak 6n plana g¢ikmaktadir. Ancak bu dongiiniin tim
asamalarinda etkili bir uygulama, katilimc1 yonetisim, kurumsal 6grenme ve kurumsal kalite kiiltiirii
gibi ilkelerin es zamanli olarak isletilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu ilkelerin uygulanabilirligi ise,
siireci yiiriiten akademik ve idari personelin bilgi, motivasyon, yetki, sorumluluk paylagimi ve iletisim
diizeyine baglidir. Bu noktada akademik personel ile idari personelin kalite siireglerini algilayis
bigimleri, rollerini nasil tanimladiklar1 ve siirece ne tiir katkilar sunduklar1 6nemli bir arastirma alani
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu aragtirmanin temel amaci, yiikksekogretim kurumlarinda kalite yonetim siireclerinin her agsamasinda
(planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme) gorev alan akademik ve idari personelin siirece katilim
diizeylerini, karsilastiklar1 giicliikleri ve iyilestirmeye yonelik ihtiyaclarini nitel bir yaklasimla ortaya
koymaktir. Caligma, kalite yonetiminin yalnizca yapisal ve bigcimsel yonlerine degil, ayn1 zamanda
siirecin insan kaynaklar1 boyutuna, yani uygulayici aktorlerin deneyimlerine ve algilarina odaklanmasi
acgisindan 6nem tagimaktadir. Bu ger¢evede, arastirmanin temel hedefleri su sekilde belirlenmistir:

1. Akademik ve idari personelin kalite yonetim siireglerine iliskin algi ve deneyimlerini ortaya
koymak,

2. Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme asamalarinda karsilasilan temel gigliikleri
belirlemek,

3. Kalite siireclerine daha etkin katilim saglanmasi i¢in gerekli destek ve yapisal diizenlemeleri
tespit etmek.

Caligmanin sonuglarinin, yliksekogretim kurumlarinda kalite yonetimine iliskin mevcut uygulamalarin
elestirel bir degerlendirmesini saglayarak, siireclerin iyilestirilmesine yonelik somut Onerilerin
gelistirilmesine katki sunmasi beklenmektedir.
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JOURNEY FROM INTERNATIONAL EDUCATION TO INTERNATIONAL ACADEMIA
Tugay Durak

The flow of international academic mobility from the Global South to the Global North exacerbates
inequalities within academia. Notably, international student mobility plays a pivotal role, as many
scholars from the Global South enter academia in the Global North through postgraduate education
abroad. Understanding how international education influences the migration decisions of doctoral
students, who become key contributors to global knowledge production, is crucial for formulating
policies aimed at talent retention.

This paper, grounded in my doctoral research, offers an enriched understanding of international
academic mobility through a case study on the migration of academics from Turkey to the UK.
Specifically, it examines how pursuing a PhD abroad shapes individuals' decisions to enter
international academia and explores the processes within doctoral education abroad that influence this
trajectory.

An exploratory approach underpins this study, drawing on a social constructivist framework and
employing qualitative methodology. Forty in-depth, semi-structured interviews were conducted with
UK-based Turkish academics holding PhDs from foreign institutions (UK [25], North America [10],
and EU [5]), representing over 23 UK universities across diverse disciplines and academic positions.
Audio recordings were transcribed, and thematic analysis was conducted via NVivo software, guided
by Braun and Clarke's (2006) framework. Ethical guidelines established by BERA and UCL were
strictly followed. The conceptual framework employed is the capability-aspiration approach (de Haas,
2021), a novel theoretical lens within migration studies derived from the capability approach (Sen,
1999). Within this framework, migration is viewed as a function of individuals' capabilities and
aspirations shaped by perceived geographic opportunity structures.

The findings reveal that most participants did not initially intend to pursue international academic
careers at the onset of their doctoral studies. Instead, their decisions to work in British academia
evolved throughout their educational journey abroad. While many participants transitioned directly to
international academia following their PhDs, some held academic positions in Turkey before seeking
employment abroad.

Common motivations for working abroad align with existing literature; however, a notable trend
emerged where international education influenced participants' perceptions of "ideal academia" and
"ideal living conditions." This shift led many to apply for academic positions abroad despite initial
intentions to return to Turkey. Applying the aspiration-capability approach suggests that international
education not only expanded awareness of overseas opportunities, particularly in the UK, but also
instilled self-confidence and a belief in the feasibility of securing academic positions abroad.
Consequently, the doctoral experience abroad enhanced Turkish doctoral students' capabilities and
aspirations, facilitating their entry into advanced academic environments.

Furthermore, the extent to which local opportunities support individuals in leading lives they value (as
conceptualized by Sen) significantly impacts migration aspirations. Participants frequently cited
political, economic, and academic challenges in Turkey, which, coupled with exposure to British
academia and lifestyle, influenced their decisions to seek opportunities abroad.

In conclusion, viewing international academic mobility through the aspiration-capability approach
provides novel insights into how international doctoral education can facilitate further migration.
Therefore, policymakers and higher education institutions must consider international degree
programs' "unintended" outcomes when designing mobility, doctoral, and scholarship programs to
retain talent.
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THE REWARDING ASPECTS OF MENTORSHIP IN THE DEVELOPMENT OF EARLY-
CAREER RESEARCHERS: PERSPECTIVES FROM THE CROATIAN ACADEMIC
LANDSCAPE

Marko Turk! Maja Tadi¢ Vuj¢i¢? Ivana Maurovi¢?
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2 Institute for Social Sciences “Ivo Pilar”, Zagreb, Croatia, maja.tadic@pilar.hr

3 Faculty of Education and Rehabilitation Sciences, University of Zagreb, Croatia,
ivana.maurovic@erf.hr

Problem Statement

Mentoring in academia is widely recognised as a mutually beneficial relationship that fosters
professional and personal growth for both mentors and mentees (most often ECRs — PhD students and
postdoctoral researchers). However, while existing research highlights the career psychosocial and
institutional benefits of mentoring, a significant gap remains in understanding these dynamics within
the Croatian academic context. Furthermore, early-career researchers (ECRs) face increasing mental
health challenges and declining well-being, yet data on their working conditions in Croatia are scarce.
The Well-Being and Mental Health of Early-Career Researchers in Croatia — A Longitudinal Study
(ECR-WELL) project seeks to address this gap by examining how work experiences and mentoring
relationships influence ECRs' well-being. Given the limited research on ECRs' mentoring in Croatia,
this study offers crucial insights into an underexplored area.

Purpose and Research Questions

The primary purpose of this study was to explore the experiences of ECRs' mentors within the Croatian
academic context. Consequently, in this paper, we will address a part of the results that cover the
rewarding aspects of mentoring ECRs from the perspective of Croatian academics. Specifically, the
research aimed to answer the following questions: 1) What professional and personal benefits do
mentors derive from mentoring ECRs? 2) How does mentoring contribute to mentors own growth
and satisfaction? 3) What role does mentoring play in fostering institutional and academic
development? By addressing these questions, the research contributes to a deeper understanding of
mentoring dynamics in Croatia and informs strategies to enhance doctoral education and ECRs' well-
being.

Conceptual/Theoretical Framework

The discussion is based on mentoring theory, especially Kram’s (1983) framework, which
distinguishes between career-related and psychosocial mentoring functions. Career-related benefits
include skill development, research productivity, and career progression, while psychosocial benefits
cover emotional support, confidence building, and generativity—the desire to guide the next
generation (Healy&Welchert, 1990). Additionally, the study refers to modern mentoring models that
highlight reciprocity, where mentors gain new perspectives, opportunities for interdisciplinary
collaboration, and exposure to emerging research methods (Mullen et al., 2010; Celik, 2013). The
institutional impact of mentoring is also acknowledged, particularly its role in enhancing retention,
fostering inclusivity, and strengthening academic networks (Montgomery et al., 2022).

Method

A qualitative research approach was used, involving semi-structured interviews with 24 ECR mentors
from various Croatian universities. Participants were chosen to ensure diversity across scientific fields,
career stages, and gender. The sample included 18 female and 6 male mentors, aged 41-66, with
mentoring experience from 3 to 30 years. Disciplines represented included social sciences,
biomedicine, humanities, biotechnical sciences, natural sciences, technical sciences, and arts.
Interviews, conducted online via MS Teams or Zoom, lasted on average 56 minutes. Data were
analysed thematically to identify key patterns in mentors 'experiences. The Ivo Pilar Institute of Social
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Sciences granted ethical approval. A limitation of the study is potential self-selection bias, as
participants may have been more reflective and engaged in mentoring than the general population.

Findings and Discussion

The findings reveal that mentoring ECRs is a highly rewarding experience for Croatian academics,
offering both professional and personal fulfilment. Key themes include: 1) Professional growth —
mentors reported that supervising doctoral students enhanced their own research productivity, exposed
them to new methodologies, and revitalised their academic engagement — [ have learned the most
from my doctoral students... you're constantly exposed to new topics and methods." 2) Psychosocial
satisfaction - mentors expressed pride and joy in witnessing their mentees 'intellectual and professional
development. A recurring sentiment was the intrinsic reward of seeing ECR achieve independence —

The most rewarding part is watching my doctoral students progress and become independent.” 3)
Generativity and legacy — many mentors described a sense of generativity—the fulfillment derived
from shaping the next generation of scholars. This aligns with Kram’s (1983) psychosocial mentoring
functions. 4) Institutional Contributions — mentors acknowledged their role in fostering a supportive
academic culture, though systemic challenges (e.g., workload pressures) were noted. These findings
are consistent with the international literature on the benefits of mentoring (Boustan&Langan, 2019;
Reis et al., 2014), while highlighting the unique aspects of the Croatian context, such as the limited
institutional support structures.

Conclusion

This research highlights the diverse benefits of mentoring ECRs in Croatia, emphasising its importance
for mentors ’professional growth, personal fulfilment, and institutional vitality. However, systemic
obstacles—such as insufficient recognition of mentoring efforts—must be addressed to fully realised
these advantages. Recommendations include formalising mentorship programmes to offer structured
support, as well as further research into the challenges faced by mentors to enhance institutional
policies.

Keywords: ECRs mentoring, academic well-being, early-career researchers, Croatia, qualitative
research
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BEYOND VISIBILITY: ONLINE ACADEMIC HARASSMENT AND THE POLITICS OF
SOCIO-TECHNICAL HARM
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Problem Statement

In today’s academic landscape, scholars are increasingly dependent on digital platforms to sustain their
careers, enhance visibility, and meet institutional expectations for public engagement. While the
digitalization of academic labor offers considerable opportunities for collaboration and knowledge
dissemination, it also introduces new forms of precarity, surveillance, and vulnerability. Recent
studies, including Higher Education (2020), reveal that digital harassment has become a normalized
practice targeting those who challenge dominant structures such as whiteness, male privilege, or
middle-class academic norms. These practices expose the gendered, racialized, and class-based
dimensions of online academic abuse, calling attention to its structural nature.

Research Aim and Questions

This chapter aims to explore the phenomenon of online academic harassment through an intersectional
lens, particularly focusing on its socio-technical and institutional underpinnings. The central research
questions are:

- How does online academic harassment manifest in digitalized and precarious academic
environments?

- What role do structural inequalities (e.g., gender, race, class) and platform affordances play
in the reproduction of such harassment?

- In what ways can academic harassment be understood not merely as interpersonal aggression
but as a form of governance?

Conceptual/Theoretical Framework

The chapter draws on intersectionality theory (Crenshaw, 1991), critical platform studies (Plantin &
Punathambekar, 2019), and theories of socio-technical governance (Bucher, 2018) to frame online
academic harassment as a form of symbolic and infrastructural violence. This framework allows us to
move beyond individualistic or psychological explanations and situate harassment within broader
structures of neoliberal academic governance, digital affordances, and epistemic inequality.

Method

The study is based on a critical literature review of recent empirical and theoretical research on online
academic harassment. The reviewed literature spans cases from various national contexts and academic
disciplines, prioritizing studies that incorporate perspectives on digital labor, gendered precarity, and
intersectional marginalization. An interpretive approach is employed to synthesize key themes and
theoretical contributions from the selected sources, focusing on structural patterns and policy
implications.

Findings and Discussion

The analysis reveals that online academic harassment is not merely a spontaneous or personal act but
a structured and often systemic form of violence that aligns with institutionalized hierarchies in
academia. Women, scholars of color, queer academics, and politically outspoken researchers are
disproportionately targeted, especially when their work challenges dominant narratives. Harassment
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tactics range from coordinated trolling and doxxing to covert exclusion and reputational sabotage,
often facilitated by opaque platform algorithms and lax institutional responses. The discussion situates
these patterns within broader debates on neoliberal governance, the gamification of academic
performance metrics, and the erosion of academic freedom in digital spaces.

Conclusion

Online academic harassment functions as a mechanism of control in increasingly digitalized academic
institutions. Rather than viewing harassment as a deviant anomaly, it must be understood as a
byproduct of institutional neglect, platform inaction, and systemic inequality. Addressing it requires
institutional accountability, platform regulation, and a structural rethinking of how digital technologies
shape academic labor and visibility. Future research should integrate policy analysis, digital
ethnography, and intersectional methodologies to design more equitable and safer academic
environments.

Keywords: Online Academic Harassment, Socio-technical Violence, Precarity, Vulnerability,
Intersectionality
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TURK DUNYASI UNIiVERSITELERI iCiN BOLGESEL KALITE GUVENCESI VE
AKREDITASYON MODELI: DiJITAL ENTEGRASYONLA SURDURULEBILIR
ISBIRLIiGi
Metin Toprak

Iktisat Boliimii, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul, Tiirkiye, metin.toprak@izu.edu.tr
Calismanin Amaci

Bu c¢alisma, Tiirk Diinyasi iilkelerinde yiiksekOgretim, arastirma ve mesleki egitim kurumlart igin
bolgesel diizeyde is birligi ve karsilikli tanima imkani saglayan “Kalite Glivencesi ve Akreditasyon
Uygulama Modeli” o6nermektedir. Model; iki platformlu yapisi (TURK YAAKUR ve TURK
AKNET), TURK KAGAS standartlar ile dijital (TURK PASS, Tiirk Arastirma Bulutu) ve finansal
altyapt modiillerini biinyesinde barindirir. Model, maliyet-etkinlik, dijital doniisiim ve kurumsal
entegrasyon yoluyla "Pax Turka" vizyonunu destekleyerek belirsizlik donemlerinde egitim kalitesinin
korunmasini hedefler.

Problem Tanim

Ulusal kalite giivencesi ve akreditasyon sistemleri, artan maliyetler, 6lgeklenebilirlik sorunlar1 ve
farkli uygulama standartlar1 nedeniyle siirdiiriilebilirlik ve etkililik agisindan yetersiz kalmaktadir.
Avrupa’da ESG (2015), ABD’de CHEA (2020) gibi bolgesel modeller mevcuttur; ancak Tiirk Diinyast
cografyasinda ortak kurumsal cerceve, seffaflik ve dijital entegrasyon eksiktir. Bolgesel is birliginin
egitim kalitesini biitlinciil yikseltecegi ve maliyetleri azaltacagina dair ampirik ¢aligmalar sinirlidir.
Ulusal akreditasyon modelleri, yiiksek maliyetler, uzman yetersizligi ve ol¢ceklenemezlik nedeniyle
kriz donemlerinde siirdiiriilebilir degildir. Bolgesel entegrasyon eksikligi, karsilikli tanimayi
engellemektedir

Kavramsal Cerceve ve Yontem
Calismanin veri temeli agsagidakilerden olugmaktadir:
* ESG (2015), CHEA (2020) ve ENQA/EQAR raporlar1
* Ulusal akreditasyon ajanslarinin deneyimleri ve uygulama belgeleri

* Metin Toprak ve arkadaglarmin “yeni nesil tiniversite” modeli tizerine ampirik ve teorik
calismalar1 (2019-2024)

* OECD ve UNESCO dokiimanlari
» Maliyet simiilasyonlar1 ve pilot uygulama senaryolari.

Model tasarimi, kapsamli literatiir taramasi ve politika belgelerinin senteziyle gergeklestirilmistir.
Uygulama stratejileri dort asamali (siyasi mutabakat, hukuki diizenlemeler, pilot uygulamalar,
ol¢eklendirme) olarak yapilandirilmis; maliyet etkinlik analizi ile uzman havuzu paylasimi ve dijital
altyap1 kullaniminin tasarruf potansiyeli hesaplanmigtir. Risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik planlamasi
da kargilagtirmali degerlendirme yontemleriyle ele alinmistir.

Kavramsal Modelleme: iki kurumsal yap1 (TURK-YAAKUR: Politik koordinasyon; TURK-AKNET:
Bagimsiz akreditasyon) ve dijital altyapr modiilleri (TURK-PASS: Blokzincir belge yonetimi; Tiirk
Arastirma Bulutu) tasarlanmigtir.

Maliyet-Etkinlik Analizi: Sabit maliyetlerin paylasimi, uzman havuzu optimizasyonu ve dijital
entegrasyonun tasarruf potansiyeli hesaplanmstir.

Nitel Degerlendirme: Uygulama riskleri (dil ve lehge farkliliklari, ulusal 6ncelikler) SWOT analizi ile
ele alinmisgtir.
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Bulgular ve Oneriler

Bolgesel birlesik akreditasyon yapisi, yillik QA maliyetlerinde %3040, program akreditasyon
giderlerinde %35’e varan tasarruf saglamasi ongoriilityor.

Ortak uzman havuzu, denetim etkinligini artirarak bagina diisen maliyeti %25 azaltmas1 6ngoriiliiyor.

Dijital kimlik (TURK PASS) ve arastirma bulutu (Turkic Research Cloud) sayesinde belge yonetimi
ve veri analizinde ek %20 tasarruf miimkiin. TURK-PASS, kriz donemlerinde belge dogrulama
siireglerini 7/24 erisilebilir kilmas1 6ngoriiliiyor.

Risk Yénetimi: Ulusal Oncelik Komitesi ve ¢ok dilli sézliik, uyum sorunlarin1 %50’ye kadar azaltmasi
Ongoriiliiyor.

Model, kaliteli egitim ve arastirma kiiltiiriiniin yayginlasmasina; uluslararas1 goriiniirlik ve
isbirliklerinin giiclenmesine zemin hazirliyor.

TURK-KAGAS standartlart (ESG uyumlu), i¢ kalite kiiltliriinii gliclendirerek mezun istihdam
oranlarinda artig ongérmektedir.

Krizlere Direng: Bolgesel fon havuzu (TIKA, Islam Kalkinma Bankas1) ile finansal siirdiiriilebilirlik
saglanmalidir.

Dijital Altyapi: Turkic Research Cloud, pandemi/iklim krizi gibi belirsizliklerde arastirma stirekliligini
desteklemelidir.

Siyasi Adimlar: Tiirk Devletleri Teskilati mutabakatiyla 4 asamali uygulama (siyasi irade — hukuki
diizenlemeler, pilot uygulamalar— 6lgeklendirme) baslatilmalidir.

Gelecek Arastirmalar icin icerimler

Onerilen modelin bes yillik pilot uygulama sonuglarinin ampirik olarak degerlendirilmesi.
Lisanstistii ve mesleki egitim programlarinda modelin adaptasyonuna yonelik olgu incelemeleri.
Modelin yapay zeka destekli otomasyon bilesenlerinin etki analizleri.

Bolgesel politik farkliliklarin uygulamaya yansimalarinin kargilastirmali saha aragtirmalari.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Diinyasi kalite giivencesi standartlari, Tiirk diinyast yiiksek 6grenim
entegrasyonu, akreditasyon maliyetleri, dijital doniisiim, Pax Turka, belirsizlik ¢aginda
yiiksekogrenim
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TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIMIN ULUSLARARASILASMASINDA SON 10 YIL: 2013-
14 VE 2023-24 YUKSEKOGRETIM KURULU (YOK) VERILERINE DAYALI
BOYLAMSAL BiR POLiTiKA DEGERLENDIRMESI.
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Problem Tanimi

Tarihsel olarak Kuzey Amerika ve Avrupa merkezli bir giindem olan yiiksekogretimin
uluslararasilasmast 1990’lardan itibaren ¢ok yonlii kiiresel bir mesele olarak literatiirde genis bir
tartisma alan1 bulmaktadir. Buna kosut olarak kavramin nasil tanimlanacagi, ortaya ¢ikan yeni
yonelimlerin nasil ¢alisilacagi ve tartisilacagi farkli disiplinlerde farkli kuramsal ve ydntemsel
problemlerle ele alinmaktadir (Beelen ve Jones, 2020; Hunter, vd., 2023).

YOK ’iin resmi internet sayfasinda kamuya acik olarak erisime sundugu veri kiimelerine bakildiginda
2013-14 akademik yilinda Tiirkiye'de 170 iilkeden gelen 49,052 “yabanci uyruklu 6grenci” (YUO)
oldugu goriilmektedir. Bu say1 10 yillik bir siirecin ardindan 2023-24 akademik yilinda 196 iilkeden
(artis %15,29) gelen 336,306 Ogrenciye (artis %685,61) yiikselmektedir. OECD’nin 2023 yilinda
acikladig verilere gore 2021 yilinda Tiirkiye; Birlesik Devletler (833 bin), Birlesik Krallik (601 bin)
ve Almanya gibi {ilkelerin ardindan 224 bin 6grenci ile OECD iiyesi iilkeler arasinda en ¢ok sayida
uluslararasi 6grenciye ev sahipligi yapan yedinci lilke konumundadir (OECD, 2023: 35, 36).

Diger yandan, Tiirkiye'den giden dgrencilerin agirlikla Bati Avrupa ve Kuzey Amerika’daki iilkelere
yonelirken aldig1 6grencilerin ise agirlikla Asya, Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinden geldigini
ayrica not etmek gerekir. Uluslararasi 6grenci aldigi ve verdigi cografyalara bakildiginda Tiirkiyenin
yiiksekogretimin uluslararasilagmasi, “evde” ve “bolgesel uluslararasilagsma” konu basliklari a¢isindan
onemli bir vaka teskil edildigi s6ylenebilir.

Bu ¢alisma Tiirkiye’'de yiiksek6gretimin uluslararasilasmasinda son 10 yilda yasanan doniisiimleri
Yiiksek Ogretim Kurulunun (YOK) kamuya agtigi veriler iizerinden boylamsal bir politika
degerlendirmesi cergevesinde tartismayr amaglamaktadir. YOK {in agiklamis oldugu veri kiimeleri
gelen Ogrencilerin cinsiyetleri, geldikleri iilke uyruklari, Tirkiye'de tercih ettikleri/yerlestirildikleri
iiniversiteler ile boliimler ve dolayisiyla il dagilimlarini kapsamaktadir. Dolayisiyla, isaret edilen veri
kiimeleri Tiirkiye’de yiiksekogretimin uluslararasilagmasi alaninda sorumlu kurumlarin son 10 yilda
gerek strateji belgesi gibi dokiimanlarla gerekse de basina yonelik yaptig1 aciklamalardaki egilimlerin
ve ongoriilerin tartigilmasi agisindan 6nemli bir zemin sunmaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu kapsamda c¢alisma, isaret edilen veri kiimeleri {iizerinden Tirkiye’de yiiksekdgretimin
uluslararasilagmas1 alamindaki politikalar1 kanita-dayali olarak boylamsal ve betimsel analizini
amaglamaktadir. Bu temel amacin bir ¢iktist olarak Tiirkiye'de yiiksekdgretimin uluslararasilagsmasina
yonelik disiplinler arasi olasi arastirma giindemleri de tartismayr hedeflemektedir. Caligmanin
dayandig1 analiz veri kiimesinin sundugu 5 temel eksen 1s13inda siirdiiriilecektir: (a) YUO uyruk
dagilimlar1 ve degisimleri, (b) YUO toplumsal cinsiyet dagilimlar1 ve degisimleri, (c) Rekabetci
sehirler acisindan &ne ¢ikan iller, (d) One ¢ikan iiniversiteler, (e) One ¢ikan iiniversitelerde fakiilte
tercihleri. Veri kiimesinin bu temel eksenlerde analizi Tirkiye’de yiiksekdgretimin
uluslararasilagsmasina iligkin politikalarin ne 6lgiide basarili oldugu sorusunun yanitlanmasi agisindan
kanita-dayali bir zemin sunacaktir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Tiirkiye tarihsel olarak yurtdisinda yiiksekdgrenim goéren uluslararasi 6grenciler i¢in 6nemli bir kaynak
iilke olarak kabul edilmektedir (Kondakgi, 2011). Bu durum Sovyetler Birﬂligi’nin yikilmasi ardindan,
Tiirkiye'nin Orta Asya tilkelerine yonelik 1992 yilinda baglattig1 “Biiyiik Ogrenci Projesi” sonrasinda
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degismeye baslamis (Ozoglu vd., 2015) ve yiiksekdgretimin uluslararasilasma Tiirkiye acisindan
2000’lerle birlikte bir kamu diplomasisi araci olarak anlam kazanmustir (Budak ve Terzi, 2021).
Kondaker vd. (2016) Tiirkiye'nin sahip oldugu 6zgiin konumu “bélgesel uluslararasilasma” olarak
kavramsallastirmaktadir. Caligma, bu hatt1 izleyerek YOK ’iin kamuya agmus oldugu veri kiimelerinden
bu tartigmaya katki yapmay1 amacglamaktadir.

Yontem

Calismanin yontemi YOK ’iin kamuya actig1 2013-14 akademik yilindan itibaren Tiirkiye'deki yabanci
uyruklu 6grencilerine iligkin veri kiimeleri izerinden Tiirkiye’de yiiksekdgretimin uluslararasilasmasi
alanindaki politikalar1 kanita-dayali olarak boylamsal ve betimsel analizini amaglamaktadir. Bu
kapsamda caligma Tirkiye’de yiliksekdgretimin uluslararasilasmasi alaninda sorumlu kurumlarin
politika belgelerinde cizilen cergevenin igaret edilen veri kiimelerinin analizine dayali olarak
tartigilmasini amaglamaktadir.

Bulgular ve Tartisma

Isaret edilen veri kiimelerinin analizi sonucunda calismanin temel bulgusu Tiirkiye'nin 2013-14
akademik yilindan 2023-24 akademik yilina yabanci 6grenci sayisinda (%685,61°lik bir artisla) biiyiik
bir sigrama kaydettigidir. Buna karsin 6grenci gonderen iilke profili kismen ¢esitlenmis olmakla
birlikte Orta Asya, Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleri yabanci 6grenci sayilarindaki agirhigim
korumustur.

Sonuclar

YOK ’iin resmi Internet sayfasinda kamuya agik olarak erisime sundugu 2013-14 ve 2023-24 akademik
yillar1 arasindaki “yabanct uyruklu Ogrenci” istatistikleri Tirkiye'nin yiiksekdgretimde
uluslararasilagma politikalarinin ve deneyiminin tartisilmasi agisindan 6nemli bir zemin sunmaktadir.
Caligma, bu konudaki politika belgelerini isaret edilen veri kiimeleri 1s181nda ele alarak, son 10 yilda
yasanan yadsinamaz niteliksel artisin niceliksel olarak nasil degerlendirilebilecegi sorusu ekseninde
bu alana katki sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: yabanci uyruklu &grenci, yiiksekogretimin uluslararasilasmasi, bolgesel
uluslararasilagma, betimsel politika analizi, Tiirkiye, YOK.
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Problem Statement

Co-teaching as a teaching strategy was initially adopted in K-12 special education and teacher
education programs. However, growing student demand and the expansion of online technologies have
also increased its adoption in higher education. In this changing environment, much of the existing
literature focuses on logistical and pedagogical aspects, such as course planning and student
engagement, while paying relatively limited attention to the affective and relational dimensions of co-
teaching and their role in creating opportunities for faculty professional learning. Given this, the
current study approaches co-teaching as a space for professional learning and examines how faculty
navigate identity, emotional labor, and pedagogy within co-teaching partnerships.

Purpose and Research Questions

This study explores co-teaching as a relational process of professional learning in higher education.
Drawing on collaborative autoethnographic reflections, we investigate the following research
questions:

1. How is faculty professional identity negotiated in a co-teaching context?
2. What forms of emotional labor are involved in sustaining the co-teaching partnership?

3. How are pedagogical beliefs and practices negotiated across differences during the co-
teaching process?

Conceptual/Theoretical Framework

We frame co-teaching as a relational professional learning process (Reeves, 2010), emphasizing how
instructors develop through interaction, emotional labor, and pedagogical negotiation. The study draws
on relational professionalism (Curkovic & Borovecki, 2022; Frelin, 2013), teacher identity as dynamic
and socially situated (Beauchamp & Thomas, 2009), and emotional labor in teaching (Kelchtermans,
2005; Zembylas, 2007). Given the interrelated nature of these dimensions, we understand co-teaching
as a site where faculty engage in affective and contextual negotiations of identity and pedagogy,
thereby developing professionally through relational dynamics.

Method

We employed collaborative autoethnography to reflect on our co-teaching of a master's-level research
methods course in Kazakhstan. Data sources include individual reflections and a jointly recorded post-
semester reflective dialogue. Using inductive thematic analysis, our collaborative coding and
interpretation of data are ongoing around three interlinked themes: identity negotiation, emotional
labor, and pedagogical alignment. Reflexivity and mutual validation guide our approach to enhance
trustworthiness.

Preliminary Findings, Discussion, and Conclusion
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While the analysis is ongoing, preliminary findings suggest that co-teaching prompts continuous
negotiation of professional identity, shaped by differences in pedagogical understandings, professional
considerations, and familiarity with the course, student body, and country context. Emotional labor
appears central in sustaining collegiality, particularly when navigating disagreements, unspoken
expectations, or managing silence. Pedagogical negotiation reveals implicit beliefs and evolving
values about teaching and learning that might otherwise remain unexamined. These early insights
indicate that co-teaching can foster professional learning through situated and relational interactions,
reaffirming its value as a developmental process for faculty. We expect continued analysis to deepen
understanding of these dynamics and to inform institutional strategies that more effectively support
co-teaching partnerships and faculty professional development structures.

Keywords: co-teaching, professional identity, emotional labor, relational professionalism, higher
education
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TUBITAK GIiRiSIMCI VE YENILIKCI UNIVERSITE ENDEKSI GENEL
DEGERLENDIRME VE COK BOYUTLU ANALIZ CALISMASI

Ars. Gor. Yunus Emre Karaman' ve Prof. Dr. Zeliha Secgkin

''Yonetim Bilisim Sistemleri, Kapadokya Universitesi, Nevsehir, Tiirkiye,
yunusemre.karaman@kapadokya.edu.tr

2Yonetim Bilisim Sistemleri, Aksaray Universitesi, Aksaray, Tiirkiye, seckiz@aksaray.edu.tr
Problem Tanim

Tirkiye’de tniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik kapasitelerini degerlendirmek hem ulusal
kalkinma hedeflerine hem de yiiksekdgretim politikalarina yon vermek agisindan kritik bir ihtiyactir.
Ancak mevcut degerlendirme sistemlerinin kapsami, seffafligi ve dl¢iim kriterleri siklikla tartigma
konusu olmaktadir. Bu degerlendirme sistemlerinden biri olan ve TUBITAK tarafindan hazirlanan
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi (GYUE) iiniversitelerin bu alandaki performanslarini
sistematik bicimde degerlendirmeyi amaclamaktadir. Calismamiz GYUE verilerini derinlemesine
analiz ederek bu endeksin {iniversite performansini yansitma giiciinii ve endekste basarry1 etkileyen
yapisal faktorleri ortaya koymay1 hedeflemistir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu arastirmanin temel amaci Tiirkiye'deki iiniversitelerin GYUE basarisin1 sekillendiren faktorleri
belirlemek ve endeksin sundugu verilerle tiniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik performanslarina
iliskin ¢ok boyutlu bir degerlendirme yapmaktir. Arastirma sorular1 sunlardir: (1) GYUE'de basar
hangi yapisal ve gevresel faktorlerle iliskilidir? (2) Teknopark sahipligi ve biiyiiksehirde yer alma gibi
faktorler iiniversitelerin GYUE siralamalarinda anlaml bir fark yaratmakta nmidir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Caligma girisimci iiniversite kavrami ile {liniversitelerin toplumsal ve ekonomik kalkinmaya katki
sunma roliinii 6ne ¢ikaran teorik bir zemine dayanmaktadir. Girigimci iiniversite yalnizca bilgi {ireten
degil bu bilgiyi yenilik¢i iriinlere, siireglere ve toplumsal faydaya doniistiiren, sanayi ve diger
aktorlerle giiclii etkilesimler kurabilen bir kurum olarak tamimlanir. Bu baglamda GYUE
iiniversitelerin aragtirma yetkinligi, fikri miilkiyet iiretimi, sanayi is birlikleri, ticarilesme kapasitesi ve
toplumsal katki gibi girisimcilik ve yenilikgilik boyutlarint 6lgen biitiinciil bir degerlendirme araci
olarak ele alinmistir. Caligmada ayrica girisimci liniversite modelinin bilgi temelli ekonomiye gecis
siirecindeki belirleyici roliine vurgu yapilmaktadir. GYUE'nin bu modelin kurumsal performans
boyutlarini yansitmadaki yeterliligi ve sinirliliklar: irdelenmistir.

Yontem

Arastirma 2012-2024 yillar1 arasinda yayimlanan GYUE verilerinin istatistiksel ve gorsel analizine
dayanmaktadir. 84 tiniversitenin endekste yer alma sikliklari, siralama pozisyonlari, tiir (vakif-devlet)
ve cografi dagilimlari incelenmistir. Universitelerin teknopark sahipligi ve biiyiiksehirde konumlanma
gibi yapisal dzelliklerinin GYUE siralamalarina etkisi kutu grafikler ve ortalama siralama analizleriyle
degerlendirilmistir. Nicel analizler 0Ozet istatistikler ve grafik yorumlarma dayali olarak
gergeklestirilmistir.

Bulgular ve Tartisma

GYUE'de en ok temsil edilen iiniversiteler Orta Dogu Teknik, Istanbul Teknik, Hacettepe ve Sabanci
gibi koklii ve arastirma kapasitesi yiiksek iiniversiteler olmustur. Istanbul, Ankara ve izmir {iniversite
temsili agisindan basi ¢ekmis, bu sehirler girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemlerinin merkezi
konumlarini pekistirmistir. Analiz sonuglar1 teknopark sahibi {iniversitelerin ortalama siralamalarinin
teknoparki olmayan tiniversitelere kiyasla yaklasik 6 puan daha iyi oldugunu gostermektedir. Benzer
sekilde biiyliksehirde yer alan iiniversitelerin ortalama siralamasi biiyliksehir disindaki liniversitelere
gore yaklagik 16 puan daha st seviyededir. Vakif iiniversiteleri 6zellikle 2018—-2022 déneminde
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ortalama siralamada devlet tiniversitelerinin 6niine gecerek dikkat ¢ekici bir performans sergilemistir.
Ancak genel egilim devlet Universitelerinin daha istikrarli bir performans ortaya koydugunu
gostermektedir. Bulgular GYUE basarisinin yalnizca akademik yayin sayisi ve proje iiretimi gibi
gostergelere degil iiniversitelerin sanayi is birlikleri, ticarilesme kapasitesi ve kurumsal altyapilarina
da giiclii bicimde bagli oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonuclar

Calisma GYUE basarisinin ¢ok boyutlu ve karmasik bir yapiya sahip oldugunu ve hem igsel kurumsal
kapasite hem de dis gevresel faktdrlerden etkilendigini gostermektedir. Universitelerin girisimcilik ve
yenilik¢ilik performanslarint artirmak i¢in yalmzca akademik iiretkenlik degil aym zamanda
girisimcilik destek altyapilari, teknoloji transfer mekanizmalari, sanayi is birlikleri ve bolgesel
firsatlar1 kapsayan biitiinciil stratejiler gelistirmeleri gerektigi sonucuna varilmistir. Teknopark
sahipligi ve biiyiiksehirde konumlanmanin iiniversitelerin GYUE basarisinda belirleyici yapisal
avantajlar sundugu anlasilmistir. Bu dogrultuda GYUE metodolojisinin seffafliginin artirilmast ve
iiniversitelerin gelisim stratejilerini daha etkin bigimde yonlendirecek bir arag olarak kullanilmasi
Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: girisimci ve yenilikg¢i liniversite endeksi, nicel analiz, girisimci liniversite
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YUKSEKOGRETIM EKOSISTEMINDE KISMi ZAMANLI OGRENCIi CALISTIRMA
PROGRAMI: ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIiVERSITESI ORNEGI

Oya Uslu Cetin' ve Bekir Burak Soyer?
! Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, Ankara, Tiirkiye, oyauslucetin@aybu.edu.tr
2 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, Ankara, Tiirkiye, bbsoyer@aybu.edu.tr
Problem Tanimi

Yiksekogretim kurumlari, paydaslarina bilgi aktariminin yapildigi akademik ortamlarin yaninda firsat
esitligi, sosyal adalet ve bireysel gelisimi de destekleyen ¢ok boyutlu imkanlar sunar. Ozellikle
sosyoekonomik olarak dezavantajli gruplardan gelen G6grenciler igin iiniversite silireci, yalnizca
akademik degil ayn1 zamanda ekonomik zorluklar1 da i¢inde barindirmaktadir. Tiirkiye'de 2547 Sayil
Yiiksekogretim Kanunu'nun 46. maddesi uyarinca yiiriitiilen Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma
Programi (KZOCP), bu tiir zorluklarin hafifletilmesi agisindan énemli bir arag olarak goriilmektedir.
KZOCP, dgrencilere ekonomik katki saglamanim yani sira, kampiis isleyisine aktif katilim ve is
deneyimi edinme firsati sunarak, bireylerin mezuniyet sonrast yasamina da etki eden ¢ok yonlii bir
yaptya sahiptir. Ancak séz konusu programin, Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerine,
iiniversite aidiyetine, mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarina, liniversite personeline ve {iniversitenin
kurumsal isleyisine yansimalari heniiz yeterince incelenmemistir. Ankara Yildirnm Beyazit
Universitesi (AYBU) ézelinde yiiriitiilen bu calisma, KZOCP'nin farkli paydaslar iizerindeki etkilerini
biitiincill bir bicimde ele almay1 hedeflemektedir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calismanin amaci, AYBU’niin idari ve akademik birimlerinde KZOCP ¢ercevesinde calisan
Ogrenciler, bu 6grenciler ile birlikte calisan personel ve programi yiiriiten personelin deneyimlerini ve
ihtiyaglarini ortaya koyarak, yiiksekogretimde firsat esitligi, mezun istihdami ve kurumsal kapasiteyi
artirmaya yonelik iniversiteye Ozgii ¢0ziim Onerileri gelistirmektir. Bu cercevede arastirmada
asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. AYBU’de kismi zamanl galisan grenciler bu siireci nasil deneyimlemektedir?
2. AYBU’de personelin KZOCP'na iliskin gézlemleri nelerdir?

3. Programin isleyisinde karsilasilan temel giicliikler nelerdir?

4. Programin mezuniyet sonrasi is yagsamina katkisina dair goriisler nelerdir?

5. Paydaglarin programin gelistirilmesine yonelik onerileri nelerdir?
Kavramsal/Teorik Cerceve

Calisma, Rawls’un (1971) sosyal adalet kurami, Becker’in (1964) insan sermayesi teorisi ve Tinto’nun
(1993) akademik ve sosyal biitiinlesme kurami temelinde yapilandirilmistir. Sosyal adalet kuramu,
bireylerin dezavantajli konumlarini telafi edecek mekanizmalarin gelistirilmesini dnermektedir. Bu
baglamda KZOCP, sosyoekonomik esitsizliklerin azaltilmasina katki saglayabilecek bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. insan sermayesi yaklasimu ise, {iniversite siirecinde edinilen is deneyimlerinin
bireyin mesleki gelisimine ve istihdam kapasitesine katkida bulundugunu vurgulamaktadir. Ayrica
akademik ve sosyal biitiinlesme kurami, dgrencilerin kurumsal aidiyet duygularimin ve akademik
basarilarinin, kampiis yagamina aktif katilimla gii¢lenecegini ileri stirmektedir.

Yontem

Katilimcilarin deneyimlerine odaklanan bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik
yaklasim ekseninde desenlenmistir. Katilimcilar, AYBU’niin farkl fakiilte ve idari birimlerinde gorev
yapan 10 kismi zamanl 6grenci ile 10 personelden olusacak ve katilimer se¢imi maksimum cesitlilik
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orneklemesi yoluyla gergeklestirilecektir. Veriler, aragtirmacilar tarafindan gelistirilecek ve uzman
gorisii dogrultusunda diizenlenecek yar1 yapilandirilmig goriisme formuyla toplanacaktir. Goniilliiliik
esasina dayali olarak gerceklestirilecek goriismelerin ses ve video kayitlari yaziya dokiilecek, ardindan
Braun ve Clarke’n (2006) tematik analiz yontemiyle ¢éztiimlenecektir. Kodlama siireci tlimevarimsal
bir yaklasimla yiirtitiilecek, veri glivenilirligi ise kodlayicilar arasi tutarlilik, katilimei dogrulamasi ve
uzman goriisii ile saglanacaktir (Creswell, 2013).

Bulgular ve Tartisma

Bu arastirma heniiz veri toplama asamasinda olup, AYBU’de KZOCP &grenci ve personel
deneyimlerinin, programin isleyisinin ve etkilerinin incelenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda
literatiir taramas1 ve kavramsal ¢erceve dogrultusunda, programin sosyal adalet ve insan sermayesi
teorileri baglaminda ¢ok boyutlu etkilerinin ortaya cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu gercevede,
KZOCP'nin 6grencilere sagladigi maddi destek, akademik ve kisisel gelisim olanaklari ile mezuniyet
sonras1 istihdam iizerindeki katkilar1 ile programin uygulanmasinda karsilagilan zorluklar
katilmeilarin  perspektifinden degerlendirilecektir. Calisma sonunda elde edilecek bulgularin,
AYBU’deki farkli fakiilte ve birimlerin uygulama kalitesindeki farkliliklar1 ve iyilestirme alanlarin
aydinlatmasi beklenmektedir.

Sonuclar

Arastirma tamamlandiginda, KZOCP’iin AYBU’deki durumu detayl bir sekilde degerlendirilecektir.
Programin 6grencilere ve {iniversiteye sagladigi katkilar ortaya konacak, katilime1 goriisleri ve alan
yazin ekseninde gelistirici Oneriler sunulacaktir. Ayrica, programin siirdiiriilebilirligi ve katma
degerinin artirilabilmesi i¢in yeni model Onerilerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu girisimlerle
program igleyisinin gelistirilmesi, izleme ve degerlendirme sistemlerinin gii¢clendirilmesi,
yiiksekdgretimde firsat esitliginin ve mezun istihdaminin desteklenmesine katki saglanmasi
beklenmektedir. Son olarak, ¢calisma, sosyal, ekonomik, jeopolitik ve ¢cevresel nedenlerle belirsizligin
yliksek oldugu bir donemde kismi zamanli 6grenci ¢alistirma uygulamalarinin {iniversite yonetimleri
ve politika yapicilar tarafindan daha iyi anlasilmasina yardimci olmay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: yiliksekogretim, kismi zamanl 6grencilik, firsat esitligi, sosyal adalet, insan
sermayesi.
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BILISSEL DAVRANISCI TERAPININ ILK SEANSINDA TERAPOTIK ITTIFAK KURMA:
YAPAY ZEKA VE INSAN TERAPIST BECERILERININ KARSILASTIRILMASI

Giilten Topkaya' ve Nese Alkan?

1 Ozel Boylam Psikiyatri Hastanesi, Ankara, Tiirkiye, gultentopkaya@gmail.com

2Atilim Universitesi, Psikoloji Boliimii, Ankara, nese.alkan@atilim.edu.tr
Problem Tanimi

Psikoterapi alaninda yillardir yapilan arastirmalar, terapdtik ittifakin, danisan ile terapist arasinda
kurulan giiven ve is birligine dayali iliskinin, terapi siirecinin en gii¢lii belirleyicilerinden biri oldugunu
ortaya koymaktadir (Horvath & Symonds, 1991). Ozellikle Bilissel Davranis¢1 Terapi (BDT) gibi
yapilandirilmis ve teknik temelli yaklasimlarda bile, seanslarin etkinligi biiyiik ol¢iide danisanin
terapiste duydugu giiven, terapistin empatik yaklasimi ve ig birligi kalitesi ile iligkilidir. Son yillarda
yapay zeka (YZ) tabanli uygulamalarin damigmanlik ve psikoterapi alaninda giderek yayginlagmasi,
bu teknolojilerin terapdtik ittifak kurma kapasitesine yonelik ciddi tartismalar1 beraberinde getirmistir.
YZ sistemlerinin insan benzeri empati gosterme, duygusal bag kurma ve danisan ihtiyaglaria esnek
sekilde yanit verebilme becerisi halen yetersiz sekilde aragtirilmistir. Bu galigmanin temel ¢ikis
noktasi, YZ'nin psikoterapi alanina entegrasyonu konusunda literatiirdeki bosluklara yanit aramaktir.
Bu baglamda, YZ'nin insan iligkisine dayal1 siibjektif siireglerde ne olgiide etkili olabilecegi heniiz
netlik kazanmamstir (Grodniewicz & Hohol, 2023). Ozellikle terapétik ittifakin ilk seans gibi siirecin
temelini olusturan kritik bir asamasinda YZ'nin rolii, derinlemesine ele alinmasi gereken énemli bir
arastirma alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu ¢alismanin amaci, BDT'nin ilk seansinda YZ temelli sistemlerin ve gergek insan terapistlerin
terapotik ittifak kurma kapasitelerini kargilagtirmak ve bu siirecin, iletisim modu (yazili veya sesli) ve
katilmer 6zellikleri (cinsiyet, onceki terapi veya YZ deneyimi) ile nasil etkilestigini incelemektir.

Calismada su arastirma sorularina yanit aranmistir:
1. BDT’nin ilk seansinda YZ ve insan terapistler, yazili (chat) ve sesli (voice) iletisim formatlarinda
terapotik ittifak kurma konusunda ne Olciide farklilik gostermektedir?

2. Katilimeilarin cinsiyeti ve gecmis terapi veya YZ deneyimi, terapotik ittifak algisini ve terapistin
yaklagimindan memnuniyet diizeyini nasil etkilemektedir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Terapdtik ittifak kavrami, psikoterapinin en 6nemli ortak faktorlerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Bordin’in (1979) modeli, bu ittifaki hedef birligi, gorev uyumu ve duygusal bag olmak tizere ii¢ temel
bilesen tizerinden tanimlar. Ayrica, Carl Rogers’mn (1957) vurguladigi kosulsuz kabul, empati ve
ictenlik ilkeleri, terapétik iliskinin kalitesini belirleyen temel unsurlar arasinda yer alir. Ote yandan,
YZ'nin son yillarda saglik alanindaki hizl yiikselisi, bu teknolojilerin psikoterapdtik siiregte nasil bir
rol iistlenebilecegi sorusunu giindeme getirmistir. Ozellikle ChatGPT gibi dil modeli temelli
uygulamalar, insan benzeri iletisim kurma potansiyeli tasimakla birlikte, duygusal derinlik, empatik
anlayig ve iligki ingas1 konusunda sinirliliklar barindirmaktadir. Bu baglamda, YZ'nin terap6tik siiregte
nasil bir denge unsuru olabilecegi, klinik alanda giderek daha fazla tartisilmaktadir. YZ'nin sundugu
standartlastirilmis bilgi aktarimi avantaji, 6zellikle erisim gigliigii yasayan bireyler i¢in dikkat ¢ekici
goriilmektedir. Ancak tiim bu potansiyele ragmen, insan iligkisine dayali giiven, anlayis ve esneklik
gibi unsurlarin teknolojiyle tamamen saglanabilmesi giiniimiizde hala énemli bir soru isareti olarak
varligimi siirdiirmektedir.
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Calisma, 2 (terapist tiirii: YZ/Insan) x 2 (iletisim modu: Yazili/Sesli) faktoriyel desenle yiiriitiilmiistiir.
Katilimcilar, 20 iiniversite 6grencisinden (10 kadin, 10 erkek) olusmaktadir. Katilimcilar rastgele
atama yoluyla dort farkli gruba (YZ-yazih, YZ-sesli, Insan-yazili, insan-sesli) dagitilmistir. Terapi
seanslar1 10 dakika siirmiis, tiim gruplarda BDT’nin ilk seans protokoliine uygun olarak giindem
belirleme, duygu durumu sorgulama, problem tanimlama ve psiko-egitim agamalar1 uygulanmigtir.
Olgme araglari olarak Terapétik Ittifak Olgegi (WAI), Pozitif ve Negatif Duygu Olgegi (PANAS),
Yapay Zeka Kaygi Olgegi (AIA) ve Deneyim Memnuniyeti Anketi kullamilmistir. Veriler SPSS
programi ile analiz edilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Calisma sonuglari, insan terapistlerin, YZ tabanl terapistlere gore terapotik ittifak kurmada anlamlh
bicimde iistiin oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle sesli iletisim formatinda insan terapistlerle daha
giiclii bir bag kurulabilmis, danisanlarin memnuniyet ve terapiye devam etme istegi artmistir. YZ ile
yapilan seanslarda dil hatalari, mekanik yanitlar ve siirli empatik tepki gibi faktorler, seans
deneyimini olumsuz etkilemistir. Cinsiyet ve 6nceki terapi deneyimi de anlamli etkiye sahiptir; kadin
katilimeilar ve gegmis terapi deneyimi olanlar, insan terapistleri daha olumlu degerlendirmistir. Bu
bulgular, insan etkilesiminin psikoterapétik siiregte hala merkezi bir rol oynadigimmi gostermektedir.
YZ'nin sundugu teknik kolayliklara ragmen, duygusal bag ve giiven ingasinin insan faktoriinii
tamamen ikame edemedigi sdylenebilir.

Sonuclar

Calisma, YZ'nin insan terapistlerin iligki ve empati kapasitesine tam olarak ulagamadigini
gostermektedir. YZ'nin terap6tik siiregte destekleyici bir arag olarak kullanilmasi ve insan unsurunu
tamamlayici sekilde gelistirilmesi 6nerilmektedir. Ozellikle bilgilendirme ve yonlendirme gibi daha
yapilandirilmis asamalarda YZ'nin siirece katki saglayabilecegi diistiniilmektedir. Bununla birlikte,
duygusal bag kurma ve giiven insa etme gibi hassas alanlarda insan faktoriiniin 6nemi agik sekilde
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, gelecekte YZ'nin insan etkilesimini tiimiiyle ikame etmektense, siireci
kolaylastiran ve tamamlayan bir unsur olarak degerlendirilmesi daha uygun goériinmektedir.

Anahtar Kelimeler: Terapotik ittifak, Yapay Zeka, Biligsel Davramisc1 Terapi (BDT), Terapist

*Bu arastirma birinci yazarm, ikinci yazar siipervizyonunda gergeklestirdigi, Atiim Universitesi
Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans Programi, bitirme projesi kapsaminda yapilmigtir.
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KURUMSAL SOYLEMDE AKADEMIK OZGURLUK: TURK YUKSEKOGRETIM
SISTEMINDE BiR HARITALAMA CALISMASI

Funda Kurt Keskin', Zeynep Bumin Siizen ve Giircii Kog?
' Egitim Bilimleri, Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye, fundakurt@gazi.edu.tr
2Egitim Bilimleri, Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye, zeynepbumin@gazi.edu.tr
3 Egitim Bilimleri, Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye, gurkoc@gazi.edu.tr
Problem Tanim

Yiiksekogretim diinyasi; yenilik yapma, yaratma, hayal kurma ve bilgiyi 6zgiirce paylasma imkani
sunan bir ozgiirlik diinyasidir (UNESCO, 2023). Bu baglamda akademik ozgiirliik, akademik
toplulugun tiim {iyelerinin egitim ve arastirma faaliyetlerini herhangi bir baski ya da miidahale
olmaksizin yiiriitebilme hakkini ifade etmektedir (Seggie ve Gokbel, 2015). Akademik ozgiirliik,
yiiksekdgretim kurumlarimin temel misyonunun merkezinde yer almakta olup; nitelikli 6gretim ve
arastirma faaliyetlerinin yiirlitiilmesi agisindan vazgecilmez bir unsur olarak degerlendirilmektedir ve
yliksekogretim kurumlarimin gelecegi, akademik ozgiirliiglin giivence altina alindigi saglikli bir
ortamin varligia baghdir (Altbach, 2001). Bu dogrultuda, akademik 6zgiirliiglin yiiksekdgretim
kurumlari tarafindan oncelikli bir deger olarak benimsenmesi; kurumlarin misyon, vizyon ve temel
deger belgelerinde acgikca yer almasi ve bu degerlerin egitim-0gretim, arastirma ve topluma hizmet
faaliyetlerine yon vermesi beklenmektedir. Ancak Akademik Ozgiirliik Endeksi'nin (AFI) en giincel
verileri, Turkiye'nin akademik 6zgiirliik diizeyi agisindan diinya genelinde en diisiik %10’luk dilimde
yer aldigini gostermektedir (AFI, 2024). Turkiye'deki yiiksekogretim kurumlarinin, akademik olarak
Ozgiir bir ortam olusturma konusunda diisiik bir diizeyde yer almasi, bu alandaki yapisal sorunlarin
ciddiyetini ortaya koymaktadir. Bu durum, yiiksekogretim kurumlarinda akademik o&zgiirliigiin
gergekten bir temel deger olarak goriiliip goriilmedigi ya da akademik 6zgiirliigiin ideal bir hedef
olarak benimsense de {ilke baglaminda uygulamada ¢esitli engellere mi takildig1 sorusunu giindeme
getirmektedir. Bu baglamda, belirsizliklerle sekillenen ¢agimizda yiliksekdgretimin gelecegine iliskin
en temel belirsizlik alanlarindan biri, akademik 6zgiirliiktiir.

Arastirma Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Tirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarinin misyon-vizyon ifadelerinde ve
temel degerlerinde akademik 6zgiirliigiin ne dl¢iide yer aldigini incelemek ve bu degeri benimsedigi
goriilen kurumlarin, akademik 6zgiirliigii stratejik amac¢ ve hedeflerine nasil yansittiklarini ortaya
koymaktir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Alanyazinda ¢ogunlukla 6gretim elemanlariyla iligskilendirilen akademik 6zgiirliik kavraminin, ilgili
tanimin kapsayiciligi dikkate alindiginda 6grenciler de dahil olmak iizere akademik toplulugun tiim
bireyleri agisindan temel bir hak oldugu agiktir. Yiiksekogretimde egitim ve arastirma faaliyetlerini
stirdiiren bireyler i¢in akademik 6zgiirliik, vazgecilmez bir gerekliliktir ¢iinkii bu kurumlarda tiretilen
ve topluma aktarilan bilgi, hem toplumsal gelisimin hem de demokratik yapilarin siirdiiriilebilirliginin
temelini olusturmaktadir (AAUP, 2023). Bu nedenle akademik 6zgiirliik yalnizca akademisyenlerin
ya da kurumlarin faydalandig1 bir ayricalik degil; dogrudan toplumun genel yararina hizmet eden
kamusal bir degerdir ve akademik Ozgiirliiglin gelisebilecegi bir ortam saglayamayan toplumlar,
onemli bir degeri kaybetme riskiyle kars1 karsiya kalmaktadir (Rochford, 2003). Bu dogrultuda, ortak
yararin ancak ozgiirce siirdiiriilen hakikat arayisiyla miimkiin olabilecegi; bu siirecin ise bireylerin
talepleri ya da dissal yonlendirmelerle sekillenmemesi gerektigi soylenebilir (AAUP, 2023). Bu
baglamda herkesin 6zerkligine ve onuruna saygi gostermek, tercihe dayali bir liituf veya iyilik degil,
etik bir ylikiimliiliiktiir (Freire, 2019).

Yontem
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Aragtirma, nitel arastirma yontemlerinden temel nitel arastirma deseni ile tasarlanmistir (Merriam,
2023). Tiirkiye'deki 208 yiiksekdgretim kurumunun tamami arastirmaya dahil edilecek olup (YOK
Istatistik, 2025), veriler dokiiman incelemesi yoluyla toplanacaktir. Bu kapsamda, ilgili kurumlarimn
stratejik planlar1 arastirmanin temel calisma belgelerini olusturacaktir. Elde edilen veriler, icerik
analizi ile ¢ozlimlenecektir.

Beklenen Bulgular ve Tartisma

Calismanin bulgularinin, Tiirkiye'deki yiiksekdgretim kurumlarinin kurumsal belgelerinde akademik
ozgirliige nasil yer verdigini sistematik bicimde ortaya koymasi beklenmektedir. Elde edilmesi
ongoriilen veriler, akademik 6zgiirliiglin yalnizca sdylemsel diizeyde mi yer aldig1 yoksa stratejik
hedeflere entegre edilmis bir ilke olarak m1 benimsendigine dair 6nemli ipuglar1 sunacaktir.

Beklenen Sonuclar

Bu kapsamda arastirmadan elde edilmesi beklenen sonuglarin, Tiirkiye’de yiiksekégretim kurumlarinin
akademik oOzgiirliige yaklasimlarini somut verilerle ortaya koymasi ag¢isindan alanyazina 6nemli
katkilar saglayacagi ongorilmektedir. Ayrica, bu sonuglarin Tiirkiye'de akademik 6zgiirliikle ilgili
yapisal sorunlarin anlagilmasina katki saglayarak, kurumsal ve politik diizeyde gelistirilecek
stratejilere 151k tutmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: akademik 6zgiirlilk, kurumsal 6zerklik, stratejik planlama, yiiksekogretim,
yiiksekdgretimin gelecegi
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WHO’S INCLUDED? A QUINTUPLE HELIX ANALYSIS OF GENDER EQUITY AND
INCLUSION IN UNIVERSITY STRATEGIES IN TURKIYE AND JAPAN

Elif Bengii'?, Ahmet Coymak?, Andreas Rogler® and Akiko Morozumi'
!Graduate School of Education, University of Tokyo, Tokyo, Japan, elifbengu.edd@gmail.com

2School of Psychology, Abdullah Giil University, Tiirkiye, ahmet.coymak@agu.edu.tr

3Faculty of Education and Psychology, University of Oulu, Finland, andreas.rogler@oulu.fi

!Graduate School of Education, University of Tokyo, Japan, morozumi@p.u-tokyo.ac.jp

Problem Statement

As universities increasingly align their missions with the United Nations Sustainable Development
Goals (SDGs)—particularly SDG 4 (Quality Education) and SDG 5 (Gender Equality)—there is
growing attention to how diversity, equity, and inclusion (DEI) are embedded into universities
strategies. Yet, there remains limited comparative evidence on how these values are articulated at the
institutional level across different national contexts. Existing research often focuses on individual
institutions or policy frameworks, and rarely utilizes large-scale cross-national data. This study
addresses this gap by comparing how Japanese and Turkish universities discuss DEI in their strategic
plans, with a particular focus on gender equity. The goal is to offer a clearer, more data-driven
understanding of how inclusive internationalization is presented in higher education.

Purpose and Research Questions

This study examines how higher education institutions (HEIs) in Japan and Tiirkiye incorporate DEI
principles into their internationalization strategies. We explore how gender equity and related themes
are framed and how various groups and goals are represented in institutional strategic plans.

The study addresses the following questions:
» How do Japanese and Turkish HEIs integrate DEI into their strategies?

* What thematic and linguistic patterns exist in institutional strategies regarding DEI and gender
equity?
* How does the Quintuple Helix Model explain stakeholder roles in these strategies?

Conceptual/Theoretical Framework

We apply the Quintuple Helix Model as our primary conceptual lens. This model expands the
traditional triple helix (government, academia, and industry) by including civil society and the
environment, allowing for a more holistic view of how institutions engage with sustainability and
inclusion.

We also draw on critical policy discourse analysis to examine how language in strategic documents
frames DEI—not only as a policy goal, but also as a tool for constructing institutional identity,
legitimacy, and responsibility.

Method

We conducted a large-scale document analysis of 209 university strategic plans—=86 from Japanese
institutions and 123 from Turkish ones—submitted to their respective national higher education
authorities (MEXT in Japan and YOK in Tiirkiye). These strategic plans, publicly available on
university websites, represent core institutional goals and visions.

Our analytical framework combined natural language processing (NLP) techniques with contextual
interpretation. It included:

» Keyword frequency analysis to identify recurring DEI-related terms
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* Named entity recognition (NER) to extract references to stakeholder groups (e.g., “women
researchers,” “

99 Ceq

refugees,” “international students”)
* Syntactic and semantic parsing to assess how relationships between actors and goals are constructed
* Manual validation of selected excerpts to contextualize automated findings

All documents were translated into English, and our R and Python scripts were customized to account
for language-specific structures and cultural nuance.

Findings and Discussion

Findings reveal distinct discursive patterns across the two national contexts. Japanese universities tend
to use aspirational, future-oriented language that emphasizes societal well-being and inclusive values
but often lacks reference to specific target groups. Turkish universities, in contrast, use more formal
and procedural language, with clearer mentions of populations such as women faculty members or
students from underrepresented regions.

Despite different discursive styles, both sets of documents often use symbolic language rather than
specifying actionable commitments or accountability mechanisms. Key dimensions of the Quintuple
Helix—such as civil society engagement and environmental responsibility—are largely absent.
Intersectional identities, such as migrant women or LGBTQ+ students, are rarely addressed.

These findings demonstrate the value of NLP for large-scale policy analysis and shed light on how
HEIs construct both their global identity and local relevance in relation to DEIL.

Conclusion

This study introduces a scalable approach to examining inclusive language in higher education
strategies and highlights the limitations of symbolic DEI commitments in institutional discourse. We
recommend that universities articulate measurable DEI goals, expand stakeholder inclusion beyond
traditional academic actors, and revisit internationalization policies with greater sensitivity to
intersectional dynamics and regional contexts.

Keywords:  higher education institutions  (HEI), internationalization, natural  language
processing (NLP), SDG 5, diversity, equity, and inclusion (DEI), quintuple helix model.
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Introduction & Problem Statement

Higher education in Southeast Asia is experiencing major milestones. The announcement of a
Common Higher Education Space by ASEAN (Association of Southeast Asian Nations) and
SEAMEO (Southeast Asian Ministers of Education Organization) in August 2024 has sparked
progress towards a cooperative and unified higher education system across the region (Dang &
Abdullah, 2024; Kosaikanont et al., 2024).

Research collaboration is pivotal for advancing knowledge and innovation. In the context of Southeast
Asia, the recently-announced Common Higher Education Space framework could provide a unique
platform for fostering regional research collaborations. While this framework provides opportunities
for regional cooperation, the processes and strategies that effectively foster long-term, impactful
research collaborations remain underexplored. An increased research connectivity within the region
through a unified, boundary-free common space for conducting research could help foster innovation,
and technology. It can enhance capacity building (Oldac & Yang, 2023), reduce dependency on
external research systems (e.g., Nkansah et al., 2024), and promote autonomous knowledge production
within Southeast Asia (Alatas, 2024).

Purpose and Research Questions

Thus, this study was guided by the following research question: How can the newly established
Common Higher Education Space in Southeast Asia facilitate research connectivity within and beyond
the region?

Method

The study employs an exploratory qualitative approach, utilizing thematic analysis to derive insights
from interview data (Miles et al., 2020). We conducted interviews with 52 participants from all ten
ASEAN countries, comprising researchers, institutional research managers, and national
policymakers. The interviews focused on experiences and perspectives regarding research
collaboration and exchanges within and beyond the region. Thematic analysis was used to identify
recurring themes and patterns in the data, providing a comprehensive understanding of the mechanisms
for establishing increased and sustainable connectivity in ASEAN research collaborations.

Findings

Early findings from the study demonstrate several emergent themes. These themes are the role of
student and academic mobility, mechanisms for establishing research collaborations in ASEAN, and
processes for sustaining the research collaborations in ASEAN.

The first theme highlights the significant role of student and academic mobility in establishing further
research cooperation within Southeast Asia. Participants emphasised that mobility programs facilitate
the exchange of knowledge and ideas, skills, and relationships, thereby strengthening long-term bonds
that are crucial for initiating and sustaining collaboration in ASEAN. Mobility programs not only
facilitate the exchange of knowledge but also help build trust and mutual understanding among
researchers, essential for sustaining long-term collaborations and achieving ASEAN’s common higher
education space.

Further, participants also highlight certain mechanisms for building research cooperation within the
Southeast Asian higher education space, which are required to initiate collaborations. To start with,
the availability of funding at the regional and institutional levels directed towards strengthening
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regional research connectivity was seen important in contributing towards the common space of higher
education in Southeast Asia. Moreover, informal connections and personal relationships, reputation
and prestige, referrals were emphasises. Participants also underscored shared culture and researchers
trust and the open calls from institutions and think tanks as important factors for initiating research
collaborations.

Starting research cooperation is one thing, but sustaining it over time is another, which was the third
theme of our study. Participants identified several processes and impediments to sustain intra- and
extra-regional research collaboration in ASEAN. These include evaluation of initial collaborative
work, identifying and maintaining productive activities between institutions that stem from formal
agreements and Memorandum of Understanding (MOU) for activity continuation. The processes
identified for sustaining research collaboration, are crucial for maintaining momentum and ensuring
the continuity of collaborative efforts. Formal agreements between institutions provide a structured
framework for collaboration, ensuring that all parties are committed to the shared goals, but they are
sometimes loosely defined.

Concluding thoughts

The study's findings have significant implications for ASEAN research development. By
understanding the mechanisms for establishing increased sustainable connectivity within the region,
policymakers and institutional leaders can develop strategies to enhance research collaboration both
intra- and extra- ASEAN. Furthermore, the study highlights the importance of student and academic
mobility in fostering research collaboration. Policymakers could consider investing and strengthening
existing mobility schemes and creating opportunities for researchers to engage in international
exchanges within the region (cf. Lim et. al., 2023). This can help strengthen a strong network of
researchers within ASEAN, facilitating the exchange of ideas and knowledge production. Overall, the
findings can help contribute to the regional efforts in building a common higher education space, as
recently declared by SEAMEO and ASEAN region (Dang & Abdullah, 2024; Kosaikanont et al.,
2024). The findings here would specifically contribute on the research and knowledge production
aspects for a common higher education area.

Keywords: global research system, ASEAN, Southeast Asian Higher Education, research
collaboration
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KOY ENSTITULU BiR SAGLIK MEMURUNUN ANILARINDAN CIKARIMLAR
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Problem Tanimi

COVID-19, depremler, olagan disi hava kosullari, seller, yanginlar, savaslar, kitlesel gogler, zorla
yerinden edilmeler, siyasi, ekonomik c¢alkantilar gibi krizlerin siklig1 yasadigimiz dénemin “coklu
krizler ¢ag1” olarak adlandirilmasina yol agtyor. Bu ¢cagin ayirt ediciligi krizlerin niceliklerinden degil
niteliklerinden kaynaklaniyor zira kapitalizmin yol ag¢tigi krizlerin dogasinda da bir degisim
izlenebiliyor.

Coklu krizler ¢aginin merkezinde kusatict dogasi ve kritik yasamsal etkileri ile kapitalizmin yan {irtinii
olan ekolojik kriz var. Hayat akisinin aniden bozulmasini, yonetilemez akut bir donemi ve ardindan
kurulan yeni bir dengeyi ifade eden klasik kriz tanimlarindan farkli olarak ekolojik kriz kesintisiz
devam ediyor ve varolussal bir tehdit olusturuyor. Diger krizler, altta siirekli varligini siirdiirmekte
olan ekolojik krizin lizerine eklemleniyor, onu etkiliyor ve ondan etkileniyor. Herhangi bir cografyada
meydana gelen bir kriz, diger bolgelerde hizla yeni krizleri tetikleyebiliyor. Dahasi bu karmagsik yap1
ve varolussal riskler nedeniyle yasanan her kriz sadece bugiin degil gelecek iizerinde de siddetli
etkilerde bulunuyor. Ayrica hizli iletisim imkanlariyla kolektiflesen alternatifsizlik duygusu negatif
bir psikopolitik atmosfer yaratarak belirsizlige katkida bulunuyor. icinde bulundugumuz cagi,
kesintisiz sermaye birikimine bagli biiyiimeden kaynaklanan kesintisiz ve karmasik krizlerin
belirleyici oldugu, insanligin heniiz bir ¢ikis liretememesi nedeniyle belirsizliklerin hakim oldugu bir
donem olarak tanimlamak miimkiin.

Bu donem, yiiksekogretim sistemi igin de yeni sorulart giindeme getiriyor. Mevcut durumda
yliksekogretim alaninda bu sorulara iiretilen yanitlarin genel olarak krizlerin etkisini azaltmaya, yeni
ortaya ¢ikan sorunlara ¢éziim iiretmeye ve ¢oklu krizler ¢agma uyum saglamaya yonelik oldugu
sOylenebilir. Yiiksekogretim sistemlerinin 6nemli bir bilegeni sayilan saglik profesyonellerinin
egitiminde de benzer bir sorun s6z konusudur. Coklu krizler ¢cagi yeni saglik ihtiyaglar1 ortaya
cikarmakta, saglik sistemleri bu ihtiyaglara yeterli yanit iretememekte, saglik egitimi de bu yanitin
nasil dretilmesi gerektigi, bagka bir deyisle ¢oklu krizler ¢agina 06zgii hastaliklarin nasil tedavi
edilebilecegi, saglik hizmeti sistemlerinde yasanan aciklarin nasil giderilebilecegi ile sinirli bir
aragtirma giindemi yiiriitmektedir.

Coklu krizler ¢ag1 yeni hastaliklarin ortaya ¢ikmasi, kimi hastaliklarin yeniden giindeme gelmesi,
saglik hakkina erisimin 6niindeki engellerin artmasi, piyasalagma, yoksunluk ve yoksulluk nedeniyle
toplumlarin saglikli yasam kosullarin1 giderek yitirmeleri, fiziki hizmet altyapisinin giderek daha
yetersiz hale gelmesi, personel ihtiyacinin giderilememesi gibi sorunlar gbz oniine alindiginda ayn
zamanda bir saglik krizleri ¢agidir. Bu noktada saglik egitiminin sadece ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclari
gidermeye yonelmesinin, bir yoniiyle krizlerin devam etmesine hizmet edecegi sdylenebilir zira
mevcut haliyle saglik profesyonelleri egitimi, bu kriz ortaminda teknik, tedavi odakli ve klinik
merkezli tek boyutlu bir mesleki formasyona indirgenmekte, etik-politik ve toplumsal degisme
boyutlar1 giderek ihmal edilmektedir.

Bu caligmanin temel ¢ikis noktasi, yiiksekogretimin yalnizca ¢oklu krizlerin sonuglariyla bag etmeye
odaklanan dar bir iglevle siirli kalmamasi gerektigi yoniindedir. Aksine, yiiksekdgretimin igerik ve
bi¢im agisindan yeniden yapilandirilarak bu krizlerin altinda yatan yapisal nedenleri sorgulayan ve
toplumsal doniisiim siireglerine katki sunan bir nitelie kavusmasi gerekmektedir. Bu arastirma
acisindan bakildiginda, saglik profesyonellerinin egitimi, tek boyutlu teknik klinik bilgi-beceri
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aktarimimin Otesine ge¢meli, saglik sorunlarini politik-ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve kurumsal
boyutlariyla birlikte ele almali ve sosyal adaleti merkeze alan kapsamli doniisiimleri hedeflemelidir.
Bu baglamda, calismada doniistiiriicti saglik egitiminin nasil miimkiin olabilecegine dair ufuk agic1 bir
tartisma yiriitiilebilmesi amaciyla, tarihten secilen 6zgiin bir 6rnek incelenerek yiiksekogretimde
doniistiiriicti bir saglik egitimi anlayis1 gelistirmeye yonelik ¢ikarimlarda bulunulmaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu arasgtirma, Koy Enstitiilerinin Saglik Kolu'ndan mezun bir saglik memurunun anilarindan
hareketle, ¢oklu krizler caginda saglik profesyonelleri egitimine dair doniistiiriicii pedagojik ilkeler
onermeyi amaglamaktadir. 1940 yilinda kdye dayali kalkinma stratejisinin bir ayagi olarak kurulan
Koy Enstitiileri, esasen bir 6gretmen yetistirme kurumu olarak Tiirkiye'nin egitim tarihinde 6zgiin bir
yere sahiptir. Ana hedefleri 6gretmen yetistirmek olsa da, enstitiiler kirsal saglik personelinin
yetistirilmesinde de 6nemli bir rol oynamistir. Coklu krizler ¢aginda yiiksekogretimin toplumsal
roliiniin ne olmas1 gerektigine iligkin yanit iiretmeyi amaglayan bu arastirma, Koy Enstitiileri Saglik
Kollari’nin egitim ve toplumsal degisme arasindaki iliskiyi nasil kurdugu sorusuna yanit aramaktadir.

Yontem

Arastirma, Hasanoglan Koy Enstitiisii’nde egitim almis bir saglik memuru olan Mustafa Akkaya'nin
otobiyografik anlatisin1 merkeze alan bir tarihsel vaka analizidir. Temel veri kaynagi olan 54 sayfalik
otobiyografik metin anlati analizine tabi tutulmus ve sonuglar, ikincil kaynaklarla karsilagtirmali
olarak elde edilmistir.

Bulgular ve Tartisma

1943 yilinda kurulan K&y Enstitiilerinin Saglik Kollari’nda kirsal alanlarda temel tibbi tedaviler, kiigiik
cerrahi islemler ve koruyucu saglik programlar yiiriitmek amaciyla saglik memurlar: yetistirilmistir.
Saglik Kollari, bu donemin kdye dayali kalkinma yaklagimini yansitiyor ve Onleyici halk sagligi
hizmetlerini, toplumsal degismeye odaklanmais bir egitim yapisi i¢inde 6zgiin sekilde ele aliyordu. Koy
Enstitiileri Saglik Kollari’ndaki temel diizenleyici ilkenin egitim hedeflerini toplumsal degisme
hedeflerine baglamak oldugu, 6grenim siiresi ve ortamlarindaki her tiirden formel ve informel
etkilesimler ile igerikteki tiim bilgi ve becerilerin biitiinsel bir toplumsal degisme hedefine baglanarak
diizenlendigi goriilmektedir. Bu kurumlarin 6grencilerin doniistiiriicii tibbi beceriler edinmelerine
yonelik olarak yapilandirilmis bir 6grenme iklimine sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu iklimde,
mezuniyet 6ncesi pedagojik uygulamalar ile mezuniyet sonrast mesleki pratikler is iginde 6grenme
perspektifiyle birlikte ele alinmakta; onleyici halk sagligina dair bilgi ve beceriler okul, klinik ve
gercek hizmet ortamlarini kapsayan genis bir mekansal ¢ercevede entegre edilerek uygulanmaktadir.
Giinlik okul hayatinda tiim egitim bilesenlerinin demokratik ve esitlik¢i katilimini saglamay1
onemseyen, 0grencilerin i¢ine dogduklari kiiltiirel ortamda hizmet vermelerini esas alan bir yaklasim
oldugu izlenmektedir. Toplumsal degisme karsisindaki engelleri fark etme ve agma donanimi
kazandirmay1 amaglayan bir pedagojik perspektif so6z konusudur. Mezunlar yalnizca hastaliklart
tedavi etmekle kalmayip sagligin sosyal belirleyicilerini gézeten dnleyici halk sagligi miidahaleleri
gergeklestirmeleri ve aktif toplumsal degisme aktorleri olarak dondstiiriicti tibbi becerilerle
donatilmalar1 amaglanmaistir.

Sonuclar

Bu ¢alisma, ¢oklu krizler ¢aginda yiiksekogretimin yalnizca teknik bilgi aktarimi, bireysel basar1 ve
sorunlarla bas etmeye odaklanmakla yetinmemesi, bunun Otesine gecerek krizlerin toplumsal
nedenleriyle yiizlesebilen, toplumsal degisme odakli bir pedagojik yap1 insa etmesi gerektigi
perspektifinden hareket etmektedir. Koy Enstitiileri Saglik Kolu deneyimi, bu doniisiim igin tarihsel
bir esin kaynagi olarak degerlendirilebilir. Gegmisin elestirel bir bigimde yeniden okunmasina dayanan
bu caligmanin bugiiniin belirsizliklerine kars1 doniistiiriicii bir yiiksekdgretim tahayyiiline katki
sunmas1 beklenmektedir.
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AKREDITASYONUN ULUSLARARASILASMAYA KATKISI: AQAS ORNEGINDE
KARSILASTIRMALI BiR ANALIZ
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"Yabanc1 Diller Béliimii, Fenerbahce Universitesi, Istanbul, Tiirkiye, salih.sahin@fbu.edu.tr
2Egitim Y&netimi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Istanbul, Tiirkiye, atas@fsmvu.edu.tr
Problem Tanimi

Yiksekogretimde kalite giivencesi ve uluslararasilagsma, son yillarda kiiresel rekabetin artmasiyla
birlikte tiiniversitelerin stratejik Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Uluslararas1 akreditasyon
siiregleri, kurumlarin akademik ve yonetsel yapilarimi belirli kalite standartlarina gore yeniden
yapilandirmalarini tesvik etmekte; bu sayede hem kurumsal goriiniirliikk hem de uluslararasi taniirlik
kazandirmaktadir (Harvey, 2004; Hou, 2012). Bu baglamda, uluslararasi akreditasyonun
iiniversitelerin marka degeri, uluslararas1 6grenci ¢cekme kapasitesi ve akademik is giicii ¢esitliligi
iizerindeki potansiyel etkileri, yliksekdgretim politikalarinin odak noktalarindan biri haline gelmistir.

Uluslararasilagsma, sadece 6grenci ve personel hareketliligiyle sinirli kalmayip, arastirma is birlikleri,
cok dilli egitim programlari, ulusétesi kampiisler ve uluslararasi dereceler gibi ¢cok katmanli bir yaprya
sahiptir (Knight, 2004; de Wit, 2020). Bu nedenle, kurumlarin uluslararasilasma diizeylerini
belirlerken yalnizca sayisal gostergeler degil, aym1 zamanda bu gostergelerin ardindaki kurumsal
stratejiler ve kalite belgeleri de dikkate alinmahidir. Bu noktada, QS Diinya Universite Siralamasi gibi
uluslararas1 dlgekte kabul goren sistemler, iiniversitelerin Uluslararast Ogrenci Orani, Uluslararasi
Akademik Personel Orani ve Uluslararasi Arastirma Ag1 gibi gostergeler iizerinden uluslararasilagma
performanslarimi karsilastirilabilir kilmaktadir.

Ancak, uluslararasi akreditasyonun bu tiir gostergeler {izerindeki etkisini dogrudan inceleyen ampirik
aragtirmalarin sayisi oldukca siirlidir. Mevcut literatiirde, akreditasyonun egitim kalitesi, dgrenci
memnuniyeti ya da mezun istihdami gibi ¢iktilar lizerindeki etkileri daha sik arastirilmisken;
akreditasyon ile uluslararasilagsma gostergeleri arasindaki iliskiyi dogrudan test eden ¢aligsmalar sinirh
diizeyde kalmistir (Stensaker, 2008; Dill & Beerkens, 2010). Ozellikle Avrupa merkezli akreditasyon
ajanslarinin, uluslararasi siralamalarda yer alan iiniversitelerin goriiniirliigii tizerindeki rolii heniiz
yeterince arastirilmamistir.

Bu calisgmanin odaklandigi AQAS (Agency for Quality Assurance through Accreditation of Study
Programs), Almanya merkezli ve Avrupa Yiiksekdgretim Alani iginde tanmirhigi olan bir kalite
giivence ajansidir. Tiirkiye Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan da taninan AQAS gibi
kurumlarin, uluslararasilagma baglamindaki katkilar1 ampirik olarak test edilmemistir. Bu noktada,
AQAS akreditasyonuna sahip tniversitelerin, QS siralamasindaki uluslararasilagsma gostergeleri
acisindan nasil bir profile sahip oldugu, bu calismanin temel problem alanini olusturmaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu aragtirmanin temel amaci, AQAS (Agency for Quality Assurance through Accreditation of Study
Programs) tarafindan akredite edilen iiniversitelerin uluslararasilagma diizeylerini degerlendirmek ve
bu kurumlarm, QS Diinya Universite Siralamasi’nda yer alan Uluslararas1 Ogrenci Orani, Uluslararasi
Akademik Personel Orami ve Uluslararas1 Aragtirma Ag1 gibi gostergeler acisindan akredite olmayan
iiniversitelerden anlamli sekilde farklilasip farklilagmadigini ortaya koymaktir. Bdylece uluslararasi
akreditasyonun yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilagsma performansi {izerindeki etkisi ampirik
olarak test edilmektedir.

AQAS akreditasyonu olan iiniversiteler ile olmayan iiniversiteler arasinda, Uluslararas1 Ogrenci Orani
(International Student Ratio) agisindan anlamli bir fark var midir?
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AQAS akreditasyonu, iiniversitelerin Uluslararas1 Akademik Personel Orani (International Faculty
Ratio) iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yaratmakta midir?

AQAS akredite iiniversiteler, Uluslararas: Arastirma Ag1 (International Research Network) agisindan
daha yiiksek bir katilim diizeyine sahip midir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu calisma, wuluslararasi akreditasyonun {niversitelerin uluslararasilasma diizeyine etkisini
degerlendirmeyi amagladigindan, iki temel kavram ve bu kavramlari agiklayan kuramsal yaklasimlar
cergevesinde temellendirilmistir: uluslararasilagma ve akreditasyon. Her iki kavram da
yliksekogretimde kalite, rekabet, goriiniirliik ve kurumsal gelisim gibi boyutlarla dogrudan iligkilidir.

Yontem

Bu arastirma, nicel arastirma yaklagimina dayali olarak desenlenmistir. Nicel arastirmalar, sayisal
verilerle Olgiilebilir iliskileri ortaya koymak amaciyla yapilandirilan, nesnel ve sistematik veri
analizine dayali calismalardir (Creswell, 2012). Arastirmada, karsilastirmali bir analiz yontemi
benimsenmis ve iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Bu model, iki veya daha fazla degisken
arasindaki iliskilerin varligim1 ve yoniinii incelemeye olanak saglar (Neuman, 2014). Arastirma
kapsaminda, AQAS akreditasyonu olan ve olmayan iiniversiteler gruplandirilmis ve bu gruplarin
uluslararasilagsma performanslari arasinda anlamli fark olup olmadigi test edilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Bu bdliimde, arastirmanin amaci ve alt problemleri dogrultusunda analiz edilen veriler istatistiksel
olarak yorumlanmistir. Universitelerin AQAS akreditasyon durumlarina gore uluslararasilasma
gostergelerinde anlamli farklilik olup olmadigimi belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi
uygulanmig; ayrica AQAS akreditasyonu ile bu gdstergeler arasindaki iliski diizeyini incelemek iizere
korelasyon analizi gergeklestirilmistir.

Bu arastirmada, AQAS (Agency for Quality Assurance through Accreditation of Study Programs)
tarafindan akredite edilen tiniversitelerin uluslararasilagsma gostergeleri agisindan akredite olmayan
iiniversitelere kiyasla farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Aragtirmada kullanilan bagimsiz
orneklem t-testi ve korelasyon analizi bulgulari, AQAS akreditasyonunun bazi uluslararasilagsma
gostergeleri lizerinde anlamli ve giiclii etkiler yarattigini ortaya koymustur.

Sonuglar

Arastirmanin temel bulgularindan ilki, AQAS akreditasyonuna sahip iiniversitelerin Uluslararasi
Akademik Personel Oran (International Faculty Ratio) agisindan akredite olmayan {iniversitelere gore
anlamli diizeyde daha yiiksek degerlere sahip oldugudur. Bu sonug, uluslararasi akreditasyonun
iiniversitelerin yalnizca akademik kalite giivencesini saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda uluslararasi
akademik personel ¢ekiminde de bir prestij gostergesi olarak rol oynadigim desteklemektedir (Altbach
& Knight, 2007; Hou et al., 2015). Nitekim, Knight (2004) tarafindan da vurgulandig: iizere,
uluslararasilasma siirecinde akademik personel hareketliligi ve ¢esitliligi, kurumlarin kiiresel dlgekte
rekabet edebilirligini dogrudan etkileyen temel bilesenlerden biridir.

Benzer sekilde, arastirmada Uluslararas1 Ogrenci Oram (International Student Ratio) degiskeninde de
AQAS akreditasyonuna sahip {iniversitelerin lehine anlamli farklar saptanmistir. Bu bulgu, uluslararasi
akreditasyonun 6grenci tercihlerinde 6nemli bir rol oynayabildigini ve akredite kurumlarin uluslararasi
Ogrenci pazarinda daha goriiniir ve tercih edilir hale geldigini gostermektedir. Harvey (2004) ve Dill
& Beerkens (2010) ¢alismalarinda da vurgulandigi tizere, akreditasyon, kurumsal imaj ve marka degeri
iizerinde dogrudan etkili bir unsur olarak ortaya ¢ikmakta ve 6grenci tercihlerini etkileyen temel
faktorlerden biri haline gelmektedir.

Bununla birlikte, Uluslararas1t Arastirma Ag1 (International Research Network) degiskeninde AQAS
akreditasyonu ile anlamli bir iligki saptanmamuistir. Bu bulgu, akreditasyonun dogrudan arastirma is
birliklerini artiran bir unsur olmayabilecegine isaret etmektedir. Uluslararasi arastirma aglar ¢ogu
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zaman kurumsal politikalarin 6tesinde; bireysel akademisyen iligkileri, arastirma fonlari ve tilke bazh
bilimsel is birlikleri tarafindan sekillenmektedir (Dill & Beerkens, 2010; Stensaker, 2008). Bu sonug,
akreditasyonun daha ¢ok egitim ve kurumsal kalite giivencesi {izerinden uluslararasilasmaya katki
sundugunu; ancak arastirma temelli uluslararasi is birlikleri {izerinde siirli etkisinin oldugunu
gostermektedir.

Arastirmada uygulanan Pearson korelasyon analizleri de t-testi bulgularini destekleyici nitelikte
sonuclar ortaya koymustur. AQAS akreditasyonu ile Uluslararas1 Akademik Personel ve Uluslararasi
Ogrenci oranlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli iliskiler saptanmistir. Buna karsilik,
Uluslararasi Arastirma Ag1 degiskeninde anlamli korelasyon bulunmamustir.

Bu calisma, uluslararasi akreditasyonun oOzellikle kurumsal markalasma, goriiniirlik ve tercih
edilebilirlik {izerinde 6nemli etkileri oldugunu gostermektedir. Ancak, uluslararasilagma kavraminin
cok boyutlu yapisi goéz Oniline alindiginda, akreditasyonun her alt boyutta aynmi diizeyde etki
gostermedigi de goriilmektedir. Bu sonug, Hou (2012) ve de Wit (2020) tarafindan da vurgulanan,
uluslararasilagsmanin dinamik ve karmasik dogasini desteklemektedir.

Bu caligma, AQAS akreditasyonunun uluslararasilasma gostergeleri iizerindeki etkisini ampirik
verilerle ortaya koyarak literatiire katki saglamaktadir. Bulgular, yiiksekogretim kurumlari igin
akreditasyonun yalnizca kalite gilivencesi saglama islevinin otesinde, uluslararasi taninirlik, tercih
edilebilirlik ve kurumsal markalagsma agisindan da stratejik bir arac¢ olabilecegini gdstermektedir.
Ozellikle uluslararas1 6grenci ve akademik personel cesitliligi agisindan akreditasyonun 6nemli
avantajlar sundugu goriilmektedir. Ancak arastirma is birlikleri gibi daha kompleks ve uzun vadeli
stireclerde akreditasyonun etkisinin siirl olabilecegi anlasilmaktadir. Bu baglamda, yiiksekégretim
kurumlarinin uluslararasilasma stratejilerini  gelistirirken akreditasyonun sundugu avantajlari
sistematik bigimde degerlendirmeleri 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin sinirliliklart arasinda, yalnizca QS siralamasinda yer alan {iniversitelerin incelenmis
olmasi ve AQAS disindaki akreditasyon kuruluglarinin kapsam disinda tutulmus olmasi sayilabilir.
Ayrica, drneklem biiyiikliigiiniin sinirli olmasi nedeniyle, sonuglarin genellenebilirligi dikkatle ele
alinmalidir. Gelecek arastirmalarda farkli uluslararasi akreditasyon ajanslarmin (6rnegin: AACSB,
ABET, EQUIS vb.) etkilerinin karsilastirmali olarak incelenmesi, daha genis veri setleriyle ¢alisilmasi
ve boylamsal analizler yapilmasi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: uluslararasi akreditasyon, uluslararasilasma, AQAS, QS siralamalari, kalite
giivencesi
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INTERGRATING A COMPULSORY SUSTAINABILITY COURSE INTO HIGHER
EDUCATION PROGRAMS

Pinar Ayyildiz
Rectorate, Lokman Hekim Universitesi, Ankara, Tiirkiye, pinarayyildiz@yahoo.com

The accelerating impacts of climate change, resource depletion, and social inequity have exposed a
highly critical gap in various territories including the landscape of higher education. It would be fair
to state that there exists a lack of a ‘universally accessible 'and functional sustainability curriculum.
Despite the widespread recognition of the need for sustainable development, numerous programs
continue to confine sustainability education to select electives or ‘niche ’departments. The current
model proposal attempts to present a framework (Wiek, Withycombe and Redman, 2011) toward
integrating a compulsory sustainability course into all higher education programs/departments,
irrespective of the academic discipline, thereby fostering the salient transversal capabilities alongside
21% century skills essential for (more) informed global citizenship.

The present study intends to develop a curriculum model that not only provides theoretical insights
into sustainability but also marries the said ideas with various real-life applications. Thereupon, the
key research questions driving this inquiry are as follows: How can a compulsory sustainability course
be structured to engage (all) students from diverse academic backgrounds? What innovative
pedagogical techniques, namely digital tools, gamification, role play and experiential projects and
alike, can be employed so as to simulate the real-world sustainability challenges? How can this course
in question effectively cultivate ethical reasoning, critical thinking, adaptability, and international
mindedness?

Underpinning this proposed model is a robust theoretical framework which tries to draw on
Transformative Learning Theory as well as justice-based sustainability education. Grounded in the
pedagogical principles advanced by Paulo Freire and contemporary adaptations viz. the Connected
Curriculum Framework, the model pinpoints ethical inquiry, Constructivist Learning, and community
engagement. Via integrating the basic elements of Challenge Based Learning along with flipped
classroom methodologies, the course is designated to dismantle traditional disciplinary ‘silos 'and
promote the active co-construction of knowledge. This framework aims to support a dynamic learning
environment in which all learners critically evaluate environmental, societal, and economic challenges
whilst developing some adaptive strategies for sustainable futures.

The research method deploys a Design Based Approach integrating iterative curriculum development
with stakeholder consultations, pilot projects together with mixed-method evaluation techniques. The
empirical data is gathered through structured surveys, focus group discussions, and classroom
observations across a variety of higher education settings and contexts. This method is believed to
facilitate an agile curriculum design that can continuously incorporate both quantitative performance
metrics and qualitative insights, warranting the model remains responsive to evolving educational
needs. Authentic assessments, reflective portfolios, and digital engagement analytics may serve as the
essential instruments when evaluating the effectiveness of this course in fostering critical ethics, digital
literacy, and real-life problem-solving capacity.

The preliminary findings from early implementations have hitherto underscored the transformative
potential of the proposed model. The learners have been exposed to a curriculum covering these: the
idea(l) of being engaged in community-based projects, immersive digital simulations, and gamified
exercises, through which all have demonstrated significant improvements in ethical thinking and
collaborative problem-solving. Notably, the introduction of the practical tasks, to wit consulting on
zero-carbon building designs, taking part in locally anchored climate adaptation projects, and
participating in ethics-based role-play scenarios have enhanced the learners ’ability to translate
theoretical sustainability concepts into actionable strategies.

The course model also italicizes the development of transversal skills that transcend disciplinary
boundaries. Through integrating the classes of the course into intercultural competence, leadership,
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and critical thinking, the curriculum prepares students to face global challenges with both a technical
and ethical acumen (Barth and Rieckmann, 2012). The international perspectives can further be
enriched with the help of digital collaborations that connect students with peers and experts worldwide,
promoting diverse epistemologies and broadening their understanding of global sustainability issues.

In sum, the proposed compulsory sustainability course model represents a scalable, innovative solution
to the pervasive gaps in current higher education curricula. By emphasizing flexible, hands-on learning
and the strategic use of digital and gamified tools, the course can be promising towards empowering
students with the knowledge, skills, and ethical outlook so that they can navigate and shape a more
sustainable future.

Keywords: Sustainability, sustainable education, higher education, sustainable curriculum
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AKADEMIK ICTEN BESLENMENIN i$ BIRLIKLERINE ETKIiSi: TED VE HACETTEPE
UNIVERSITESI ORNEKLERI
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Problem Tanim

Akademik igten beslenme (academic inbreeding), liniversitelerin kendi mezunlarini 6gretim eleman
olarak istihdam etmeleriyle olusan bir kadro yapisidir. Bu yapi, yalnizca akademik iiretkenlik ve
yenilikgilik tizerinde degil, ayn1 zamanda bilimsel is birligi oriintiileri {izerinde de belirleyici bir rol
oynayabilmektedir (Berelson, 1960). Literatiirde, igten beslenmenin diislinsel cesitliligi
sinirlandirabilecegi, kurum igi etkilesimleri artirsa da dis is birliklerini engelleyebilecegi yoniinde
bulgulara sik¢a rastlanmaktadir (Caplow & McGee, 1958; Horta, 2012; 2013). Uluslararasi 6l¢ekte bu
konuda birgok ¢alisma yiiriitiilmiis olmakla birlikte, Tiirkiye baglaminda igten beslenme ile bilimsel is
birlikleri arasindaki iligkiyi disiplinler ve kurumlar arasi farklar1 gozeterek, veriye dayali bigimde
inceleyen aragtirmalar olduk¢a sinirlidir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu c¢aligmanin temel amaci, akademik icten beslenmenin bilimsel is birliklerine olan etkisini
anlamaktir. Aragtirmanin ana sorusu, “Akademik i¢ten beslenme, bilimsel is birliklerini nasil etkiler?”
bigimindedir. Calismada ayrica su alt sorulara da yanit aranmistir:

1. Farkli akademik alanlarda, igten beslenme ile is birligi arasindaki iliski degisiklik gdstermekte
midir?

2. Tip ve saglik bilimleri, igten beslenme ve is birligi acisindan diger disiplinlerden anlaml
bicimde ayrilmakta midir?

3. Universite i¢i yapilan is birliklerinde, igten beslenme egilimi daha yiiksek midir?

4. Uluslararasi diizeyde yapilan ig birliklerinde, liniversitelerin kendi mezunu olmayan akademik
personel daha m1 aktif rol oynamaktadir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu c¢alisma, Caplow ve McGee'nin (1958) akademik kadrolarin nasil sekillendigini agiklayan
“akademik pazar yeri” modeli ile Berelson'un (1960) kurumlardaki duragan yapilar1 vurgulayan
yaklagimina dayanmaktadir. Ayrica Horta’min (2012; 2013) akademik igten beslenme ile hareketlilik
arasindaki iligkiyi ele alan ¢alismalar1 ile Gorelova ve Lovakov'un (2016) iiretkenlik {izerine yaptigi
degerlendirmelerden yararlanilmistir. Yudkevich, Altbach ve Rumbley’nin (2015) derledigi eser ise
farkli iilkelerdeki uygulamalar1 karsilagtirmali olarak incelemesi ac¢isindan c¢alismaya katki
saglamaktadir.

Yontem

Arastirma ¢oklu vaka calismasi deseniyle tasarlanmustir. Hacettepe Universitesi ve TED
Universitesi'nde gorev yapan Dr., Dr. Ogr. Uyesi, Dog. Dr. ve Prof. Dr. unvanina sahip akademik
personelin 2018-2022 yillar1 arasinda AVESIS sisteminde yer alan tam makale, kisa makale ve
derleme tiiriindeki yayinlari analiz edilmistir. Toplamda 6302 yayin ve 1371 akademik personel verisi
siniflandirilmigtir. Akademik igten beslenme profilleri egitim alinan kurum ve calisilan kurum
eslesmesine gore olusturulmus; is birlikleri ise kurum igi, kurum dis1 ve uluslararasi olmak {izere
gruplandirilmistir. Veriler, siklik dagilimlar1 (JASP) ve gorsellestirme yazilimlart (VOSviewer,
Flourish) kullanilarak analiz edilmistir.
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Bulgular ve Tartisma

Arastirma bulgulari, akademik igten beslenmenin is birliklerine etkisinin hem kurumlara hem de
alanlara gore farklilastigim gostermektedir. Hacettepe Universitesi'nde igten beslenen akademik
personelin kurum igi ortakliklara daha fazla yoneldigi, TED Universitesi'nde ise kurum dis1 ve
uluslararas: is birliklerinin daha baskin oldugu goriilmiistiir. Bu durum, iiniversitelerin kurulug
tarihleri, kadro politikalar1 ve akademik kiiltiirleriyle iliskilendirilebilir. TED Universitesi'nin géreli
olarak daha geng ve disa agik bir yapilanmaya sahip olmasi, dig is birliklerini tegvik eden bir ortam
yaratmaktadir.

Alanlar aras1 farkliliklar carpicidir: Mithendislik ve saglik bilimlerinde igten beslenme profili yiiksek
akademisyenlerin is birligi egilimlerinin sinirli oldugu, sosyal ve beseri bilimlerde ise bu etkinin daha
zayif oldugu belirlenmistir. Saglik bilimlerinde uzmanlasmanin ve hastane temelli yaym yapma
pratiklerinin, belirli ekipler etrafinda yogunlagmay1 artirdig1 gézlemlenmistir. Miithendislikte ise ayn1
laboratuvar ortamlarinda ¢alisma ve proje merkezli yapilanmanin kurum igi is birliklerini tegvik ettigi
diistintilmektedir.

Uluslararasi is birliklerinde igten beslenme profili, anlamli bir farklilagsma yaratmamaktadir. Bu bulgu,
Horta’nin (2013) uluslararasi is birliklerinin ¢ogunlukla bireysel arastirmaci aglarina, doktora sonrasi
mobiliteye ve kurumsal tesviklere bagli olarak sekillendigi yoniindeki tespitiyle ortiismektedir. Ayrica,
yurt dig1 ig birliklerinin tiim disiplinlerde daha ¢ok bireysel ¢aba ve baglantilarla gelistigi, dolayisiyla
icten beslenmenin bu alandaki etki giiciiniin sinirli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sonuclar

Akademik i¢ten beslenmenin bilimsel ig birliklerine etkisi, tiniversitelerin érgiitlenme yapilari ve alan
ozelliklerine gore degiskenlik gostermektedir. Kurum i¢i ig birlikleri, igten beslenmenin en belirgin
etkiledigi alan olarak 6ne cikarken; uluslararasi is birliklerinde bu etkinin daha smrli kaldigi
anlagilmaktadir. Bu ¢aligsma, akademik hareketliligin tesvik edilmesi ve kurumsal kadro politikalarinin
daha agik hale getirilmesinin Onemine isaret etmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin igten
beslenmeyi sinirlayici politikalar liretmesi, hem akademik {iretkenligi hem de cesitliligi artiracak bir
etki yaratabilir.

Anahtar Kelimeler: akademik igten beslenme, akademik is birligi, akademik hareketlilik,
yiiksekogretim, Tiirkiye
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TURKIYE’'DE YUKSEKOGRETIM ALANINDA GUNCEL EGILIMLER: 2025 YILI
UZERINE SiISTEMATIK BIiR iINCELEME

Miiberra Sar1', Merve Giil Mazi? ve Kamil Arif Kirki¢?

"'Yabanci Diller Egitimi Ana Bilim Dali, ingiliz Dili Egitimi Bilim Dal1, Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi, Istanbul, Tiirkiye, sari.muberra@std.izu.edu.tr

2 Egitim Fakiiltesi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul, Tiirkiye, merve.mazi@izu.edu.tr

3 Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul,
Tiirkiye, kamil kirkic@izu.edu.tr

Problem Tanimi

Glintimiizde bilginin ¢ogalmasi, teknolojinin gelismesi ve yiiksekdgretim kurumlarinin niceliksel
olarak artmasi, yiiksekogretim alaninda yapilan ¢aligmalarin énemini artirmaktadir. Bu baglamda,
yiiksekdgretime iligkin caligmalarin sayica ve nitelikge gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Alanyazin
incelendiginde, yiliksekogretim alaninda gesitli ¢alismalar bulunmasina ragmen 2025 yilina iliskin
caligmalarin biitlinciil bir sekilde incelendigi bir ¢alismaya rastlanmamustir. Biitiinciil olarak 6zellikle
son yillarda yapilan galigmalar incelemek, bu c¢alismalarda hangi yontemlerin kullanildigi, hangi
sonuglarin dne ¢iktig1 ve gelecekte ne tiir ¢alismalarin yapilmasi gerektigi konusunda dnemli bir
sistematik calisma saglayacaktir. Bu tiir bir derleme yiiksekogretim alanindaki konu dagilimini da
ortaya koyarak mevcut durumun daha iyi anlagilmasina katkida bulunacaktir. Bu calismada,
Tirkiye’de yiiksekogretim konusunu merkez alan dort akademik dergide yayimlanan makaleler
incelenecektir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calismada, Tiirkiye'de yiiksekdgretim alanini konu edinen dort akademik dergide 2025 yilinda
yayimlanan makalelerin sistematik olarak incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda asagida yer alan
alt arastirma sorular1 incelenecektir:

1. 2025 yilinda yayimlanan makalelerde kullanilan dillerin dagilimi nasildir?

2.2025 yilinda yayimlanan makalelerde kullanilan aragtirma yontemlerinin dagilimi nasildir?
3.2025 yilinda yayimlanan makalelerde kullanilan ¢alisma gruplarinin dagilimi nasildir?
4.2025 yilinda yayimlanan makalelerin amagclar1 nelerdir?

5.2025 yilinda yayimlanan makalelerde tercih edilen anahtar kelimelerin dagilim1 nasildir?
6.2025 yilinda yayimlanan makalelerde gelecek arastirmalar i¢in sunulan oneriler nelerdir?
Kavramsal/Teorik Cerceve

Yiksekogretim kurumlar1 birey ve toplumun gelismesi ve ilerlemesinde cesitli hizmet veren
kurumlardir. Bilgi ve ilerlemenin artirilmasi Yiiksekogretimde kalite ¢alismalarinin artirilmasina
yonelik oldugu géz oniine alinirsa bu tiir kurumlarin egitim, 6gretim, bilgi acisindan siirekli olarak
giincel kalmasi énem arz etmektedir. Universiteler egitim kurumlari arasinda bilginin gogalmasi ve
toplumsal gelismenin Onciisii olarak egitimdeki 6nemi kaginilmazdir (Ataman & Adigiizel, 2019).
Bilginin giincel tutulabilmesi ig¢in ve kalite ¢aligmalarini destekleyebilmek i¢in Yiiksekdgretim
kurumlarinda hizmet eden 6gretim elemanlarina gerekli egitimler verilmesi 6nemli bir konudur (Can,
2021; Tuncer & Tanag, 2011).

Yontem

Bu ¢alismada, Tirkiye'de yiiksekogretim alaninda 2025 yilinda yayimlanan akademik makaleler
sistematik bir sekilde incelenerek hangi konularin 6ne ¢iktig1 ve gelecekteki arastirmalara yon verecek
bosluklarin belirlemesi amaciyla nitel aragtirma yontemlerinden sistematik derleme yontemi
kullanilmigtir. Calismada incelenecek 4 dergi, DergiPark platformunda yer alan dergiler arasindan
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belirlenmistir. Dergi Sihirbazi ile yapilan taramada "yiiksekdgretim" anahtar kelimesi kullanilmis ve
¢ikan sonuclardan eslesme degeri en yiiksek olan dergilere odaklanilmigtir. Bu dergilerin amag ve
kapsamlari incelenmistir. Yiiksekogretim odakli olan dergiler caligsmaya dahil edilmistir. Aragtirmanin
calisma grubunu Tirkiye’de yiiksekdgretim konusunu merkez alan dort akademik derginin 2025 yili
icinde simdiye kadar yayimlanan sayilarina ait 76 yayimn olusturmaktadir. Bu kapsamda incelenen
sayilarda, diizeltme, derleme ve editor yazilari oldugu i¢in 7 yayin elenmis olup calismaya 69 yayin
ile devam edilmistir.

Caligma grubuna dahil edilecek ¢alismalarin belirlenmesinde asagida yer alan kriterler baz alinmistir:
Arastirma makalesi olmasi,

Caligmalarin Tiirkiye yliksekogretim baglaminda yiiriitiilmiis olmasi,

Caligmalarin 6rnekleminin sadece yiliksekdgretimi kapsamasi,

Calismanin yonteminin agikca belirtilmis olmast,

Ozgiin, birincil veri toplayan ve analiz eden belirli bir 6rneklem kullanmis calismalar olmast.

Arastirma, PRISMA 2020 bildirgesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Veriler NVivo ve Excel
kullanilarak analiz edilecektir. Bu dogrultuda c¢alismada betimsel analiz ve igerik analizi
kullanilacaktir.

Bulgular ve Tartisma

Tirkiye’de yiiksekogretim konusunu merkez alan dort akademik dergide 2025 yilinda yayimlanan
toplam 69 makale incelenmistir. Bu dogrultuda ¢aligmaya dahil edilen makaleler i¢in gesitli kriterler
baz alinmustir. Bu kriterleri karsilayan 43 makale dahil edilmig olup karsilamayan 26 makale ¢aligmaya
dahil edilmemistir. Yalnizca kavramsal tartisma iceren veya ikincil verilere (dokiiman analizi, rapor
incelemesi, veri tabanlarinda bulunan mevcut verilerin incelenmesi, vb.) dayanan arastirmalar ¢alisma
grubuna dahil edilmeyen yayinlardir.

Sonuglar

Sonug olarak ¢alismaya dahil edilen 43 makale incelenecek olup ilgili makalelerin “yazildigi dil,
arastirma yontemi, calisma grubu, amaci, anahtar kelime dagilimi, gelecek arastirmalar i¢in 6nerileri”
gibi kriterleri analiz agamasindadir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, Tiirkiye, Sistematik Derleme, Arastirma Egilimleri, PRISMA
Bildirgesi.
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Problem Tanimi

Yiiksekogretim kurumlari, bireylerin yalnizca akademik bilgi ve beceri kazandiklari yapilar degil ayni
zamanda psikolojik, sosyal ve duygusal gelisimlerinin de desteklendigini &grenme ve yasam
alanlaridir. Giiniimiizde dijitallesmenin getirdigi hizli doniisiim, degisen yasam kosullar1 ve artan
toplumsal esitsizlikler, bireysel diizeyde yasanan psikolojik sorunlar ve akademik baskilar iiniversite
bilesenlerinin ruh saglig1 ve esenligi lizerinde énemli riskler yaratmaktadir (Huppert, 2009; Dodge et
al., 2012; Marginson, 2014). Bu durum, yiiksekdgretim kurumlarini ve politika yapicilarini, ruh sagligi
ve esenlik (well-being) kavramlarmi egitim politikalarinin ve kurumsal stratejilerin merkezine
yerlestirmeye zorunlu kilmaktadir. Universiteler, dgrencilerin ve personelin psikolojik iyi olusunu
destelemek amaciyla stratejiler, uygulamalar ve politikalar gelistirme ¢abasi icindedir ((Royal College
of Psychiatrists, 2011; Baik et al., 2019). Kiiresel 6lgekteki bu gelismelere ragmen, bireyin psikolojik
saghgi ile birlikte sosyal iligkilerini, aidiyet duygusunu, akademik basarisini ve yasam doyumunu
biitiinciil yaklagimla tanimlayan esenlik kavraminin yiiksekdgretim kurumlarimin stratejik belgelerine
ve politikalarina sistematik olarak entegre edilmesi, bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye'de de sinirl
kalmaktadir (Ryff & Keyes, 1995; Seligman, 2011; Succi & Canovi, 2020).

Tirkiye baglaminda yapilan arastirmalar, yiiksekogretim politika belgelerinde ve kurumsal uygulama
planlarinda ruh saghigi ve esenlik kavramlarinin yiizeysel ve dolayli bicimde ele alindigin1 ya da
tamamen g6z ardi edildigini ortaya koymaktadir. Bu durum iiniversitelerin 6grenciler, akademik
personel ve idari ¢alisanlar i¢in kapsayict ve psikolojik baglamda destekleyici 6grenme ve calisma
ortam1 olusturmasini engellemekte; 6grenci basarisi, aidiyet duygusu, toplumsal katilim ve kurumsal
baglilik durumlarini olumsuz etkilemektedir (Royal College of Psychiatrists, 2011; Baik et al., 2019).

Mevecut literatiir incelendiginde, Tiirkiye’de yiiksekdgretim stratejik planlari, kalite glivencesi belgeleri
ve akreditasyon standartlari gibi temel politika belgelerinde ruh saglig1 ve esenlik kavramlarinin nasil
ele alindigina dair sistematik belge incelemelerinin eksik oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, ruh
sagligi ve esenlik kavramlarinin, kurumsal stratejik planlara biitlinciil entegrasyonu konusunda yeterli
ampirik calismanin bulunmamasi literatiirdeki bir diger boslugu olusturmakta; mevcut ¢aligmalarin
ogrenci odakli yaklagimlarla sinirli kalmasi ise akademik ve idari personelin psikolojik iyi olusunu goéz
ard1 eden dar bir perspektifi beraberinde getirmektedir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu arastirmanin temel amaci, Tirkiye'de yiiksekOgretim politika belgelerinde ve iiniversite
diizeyindeki uygulama planlarinda ruh sagligi ve esenlik kavramlarinin nasil ele alindigini sistematik
bir dokiiman analizi yoluyla incelemektir. Bu caligsma, birey merkezli yaklagimlarin kurumsal
diizeydeki yansimalarim ortaya koyarak, politika ile uygulama arasindaki uyumu degerlendirmeyi ve
bu alandaki literatiir boslugunu dolduracak yonetsel oneriler sunmay1 amaglamaktadir.

Bu genel amag¢ dogrultusunda, aragtirma asagidaki sorulara yanit aramay1 hedeflemektedir:
e Yiiksekogretim politika belgelerinde ruh sagligi ve esenlik kavramlari nasil ele alinmaktadir?

e Universitelerin stratejik planlarinda, kalite belgelerinde ve dgrenci destek hizmetlerine iliskin
kurumsal dokiimanlarinda esenlik yaklasimi ne l¢iide ve hangi boyutlarda yer almaktadir?

e Politika belgelerinde Onerilen esenlik yaklagimlar ile iiniversitelerin uygulama diizeyindeki
plan ve belgeleri arasinda nasil bir uyum veya tutarsizlik bulunmaktadir?
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Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu arastirma, ruh saglig1 ve esenlik kavramlarini yiiksekogretim politikalar1 ve kurumsal uygulamalar
baglaminda incelemek amaciyla ¢ok boyutlu bir teorik ¢erceveye dayandirilmaktadir.

Yontem

Bu arastirma, nitel arastirma yaklasimlarindan dokiiman analizi yoOntemi temel alinarak
yapilandirilmistir. Aragtirmada, Tiirkiye’de yiiksekogretim politika belgeleri ile tiniversite diizeyindeki
stratejik belgelerin igerikleri incelenerek, ruh sagligi ve esenlik kavramlarinin nasil ele alindig
derinlemesine analiz edilecektir.

Arastirmanin veri setini, Tiirkiye'de yiiksekogretim alaninda belirleyici rol oynayan ulusal ve kurumsal
diizeydeki dokiimanlar olusturacaktir. Belge se¢iminde amacgh ornekleme yontemi kullanilacak ve
farkli cografi bolgelerden, 0grenci sayist ve kurumsal yapisi c¢esitlilik gdsteren devlet ve vakif
iiniversiteleri se¢ilecektir.

Belirlenen belgeler, iiniversitelerin resmi internet siteleri ve YOK’iin yayimladigi politika
dokiimanlari araciligiyla temin edilecektir. Veri analizi silirecinde nitel icerik analizi ve tematik analiz
yaklagimlar bir arada kullanilacaktir

Bulgular ve Tartisma

Bu arastirmada yapilacak dokiiman analizi sonucunda, Tiirkiye’de yiiksekogretim alaninda ruh sagligi
ve esenlik konularmin politika ve uygulama belgelerinde nasil ele alindigina iligkin anlamli bulgulara
ulasilmasi beklenmektedir.

Sonuclar

Bu arastirmanin sonucunda, Tiirkiye'de yiiksekdgretim alaninda ruh sagligi ve esenlik konulariin
politika belgeleri ve kurumsal uygulamalarda ne diizeyde ele alindigi sistematik ve biitiinciil bir sekilde
ortaya konulacaktir.

Anahtar Kelimeler: ruh sagligi, esenlik.
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TURKIYE'DE MiSYON FARKLILASMASI POLITIKASI BAGLAMINDA ARASTIRMA
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Mensure Yilmaz' ve Tiirker Kurt?

'MTEGM, Milli Egitim Bakanli§1, Ankara, Tiirkiye, mensure.mm(@gmail.com

2Egitim Bilimleri Boliimii, Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye, turker@gazi.edu.tr

Problem Tanimi

21. yiizyilda yiiksekogretim sistemleri sadece bilgi aktarimiyla sinirli olmayan, arastirma ve yenilik
iiretimini Onceleyen bir yapiya donilismektedir. Bu doniisiim siirecinde arastirma iiniversiteleri,
bilimsel bilgi tiretimi, insan kaynagi kalitesinin yiikseltilmesi ve uluslararasi akademik rekabette etkin
rol oynama gibi hedeflerle 6n plana ¢ikmaktadir. Tirkiye’de bu donisiimiin kurumsal karsiligi
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirli iiniversitelere arastirma iiniversitesi statiisii
verilmesiyle resmiyet kazanmistir (YOK, 2017, 2018). Bu kapsamda 2017 yilinda Yiiksekogretim
Kurulu Baskanligi (YOK) tarafindan “Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda
belirli iiniversitelerin arastirma iiniversitesi olarak ilan edilmesine karar verilmistir (YOK, 2022,
2024). Ancak bu politika girisiminin etkileri, aradan gegen yillara ragmen yeterince analiz edildigini
s0ylemek zordur. Her ne kadar belirli tiniversiteler bu statiiye kavusmus ve ¢esitli destekler almis olsa
da, bu destegin kurumlarin yapisal doniisiimiine ve akademik performansina yansiyip yansimadigi
belirsizligini korumaktadir.

Arastirma {niversitelerinin belirlendigi 2017 yilindan 2024 yilina kadar gecen 7 yillik siirecte
iiniversitelere saglanan imkanlarin diger iiniversitelere nazaran nasil farklilastigi, tiniversitelerin
egitim, aragtirma ve toplama katki faaliyetlerinde ne gibi degisimlerin oldugu 6nemli bir arastirma
konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirma iiniversiteleri ile ilgili olarak az sayida olmakla
birlikte ¢esitli c¢alismalar yapilmistir Bu arastirmalarin  sonuglari arastirmasi  arastirma
tiniversitelerinde 0gretim tiyeleri tarafindan tiniversitelerin arastirma misyonuna daha fazla 6nem
verdikleri, buna karsilik uygulamada 6gretim faaliyetlerinin halen baskin oldugu bunda dolay1
akademisyenlerin ders yiiklerinin ve 6grenci sayilarinin azaltilmasi gerektigi, arastirma tiniversitesine
dontismelerine yonelik model ve strateji agisindan eksiklikler yasadiklari, arastirma performanslarinin
ozellikle nitelik agisindan diinyadaki rakiplerine gore beklenen diizeyde olmadigi gibi sonuglara
ulasilmistir (Bakioglu ve Tatik, 2020; Caglar ve Giirler, 2020; Damar, Ozdagoglu, Ozveri, 2020;
Erdogmus, 2018; Emil ve Aksab, 2018).

Bu giincel arastirma ile arastirma Universitelerine iliskin yukarida bazilar1 siralanan Onceki
arastirmalarda ortaya konan sonuglarda zaman icinde bir degisim meydana gelip gelmediginin test
edilmesi, hem de belirli ilave gostergeler ile arastirma iiniversitelerinin daha detayli gostergeler ile
degerlendirilmesi amaglanmastir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calismanin temel amaci, 2017-2024 yillarn1 arasinda arastirma iiniversitesi statiisii verilen
iiniversitelerin nicel gostergeler temelinde nasil bir doniisiim gecirdigini analiz etmektir. Bu kapsamda
cevap aranan sorular1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Arastirma {niversitelerinin 2017-2024 yillar1 arasinda gegen donemde akademik yayin
sayilarinda ve niteliksel 6zelliklerinde artis olmus mudur?

2. Arastirma Universitelerinin 2017-2024 yillar1 arasinda gegen donemde Onlisans, lisans ve
lisansiistli 6grenci sayilarinda nasil bir degisim ortaya ¢ikmistir?
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3. Arastirma tniversitelerinin 2017-2024 yillar1 arasinda gegen donemde Ogretim iiyesi ve
arastirma gorevlisi sayilarinda ve Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisinda nasil bir
degisim yasanmigtir?

4. 2017-2024 yillar1 arasinda gecen donemde arastirma iiniversiteleri arasinda doniigiimde
farkliliklar ortaya ¢ikmis midir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu calismanin kavramsal temeli, yliksekdgretimde gorev farklilastirmasi yaklasimina dayanmaktadir.
Gorev farklilasgtirmasi, tiim iiniversitelerin aym islevleri yiiriitmedigi, aksine belli kurumlarin belirli
alanlarda uzmanlastigi bir yapilanmayi Ongoriir. Tirkiye’de 2017 yilinda baslatilan “arastirma
iiniversiteleri” uygulamasi da bu ¢ercevede, arastirma odakli yiiksekdgretim kurumlarinin ayrigmasini
hedeflemektedir. Bu baglamda calismada, kurumsal doniisiim kavrami kullanilarak bu politikanin
ogrenci profili, akademik kadro yapisi ve bilimsel Ttretim gibi yapisal alanlara etkisi
degerlendirilmektedir.

Yontem

Arastirma, nicel bir tarama modeline dayanmaktadir. Veri seti YOK, URAP ve ilgili kamu
kurumlarinca yayinlanan agik istatistiklerden olugsmaktadir. 2017 ve 2024 yillar1 arasindaki doneme
iligkin veriler baz alinarak iiniversitelerin O6grenci sayilari, 6grenci dagilimi (lisans/lisansiistii),
akademik kadro yapis1 (profesor, dogent, aragtirma gorevlisi), yayin sayilari ve Q1 yayin oranlar gibi
gostergeler incelenmistir.

Bulgular ve Tartisma

Arastirma {niversitelerinde lisansiistlii egitim oraninda smirli bir artis gozlenirken, lisans 6grenci
sayisinin artmaya devam ettigi ve Kkitlesellikten uzaklagmanin gergeklesmedigi tespit edilmistir.
Akademik kadro yapisinda profesér ve dogent sayisi artarken, arastirma gorevlisi oran1 azalmistir.
Yayin sayisindaki artig goriinse de, Q1 yayin oraninda belirgin bir sigrama kaydedilmemistir.
Akademisyen bagina diisen yayin sayisit verimlilige degil, yogunluga isaret etmektedir.

Sonuglar

Arastirma {iniversitesi olarak ilan edilen iiniversitelerin yayin performansi agisindan iyilesmelerin
oldugu ancak bu iyilesmelerin ¢ok sinirli diizeyde kaldig1 goriilmektedir. Diger yandan 6gretim iiyesi
ve Ogrenci sayilarina iligkin degismelere bakildiginda aslinda tiniversitelerin aragtirma kapasitesini
giiclendirecek bir doniisimiin meydana geldigini séylemek giictiir. Arastirma iiniversitelerin
neredeyse ayni O6gretim elemani imkanlarina siirdiirdiikleri ve 6gretim yiikii acisindan da neredeyse
hicbir diisiisiin s6z konusu olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla arastirma {iniversite uygulamasinin
aragtirma tniversitelerinin aragtirma kapasitelerini ve ¢iktilarini iyilestirme agisindan gelistirilmesi
gereken yonler barindigimi  sOylenebilir. Bu arastirmanin sonuglar1 arastirma {iniversitesi
uygulamasinin statii belirlemekten Steye giden daha etkili destek mekanizmalar ile gelistirilmesi ve
aragtirma (niversitesi statlisiinii ig¢sellestirici kurumsal mekanizmalar1 tasarlamaya odaklanmasi
gerektigine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma Universiteleri, Universitelerin misyon farklilasmasi, Yiiksekdgretim
Kurulu, Yiiksekdgretim politikalari, Universitelerin doniigiimii
Kaynakca
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BLENDED MOBILITY IN TEACHER EDUCATION: POLICY FRAMEWORKS AND
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Definition of the Problem

Although blended mobility is gaining traction as a flexible and inclusive approach to
internationalisation in higher education, its application in teacher education remains limited. The
disruption of traditional mobility due to the COVID-19 pandemic accelerated the rise of digital and
hybrid alternatives. In Europe, blended mobility has become a strategic priority aligned with policy
frameworks such as the Bologna Digital 2020 and the Paris Communiqué. In Austria, this vision is
articulated through the Higher Education Mobility and Internationalisation Strategy 2020-2030
(HMIS 2030, n.d.). Yet, there is a notable gap in empirical, practice-oriented research exploring how
blended mobility is implemented in teacher education. This study aims to address this gap by
examining blended mobility practices and supporting policy frameworks in the Austrian context.

Aim of the Research and Research Questions

The primary aim of this study is to explore how blended mobility is implemented in Austrian teacher
education and which policy frameworks and institutional strategies support its integration. The study
is guided by two research questions:

What are the good practices of blended mobility implementation in Austrian teacher education
institutions?

What policy frameworks and institutional strategies support its integration?
Theoretical Perspectives on Blended Mobility

Blended mobility is defined as an intentional combination of virtual and physical components of
international education. This study draws on three interrelated concepts: Virtual Exchange (VE)
(O’'Dowd, 2022), Virtual Mobility (VM) (O’'Dowd, 2022; European Commission, 2019, p. 327; Schon
& Sliwka, 2014), and Physical Mobility (PM). The framework emphasizes how blended formats allow
students to engage in intercultural and academic collaboration through both online and short-term
physical experiences. In teacher education, this model serves not only as a pedagogical innovation but
also as a means to overcome structural barriers. The HMIS 2030 policy framework provides a national-
level foundation that aligns with European priorities, positioning blended mobility as a tool for
inclusive and future-ready internationalisation.

Findings

Findings indicate that successful implementation of blended mobility depends on strong policy
alignment, institutional commitment, and robust digital infrastructure. At PH Wien, pre-departure
virtual coaching, short-term Erasmus+ placements, and sustained partnerships enabled teacher
candidates to participate in mobility despite traditional barriers. Between 2021 and 2025, participation
expanded across regions including Germany, Italy, Greece, Estonia, and Tiirkiye. The model proved
particularly valuable for teacher education students, who often face challenges related to practicum
obligations and early employment. Blended mobility enhanced access, intercultural competence, and
digital fluency, aligning with the strategic goals of HMIS 2030.

Conclusions
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Blended mobility is a promising model for integrating meaningful international experiences into
teacher education. In Austria, the HMIS 2030 strategy provides a policy foundation that legitimises
and promotes these hybrid formats. Institutional practices, particularly at PH Wien, show how blended
mobility can be scaled sustainably and equitably. By combining short-term physical placements with
virtual collaboration, the model addresses key barriers and equips future teachers with global
competencies. Further research should explore how blended mobility can be embedded into practicum
components and teacher identity formation.

Keywords: blended mobility, internationalisation, teacher education, higher education policy,
Erasmus+
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Problem Tanim

Yapay zeka (YZ) teknolojileri, yiiksekogretimde 6grenme siireglerini 6nemli 6l¢iide dontistiirmektedir
(Luckin vd., 2016; Holmes vd., 2019). Literatiirde YZ'nin 6gretmen adaylar1 veya lisans diizeyindeki
Ogrenciler lizerindeki etkilerine dair ¢aligmalar yaygin olmakla birlikte, lisansiistii 6grencilerin bu
teknolojilere iliskin deneyim ve tutumlarini inceleyen arastirmalar oldukg¢a sinirhidir (Zawacki-Richter
vd., 2019). Bu nedenle, bu ¢alisma lisansiistii 6grencilerin yapay zekaya yonelik tutumlarini, kullanim
bigimlerini, karsilagtiklart zorluklart ve bilgiye duyduklari giiveni inceleyerek, egitimde YZ
entegrasyonuna iligkin 6grenci merkezli bir bakis acis1 gelistirmeyi amaglamaktadir.

Arastirma Amaci

Bu calisma, lisansiistii 6grencilerin egitimde yapay zekdya yonelik tutumlarin1 ve deneyimlerini
incelemeyi amaglamaktadir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Egitimde yapay zekd uygulamalari, bireysellestirilmis 6grenme, otomatik degerlendirme, igerik
iretimi ve Ogrenme analitigi gibi alanlarda Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini kokten
doniistiirmektedir (Luckin vd., 2016; Holmes vd., 2019). Bu doniisiim, sadece teknolojik degil, ayni
zamanda pedagojik, psikolojik ve etik boyutlar iceren ¢ok katmanli bir siireci beraberinde
getirmektedir. Ozellikle lisansiistii dgrenciler gibi akademik bilgi iiretiminde etkin rol {istlenen bireyler
icin, YZ teknolojileriyle etkilesim daha da kritik bir hal almaktadir. Bu noktada, teknoloji kabul modeli
ve Ozyeterlik teorileri gibi teorik yaklasimlar, calismanin kuramsal temellerini olusturmaktadir.

Ilk olarak, Teknoloji Kabul Modeli (TAM) (Davis, 1989), bireylerin bir teknolojiyi kullanma
niyetlerinin, bu teknolojiyi algilanan fayda ve kullanim kolayligina bagli oldugunu 6ne siirer. Egitimde
YZ teknolojilerinin benimsenmesinde, 6grencilerin bu araclarin akademik basariya katkisini ve
kullanim pratikligini nasil degerlendirdikleri, teknolojiyi ne dl¢iide i¢sellestirdiklerini belirleyen temel
faktorlerdendir (Venkatesh ve Davis, 2000). Buna ek olarak, 6z-yeterlik kavrami da &grencilerin
teknolojik aracglari ne diizeyde etkili kullanabildiklerini agiklamada onemli bir degiskendir.
Bandura'nin (1997) sosyal biligsel kurami ¢ercevesinde, bireylerin kendi kapasitelerine olan inanglart,
O0grenme siireglerini ve teknolojiyle etkilesimlerini dogrudan etkiler. Yapay zekd araglarinin
karmagikligi, 6grencilerin teknolojik 6zyeterlik diizeylerini sinayarak onlarin kullanim diizeylerini ve
giiven duygularimi etkileyebilir (Compeau ve Higgins, 1995).

Bu kuramsal yaklasimlar, lisansiistii 6grencilerin yapay zeka teknolojilerine yonelik deneyimlerini,
tutumlarini, 6zyeterlik algilarimi ve karsilastiklari zorluklar1 biitiinciil bigimde analiz etmek igin
kapsaml1 bir ¢erceve sunmaktadir. Boylece, ¢alisma yalnizca bireylerin teknoloji kullanimina dair
gozlemlerle sinirli kalmayip, bu etkilesimlerin altinda yatan biligsel, duyussal ve sosyal faktorleri de
aciklamay1 hedeflemektedir.

Yontem

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen kullanilmistir. Fenomenolojik desen
katilimcilardan elde edilen verilerin derinlemesine ve detayli olarak incelenmesinde kullanilan
desenlerden biridir. Arastirmada ele alinan fenomen katilimcilarin yapay zekaya iliskin algilaridir.
Arastirmanin ¢aligma grubunu ¢esitli {iniversitelerin lisaniistii programlarinda egitim goren 12 6grenci
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olusturmaktadir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligi ile toplanmistir. Verilerin
analizinde tematik analiz ve icerik analizi kullanilmstir.

Bulgular ve Tartisma

Elde edilen bulgulara gore 5 temel tema olusturulmustur. Bunlar; 6grenme siirecine etkisi, YZ
kullanim amaglari, YZ kullanim yeterligi, karsilagilan zorluklar, YZ olan giivendir. Katilimcilar YZ'y1
ogrenme siireglerinde genellikle verilerin analizi ve literatiir taramasinda kullandiklarini belirtirken,
Odev yaparken ve makale yazmaya yardimci ara¢ olarak kullandiklarini ifade etmislerdir. Yapay
zekayi kullanirken kendilerini cok yeterli gormemekle birlikte yapay zekanin kendilerini korelttiklerini
de ifade etmislerdir. Arastirmada elde edilen bes temel tema, yapay zekanin (YZ) yiiksekogretimdeki
roliine iligkin celiskili dinamikleri ortaya koymaktadir. Katilimcilarin YZ'yi 6dev hazirlama, makale
yazma, veri analizi ve literatiir taramasi gibi akademik siireclerde yogunlukla kullanmasi, teknolojinin
O0grenme verimliligini artirma potansiyeliyle tutarlidir (Zawacki-Richter vd., 2019). Ancak, yeterlik
eksikligi ve YZ'nin biligsel becerileri korelttigi yoniindeki endiseler, literatiirdeki kritik uyarilarla
ortiismektedir. Ornegin, Su ve Yang (2023), YZ araglarmin elestirel diisiinme ve akademik dzerklik
iizerindeki olumsuz etkilerini vurgulayarak, Ogrencilerde "teknolojik bagimlilik" riskine dikkat
¢ekmektedir.

Giliven temasindaki sorgulamalar ise YZ'nin seffaflik ve etik sinirlariyla ilgilidir. Chan (2023),
ogrencilerin YZ ciktilarina korii korline giivenmek yerine, algoritmik dnyargilar konusunda elestirel
bir tutum gelistirmesi gerektigini savunmaktadir. Bu durum, katilimcilarin kendilerini yetersiz
hissetmelerine ragmen YZ'yi kullanma zorunlulugu hissetmeleriyle agiklanabilir; bir "dijital ikilem"
s0z konusudur.

Son olarak, karsilagilan zorluklar, YZ entegrasyonunda pedagojik destegin eksikligine isaret
etmektedir. Tedre ve digerleri (2021), egitim kurumlarinin 6grencilere yalnizca teknik degil, etik ve
elestirel YZ okuryazarlig1 kazandirmasi gerektigini belirtmektedir. Bulgularin toplu degerlendirmesi,
YZ'in akademik siirecleri doniistiiriirken, insan-merkezli pedagojilerle dengelenmesinin 6nemini
ortaya koymaktadir.

Sonuclar

Arastirma, yiiksekogretim Ogrencilerinin Yapay Zeka (YZ) kullaniminin ikili bir dogasi oldugunu
ortaya koymaktadir. Katilmecilar, YZ'yi akademik verimliligi artirmak i¢in (6zellikle veri analizi,
literatiir taramasi, 0dev ve makale yazma siireclerinde) etkin bir sekilde kullanirken, ayni
zamanda yetersizlik hissi, beceri asgmmas1 endisesi ve giiven sorunlari yasamaktadir. Ogrenciler
YZ'nin faydalarindan yararlanmak zorunda hissederken, uzun vadeli biligsel ve etik risklerin
farkindadir. Bu sonuglara dayanarak tiniversiteler YZ'nin elestirel ve etik kullanimini vurgulayan YZ
okuryazarli§i programlar1 gelistirebilir, karma yontem desenler kullanilarak farkli degisken ve
kavramlarla yeniden ele alinabilir. Ayrica farkli asamalarda olan ve farkli béliimlerde okuyan lisaniistii
ogrenciler i¢in karsilagtirmali durum calismalar1 da ele alinabilir.

Anahtar Kelimeler: yapay zeka, lisansiistii egitim, nitel arastirma, fenomenolojik, lisansiistii 6grenci
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Problem Statement

Today, the effects of global warming are becoming increasingly and climate change scenarios warn of
much harsher environmental conditions in the future. As in many other sectors, the construction
industry is taking measures to address these challenges. New concepts and technologies focused on
energy efficiency are being introduced into the field of architecture. Architects are now expected to
understand these concepts thoroughly and incorporate them into their designs. Moreover, keeping up
with rapid technological developments, integrating them into professional practice, and effectively
using new tools and software have become essential skills. Architectural education lays the foundation
for current practices in the field, making it crucial to identify and integrate the changing knowledge
and skills required (Alexander, G. & Orr, C., 2013; Alhazzaa, K. & Yan, W., 2025; Borucka, J., etc.,
2024). From this point of view, this research presents a bibliometric analysis of international studies
on architectural education, aiming to assess its development and current state.

Purpose and Research Questions

The main purpose of this study is to assess the current state of research on architectural education. It
explores how topics related to architectural education have evolved over time, identifies the primary
areas of focus in recent studies, and examines the tools and methods used to enhance educational
practices in the field.

Conceptual/Theoretical Framework

This study identifies potential future research topics by analyzing trends, key areas of focus, and
prominent concepts in existing studies on architecture education.

Method

In the first stage of bibliometric analysis, selected keywords were searched in the Scopus database,
and the resulting data were visualized using an analytical tool. A total of 3051 documents published
between 1960 and 2025 were identified by entering the keywords “architecture education,”
“architectural education,” “building science education,” or “architectural technology education” into
the Scopus search bar. Using the "Analyze Results" button, the publications were categorized by year,
country, institution, author, funding source, subject area, document type, and publisher. In the second
stage, the Scopus data were exported as a .csv file and imported into the VOSviewer application. This
application was used to generate visual maps showing collaborations between countries, institutions,
and authors, as well as the most commonly used keywords. Visualizations helped interpret the
connections and research density in the field of architectural education. Finally, the documents were
filtered using specific criteria, and the remaining publications were examined in detail.

Findings and Discussion

According to data from Scopus, the number of publications began to rise significantly in the 2000s,
with a notable surge in 2020. The countries contributing the most publications were the United States,
Turkey, and the United Kingdom. Organizations and authors productivity levels were found to be
relatively similar. Additionally, the number of studies receiving financial support was relatively low
compared to the total publication count. In terms of document types, approximately half of the
publications were journal articles, 30% were conference proceedings, and 11% were book chapters.
The most common subject areas included engineering, social sciences, arts and humanities, and

125



@, (11| Pt

8 -
' 1 R
I_I!II lHEC Uluslararas: Belirsizlik Caginda

Yuksekogretim Yuksekogretimin Gelecegi
Cahsmalan
Konferans:

computer science. An analysis of publication sources showed a marked increase in the number of
publishers after 2005, although the volume of publications per source has fluctuated over the years
(Scopus, 2025).

VOSviewer analysis revealed that the United States had a strong presence with a high number of
research connections, while Turkey appeared centrally positioned in the network maps. Collaboration
between architecture schools showed relatively balanced levels of connectivity. Author collaboration
maps indicated clustering based on institutional or regional proximity. An examination of frequently
used keywords revealed that terms such as virtual reality, sustainability, creativity, COVID-19,
parametric design, online education, and BIM were especially common. Notably, the prevalence of
digitalization-related concepts has increased in recent years (VOSviewer application, 2025).

Conclusion

The research concludes that architectural education has gained significant attention in recent years,
particularly with a growing focus on the shift from traditional teaching methods to digital approaches.
This trend appears to be directly influenced by the mandatory changes in education brought about by
the COVID-19 pandemic. The findings highlight the importance of adopting flexible and diverse
teaching strategies in response to developing technologies and the changing needs of the student.
Unfortunately, gaps and inconsistencies between educational methods still remain.

Keywords: architectural education, bibliometric analysis, Scopus, VOSviewer, digital technologies.
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This paper is part of the EU Horizon AECED Project (Transforming Education for Democracy through
Aesthetic and Embodied Learning, Responsive Pedagogies and Democracy-as-Becoming), conducted
by six partners across Europe.

In this research, we trialled the Prototype Pedagogical Framework and Guides that integrated aesthetic
and embodied methods aimed at fostering education for democracy. The research further sought to
explore three levels of transformation: individual and collective learning, organisational change, and
epistemic transformation.

Each partner engaged with different educational contexts, from early years to secondary, higher
education, and adult or professional learning. This paper focuses on the study conducted in German
higher education context. The main research question guiding this case was: How do aesthetic and
embodied methods support individual and collective learning among higher education students, and
what are the institutional limitations that constrain transformation through such methods in the
context of education for democracy?

Our PAR approach is grounded in the view of students not only as learners but also as future
professionals (Weber, 2020). Building on this, we aimed to establish the university seminar as a
heterotopic space in the Foucauldian sense (Foucault, 2005>—a space that enables disruption,
reconfiguration, and alternative ways of knowing and being. This approach is closely tied to our
interest in onto-epistemic transformation and the development of democratic practices in higher
education, particularly through the lens of Commoning (Bollier and Helfrich, 2019). Within the
project, the Pattern Language of Commoning is conceptualised as a site for such transformation, where
traditional hierarchies are intentionally minimised to foster more collaborative and democratic forms
of engagement. This approach also informed our threefold notions of democracy.

To support such transformation, Collet-Sabé and Ball (2023, 2024) describe these efforts as part of an
emerging, alternative episteme of education. In contrast to the dominant, modern, individualistic, and
enclosed onto-epistemology that underpins institutionalised education, they propose a place-based,
contextual, and diversity-oriented approach grounded in the logic of the common good. Education,
from this perspective, becomes a process of self-education—Iess about transmitting knowledge from
teacher to student, and more about collective, situated processes of learning, living, and becoming.
This view aligns directly with our efforts to explore and enact democracy-as-becoming within higher
education.

PAR is a “practice-changing practice” (Kemmis, 2009, p. 463) that integrates critical inquiry with
transformative action. As outlined in the Methodological Framework (AECED, 2023), our PAR
approach adopts a power-critical, epistemologically reflective stance, grounded in intersectional and
performativity-informed perspectives. In addressing the methodological demands of PAR, namely,
capturing lived experiences and fostering change at three levels. These methods offer deep insights
into participants 'experiences.

The study was designed in three iterative cycles within the scope of the PAR framework. It was
conducted through a face-to-face, three-part seminar series involving bachelor’s and master’s students
(51 participants across three semesters). In the German higher education context, students were not
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treated as passive subjects but as co-researchers and co-creators. We engaged them as future
educational professionals, actively contributing to the research process (Weber, 2020).

A trans-epistemic design approach guided the study (Weber, 2014a; Keller & Weber, 2020). For data
collection and analysis, metaphor analysis was employed within a discourse-analytical framework
(Karl, 2006). Drawing on a Foucauldian perspective and following Bosancic (2014, p. 91),
subjectivation is understood as the practice of positioning oneself and others. This analytical lens
enables the examination of both systematic discursive positioning and students 'processes of meaning-
making (Weber, 2014b).

Data were collected through structured activities across three iterative cycles. These included group-
authored problem identification and solution proposal papers on democracy-related issues in their
fields. Students designed and trialled pedagogical interventions in the seminar setting, later
documenting their methods and reflections in a structured format, contributing to a co-created student
method guide. Additionally, duo and trio peer interviews were conducted, where participants reflected
on their individual and collective learning using Pattern Language of Commoning cards and image
folders.

The ongoing analysis explores how relational patterns of appropriation can transform institutionalised
positionality in higher education settings. Initial analysis reveals five key patterns: Process (individual
and collective), Space, Practice, Externally Conditioned Transformation, and Deinstitutionalising
within Institutional Settings. These patterns suggest that experimental practices—often imposed rather
than chosen—act as catalytic forces enabling a form of "democracy-as-becoming." Students, when
removed from familiar institutional routines, were confronted with uncertainty that disrupted
normalised roles. They reported feeling challenged, irritated, and destabilised—yet through this
discomfort, they re-positioned themselves and exposed the contours of their institutional subjectivities.
This suggests that forced experimental conditions can make visible and transform entrenched power
relations in education.

Keywords: participatory action research, education for democracy, democracy-as-becoming, aesthetic
and embodied learning, pattern language of communing

References

AECED. (2023). D4.1 report of methodological framework. Transforming education for democracy
through aesthetic and embodied learning, responsive pedagogies and democracy-as-becoming.
European Commission. https://cordis.europa.eu/project/id/101094052/results

Ball, S. J., & Collet-Sabé, J. (2022). Against school: An epistemological critique. Discourse: Studies
in the Cultural Politics of Education, 43(6), 985-999.
https://doi.org/10.1080/01596306.2021.1947780

Bollier, D. & Helftrich, S. (2019). Free, Fair, and Alive: The Insurgent Power of the Commons. New
Society Publishers.

Collet-Sabg, J., & Ball, S. J. (2023). Beyond school: The challenge of co-producing and commoning
a different episteme for education. Journal of Education Policy, 38(6), 895-910.
https://doi.org/10.1080/02680939.2022.2157890

Collet-Sab¢, J., & Ball, S. J. (2024). Without school: Education as common(ing) activities in local
social infrastructures — An escape from extinction ethics. British Journal of Educational Studies, 72(4),
441-456. https://doi.org/10.1080/00071005.2023.2298776

Foucault, M. (2005). The hermeneutics of the subject: Lectures at the Colléege de France 1981-1982
(G. Burchell, Trans.; F. Gros, F. Ewald, & A. Fontana, Eds.). Picador.

Karl, U. (2006). Soziale Altenarbeit und Altenbildungsarbeit — vom aktiven zu profilierten,
unternehmerischen Selbst? In S. Weber & S. Maurer (Eds.), Gouvernementalitit und
Erziehungswissenschaft. Wissen — Macht — Transformation (pp. 301-320). Springer VS.

128


https://doi.org/10.1080/01596306.2021.1947780

:@3 (111 Rt

8-
: 1 s G
l_l.l_l Il—!EC Uluslararas: Belirsizlik Caginda

Yuksekogretim Yuksekogretimin Gelecegi
Cahsmalan
Konferans:

17-19 Ekim
202sS

Kemmis, S., McTaggart, R., & Nixon, R. (2014). The action research planner: Doing critical
participatory action research. Springer. https://doi.org/10.1007/978-981-4560-67-2

Keller, A., & Weber, S. M. (2020). Trans-epistemic design-(research): Theorizing design within
industry 4.0 and cognitive assistive systems. Proceedings of the Design Society: DESIGN Conference,
1, 627-636. https://doi.org/10.1017/dsd.2020.173

Weber, S. M. (2014a). Towards a research agenda of multiperspectivity: Potentials of an integrated
diversity-innovation- & development research in academic education and research. Knowledge
Cultures, 2(2), 125-142.

Weber, S. M. (2014b). Design (research) methodologies and modes of becoming. Large group
interventions as practice of relations, narrations and aesthetics. Creative Approaches to Research, 7(1),
92-116.

Weber, S. M. (2020). Educating ‘future professionals 'for sustainable development: Piloting a radical
nutshell strategy for organizational change in higher education. In W. Leal Filho et al. (Eds.),
Universities as living labs for sustainable development (World Sustainability Series, pp. 605-618).
Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-030-15604-6 37

129


https://doi.org/10.1007/978-981-4560-67-2
https://doi.org/10.1017/dsd.2020.173
https://doi.org/10.1007/978-3-030-15604-6_37

(=) [[1 TR -

S.
II!II lHEC Uluslararas: Belirsizlik Caginda

Yuksekogretim Yuksekogretimin Gelecegi
Cahsmalan
Konferans:

17-19 Ekim
202s

CONFIDENCE CULTURE IN NEOLIBERAL ACADEMIA: THE CASE OF
#WOMENINACADEMIA ON TWITTER
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Research Problem

This study focuses on the intersection of gender dynamics, neoliberal higher education, and social
media. Despite neoliberalism's claims of promoting meritocracy and equal access to higher education,
its emphasis on competition and consumerism exacerbated existing gendered, racial and class-based
inequalities in academia under the guise of productivity. A rising method to tackle gender disparities
and build unity and empowerment in academia is utilizing Twitter (rebranded as X).

Like other social movements, feminists have utilised Twitter as a public sphere for advocating social
justice within and beyond higher education (Ahmed 2021, 63). However, post-feminist and post-
structuralist critiques argue that viewing Twitter as a public sphere overlooks how power and exclusion
shape discourse, particularly marginalizing women and other groups. They show how rational norms
of public discussion, often aimed at democratic participation, reinforce hierarchies and exclude non-
conforming voices. Twitter, like other platforms, is also entangled with the neoliberal logic of higher
education. Responding to audit cultures and funder expectations—especially in the Anglo-American
context—academics increasingly rely on altmetrics (e.g., likes, downloads, shares) to show the reach
and citation potential of publications. These metrics are framed as indicators of academic influence
and tools for evidencing impact and audience engagement (Viney 2013, 176). Consequently, Twitter
shapes academic careers, affects funding, and reinforces the competitive ethos of the neoliberal
university (Prosser 2020). It is both a site of resistance and a mechanism reproducing neoliberal
academic norms.

Research Questions

Focusing on the (post)pandemic period (early 2021-2022), where gendered academic inequalities
exacerbated (Kinikoglu and Can 2021), this study aims to explore gender dynamics in neoliberal higher
education on Twitter through the popular yet underexplored hashtag #womeninacademia. More
specifically, the study poses the question “how is the #womeninacademia utilized on Twitter in the
post-pandemic period?” For what purposes is the hashtag used? What kind of themes emerge in the
tweets that utilize this hashtag?

Theoretical Framework

This paper examines how neoliberal academia reframes feminist ideals through a “confidence culture”
that individualizes structural inequalities. Empowerment is marketed as personal improvement,
shifting responsibility from institutions to women. Despite persistent gendered precarity and systemic
exclusion—exacerbated by metrics, casualisation, and biased evaluations—women are encouraged to
“overcome” through resilience and self-promotion. Social media, especially Twitter, offers both
resistance and surveillance, functioning as a space of feminist solidarity and neoliberal self-branding.
Drawing on post-feminist critiques of the public sphere, the study highlights how digital platforms
mirror broader power dynamics, simultaneously enabling activism and reproducing institutional
hierarchies.
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Research Methods

The study carried out a content analysis of 4500 tweets with the hashtag #womeninacademia. Rather
than applying pre-defined concepts, we adopted an inductive approach to allow themes emerge
organically from data. This process yielded two primary sets of codes: (1) expressions of exclusion,
failure, naming, and care-related burdens and overwork; and (2) instances of showcasing events,
success stories, lectures, research activities, and written contributions by women in academia.

Findings and Discussion

These resonate with gendered inequalities in academia and a post-feminist analysis of women’s
empowerment discourses within the prevailing “confidence culture” (Orgad and Gill 2022),
particularly in practices like promoting women colleagues or supporting women-centered academic
initiatives (Pereira 2019). Among the tweets we analysed, 65.1% used the hashtag to promote a
narrative of “women’s empowerment” by sharing individual academic achievements. Gill and Orgad
(2022, 20-21) note that empowerment is often framed through individual choice, competition, and
productivity—"ideals of corporate success.” Our findings also show that gendered inequalities in
academia were less frequently shared under #womeninacademia (33.8%), especially those related to
care and structural barriers.

Conclusion

Our findings show that women's visibility on Twitter relies largely on depersonalized accounts of
gender inequality that coexist with empowerment rhetoric and align with a communication model
deemed acceptable by the higher education sector. Although gender continues to impede women’s
academic advancement, it simultaneously serves as symbolic capital in the “confidence culture” of
neoliberal academia. Further research should examine how our findings on self-promotion and
university branding—which reproduce rather than dismantle hierarchies—relate to other online spaces
addressing sexism and structural discrimination more explicitly. Scholars could also explore the
emotional labour of producing academic content on social media, the extension of responsibilities into
non-work hours, and the self-imposed duty to tweet about achievements.

Key words: gendered academia, social media, women empowerment, confidence culture, gender
equality
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TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIME DONUSUMUN ANA KARAKTERISTIKLERININ
AVRUPA BIRLIGI YUKSEKOGRETIM POLITIKALARIYLA KARSILASTIRMALI
ANALIZi: KALITE GUVENCESI PERSPEKTIFINDEN BiR iNCELEME

Buket Tagpinar
Egitim Yonetimi Béliimii, Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye, bukettaspinar829@gmail.com

Problem Tanimi

Yiksekogretim sistemleri, son yillarda artan uluslararasilagsma, hesap verebilirlik ve rekabetgilik
baskilariyla birlikte kalite giivencesi temelli yapisal doniisiimler gecirmektedir. Bu doniistim siirecinde
kalite yalnmzca dig denetime indirgenmeyip, iiniversitenin biitiinsel bir gelisimi olarak tanimlanan bir
“kalite kiiltiirti” anlayigina yonelmektedir (EUA, 2006). Tiirkiye, Bologna Siireci kapsaminda Avrupa
ylksekogretim alanina uyum saglama yoniinde onemli adimlar atmistir. Ancak bu reformlarin
kurumsal yapilar icinde ne Olgiide igsellestirildigi ve siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiiriine doniisiip
doniismedigi, halen netlik kazanmamus bir aragtirma problemidir (Can, 2021).

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calismanin amaci, Tiirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarinda kalite gilivencesi kiiltiirtiniin
gelisimini analiz etmek ve bu siireci Avrupa’daki {iniversitelerin deneyimleriyle karsilastirmaktir.
Arastirma su sorulara yanit aramaktadir:

1. Turkiye'de yiiksekogretimde kalite giivencesi yapilar1 nasil gelismistir?
2. Kalite kiiltiirii Ttrkiye'de ne dl¢iide kurumsallagmigtir?

3. Avrupa iniversitelerindeki kalite uygulamalariyla Tiirkiye'deki uygulamalar arasinda ne
gibi farklar bulunmaktadir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu ¢aligma kalite kiiltiirli kavramina teorik bir zemin tlizerinden yaklagmaktadir. Kalite kiiltiirii, kurum
ici sahiplenme, paydas katilimi, siirekli gelisim ve stratejik biitiinlesme gibi unsurlar1 kapsayan ¢ok
boyutlu bir yapidir (EUA, 2006; EUA, 2011). EUA'nin kurumsal degerlendirme raporlarinda bu
kiiltiiriin ii¢ gelisim asamasindan gectigi belirtilmektedir: baslatma (initiation), saglamlastirma
(consolidation) ve entegrasyon (integration) (EUA, 2019). Uslu'nun (2025) calismasi da, kalite
gelisiminin kurumsal bir proje olarak ele alinmasi, biirokratik yiiklerin azaltilmasi ve akademik
personelin katkilariin taninip ddiillendirilmesinin  bu  siiregte kritik rol oynadigini ortaya
koymaktadir.

Yontem

Aragtirma, nitel karsilagtirmali analiz yontemiyle yiritiilmiistiir. Veriler, EUA'nin Institutional
Evaluation Programme (IEP) raporlar, Tiirkiye'de Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan yayimlanan kalite degerlendirme raporlar1 ve ilgili akademik literatiirden elde edilmistir.
Icerik analizi ile ii¢ tema altinda incelenmistir:

1. Kurumsal 6zerklik ve hesap verebilirlik,

2. Paydas katilimu,

3. I¢ ve dis degerlendirme siireclerinin etkilesimi (YOKAK, 2023).
Bulgular ve Tartisma

Tirkiye’de kalite giivencesi sistemi hukuki ve yapisal olarak Avrupa yiiksekdgretim alaniyla biiyiik
dl¢iide uyumlu hale getirilmistir. YOKAK’1n ENQA ve EQAR iiyeligi bu biitiinlesmenin gostergesidir
(ENQA, 2023; EQAR, 2024). Ancak kalite kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde icsellestirildigine dair
bulgular sinirhidir.
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Avrupa iiniversitelerinde kalite giivencesi siiregleri, kurumlarin stratejik hedeflerine entegre bigimde
yiriitiilmekte; 6grenciler ve akademik personel kalite dongiisiiniin aktif paydaslar olarak yer
almaktadir (EUA, 2006). Tirkiye'de ise kalite giivencesi daha ¢ok dis denetime hazirlik ekseninde
sekillenmekte; i¢ degerlendirme sistemlerinin yeterince kurumsallasmadig1 goriilmektedir (Strateji ve
Biitce Bagkanligi, 2023).

Uslu’nun (2025) ¢oklu durum analizine gore, {iniversite yonetimleri genellikle kalite stratejisini
belirledikten sonra kalite yOnetimini komitelere devretmekte; ancak bu yapilar tiim personelin
katilimim saglayacak kiiltiirel bir iklim olusturmakta zorlanmaktadir. Ozellikle biirokratik yiik, kalite
stireglerine dair sahiplenmeyi olumsuz etkileyen bir faktordiir. EUA'nin (2011) bulgular da, kalite
stireclerinin esnek, katilimci ve hedef odakli yonetilmedigi durumda, iiniversitelerde direngle
karsilagabilecegini ortaya koymaktadir.Bu bildiride sunulan bulgular, devam eden igerik analizi
siirecinin ilk asamasinda elde edilen 6n tespitlere dayanmaktadir. Kodlama islemleri tamamlandikca
daha ayrintili ve tematik analizlerin sunulmasi planlanmaktadir.

SonuclarTirkiye'de yiiksekogretim kalite giivencesi sistemleri digsal uyum bakimindan gelismis olsa
da, kiiltiirel igsellestirme bakimindan heniiz konsolidasyon asamasinda kalmistir. Bu cergevede
Oneriler sunlardir:

« Universitelerde kurumsal 6zerklik ve sorumlulugun artirilmast,
» Ogrenci ve akademik personelin karar siireglerine etkin katiliminin saglanmast,

« i¢ degerlendirme sistemlerinin yalnizca dis denetime hazirlik degil, gelisim odakli olarak
yeniden yapilandirilmast,

» Kaliteyi destekleyen basarilarin taninmasi ve ddiillendirilmesi,

« YOKAK’mn degerlendirme modellerinin EUA'nin IEP modeli gibi kurumsal gelisimi
onceliklendiren gercevelerle desteklenmesi gerekmektedir.

Bu ¢alisma, Avrupa ve Tiirkiye yiiksekogretim sistemlerinin kalite giivencesi yaklagimlarini kurumsal
belge ve raporlar lizerinden karsilastirmali bigimde inceleyerek, mevcut literatiirde genellikle kuramsal
diizeyde ele alinan kalite kiiltiirii konusuna veriye dayali bir katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa iiniversiteleri, degerlendirme siirecleri, kalite giivencesi, kalite kiiltiirt,
yliksekogretim
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REVISITING FACULTY DEVELOPMENT IN TURKIYE:
WEBSITE CONTENT ANALYSIS OF TEACHING AND LEARNING CENTERS
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Problem Statement

The rapid digitalization of higher education and the growing emphasis on sustainability have redefined
the expectations from faculty development programs. As higher education institutions and their faculty
encounter new challenges and opportunities, the role of faculty development remains increasingly vital
(Efu, 2020). Teaching and Learning Centers (TLCs) have emerged as institutional hubs tasked with
supporting both pedagogical innovation and the professional growth of academic staff (Yerin Giineri
et al., 2017). However, in the Turkish higher education context, these centers often operate without a
clearly articulated institutional policy, systematic needs analysis, or sustainable resource
infrastructure. This study addresses the critical gap between the potential roles of TLCs and their
current practices by examining how institutional approaches and support mechanisms are structured
to facilitate faculty development in Turkish universities.

Purpose and Research Questions

The main purpose of this study is to identify the goals, approaches, strategies, and institutional policies
employed to support faculty development by analyzing open-access content provided by Turkish
universities' Teaching and Learning Centers (TLCs) through their official websites. The research
addresses the following questions:

1. What are the goals of the available faculty development programs in Turkish higher education
institutions?

2. What are the main strategies and approaches used by TLCs for faculty development?

3. What are the key institutional policies and support structures in place for faculty
development?

Conceptual/Theoretical Framework

This study is grounded in the conceptual integration of systems thinking and social learning theory, as
proposed by Bond and Blevins (2019), to frame faculty professional development as a strategic
pathway for fostering organizational change in higher education. Systems thinking emphasizes the
interdependent nature of institutional structures, mental models, and organizational priorities,
advocating for holistic and empathetic approaches to change. Simultaneously, social learning theory
underscores the co-construction of knowledge through collaboration, conversation, and reflective
practice. By combining these perspectives, the framework situates faculty as central agents of change
whose development—facilitated through learning communities, mentorship, and communities of
practice—can catalyze broader transformation. This dual-theoretical lens supports the design of
professional development initiatives that not only respond to institutional goals but also empower
individual agency and collective engagement.

Method

This study employs a qualitative content analysis approach. More specifically, a web-based content
analysis as a methodological approach to examine user-generated digital materials was adopted. The
initial sample was derived from an examination of 208 university websites and triangulated with
official databases and previous research. As a result, data were collected from the official websites of
22 Turkish universities that have active Teaching and Learning Centers (TLCs). Following the
structured process outlined by Kim and Kuljis (2010), deductive content analysis was applied to
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systematically capture patterns and meanings within online content while addressing the unique
challenges of sampling and coding in dynamic web environments. A coding framework with six
thematic categories was developed to analyze faculty development programs, resources, research
initiatives, and institutional policies. Data were descriptively coded and thematically analyzed between
September and November 2023.

Findings and Discussion

The findings reveal a dominance of one-time training events (e.g., webinars, orientation sessions) over
systematic and longitudinal faculty development models. Although some TLCs offer online modules
and archive training materials, most operate on demand-based approaches rather than proactive, needs-
driven planning. Evaluation mechanisms, such as monitoring participant engagement or measuring
program impact, are largely absent. The centers seldom address research development or reward
teaching excellence, indicating a narrow focus on pedagogy. Notably, only a few institutions integrate
sustainability, Al, or digital transformation into their development agendas. These findings suggest
that Turkish TLCs reflect early-stage institutionalization of faculty development, with limited
alignment to broader global trends. A limitation of the research is that the accessible data is assumed
to be up-to-date and to reflect the policies in practice.

Conclusion

This study highlights the strengths and weaknesses of faculty development strategies in Turkish
universities. It provides important insights into how TLCs can better align their policies and programs
with global trends in digital transformation, sustainability, and faculty professional growth. The
findings emphasize the need for more comprehensive faculty development programs that integrate
research support and focus on digital pedagogies.

Keywords: faculty development, professional development, teaching and learning centers, higher
education, sustainability
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Problem Definition

The internationalization of higher education has increasingly focused on student mobility, particularly
in medical education. World-Systems Theory highlights the intermediary role of countries like Turkey,
South Korea, Malaysia, and several Eastern European states—functioning as bridges between the
Global North and South. Turkey, for instance, has experienced rapid growth in international student
enrollment, hosting around 370,000 students by 2023. Its medical schools have expanded significantly,
driven in part by the country’s rising share in global medical tourism. Nearly half of these students
attend foundation (private) universities. Medical education, governed by global standards such as
accreditation and clinical competence, attracts students seeking quality education, English-medium
instruction, and enhanced clinical training. Mobility trends are especially prominent among students
from the Middle East, South Asia, and Africa. However, the literature tends to overlook the unintended
consequences of this mobility—most notably, increasing global health inequalities and medical brain
drain. Little research explores how the outflow of medical students from low- and middle-income
countries may exacerbate healthcare disparities or weaken already fragile health systems.

Research Goal and Questions

In the 2025 graduation period, Istanbul Medipol University—a prominent health-focused institution
in Turkey—conferred degrees upon the first cohort of graduates from its International Medical School,
Branch B, which is composed entirely of international students. Of the 80 students who enrolled six
years ago, only 20 had successfully graduated as of July 2025. This study aims to examine the students’
decision-making processes prior to choosing Turkey as a study destination, their experiences and
attitudes throughout the six-year medical education, and their career aspirations following graduation.

This work will provide insights into the following key questions:

What were the primary factors influencing students ’decisions to pursue medical education in Turkey
over other alternatives?

How have students ’expectations and attitudes shifted over the course of their six-year training?
What are their short-, medium-, and long-term career plans post-graduation?

These sub-questions inform the overarching research question:
“What employment trends do graduates from international medical programs follow after graduation,
and how are these trends connected to global inequalities in healthcare services?”

Conceptual/Theoretical Framework

World-Systems Theory and Labor Segmentation Theory together offer a critical lens to understand
global inequalities in medical student mobility. World-Systems Theory explains how core, semi-
peripheral, and peripheral countries are positioned in a hierarchical global order. Labor Segmentation
Theory highlights how labor markets are divided into primary (secure, high-status) and secondary
(precarious) sectors. When combined, these theories reveal how students from peripheral regions are
funneled into lower-tier medical labor markets, reinforcing structural dependency and inequality.

Methodology
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A semi-structured interview form will be administered to all 20 medical students who graduated from
Medipol University. Additionally, in-depth interviews will be conducted with full-time faculty
members from the medical school and with administrators from the international office to gather
general insights and perspectives regarding international students. A set of 26 questions for the
graduates has been prepared, finalized following two pilot interviews, and submitted for ethical review
as of July 11, 2025. The interviews with the 20 graduates will be conducted online, and transcripts will
be generated using speech-to-text software. Once transcribed, the texts will be reviewed and edited by
the researchers, then sent to the graduates for verification. Each participant will be asked to confirm
the accuracy of their statements, and written consent will be obtained. The collected data will
subsequently be analyzed using appropriate qualitative software, with a focus on addressing the
research questions through content analysis.

Findings and Discussion

As the study is still in its early stages, the findings remain preliminary. Based on two pilot interviews
with graduates, informal discussions with some faculty members, and the researchers ’long-term
observations, certain gaps are evident within Turkey’s rapidly accelerating internationalization
process. Following ethical approval, survey data will be collected by the end of August, with data
analysis scheduled for completion by early October, prior to the conference. Despite the early stage of
the research, initial observations suggest that the existing institutional structures demonstrate a
noteworthy level of development. The majority of the graduate students originate from Middle Eastern
and Gulf countries. Some were born in Palestine but hold citizenship in other countries and, in some
cases, also possess Turkish citizenship. Overall, their decision-making processes appear to be shaped
by a combination of rational considerations, cultural values, and the influence of social networks.

Conclusion
This part will be written after data collection and data analysis.

Keywords: Internationalization of medical education, Higher Education, Global Health, medical
tourism, Global North-South relationships
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TURKIYE'DE ULUSLARARASILASMA TEMALI TEZ CALISMALARI UZERINDE
SISTEMATIK BiR INCELEME

Melek Cakmak
Egitim Bilimleri Boliimii, Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye, melek@gazi.edu.tr
Problem Tanim

Yiksekogretim oldukca kapsamli bir alan olup, bu alanda ¢ok sayida arastirma her gecen giin
artmaktadir. Bu ¢calismalarda yiiksekogretim kavrami semsiyesi altina giren birgok konu ¢esitli yonleri
ile incelenmis ve yeni c¢alismalar ile alanyazin c¢aligmalari her gegen giin zenginlesmektedir.
Yiiksekogretim alanyazininda gegmisten gliniimiize her zaman arastirmalarin ilgi odagi olan konular
olmustur. Son yillarda kiiresellesmenin etkisiyle yiiksekogretimde uluslararasilasma, tiim diinyada
iiniversitelerin glindeminde yerini almaya baslamistir (Ericok ve Arastaman, 2022). Bu da beraberinde
alanyazinda 6nemli miktarda ¢alismalarin yiisekdgretimde uluslararasilagma iizerinde yogunlagmasina
neden olmustur. Ozellikle, yurt dis1 literatiirde arastirmacilarin bu konuda yaptiklari galismalar (Chen
ve dig.,2024; Prieto -Gutiérrez, 2024; Buckner, 2019) ile konuyu ¢esitli boyutlar1 ile inceledigi
goriilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de bu alanda yapilan ¢alismalar son yillarda kendini
gostermeye baslamis, Ozellikle iiniversitelerin uluslarasilasma calismalari ile agirlik kazanmustir.
"Uluslararasilagma" terim ve tanim olarak paydas gruplari, kurum, akademik disiplin gibi unsurlara
gore farkli boyutlar icerir, bu farkli perspektifler yliksekdgretimin uluslararasilagmasina yonelik birgok
program yaklasiminin ¢esitli nedenlerini olusturur (Zolfaghari ve dig., 2009).

Arastirma Amaci ve Sorulari

Dokuman incelemesi niteliginde tasarlanan bu calisma ile yiiksekogretimde uluslararasilagma
konusunda lisansiistii diizeyde hazirlanan tezler iizerinde bir icerik analizi gerceklestirilmesi,
boylelikle bu konuda yapilan ¢aligmalarin konu ve yontemsel agidan egilimlerinin betimlenmesi
amaglanmistir. Aragtirmada cevap aranan sorular su sekilde belirlenmistir:

Yiksekogretimde uluslararasilagma odakli tezlerin;

1. yillara gore dagilimi nasildir?

. yapildigi alana gore dagilimi nasildir?

. kullanilan yonteme gore dagilimi nasildir?

. evren/0rneklem yada ¢aligma grubuna gore dagilimi nasildir?

. veri toplama araglarina gore dagilimi nasildir?

[©) WY T S VS BN S

. incelenen konu boyutuna goére dagilimi nasildir?
Kavramsal/Teorik Cerceve

Uluslararasilagsma, yiiksekogretimde farkli alanlarda ¢alismalarin yiiriitiildiigii ¢ok yonlii bir kavram
olup (Calikoglu, 2023), 6zellikle son yillarda bir¢ok arastirmanin ilgi odagini olusturmaktadir. Bu
konuda ¢esitli caligmalar yapan de Wit ve Jones (2018) uluslararasilasmanin daha kapsayici olmasi
baglaminda onerilerde bulunmustur. Bulut-Sahin ve Erigok (2023) uluslararasilagsmanin temelinde ilk
yillarda akademik ve sosyo-kiiltiirel gerekgelerin 6n planda oldugunu, ancak zamanla ekonomik
amaclarm da kapsama dahil oldugunu belirtmistir. Yiiksekdgretimde uluslararasilagma, zaman ve
baglam acisindan farkl sekilde ele alinmakta olup, bu konuda en yaygin yaklasimlara goére, program,
Ogrenci ve dgretim liyesi degisimleri, uluslararasi 6grenciler gibi konular da kapsamaktadir (Akar,
Cobanoglu ve Plunkett, 2020). Alanyazinda uluslararsilasma odaginda cesitli g¢aligmalar
bulunmaktadir. Bunlarin bir kisminda akademisyenlerin konuyla ilgili goriislerine yer verilmekte (6r;
Icoba, ve La-Ongsri, 2024; Costa ve Canen, 2022; Akar, Cobanoglu ve Plunkett, 2020), bir kisminda
konu teorik perspektiften ele alinmaktadir. Konuyu daha farkli yonleri ile inceleyen c¢alismalar da
bulunmaktadir.
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Yontem

Icerik analizine dayal: yiiriitiilen bu arastirma kapsaminda icerik analizine tabi olan yayinlari, 2000-
2024 yili araliginda YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yayimlanan lisansiistii tez ¢aligmalar
(YL/Doktora) olusturmustur. “Uluslararasilagsma” kavrami ile bir tarama islemi gergeklestirilmistir.
Daha sonra “Internationalization” olarak kavramin Ingilizcesi yazilarak ikinci bir tarama daha
gergeklestirilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Dokiiman incelemesi yontemi ile toplanan veriler i¢in, aragtirmaci tarafindan bir analize hazirlik formu
tasarlanmistir. Formda analize tabi olacak lisansiistii tezler tezin adi, tez tiirii, yili, konu alani, anahtar
kelimeler, amaci, yontemi, evren ve drneklemi (caligma grubu), veri toplama araglari/kaynaklari, alt
basliklarina yer verilmistir. Tez tarama siirecinde anahtar kelime olan —Uluslararasilagma- ile yapilan
arama sonucunda belirlenen tezler ulasildig: sirasina gére dokuman haline getirilmistir. Daha sonra tez
bilgileri analiz formunda hazirlanan alt bagliklara gére yazilarak dokuman analiz siirecine hazir hale
getirilmistir. Lisansiistii tezlerin konu agisindan analizinde ise Braun ve Clarke (2006) tarafindan
Onerilen tematik analiz yontemi kullanilmig, bu yontemde Onerilen ilgili asamalar izlenerek analiz
gergeklestirilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Aragtirmada analiz siirecinden ilk gostergeler Tirkiye'de lisansiistii egitimde uluslararasilasma
konusunun ¢esitli alanlarda incelendigine, ¢calismalarin son 10 yilda sayica artti§ina isaret etmektedir.

Farkli alanlarda konu farkli boyutlar ile arastirilarak, yiiksekogretim agisindan dikkat ¢ekici bazi
sonuglara ulasilmistir.

Sonuclar

Arastirmanin  ortaya koyacagi sonuclarin uluslararasilagma literatiirline katki  saglamasi
beklenmektedir. Yiiksekogretimde dnemli bir boyut olarak dikkat ¢eken uluslararasilagma iizerinde
konuyu farkli agilardan inceleyecek yeni yapilacak aragtirmalara ihtiyag¢ oldugu soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: uluslararasilagma yiiksekdgretim, icerik analizi.
Kaynakca

Akar, H.; Cobanoglu, R. & Plunkett, P. (2020) Faculty experiences, views, and challenges on
mternationalization in higher education from a cross-cultural perspective, Cukurova Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 49(2), 1126-1144, DOI: 10.14812/cufej.614200

Alcoba, R.C. & La-Ongsri, W. (2024) Impact of perceived mternationalization of higher education on
student outcomes, International Journal of Learning, Teaching and Educational Research 23(10), pp.
102-122, https://doi.org/10.26803/ijlter.23.10.6

Braun, V.& Clarke, V. (2006) Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in
Psychology, 3(2), 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706qp0630a

Bulut-Sahin, B. & Erigok, B. (2023). Tirkiye'de yiiksekdgretimin uluslararasilasmasinda ulusal
stratejiler ve kurumsal yonetim. Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi SBE Dergisi, 13(3), 1915-
1937.

Buckner, E. (2019) The internationalization of higher education: national interpretations of a global
model, Comparative Education Review,63(3), 315-336.

Chen, R.J.-C., Ho. S.S.-H., Huang, F. and Lu, Y.-Y. (2024), "Internationalization of higher education
institutions: a comparative study in Taiwan and Japan", International Journal of Comparative
Education and Development, 26(3), pp.189-207. https://doi.org/10.1108/IJCED-06-2023-0050

141


https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa
https://www.journals.uchicago.edu/doi/abs/10.1086/703794
https://www.journals.uchicago.edu/doi/abs/10.1086/703794
https://www.emerald.com/insight/search?q=Robin%2520Jung-Cheng%2520Chen
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sophia%2520Shi-Huei%2520Ho
https://www.emerald.com/insight/search?q=Futao%2520Huang
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ying-Yan%2520Lu
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2396-7404
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2396-7404
https://doi.org/10.1108/IJCED-06-2023-0050

@& mmpesse

8-
: 1 s G
l_l-l_l ll—!EC Uluslararas: Belirsizlik Caginda

Yuksekogretim Yuksekogretimin Gelecegi
Cahsmalan
Konferans:

Costa, R.P. & Canen, A.C. (2022) Internationalization of higher education nstitutions: perceptions of
scholars, Ensaio: aval. pol. publ. Educ., Rio de Janeiro, 30(114), p. 94-115, jan./mar. 2022
https://doi.org/10.1590/S0104-403620210002903229

Calikoglu, A. (2023) Tirkiye'de yiiksekogretimin uluslararasilagmasi: tematik ve metodolojik bir
analiz (Internationalization of higher education in Tiirkiye: a thematic and met- hodological analysis),
Universite Arastirmalart Dergisi, 6(1), 98-113. doi: 10.32329/uad.1190476

de Wit, H& Jones, E. (2018) Inclusive internationaliza-tion: improving access and equity,
International Higher Education, 94, 16-18. DOLI: http://dx.doi.org/10.6017/ihe.2018.94.10521

Ericok, B. & Arastaman, G. (2022). Mapping the internationalization of higher education in Tiirkiye.
Yiiksekogretim Dergisi, 13(2), 143—156. doi:10.53478/ yuksekogretim.1163655

Prieto -Gutiérrez, J. J. (2024). The internationalization of higher education beyond 2030. Journal of
Higher Education Policy and Leadership Studies, 5(3), 193-198.
https://dx.doi.org/10.61186/johepal.5.3.193

Zolfaghari, A.; Sabran, M.S. & Zolfaghari, A. (2009) Internationalization of higher education:
challenges, strategies, policies and programs, US-China Education Review, 6(5), (Serial No.54).

142


https://doi.org/10.1590/S0104-403620210002903229
http://dx.doi.org/10.6017/ihe.2018.94.10521

(=) (11 TR -

-
Uluslararas: Belirsizlik Caginda
II!II IHEC Yuksekogretim Yiuksekogretimin Gelecegi
e e D Cahsmalan

- Konferans:

UNIVERSITELERIN DONUSUMU: KAMUSAL BIiLGIDEN PiYASA MANTIGINA,
DiPLOMADAN BELIRSIiZLiGE!

Sibel Cakmak Giirkan? ve Dog. Dr. Emin Yigit®

Sosyoloji, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Ankara, Tiirkiye, sibelc07@gmail.com
Sosyoloji, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydm, Tiirkiye, yigitemin@yahoo.com

Problemin Tanimi:

Universite kavrami, kokenini Antik Yunan'da yalnizca soylu erkeklere sunulan segkinci egitim
anlayisindan almaktadir. Orta Cag’da Bologna, Paris ve Oxford gibi kurumlarla ilk tiniversite 6rnekleri
ortaya ¢ikmig; Aydinlanma donemiyle birlikte ise iiniversiteler, ulusal ideolojilerin etkisiyle ulus-
devletin kurumsal yapisina entegre olmustur. 19. yiizyilin bagindan 1980’li yillara kadar tiniversiteler,
aragsal aklin ve islevsel bilginin onciiliigiinde kitlesel tiretim ve isgiicii yetistiren kurumlar olarak islev
gOormustur.

1980 sonrasi donemde iiniversiteler, neoliberal politikalarin etkisiyle piyasa odakli yapilara
dontigmiistiir. Tirkiye'de neoliberal kapitalizmin yiikselisi, yiiksekogretim kurumlarinin yapisal
islevlerini degistirerek mezunlarin isgiicli piyasasindaki deneyimlerini derinden etkilemistir. Mezun
sayisindaki artig, bireyleri diisiik iicretli ve vasifsiz iglere yonelmek zorunda birakmis; bu durum,
mezunlarin mesleki kimliklerinde ¢6ziilmelere ve toplumsal statii algilarinda ¢atismalara yol agmustir.
Egitimin piyasa ihtiyaclarina gore yeniden sekillendirilmesi, bireylerin sahip olduklar1 bilgi ve
becerilerin isgiicii piyasasiyla uyumsuzlugunu artirmakta; bu da diplomal igsizlik ile eksik istihdamin
yayginlagsmasina neden olmaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari:

Neo liberal politikalarin bir sonucu olarak giiniimiizde iiniversitelerin doniisen yapisina vurgu yaparak,
eksik istihdam ile diplomali issizlik iizerindeki etkilerini sorgulamay1 amaglayan bu bildiri, belirtilen
sorgulamay1 yaparken, “{iniversite olmanin” temel amaglarindan* ve bu amaglarin tarihsel siiregte
doniisiimiinden kopmadan bu sorgulamaya odaklanmaktadir. Bildiride mezuniyet sonrasi siirecin
calig(ama)manin pratikte bireylerin yasamina nasil yansidigi derinlemesine tartisilmaktadir. Bu
bildiride her ne kadar katilimcilarla gériigmelerin anlatisina odaklanilsa da analizlerde yapisal nedenler
disarida birakilmamaktadir. Ayni1 zamanda, mezunlarin 6grencilik deneyimlerindeki heterojenlik ve
egitim siiregleriyle 6grencilik kosullar arasindaki farklilik analizlerde dikkate alinmaktadir.

Kavramsal/Teorik Cergeve:

1 Bu bildiri Aydin Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Anabilim Dalinda
sirdiriilen “Diplomali Geng is(siz)ligi ve Giindelik Hayata Yansimalari” baslikli doktora tezinden faydalanilarak
hazirlanmistir.

2 Sosyoloji, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Ankara, Tiirkiye, sibelc07@gmail.com

3 Sosyoloji, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydin, Tiirkiye, yigitemin@yahoo.com

4« universitelerin iki amag igin var oldugunu kabul edecegim: Bir tarafta, erkekleri ve kadimlar1 belli

meslekler i¢in egitmek, diger yanda kisa vadede uygulama amaci gozetmeden bilim ve arastirmay1
siirdiirmek.” (Russell, 2005, s. 243-244)
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Tirkiye’'de yiiksekogretim tarihi Osmanli’dan Cumhuriyet reformlarina uzanir. 1933 reformlar
Humboldt modeliyle modern iiniversite yapisint olustursa da gilinlimiizde sistem ciddi yapisal
sorunlarla kars1 karstyadir (Erdem, 2007; Dogramaci, 2007). Gelinen noktada YOK’iin baraj
uygulamalari, acik Ogretim fakiiltelerinin kontrolsiiz biiylimesi ve akreditasyon sistemindeki
dengesizlikler, diplomal1 issizligi artiran temel faktorlerdendir (YOKAK, 2024). “Dolayisiyla bu
caligma, lniversite mezunlariin issizlik ve eksik istihdam deneyimlerini tarihsel doniisiimiine de
gonderme yaparak; bununla birlikte neoliberal politikalar aksindan kopmadan yapisal baglamda analiz
etmeye ve toplumsal yansimlarini anlamaya odaklanmaktadir.”

Caligma, sadece gelir elde etmeye yonelik ticretli is degil; Budd’un (2016) tanimiyla, géniillii, ticretsiz,
ev ici ve ev dig1 tiim emek bigimlerini kapsayan amagli insan etkinligi olarak ele alinmaktadir. Arendt
(1958) emegi biyolojik yasami siirdiirme bi¢imi olarak tanimlarken, Marx (2010) calismay1 insan-doga
iligkisi icinde konumlandirir. Feminist ve Marksist perspektifler, O6zellikle kadin emeginin
goriinmezligine ve emegin toplumsal cinsiyet temelli bigcimlenisine dikkat ¢eker (Glazer, 1984;
Weeks, 2014).

Issizlik, uluslararas1 tanimlarda ¢alismaya hazir oldugu halde is bulamayan bireyleri kapsar (Yiiceol,
2005). Tiirkiye’de TUIK’in dar tanimi yaninda DISK’in genis tanimi, is aramayi birakan ve eksik
caliganlar1 da igerir. Bu calismada, issizlik eksik istihdami da kapsayacak sekilde genis
tamimlanmaktadir. Tiirkiye'de yapisal, gizli ve kronik issizlik bicimleri yaygidir (Islamoglu, 2014;
Schmitt, 2007). Yiiksekogretim veya fakiilte mezunlarinin egitimini aldiklar1 beceri ve yetkinlik
gelistirdikleri islerden farkli islerde c¢alismalar1 kavram olarak literatiirde eksik istihdam
(underemployment), Universite mezunu is(siz)ligi/istihdam, diplomali istihdami ve mesleksizlik
kavramlariyla tartigilmaktadir.

Yontem:

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de tiniversite mezunlarinin diplomali issizlik ve eksik istihdam deneyimlerini,
“neoliberal politikalarin yarattigi yapisal doniisiimii temele alarak™ derinlemesine anlamak amaciyla
nitel aragtirma yontemi kullanilarak gergeklestirilecektir. Nitel yontem, mezunlarin mesleki kimlik ve
toplumsal statii algilar1 gibi 6znel deneyimlerini kapsamli bigimde ortaya koymak i¢in tercih edilecek
ve Ankara ilinde yasayan lisans mezunlari ile yapilacaktir.

Arastirmada, farkli boliimlerden ve gesitli sosyoekonomik arka planlardan gelen tiniversite mezunlari
ile goriismeler yapilacaktir. Goriismelerde mezunlarin egitim deneyimleri, ig arama siiregleri, istihdam
durumlar1 ve mesleki kimlik algilar iizerine sorular sorulacaktir.

Bulgular ve Tartisma:

Universite mezunlarinin, aldiklari egitimle uyusmayan alanlarda galigmasi “eksik istihdam” kavrami
ile ortiismektedir.

Akreditasyon ve meslek yasalarimin eksikligi, bazi boliimlerin mezunlarinin i piyasasinda
dezavantajli konuma diismesine neden olmaktadir.

Baraj uygulamalar1 ve agik 6gretim fakiiltelerinin standartlara uymamasi, egitim kalitesini ve
mezunlarin istihdam edilebilirligini olumsuz etkilemektedir.

Yiksekogretim Ogrenci sayisindaki 2021 sonrasi diisiis, geng issizlik oranlarindaki azalmanin bir
nedeni olarak degerlendirilmistir. Ancak mezunlarin istihdami halen ciddi bir sorun teskil etmektedir.
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Sonugclar

Bu calisma, iiniversitelerin neoliberal doniistimiiniin diplomali gen¢ issizligi ve eksik istihdam
iizerindeki etkilerini incelemistir. Yiiksekdgretimin istihdam giivencesi sunmayan yapisi, mezunlari
niteliksiz islere yonlendirerek mesleki kimliklerini zayiflatmakta, toplumsal statiilerini
belirsizlestirmektedir. Egitim-istihdam uyumsuzlugu, akreditasyon sorunlar1 ve meslek tanimlarindaki
eksiklikler bu durumu derinlestirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Universite, Diploma, Calisma, Issizlik, Eksik Istihdam
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BOLGESI DEVLET UNiVERSITELERI ORNEGI
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Sorumlu Yazar, Aydin Adnan Menderes Universitesi, eminozturk90 1 @gmail.com
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Ozet

Universiteler, toplumun bilgi iiretim ve aktarim merkezleri olarak karmasik bir yonetim yapisina
sahiptir. Bu nedenle, liniversite yonetim siireclerinin etkinligi, hem akademik basar1 hem de kurumsal
verimlilik agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Baloglu, 2011). Bu yap1 igerisinde rektorler, stratejik
kararlar alan, kurumun vizyonunu belirleyen ve yonetim siireclerini sekillendiren kilit aktorlerdir. Bu
arastirma, Ege Bolgesi'ndeki devlet tiniversitelerinde goérev yapan rektorlerin tliniversite yonetim
stireglerine iligkin goriislerini incelemeyi amaglamaktadir. Calisma, rektdrlerin karar alma, planlama,
orgiitleme, iletisim, koordinasyon, etkileme ve degerlendirme siireclerinde yasadiklart sorunlarr ve
¢Oziim Onerilerini ortaya koymayi1 hedeflemektedir. Arastirma, nitel aragtirma yontemlerinden
olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilarak tasarlanmistir. Bu yontem, katilimcilarm belirli bir
olguya (liniversite yonetimi) iliskin deneyimlerini derinlemesine anlamay1 amaglar (Creswell, 2013).
Calisma kapsaminda, Ege Boélgesi'nde gorev yapan 8 rektor ile yari yapilandirilmig goriismeler
gerceklestirilmistir. Gorligme verilerinin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi teknikleri
kullanilmig, bulgular tematik olarak sunulmustur (Yildinnm & Simsek, 2018). Elde edilen bulgular
tablolar halinde sunularak yorumlanmistir. Rektdrlerin iiniversite yonetim siireglerine iligkin goriisleri
yedi tema altinda 6zetlenmistir: Karar Alma Siireci, Planlama Siireci, Orgﬁtleme Siireci, Iletisim
Siireci, Koordinasyon Siireci, Etkileme Siireci ve Degerlendirme Siireci.

Rektorler, karar alma siirecinde istisareye onem verdiklerini belirtmiglerdir. Akademik ve idari
birimlerin goriislerinin alinmasinin, siirecin mesruiyetini artirdigi ifade edilmistir. Ancak, personel
atamalarinda bireysel karar alma egiliminin 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu durum, atamalarda objektif
kriterlerin yani sira rektoriin kisisel degerlendirmelerinin etkili oldugunu gostermektedir. Karar
siirecini en ¢ok etkileyen faktoriin mali yapt oldugu vurgulanmistir. Biit¢e kisitlari, tiniversitelerin
uzun vadeli planlamalarimi sekteye ugratmaktadir. Rektorler, biitce yetersizligi ve kaynak
dagilimindaki dengesizliklerin planlama siirecindeki en biiyiik engeller oldugunu belirtmislerdir.
Stratejik planlarin uygulanabilirligi i¢in daha fazla mali 6zerklik talebi dile getirilmistir. Rektorler,
uzmanlik ilkesine gore atama yapmaya 0zen gosterdiklerini ifade etmislerdir. Ancak, siyasi baskilar
ve biirokratik engeller nedeniyle ideal atamalarin her zaman miimkiin olmadigi belirtilmistir.
Katilimcilar, sosyal iletisim araglarini (e-posta, kurumsal mesajlasma sistemleri) etkin sekilde
kullandiklarint belirtmiglerdir. Personel ile dogrudan iletisimin Onemine vurgu yapilmis, ancak
bireysel iletisim tarzlarindan kaynaklanan sorunlarin yasandigi ifade edilmistir. Rektorler, diizenli
toplantilar ve arabuluculuk mekanizmalariyla sorunlart ¢dézmeye c¢alistiklarini belirtmislerdir.
Akademik ve idari birimler arasindaki koordinasyon eksikliginin verimliligi diistirdigii tespit
edilmistir. Rektorler, calisgan motivasyonunu artirmak icin tesekkiir mektuplari, o6diillendirme
sistemleri ve adaletli davranma gibi yontemleri kullandiklarini belirtmislerdir. Ancak, akademik
personelin performansinin dlgiilebilir olmasina ragmen, idari personelin basari kriterlerinin belirsizligi
nedeniyle degerlendirmede zorlandiklari ifade edilmistir. Denetimin siirekliligi, etkili bir yonetim igin
kritik 6neme sahiptir. Sayistay denetimlerinde yaganan sorunlar 6ne ¢ikmistir. Rektorler, Sayistay’in
iniversiteleri bir egitim kurumu olarak degil, salt bir kamu kurulusu gibi denetlemesinin problem
yarattigimi belirtmislerdir. Coziim olarak, egitim yoOnetimi uzmanlarinin denetim siirecine dahil
edilmesi Onerilmistir.

Arastirma, Universite yoOnetim siireclerinde biitge kisitlari, iletisim sorunlari, denetim
mekanizmalarinin yetersizligi ve personel motivasyonuna yonelik zorluklarin 6ne ¢iktigini
gostermistir. Rektorler, karar alma siireclerinde daha fazla ozerklik ve kaynak talebinde
bulunmuslardir. Caligma kapsaminda, Mali 6zerkligin artirilmasi ve biitce planlamasinin daha esnek
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hale getirilmesi, Sayistay denetimlerinde egitim uzmanlarinin siirece katilimi, Idari personel icin
performans kriterlerinin netlestirilmesi, Akademik ve idari birimler arasindaki koordinasyonun
giiclendirilmesi dnerilmektedir.

Bu calisma, iiniversite yonetim siireclerine iliskin politika yapicilar ve egitim yoneticileri icin 6nemli
¢ikarimlar sunmaktadir. Ileriki arastirmalarda, farkli bolgelerdeki iiniversitelerin karsilastirilmast ve
nicel verilerle desteklenmis ¢alismalar yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Yiksekogretim Yonetimi, YOnetim Siirecleri, Rektor, Universite

Oztiirk,E.(2022), Rektor Bakis Acistyla Tiirkiye'de Universite Yonetimi:Yénetim — Siiregleri
Kapsaminda Nitel Bir Analiz tezinden tiretilmistir.
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ULUSLARARASI OGRENCIi DENEYIMLERIi: REDDIT VERILERI UZERINDEN NiTEL
BiR INCELEME

Selcuk Onder

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Doktora Ogrencisi, Istanbul Medipol Universitesi, Istanbul,
Tiirkiye, selcukonder@subu.edu.tr

Problem Tanim

Yiiksekogretimde uluslararasilagma, giiniimiizde kiiresellesmenin doniistiiriicii etkisiyle birgok iilke ve
kurum agisindan akademik, ekonomik politik ve kiiltiirel alanlarda 6nemli bir strateji unsuru halini
almistir (Jones & de Wit,2014; Knight, 2004). Son yillarda Tirkiye’de yliksek6gretimde
uluslararasilagsma; kurumsal kapasitelerin gelismesi, Tiirk tiniversitelerinin yabanci iiniversitelerle is
birliklerinin artmasi, bilgi teknolojilerinde yasanan degisimler gibi birgok faktorden etkilenerek
kendine 6zgii bir gelisim siirecine girmistir (Erdogan, 2014). Bununla birlikte son yillarda Tiirkiye’de
goriilen kayda deger uluslararasi 6grenci sayisi artigi, iilkenin stratejik olarak 6grenci gekme arayisinin
bir gostergesidir (YOK, 2025). Ancak ogrenciler, fiziksel kapasiteler gibi nicel verilere dayali
degerlendirmelerin, agirlikli olarak 6n planda tutulmasi; uluslararasilagmada farkli alanlardaki bir¢ok
hedefin ne sekilde gergeklestigini ya da hangi konumda oldugumuzu dogrudan
gostermeyebilmektedir. Her gecen giin artan uluslararasi 6grenci sayilar1 bilinmekle birlikte, bu
ogrencilerin Tiirkiye deneyimleri, algilart ve gilindelik yasamla kurduklan iliskiler ve mezuniyet
sonrasi Tiirkiye ile ilgili baglarinin ne sekilde devam ettigine dair ¢aligmalar ve veriler sinirlidir. Oysa
uluslararasilagma kayitli uluslararasi 6grenci sayisi kadar, bu 6grencilerin egitim ortamlarina ne kadar
entegre oldugunu, yasadiklar1 olumlu tecriibeler ya da zorluklarin neler oldugunu ortaya ¢ikarmak da
onem arz etmektedir. Mevcut literatiirde uluslararasi &grencilerin Tirkiye'deki yiliksekogrenim
deneyimlerini merkeze alan nitel ¢aligmalarin kisith olusu dikkat cekicidir. Bu ¢aligmanin hareket
noktast, belirtilen boslugu 6grenci sdylemlerine dayali ¢cevrimigi veriler iizerinden tartismaya agmak
ve dgrenci perspektifini merkeze almaktir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calismanin oOncelikli amaci, uluslararast 6grencilerin Reddit platformunda Tiirkiye'deki
yiiksekogretim kurumlariyla ve Tiirkiye'de uluslararast 6grenci olmak ilgili paylastiklar: deneyimleri
nitel olarak incelemek ve Tirkiye'nin uluslararasilasma politikalarinin 6grenci goziinden nasil
algilandigin ortaya ¢ikarmaya katki saglamaktir. Ayrica uluslararasi 6grenci sayisi artisi, fiziksel ve
teknolojik yeterlilikler, uluslararasi ig birlikleri gibi basari olarak kabul edilen bir¢ok kriterin, kullanici
deneyimlerine dayali ¢cevrimigi anlatilarda nasil temsil edildiginin analiz edilmesi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda, 6grenci merkezli veriler 1s18inda, Tiirkiye’de uluslararasilagsmanin giindelik
karsiliklarinin, memnuniyet diizeylerinin, kurumsal isleyise dair degerlendirmelerin ve sosyal uyum
gibi unsurlarin biitiinciil olarak ele alinmas1 amaglanmaistir.

Arastirma kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Uluslararasi 6grenciler Reddit gonderilerinde Tiirkiye'deki yiiksekogretim deneyimlerini nasil
ifade etmektedir?

2. Bu deneyimlerde hangi tematik alanlar (akademik, ekonomik, politik, kiiltiirel) 6ne
¢ikmaktadir?

3. Tirkiye'deki Universitelerin uluslararasi 6grencilere sundugu olanaklar ve kargilagilan
zorluklar 6grencilerin kendi anlatimlarinda nasil yer bulmaktadir?

Kavramsal/Teorik Cerceve
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Yiiksekogretimde uluslararasilagma, en ¢ok kabul goren tabiri ile yiiksekdgretimin temel iglevlerine
uluslararas1 boyutlarin eklemlenmesidir (Knight, 2004). Bununla birlikte gliniimiiziin getirdigi
sartlarda tek bir tanim ya da boyuttan s6z etmek miimkiin degildir. Ogrenci hareketlilikleri, miifredatin
uluslararasilagmasi, uluslararast isbirlikleri, kiiltiirel yeterliliklerin artirilmasi gibi bir¢ok boyuttan s6z
etmek miimkiin iken (De Wit &Altbach, 2020) farkli cografyalar, sartlar, kapasiteler ve 6nceliklerden
dolayr taniminin tek olmasi olasi degildir. Kurumlarin uluslararast goriiniirliiklerini artirma,
kiiltiirlerarasi iletisimi gelistirme, akademik standartlar iyilestirme gibi kurumsal; ekonomik gelir elde
etme, yumusak giic olusturma, stratejik ittifaklara dahil olma gibi ulusal diizeyde, bir¢cok gerekcesi
olan (Hudzik, 2015; Knight, 2004) Tirkiye baglaminda bu siire¢, artan 6grenci sayilar1 ve burs
programlari, ¢esitli is birlikleri ile desteklenmekte; ancak uygulamada karsilasilan avantajlar ve
zorluklar, ¢ogunlukla makro diizeyde degerlendirilmekte ve Ogrencilerin yasadiklart deneyimleri
farkl1 alanlarda mikro diizey (biirokratik islemler, barinma, sosyal entegrasyon vb.) gergeklikler
yaratmaktadir.

Yapilan bu ¢alisma 6grenci deneyimini bir bilgi kaynagi olarak ele almakta ve uluslararasi 6grencilerin
sadece nicel gostergelerde degil, kendi ifadeleriyle nasil konumlandiklarinin da dikkate alinmasi
gerektigini 6n plana ¢ikarmaktadir. Veri kaynaginin niteligi nedeniyle calisma, dijital etnografi
perspektifinden de beslenmektedir. Reddit gibi agik dijital platformlar, kullanicilarin kurumsal ve
resmi yapilardan bagimsiz bigimde deneyim paylasabildikleri, giindelik yasamla ortiisebilen sdylemsel
alanlar tliretmektedir. Bu tiir platformlarda dile getirilen anlatilar, algilarin ve stratejilerin nasil
sekillendigini ortaya koyabilen sosyal bir baglam sunar (Pink et al., 2015).

Bu baglamda uluslararasilasma, 6grenci deneyimi ve dijital anlatilarin birlesimi, ¢alismanin kavramsal
temelini olusturarak, yiiksekdgretim politikalarinin ¢iktilarin1 anlamaya yonelik ¢ok katmanli bir
analiz olanag1 saglamaktadir.

Yontem

Bu ¢alisma, nitel igerik analizi yontemiyle yapilandirilmistir. Veri seti, Reddit platformunda “study in
Turkey”, “international student in Turkey” ve “Erasmus in Turkey” gibi anahtar ifadelerle yapilan
aramalar sonucunda elde edilmistir. Ulagilan gonderiler, yiiksekogretimle dogrudan iliskili olanlar
arasindan segilerek analiz kapsamina alinmistir. A¢ik kodlama teknigiyle yiiriitiilen analiz siirecinde,
Ogrencilerin deneyimlerini yansitan gonderiler tematik olarak siniflandirilmistir. Verilerin kamuya
acik bir platformdan alinmis olmasi nedeniyle herhangi bir etik ihlal s6z konusu degildir. Tiim

gondericilerin isim, adres gibi kisisel bilgileri gizli tutulmustur.
Bulgular ve Tartisma

Reddit gonderilerine dayali nitel igerik analizi ile yapilan bu arastirma sonucunda uluslararasi
ogrencilerin Tirkiye’deki yiiksek6gretim deneyimlerine iliskin alt1 temel tema belirlenmistir:
akademik beklentilerle ve gerceklik iliskisi, dil yeterliligi ve egitim ortamlari ile ilgili durumlar,
kurumsal yap1 ve biirokratik islemler, sosyal uyum siiregleri ve yasam maliyetleri ve glivenlik. Yapilan
aragtirmada literatiirde gegen, kalite glivencesinin 6nemi (Van Damme, 2000), miifredat, egitim dili
problemleri (Leask, 2015), biirokratik siirecler, sosyal uyum ve kiiltiirel farkliliklar (Deardorff &
Jones, 2022) gibi tartigsmalar paralelinde énemli verilere ulasilmistir. Yasanan olumlu ve olumsuz
deneyimlerin 6nemli bir kisminin literatiirdeki tartismalarla paralel sekilde ilerledigi goriilmiistiir.

Sonuclar

Bu calisma, uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye’deki yiiksekogretim deneyimlerinin yalnizca nicel degil,
deneyim odakli ve ¢ok katmanli bigimde degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Ogrenci
anlatilar1, uluslararasilasma politikalarinin yeniden gézden gegirilmesi gerektigine dair nemli ipuclari
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasilasma, Yiiksekdgretim, Ogrenci Deneyimleri
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BiR VAKIF UNIiVERSITESININ KURUMSAL AKREDITASYON SURECIYLE
DONUSUMU
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Problem Tanimi

Yiksekogretim kurumlari, 6grenci ihtiyaglarini karsilamak icin akreditasyon cergevelerine ihtiyag
duyar. Akreditasyon siire¢leri, kiiresellesmis yiiksekogretim sektoriinde kalitenin korunmasina katki
saglayabilir (Weir ve dig., 2005). Ayrica, akreditasyon sistemlerinin vakif tiniversitelerinin egitim
standartlarint korumalarina yardimei oldugunu ve yiiksek 6grenimin degisen manzarasina yanit
verdiklerini gostermektedir (Jafarov, 2024).

Istanbul’da 2011 yilinda faaliyete gecen bir vakif iiniversitesi, 2016 yilinda kurumsal akreditasyon
siirecine dahil olmay1 Yiiksekogretim Akreditasyon Kurulu (YOKAK) 'tan talep etmistir. Kurumsal
Akreditasyon Siirecine dahil edilen vakif tniversitesi i¢cin 2016 yilindan itibaren gergeklestirilen
kurumsal akreditasyon siirecinin bu vakif {iniversitenin bagvuru sonrasinda gelisimine nasil katki
sagladig arastirilmistir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calisma, vakif {iniversitesinin kurumsal akreditasyon siirecini ve bu donem i¢inde kurum iginde

meydana gelen doniisiimleri analiz etmeyi amaglamaktadir ve aragtirma sorulart agsagida verilmistir.
Vakif liniversitesi Kurumsal Akreditasyon bagvurusunda bulunduktan sonra,

1. Akreditasyon siirecinde kurumun arastirma, dgretim, topluma katki ve yonetim alanlarinda ne
tiir degisiklikler yasanmigtir?

2. Akreditasyon siirecinde kurumun geneline akreditasyon hakkinda farkindalik olusturmak
iizere ne tiir galismalar yapilmistir?

3. Program akreditasyonuna bagvuran programlar var midir?
4. Program akreditasyonu alan programlar var midir?

5. Ulusal siralama kuruluglarinin siralama (ranking) listelerinde vakif {iniversitesinin
siralamasinda ne tiir degisiklikler olmustur?

6. Uluslararast siralama kuruluslarinin siralama (ranking) listelerinde vakif {iniversitesinin
siralamasinda ne tiir degisiklikler olmustur?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Vakif iiniversiteleri, kalite ve etkinligi saglamak i¢in akreditasyonu kullanarak mesruiyetlerini ve
paydaslara olan duyarliliklarini artirir (Saurbier, 2021). Akreditasyon siireglerinde paydas katilimi
onemlidir ¢linkii son aragtirmalar, farkli bakis acgilarinin kurumsal etkinligi ve egitim kalitesini
artirdigin1  gostermektedir (Saurbier, 2021). Yiiksek Ogrenimde akreditasyon, kurumlarin kalite
standartlarina uymalarimi saglamak, siirekli ilerlemeyi tesvik etmek ve genel egitim etkinligini
artirmak i¢in gereklidir, bu da nihayetinde 6grenciler ve daha genis topluluk igin faydali olur (Roman,
2024). Akreditasyon, kurumsal hesap verebilirligi tesvik etmek ve iiniversitelerin 6grencilerin ve
toplumun degisen taleplerine uyum saglamasini garanti etmek icin gereklidir.
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Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirmada, nitel paradigmanin biitiinciil tek durum calismasi deseni kullanilmigtir. Biitiinciil tek
durum calismast, tek bir analiz biriminin oldugu, aykir1 ve kendine 6zgii durumlarin galigildig1 nitel
bir arastirma desenidir (Yin, 1984; akt. Subasi ve Okumus, 2017, s. 422). Burada tek durum bir vakif
iiniversitesinin kurumsal akreditasyon siireci olarak almmustir.

Verilerin Toplanmasi

Veriler, vakif tiniversitesinin kurumsal akreditasyon siirecinde hazirlanan raporlari, {iniversitesinin
web sitesinde bulunan akreditasyon siireci ile ilgili evraklar, vakif iiniversitesinin siralama (ranking)
kuruluslarindaki siralamalar1 veri olarak kullanilmistir. Ayrica kurumsal akreditasyon siirecinde yer
alan yoneticilerden goniillii olanlarla yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmastir.

Veri Analizi

Nitel biitlinciil tek durum c¢alismasi veri analizi, karmagsik, sayisal olmayan verilerin metodik
yorumlanmasini gerektirir. Dolayisiyla, verileri analiz etmek i¢in betimsel ve icerik analizi ile birlikte
dokiiman analizi kullanilmustir.

Gecgerlik ve Giivenirlik

I¢ gecerlik, inandiricilik, saglanmasi igin veri cesitlemesi (triangulation), verilerin veri kaynagma
kontrol ettirilmesi (member checks) ve Dis gecerlik, aktarabilirlik, saglanmasi amaciyla bulgularin
ayrmtil olarak aciklanmasi, kodlayicilarin kodlama denkligi belirlenmesi yapilmistir.

Calismanin giivenirligini tesisi i¢in, tutarlilik i¢in arastirmacilar bulgular1 olgunlastirmak amaciyla
aragtirma siirecinde etkilesim iginde olmustur. Dogrulanabilirlik i¢in ise analiz siirecleri ve bulgular
ayrmtil olarak aciklanmistir.

Arastirmacilarin Rolii

Arastirmacilardan biri, Egitim Programlari ve Ogretim alaninda caligmakta, akreditasyon siireclerinin
gerek kurumsal gerek program akreditasyonu alaninda aragtirmalar yapmaktadir. Diger aragtirmaci ise,
Egitim Bilimleri alaninda yiiksek lisans 6grenimine devam etmekte olup kalite ve akreditasyon
siireglerinde 6grenci temsilcisi olarak gorev almis ve kurumsal akreditasyon siireclerinde 6grenci
degerlendirici olarak gérev yapmustir.

Bulgular ve Tartisma

Calismanin ilk bulgulari, vakif {iniversitesine ait kurumsal akreditasyon raporlariin ve web sitesinin
incelenmesinden elde edilen ilk bulgulardir.

1. KiDR raporlar1 ve YOKAK raporlarindan yapilan analizler sonrasinda, {iniversitenin arastirma,
Ogretim, toplumsal katki ve yonetim alanlarinda degisimiler oldugu belirlenmistir.

2.a. Kurumda Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmustur.

2.b. Kurumda, kurumsal akreditasyon ve program akreditasyonu degerlendirici akademisyen sayisi ve
Ogrenci sayis1 artmistir.

3.a. Universite program akreditasyonuna Egitim Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri, isletme ve
Yénetim Bilimleri, Saglik Bilimleri, Islami ilimler ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinden basvurularda
bulunmustur.

3.b. Program akreditasyonu alan sekiz program haricinde tiniversite, Mithendislik ve Doga Bilimleri,
Isletme ve Yonetim Bilimleri, Saglik Bilimleri, [slami Ilimler ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinden olmak
iizere sekiz program i¢in daha akreditasyon basvurusunda bulunmustur.
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4.a. Universitenin kurumsal akreditasyon basvurusu sonrasinda Egitim Fakiiltesi, sekiz program igin
program akreditasyonu basvurusunda bulunmus ve bu sekiz program akredite olmustur.

4.b. Universitenin kurumsal akreditasyon basvurusu sonrasinda Uluslararast Finans ve Katilim
Bankaciligi, tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari i¢in program akreditasyonu basvurusunda
bulunmus ve bu iki program akredite olmustur.

5. URAP siralamalarina gére 2019’dan bu yana iniversite siralamalarinda yiikselme oldugu
gOrilmiistir.

6. Uluslararasi siralamalarda tiniversitenin ¢esitli alanlarda diinya siralamalarinda ilk 500’de yer aldig
goriilmiistiir (YOKAK, 2020).

Sonuclar

Aragtirmanin ilk bulgular1 kurumsal akreditasyon ¢aligmalarinin incelenen vakif {iniversitesinde iyi
oldugu, kurum igerisinde kalite kiiltliriiniin yayginlastirma ¢alismalarinin oldugunu gdstermektedir.
Veri toplama ve analiz siireci devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: akreditasyon, kurumsal akreditasyon, iiniversitenin doniigiimii, vakif tiniversitesi
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RETHINKING TURKISH HIGHER EDUCATION QUALIFICATIONS FRAMEWORK
(TYYC) IN LIGHT OF AI COMPETENCIES AND DIGITAL SKILLS

Harun Serpil' and Mehmet Sengiil®
! Faculty of Education, Anadolu University, Eskisehir, Tiirkiye, hserpil@anadolu.edu.tr

2School of Foreign Languages, Hac1 Bayram Veli University, Ankara, Tiirkiye,
mehmet.sengul@hbv.edu.tr

Problem

The rapid rise of artificial intelligence (Al) is a defining force reshaping how we learn, teach, and
work. In higher education, Al is disrupting traditional structures, raising urgent questions about what
knowledge and skills graduates truly need. While Tiirkiye's Higher Education Qualifications
Framework (TYYC) is aligned with the Bologna Process, it currently lacks a comprehensive response
to the realities of the Al era. Key competencies such as data literacy, Al ethics, and algorithmic
thinking remain underrepresented. This paper explores the gap between existing qualifications and the
evolving demands of the labor market and proposes a human-centered and future-ready roadmap for
reform.

Research Purpose and Questions

The aim of this study is to evaluate whether the Turkish Higher Education Qualifications Framework
reflects the skills and values required in the age of artificial intelligence. It seeks to answer three key
questions: (1) To what extent does the TYYC integrate Al-related competencies? (2) How can
international models like UNESCO’s Al Competency Framework guide national revisions? (3) What
actionable steps can Turkish universities and policymakers take to build ethical, adaptive, and forward-
looking learning environments?

Conceptual Framework

This study is grounded in UNESCO’s 2024 Al Competency Frameworks for Teachers and Students
and the 2022 Turkish Qualifications Framework. UNESCO’s framework emphasizes five
dimensions—human-centered mindset, Al ethics, foundations, pedagogy, and professional learning—
and organizes competencies into progressive levels: acquire, deepen, and create. These principles serve
as a model for identifying gaps in the TYYC and for envisioning a more dynamic, interdisciplinary,
and values-driven qualification system in Tiirkiye.

Method

We employed qualitative document analysis to compare the Turkish Qualifications Framework with
the UNESCO AI Competency Framework. Each document was systematically coded to identify
mismatches, omissions, and opportunities for alignment. Through thematic analysis, we uncovered
patterns that suggest a need for significant updates to current qualifications in Tiirkiye’s higher
education landscape.

Results and Discussion

Findings show that while the TYYC includes digital literacy and basic technology use, it falls short in
preparing students for real-world Al challenges. Competencies like algorithmic reasoning, critical
understanding of Al ethics, and interdisciplinary collaboration are largely absent. By contrast,
UNESCO’s framework presents a nuanced and actionable structure that Turkish higher education can
adapt. Our discussion highlights the importance of flexible curricula, continuous professional
development for faculty, and strong university-industry partnerships to foster Al readiness across
disciplines.

Conclusion
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To stay relevant in the digital age, Tiirkiye’s qualifications framework must evolve. We recommend
integrating compulsory courses on data literacy, Al ethics, and algorithmic thinking across all
undergraduate programs. Graduate programs should offer deeper engagement with Al applications and
policy. Certificate-based micro-credentials can support lifelong learning. Collaboration with Al firms
for internships and projects should be institutionalized. Finally, quality assurance mechanisms must
include Al readiness indicators to ensure that curricula are agile, ethical, and inclusive. These changes
are essential to empower both individuals and institutions for the Al-driven future.

Keywords: Turkish Higher Education Qualifications Framework, UNESCO’s Al Competency
Framework, Generative Al, Al competencies, digital skills
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ULUSLARARASI OGRENCILER iCiN ESIiTLIiK Mi, HAKKANIYET Mi?
ULUSLARARASI OFiS UZMANLARININ GOZUNDEN KAPSAYICILIGI YENIDEN
DUSUNMEK*

Betiil Bulut Sahin
Temel Bilimler Bolimii, TED Universitesi, Ankara, Tiirkiye, bsahin@tedu.edu.tr
Problem Tanimi

Uluslararas1  dgrenciler c¢ogunlukla uluslararasilagmanin  6znesi  degil, nesnesi olarak
konumlandirilmakta ve uluslararasilagsma siirecleri genellikle nicel gdstergelere dayanan teknik bir
cergevede ele almmaktadir (Bucker & Stein, 2020). Istatistiksel goriiniirliigii artiracak bir hedef grup
olarak goriilmelerine ragmen, sosyal, kiiltiirel, akademik ve dilsel ihtiyaglar1 karsilanmadiginda
uluslararasi 6grenciler diglanma riskiyle kars1 karsiya kalmaktadir. Bu nedenle, uluslararasi 6grencileri
hakkaniyet talep eden bir grup olarak tanimak ve onlara yonelik 6zel destek stratejileri gelistirmek,
daha kapsayici ve etkili bir etkilesim i¢in kritik 6neme sahiptir (Tavares, 2024). Ancak bu sorunlara
miidahale eden profesyonellerin, 6zellikle uluslararasi ofis profesyonellerinin (IP) goriisleri literatiirde
sinirl1 yer bulmaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calisma, Tirkiye’deki {iniversitelerde gorev yapan uluslararasi ofis uzmanlarinin esitlik ve
hakkaniyet ilkelerini nasil yorumladiklarini ve uyguladiklarini incelemektedir. Temel arastirma sorusu
sudur: Uluslararas1 6grenciler yerel ogrencilerle ayni sekilde mi desteklenmeli, yoksa baglamsal
ihtiyaglarina uygun ozel diizenlemeler mi yapimalidir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu ¢aligma, uluslararasi egitimde esitlik ve hakkaniyet kavramlarina dayanmaktadir. Haapakoski ve
Pashby (2017), hakkaniyet meselesini farkli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik gegmislerden gelen bireyler
icin  uluslararas1  egitimi erisilebilir kilan burs politikalarina atifla  aciklamaktadir.
Benzer sekilde, Bucker, Chan ve Kim (2022), uluslararas1 6grencilerin hala hakkaniyet talep eden 6zel
bir grup olarak goriilmedigini savunmakta ve bu Ogrencilerin {iniversitelere adil erisimlerinin
vatandaslik gibi kriterlerle siklikla smirlandigini  vurgulamaktadir. Uluslararast  dgrenciler,
yliksekogretim sistemlerinde siklikla adaletsizlikler ve esitsizliklerle karsi karsiya kalmaktadir; ancak
bu esitsizliklere miidahale etmede uluslararasi ofis uzmanlarinin (IP) rolii yeterince arastirilmamaistir.
Sokak diizeyi biirokratlar olarak (Bulut-Sahin, 2023), IP’ler uluslararasi 6grencilerle kurumsal
etkilesimin 6n cephesinde yer almakta ve onlarin deneyimlerini dnemli dl¢lide sekillendirmektedir.

Yontem

Bu caligma nitel bir aragtirma deseniyle tasarlanmustir. Tirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarinda
gOrev yapan uluslararasi ofis profesyonelleri ile iki odak grup goriismesi gerceklestirilmis ve toplamda
alt1 katilime1 yer almistir. Veri toplama siireci, uluslararasi 6grencilerin sik¢a karsilastigi zorluklar
yansitan Ornek olaylara dayali, yansitici (reflektif) tartismalarla yapilandirnilmistir. Bu tartigmalar,
IOP’lerin egitlik ve hakkaniyet kavramlar ilizerine elestirel disiinmelerini tegvik edecek sekilde
planlanmigtir. Goriismeler, uluslararast 6grencilerin akademik esneklik, sosyal katilim, istihdam
firsatlar1 ve barmnma gibi alanlarda yasadigi yaygin sorunlara odaklanan ornek olaylar etrafinda
yapilandirilmistir. Veriler tematik igerik analiziyle degerlendirilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Bulgular, esitlik (tiim 6grencilere ayni kurallarin uygulanmasi) ve hakkaniyet (dezavantajli gruplara
0zel destek saglanmasi) arasinda stirekli bir gerilim oldugunu ortaya koymaktadir. Baz1 durumlarda
esit uygulamalar yeterli goriilirken, 6zellikle barinma ve istihdam gibi alanlarda daha esnek ve
destekleyici diizenlemelere ihtiyag duyulmaktadir. IP’ler yalnizca uygulayict degil, ayn1 zamanda
savunucu rolli ustlenerek kurumsal bosluklart doldurmaktadir. Bununla birlikte, bu yaklasimin
bagimlilik iliskilerini pekistirme ve ofislerin yiikiinli artirma riski de bulunmaktadir.
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Sonugclar

Bu calisma, kapsayici uluslararasilagma adina yalnizca esitlik-hakkaniyet ikilemini degil, ayni
zamanda destek mekanizmalarinin kurumsal olarak nasil siirdiiriilebilir hale getirilecegini de
tartisgmaya agmaktadir. Bulgular, IP’lerin rollerinin stratejik bir bigimde yeniden tanimlanmasi
gerektigini ve destek uygulamalarinin bireysel inisiyatiflere birakilmak yerine kurumsal politikalara
entegre edilmesi gerektigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: uluslararasilagsma, 6grenci hareketliligi, hakkaniyet, yiiksekogretim politikasi,
Ogrenci destek hizmetleri
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KAVRAMSAL VE BAGLAMSAL EKSENDE YUKSEKOGRETIMIN KURESELLESMESI:
FENOMENOLOJIK BiR CALISMA

Omiir Hakan Kuzu'

' Turizm Rehberligi, Selguk Universitesi B.A.A. Turizm Fakiiltesi, Konya, Tiirkiye,
ohkuzu@selcuk.edu.tr

Yiksekogretim kurumlari/iiniversiteler tarihte belli bagli misyon evrelerinden gecmistir. Bu
misyonlarin kendisi gibi misyonlarin degisim siireci de hep tartisma konusu olmustur. Bu degisim
stiregleri ise kimi zaman -oldugu gibi- kabul edilirken kimi zaman da direng ile karsilagmistir. Bu
siirece, “yliksekdgretimin yeniden yapilanmasi” seklinde bir adlandirmada bulunulmus ve hatta
glinimiizde iniversitelerin yeniden yapilanma icinde olmasi gerektigi siklikla vurgulanir hale
gelmigtir. Buradaki temel sorun ise yeniden yapilanmanin kendi i¢inden/kendiliginden degil de
kiiresellesmenin, bilgi toplumunun ve dijitallesmenin adeta bir “yumusak gii¢” baskisi olarak
gercekles(tiril)mesidir. Digsardan gelen bu baski, tiniversiteler i¢in birgok “yeni” kavram ve yapi
tiiretmis ve bu kavramlar yeterince tartisilmadan birbiri ardina uyarlamalarla yeni yapilanmalar ortaya
cikarilmistir. Yiiksekdgretim iizerine konusulacak her konunun 6ziinde kiiresellesmeyi ve arkasindaki
neo-liberal sosyo-ekonomik kosullandirmalar1 (yeterince) sorgulamamak, bu c¢alismanin temel
sorunsalini teskil etmektedir.

Bu ¢alismanin ana sorusu, yliksekdgretimde degisim i¢in referans ama esasen bir baski olarak yer alan
kiiresellesmenin akademinin i¢inde yer alan aktorler tarafindan nasil degerlendirildiginin
saptanmasidir. Bir baska deyisle kiiresellesmenin iiniversiteler {izerindeki etkisinin olumlu veya
olumsuz olarak hangi yonde degerlendirildiginin saptanmasidir. Bunun i¢in o6nce Tirkiye
iiniversitelerinin kiiresellesme baglaminda ne yonde bir gelisim gosterdigi diinyadaki gelismelere
paralel bicimde analiz edilmistir. Bu analizden yola c¢ikarak da Tiirkiye akademisyenlerinin
kiiresellesmeye 0Ozellikle de tniversitelerin kiiresellesmesi {izerine yiikledikleri olumlu/olumsuz
anlamlara ulagilmaya ¢aligilmigtir,

Yiiksekogretimin degisiminin tarihi 6ykiisiinde siklikla esas alinan model Wissema (2009)’ un modeli
olup, bu modelde de kiiresellesme ve bilgi toplumu tabanli teknolojik ilerleme bir digsallik olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Kiiresellesme TUniversiteler igin bir ulus-devlet kurumu olan (modern)
iiniversiteleri ulus sinirmin 6tesinde diinya capinda kilma g¢abasi noktasinda islev goérmekte ve
boylelikle de diinya ¢apinda teknoloji ve bilgi odakli biitiinlesme icin bir pazar yaratmakta; bu pazarin
en biiyiik yararlanicis1 da sermaye olmaktadir. Ancak bu biitiinlesme, dijital ¢agin karmagik ve kaotik
kosullar1 iginde bir¢ok belirsizligi de ortaya ¢ikarmaktadir. Bu belirsizliklere ragmen iiniversitelerin
kiiresellesme i¢in kullanmay1 tercih ettikleri misyonun adi ve yontemi ise ¢oktan regetesi ¢ikarilmis
uluslararasilasma olmaktadir. Bu misyon, kiiresellesme kelimesinin tercih edilmeyerek
uluslararasilagma gibi bir amacin yliceltilmesi aslinda {iniversiteleri uluslararas1 yapmakla -kiiresel
olanin i¢inde yer alma- ¢abalar igindir. Bu degerlendirmeler 1s18inda yiliksekdgretimin yeniden
yapilanma siire¢lerinin hepsinin temelinde kiiresellesmenin yer aldigimi séylemek yanlis olmayacaktir.

Bu ¢alisma, nitel arastirma modellerinden fenomenolojik yontemde gergeklestirilmistir. Calismada
veri toplama aract olarak derinlemesine goriigme yontemi kullanilmis ve ilgili sorular Tirkiye
iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlere yoneltilmistir. Veriler igerik analizi ve betimsel analiz
yontemleri ile analiz edilmistir. Katilimcilara yoneltilen kiiresellesmenin diinya ve Tirkiye
iniversiteleri lizerindeki tarihsel/kavramsal ve baglamsal etkileri once igerik analizi ile kodlanmis
sonrasinda ise literatiirde kiirelesmenin paradigmalarindan elde edilen bir kavram seti iizerinden de
betimsel analiz gerceklestirilmistir.

Caligmadan elde edilen ilk bulgularda, katilicilarin kiiresellesme iizerinden ¢ikarilan kavramlar
iizerinden kiiresellesmeyi hem olumlu hem de olumsuz olarak degerlendiren yorumlarda bulundugu
ortaya cikarilsa da bu yorumlarin ¢ogunlukla Tiirkiye tiniversitelerinin yasadigi giincel sosyo-politik
gelismeler gercevesinde yapildigi tespit edilmistir. Kiiresellesmenin sosyo-ekonomik yoniiniin yani
neo-liberalizmin/post-kapitalizmin kosullarinin ise degerlendirmelerde ¢ok az yer aldig1 goriilmiistiir.
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Universiteler iizerine uluslararasilasma, dijitallesme ve sektdrel isbirligi (paydas katilimi) gibi
digsalliklar olumlu gelismeler olarak yorumlanirken akreditasyon ve ozerklik gibi digsal ve igsel
dinamikler, kiiresellesme ekseninden kopuk bir bicimde olumsuz elestirilere maruz kalmaktadir. Genel
olarak katilimcilarin kiiresellesmenin {iiniversiteler iizerindeki etkisini uygulama &rneklerinden
degerlendirdikleri ~ tarismanin  Oziindeki ~ kavram-baglam-kavram  silsilesinden = kopuk
degerlendirmelerde ve onerilerde bulunduklari tespit edilmistir. Calismanin sonunda kiiresellesme ve
iiniversiteler iizerine baglam eksenli diisiinmenin, akademi i¢indeki aktorler tarafindan tarihsel olarak
da giiniimiizde de yeterince sorgulanmadig1 sonucuna varilmaistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Yiiksekdgretimde Kiiresellesme, Yiiksekogretimde Degisim
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CAN WE FULLY AUTOMATE L2 ACADEMIC WRITING FEEDBACK IN HIGHER ED
CLASSES? LEARNERS ’EXPERIENCES OF USING GROK AS AN ACADEMIC
WRITING ASSISTANT

Harun Serpil' and Muazzez Kiibra Mor?
! Faculty of Education, Anadolu University, Eskisehir, Tiirkiye, hserpil@anadolu.edu.tr

2School of Foreign Languages, Afyon Kocatepe University, Afyonkarahisar, Tiirkiye,
mmor@aku.edu.tr

Problem

In academic writing instruction, timely and meaningful feedback plays a critical role in supporting
students' development (Hyland & Hyland, 2006). However, students do not always have access to
immediate feedback due to time constraints, large class sizes, or limited instructional resources, which
may hinder the effectiveness of the writing process and slow down learning progress (Bitchener &
Ferris, 2012). The lack of real-time, individualized feedback can result in missed learning
opportunities, decreased engagement, and delayed revisions (Shute, 2008). Integrating Al-assisted
feedback into writing instruction has the potential to fill this gap by providing instant, consistent, and
personalized responses to student writing (Wilson & Czik, 2016; Ranalli, Link, & Chukharev-
Hudilainen, 2017). Enhancing the quality and accessibility of feedback may encourage students to
engage with a wider variety of essay genres and write more frequently, thereby promoting deeper
writing practice and exposure (Ferris, 2011). Furthermore, the use of immediate Al-generated feedback
may positively impact students ’belief in their ability to perform writing tasks successfully (Pajares,
2003)—as well as their intrinsic motivation to write (Zimmerman & Bandura, 1994). As students gain
confidence and clarity through timely feedback, their willingness and ability to engage in autonomous
learning may also improve (Little, 2007). Therefore, there is a growing need to explore how Al-based
feedback systems affect students 'writing performance, learning behaviors, and self-perceptions in
composition courses, especially in foreign language contexts where writing anxiety and feedback
expectations are particularly high (Lee, 2017).

Research Purpose and Questions

This study explores undergraduate student perceptions of Al feedback in L2 composition courses,
aiming to improve Al integration by identifying effective practices and addressing student challenges.

Research Questions
What are student perceptions of the effectiveness of Al-assisted feedback in EFL writing?

In what areas do students feel challenged or unsupported when receiving Al-assisted feedback, and
how can these areas be improved?

Conceptual Framework

The theoretical grounding of this study rests primarily on socio-cognitive and constructivist learning
theories, alongside technology acceptance perspectives. From a socio-cognitive standpoint, writing is
viewed as a self-regulated and recursive process in which learners actively plan, monitor, and revise
their work, with feedback serving as a key driver of improvement and autonomy. Constructivist
learning theory emphasizes that students construct knowledge through active engagement and
reflection, making it essential that feedback be timely, relevant, and closely aligned with individual
learning goals. In this regard, the study is also grounded in the belief that the classroom writing
portfolio is intended to enhance both teaching and learning within a learner-centered framework, where
students assume responsibility for their progress and are encouraged to engage in continuous self-
assessment (Hirvela & Sweetland, 2005). Complementing these pedagogical foundations, the
Technology Acceptance Model (TAM) explains how learners "perceptions of a tool’s usefulness, ease
of use, and trustworthiness influence their acceptance and sustained use of technologies like GROK.
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Taken together, these theoretical lenses support a learner-centered, feedback-rich approach to writing
instruction and inform this study’s investigation into whether GROK can function as a pedagogically
sound and psychologically empowering supplement to traditional human feedback in higher education
L2 academic writing classrooms.

Method

During the 2024-2025 spring semester, 17 advanced English students used Longman Academic
Writing Series 4 (CEFR-aligned) in a process-oriented writing course. Over 15 weeks, they studied
paragraphs and five essay types, producing two paragraphs and five essays. All submissions received
Al feedback via GROK, with attendance mandatory to ensure progress.

Results and Discussion

Students found Al tools helpful for vocabulary, grammar, punctuation, coherence, and instant feedback
but preferred instructor feedback as it was more personalized and targeted to their needs, with some
expressing concerns about data privacy, particularly with GROK. The instructor viewed Al-assisted
feedback as efficient and time-saving, sometimes even more effective than teacher feedback, but
students still wanted teacher involvement, suggesting a blended approach combining Al and instructor
feedback would be the most effective strategy.

Conclusion

This study highlights that while Al-assisted feedback tools like GROK offer valuable support in
improving various aspects of L2 academic writing through immediate and consistent feedback,
students still value teacher-led input for its contextual sensitivity and personalized guidance. These
findings suggest that a blended feedback model combining Al-assisted and human feedback may offer
the most pedagogically effective and learner-responsive approach in higher education writing
instruction.

Keywords: feedback loop, academic L2 writing, GROK, Al-assisted writing feedback, automated
feedback
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LISANSUSTU OGRENCILERIN DiJiTAL TEKNOLOJILERI KULLANIM
DURUMLARININ iNCELENMESI

Nazife Karadag
Egitim Bilimleri, Adiyaman Universitesi, Adiyaman, Tiirkiye, nazifekaradag@adiyaman.edu.tr
Problem Tanim

Glinlimiiz bilgi caginda, dijital teknolojiler hayatimizin hemen her alaninda oldugu gibi, bilimsel
arastirma ve egitim-6gretim siire¢lerinde de merkezi bir rol oynamaktadir. Lisansiistii egitime devam
eden &grencilerin bilimsel arastirma ve egitim-6gretim siireglerinde dijital teknolojileri kullanimi da
giderek yayginlasmaktadir. Ogrenciler lisansiistii egitim siireclerinde literatiir taramasi i¢in veri
tabanlarina erisim saglamakta, veri analizi i¢in istatistiksel yazilimlardan faydalanmakta, bilimsel is
birligi i¢in ¢evrim i¢i platformlari ve 6grenme materyallerine erigim i¢in uzaktan egitim sistemleri gibi
dijital teknolojileri kullanmaktadir. Dijital teknolojilerin kullanimi zaman etkili kullanmak, siirecin
niteligini artirmak ve bilgiye erigimi kolaylastirmak acgisindan avantajli olsa da bu araglar1 elestirel
kullanmak, etik konular karsisinda hassas davranmak veya bu araglari1 verimli kullanmak noktasinda
zorluklarla da karsilagilabilmektedir. Bu dogrultuda bu arastirmada lisansiistii 6grencilerin dijital
teknolojileri kullanim durumlarina odaklanilmaistir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu aragtirmanin amaci lisansiistii Ogrencilerin dijital teknolojileri kullanim durumlarinin
incelenmesidir. Bu amacla asagidaki alt problemlere yanit aranacaktir:

e Lisansiistii 6grencilerin kullandiklar1 dijital teknolojiler ve bu teknolojileri kullanim amaglar
nelerdir?

e Lisansiistii Ogrencilerin dijital teknolojilerin kullanimina yonelik yeterlikleri ve egitim
ihtiyaglari nelerdir?

e Lisansiistii Ogrencilerinin, dijital teknolojilerin kullamimimi engelleyen faktorler ve bu
teknolojilerin olumsuz etkileri hakkindaki goriisleri nelerdir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Giliniimiiz bilgi ¢aginda, dijital teknolojiler hayatimizin hemen her alaninda oldugu gibi, bilimsel
aragtirma ve egitim-0gretim siireclerinde de merkezi bir rol oynamaktadir. Dijital teknolojilerin
gelisimi, yiliksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim ve arastirma siirecleri ile yonetim yapilarinda
degisiklikler meydana getirmistir. Bu teknolojilerin gelisimi geleneksel sinif ortamlarinin Gtesine
gecilmesini ve Ogrencilerin erisim, etkilesim ve O0grenme deneyimlerini zenginlestiren, 6grenci
merkezli 6grenme yaklagimlarinin 6n plana ¢ikmasini saglamistir (Hussaini vd. 2020; Khitskov vd.,
2017). Lisansiistii egitimde ise dijital teknolojilerin kullanimi, egitim 6gretim ve bilimsel arastirma
siireglerinde 6nemli bir rol oynamaya baslamistir. Geligsmis veri analiz araglari, gevrimici veritabanlari
ve dijital kiitiiphane erisimleri sayesinde lisansiistii egitime devam eden dgrenciler, ihtiya¢ duyduklar
bilgilere daha hizl1 ve kolay ulagsmaya baslamistir. Ayrica dijital teknolojilerin kullanimi 6grencilerin
bagimsiz 6grenme ve arastirma yapma siireclerini zenginlestirmis, akademik basarilarini ve arastirma
kapasitelerini artirmigtir (Garrison ve Vaughan, 2008).

Yontem

Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseninde tasarlanmigstir. Arastirmanin
katilimeilari gesitli boliimlerde lisansiistii egitime devam etmekte olan 15 6grenci olusturmaktadir.
Katilimcilarin belirlenmesinde tabakali 6rnekleme teknigi benimsenmistir. Bu kapsamda aragtirmanin
katilimcilarini, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim alan, hem ders asamasinda hem de tez
asamasinda bulunan 6grenciler olusturmaktadir. Arastirma verileri arastirmaci tarafindan gelistirilmis
olan yar1 yapilandirilmis gériisme formu yardimiyla toplanmustir. Verilerin analizinde ise igerik analizi
teknigi benimsenmistir.
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Arastirma bulgulari, 6grencilerin, literatiir taramasi, veri analizi ve sunum hazirlama gibi temel
arastirma adimlarinda dijital araglardan yogun bir sekilde faydalandigini, daha ileri diizeyde isbirligi,
otomatik veri toplama veya yapay zeka destekli analizler gibi olanaklardan yeterince
yararlanamadigini gostermektedir. Egitim-6gretim siireclerinde ise ders materyallerine erisim ve 6dev
teslimi gibi pasif kullanimlar 6ne ¢ikmakla birlikte, interaktif 6grenme ve dijital simiilasyonlar gibi
potansiyellerin tam olarak kesfedilmedigi goriilmiistiir.

Sonugclar

Bu bulgular 1s181nda, lisansiistii 0grencilerin dijital teknolojileri egitim-0gretim ve arastirma
faaliyetlerinde etkin bigcimde kullandigi, ancak ileri diizeyde isbirligi, otomatiklesmis siirecler ve
yapay zeka destekli analizler gibi dijital yeteneklerden tam anlamiyla faydalanamadigi, egitim-6gretim
siireglerinde ise pasif kullanimlarin 6ne ¢iktig1 ve interaktif dijital 6grenme potansiyelinin yeterince
kesfedilemedigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lisansiistii egitim, dijital teknolojiler, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma
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SINIRLI BiR KAYNAK OLARAK ZAMAN: UNIVERSITE OGRENCILERININ ZAMAN
BUTCESI VE ZAMAN YOKSULLUGU

Aylin Cakiroglu Cevik

Sosyoloji Boliimii, TED Universitesi, Ankara, Tiirkiye, aylin.cakiroglucevik@tedu.edu.tr

Zaman yonetimi dzellikle tiretim ve verimlilik agisindan modern zamanlarin 6nemli kavramlari olarak
kabul edilmektedir. Sinirli bir kaynak olan zamanin ya da baska bir ifade ile zaman biitgesinin (time
budget), etkili/verimli bir bicimde kullanilmasinin gerekliligi, kazandirilmas: gereken bir deger olarak
basta egitim kurumlarinda olmak iizere yeni nesillere aktarilan ve sosyallesme siirecinin bir pargasi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna bagl olarak, neoliberal egitim sdyleminin bireylere yiikledigi
“zamamt etkili kullanma” sorumlulugu, &grencilere yonelik zaman baskisini daha goriinmez ve
bireysellestirilmis hale getirmektedir. Ancak bu sinirli kaynagin nasil kullanildigi veya harcandigi
konusunda yetirince ¢alisma olmamakla birlikte, kisilerin kendi zaman biit¢elerine ait farkindaliklar
da yeterince gelismis degildir. Ornegin, resmi/kayitli veya zorunlu zaman kullanimi (rnegin, ulasim
siiresi, isteki mesai siiresi, okuldaki ders sayis1 gibi) hakkinda bilgi verilebilirken, geriye kalan
zamanin nasil ve ne i¢in kullanildig1 ortalama olarak belirtilebilmektedir. Zaman biitgesi konusunun,
yiiksekogretimdeki ¢alisma alani ise, Ozellikle “hem iste hem egitimde” olan &grencilerin
deneyimlerine ve/veya yasadiklari sorunlara dayanmaktadir (Barke, vd. 2000; Beerkens, vd., 2011;
Body, vd., 2014; Bratti & Staffolani, 2013; Burston, 2017; Creed, vd., 2015; Darolia, 2014; Fernex,
vd., 2015; Hovdhaugen, 2015; Stevens, & Weale, 2004; Theune, 2015; Triventi, 2014; Vogtle, vd.,
2020). Zorunlu zamanlarin OSlgiilmesi/hesaplanmasi ve akademik basari veya okul terki gibi
sonuglariyla “kolayca” analiz edilebilecek olmasi nedeniyle, kendisine alan bulmus ve son yillarda
daha da 6nemli bir baslik olarak yiiksekdgretim alaninda yer etmistir. Oyleyse, genel olarak iiniversite
Ogrencileri zaman biitgesini nasil kullanmaktadir? Cinsiyet, ¢aligma alani, bir iste ¢alisma durumu,
egitim dereceleri (lisans, yiiksek lisans) arasinda farklilik var midir? Tiirkiye’deki 6grencilerin zaman
biit¢e kullanimi nasildir? Bu ¢alismada, yillara gore tlilkeler arasi karsilagtirmaya olanak sagladigi i¢in
EUROSTUDENT veri seti kullanilacak ve betimleyici ve karsilastirmali olarak arastirma sorulari
yanitlanmaya ¢aligilacaktir. Bdylece, hem kavramsal hem de uygulamali olarak ulusal yiiksekogretim
caligmalari alanina katki saglamasi amacglanmaktadir. Teorik olarak rasyonel se¢im teorisi (Rational
Choice Theory) (Coleman vd., 1992), zaman tahsisi teorisi (Time Allocation Theory) (Becker, 1965)
ve zaman yoksullugu (time poverty) (Vickery, 1977; Williams vd., 2016) kavrami ¢aligmanin teorik
gergevesini olugturmaktadir. Bu teorik g¢erceveden yola ¢ikildiginda, 6grenciler zaman biitcelerini
akilci bi¢imde yoneterek, katma degeri yiiksek sonuclar yaratacak is ve faaliyetlere gore dagitirlar. En
giincel Eurostudent VIII'e goére, Ogrenciler haftada ortalama 16 saatini Ggretim c¢aligmalarina
ayirmaktadir. En az zamani yiiksek lisans 6grencileri (12 saat) harcarken, bunu lisans 6grencileri (17
saat) ve doktora diizeyindeki 6grenciler (19 saat) izlemektedir. Ogrenciler haftada ortalama 18 saatini
kisisel calisma siiresine ayirmaktadir. Ancak, doktora diizeyinde neredeyse tiim tilkelerde, bu
ogrenciler kisisel caligmalara lisans veya yliksek lisans Ogrencilerinden ¢ok daha fazla zaman
harcamaktadir (ortalama 23 saat). Tip ve Dis Hekimligi alanlarindaki &grenciler ¢alisma ile ilgili
faaliyetlere en fazla zamani harcarken (47 saat), Egitim Bilimleri alanindaki 6grenciler bu faaliyetlere
en az zaman ayirmaktadir (28 saat). Tirkiye Ozelinde ise dikkat ¢ekici bir durum olarak, yillar
icerisinde, yari-zamanla ¢alisan 6grenci sayisinda artis goriiliirken, kisisel ¢calisma zamaninin daha da
azaldig1 goriilmektedir. Ayrica uluslararasi alanda uzun yillardir giindemde olan g¢alisan 6grencilerin
okula ayirdiklart zamandaki simirliliklart nedeniyle dezavantajli olma durumu, okulu terk etme ve
akademik bagarisizlik gibi konular, Tiirkiye i¢in agirlikli konular olarak ortaya ¢ikacaktir. Zamanlarin
cogunu dersler olusturdugu icin kisisel ve sosyal gelisimlerine katki saglayacak diger ders-disi
etkinliklere zaman bulamamaktadirlar. Bu durum, 6grencilerin zaman biitgelerinde derslerle ilgili
faaliyetlerin baskin hale geldigi icin diger faaliyetlere zaman ayirmalarini engellemesine ve bir tiir
zaman yoksulluguna donlismektedir. Buna bagh olarak, bu durum 6grencilerin genel sagliklarini ve
esenliklerini (well-being) etkiledigi igin, ig yiikiine dayali zaman planlamasi ve nicelikten daha ¢ok
nitelikli 6gretim siirecine yonelik planlama ve politikalarin yapilmasi giindeme gelmelidir. Sonug
olarak, bu ¢alisma zaman yoksullugunu sadece “az zamana sahip olmak” degil, ayn1 zamanda zamanin
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tek yonli kullanilmaya zorlandigi bir durum olarak tamimlamakta; Ogrencilerin ¢ok boyutlu
gelisimlerini destekleyen, dengeli ve biitiinciil bir yiiksekdgretim politikasi ihtiyacini vurgulamaktadir.
Ayrica yliksekdgretimde is yilikii/ders yiikii planlamasinda, zaman biitgesi konusu akademik ve idari
personelini de gozetecek sekilde biitlinciil ve kapsayici bir politika olarak olusturulmalidir.

Anahtar Kelimeler: zaman biitgesi, zaman yonetimi, zaman yoksullugu, Eurostudent, esenlik (well-
being)
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MAPPING THE LANDSCAPE OF WELLBEING RESEARCH IN HIGHER EDUCATION: A
SYSTEMATIC REVIEW AND BIBLIOMETRIC ANALYSIS
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Problem Statement

Wellbeing has emerged as a critical concern in higher education, especially in the wake of the COVID-
19 pandemic. Despite the increasing number of wellbeing-focused studies across disciplines such as
psychology, public health, and education, the research field remains fragmented. There is limited
understanding of its development over time, conceptual foundations, interdisciplinary nature, and
methodological trends. Furthermore, gaps exist in the representation of diverse populations and in
long-term or interdisciplinary research approaches. This study addresses the need for a comprehensive
overview of how wellbeing in higher education has been researched globally.

Purpose and Research Questions

This study aims to systematically map and analyze the evolution of wellbeing research in higher
education by examining 5,252 academic publications indexed in the Web of Science through April
2024. It seeks to identify key trends, intellectual structures, and collaboration patterns in the field. The
research addresses the following questions:

» What is the volume and growth trend of wellbeing research in higher education?
* Who are the most productive and influential authors and journals in the field?

* What are the dominant themes and emerging research fronts, particularly during the COVID-19
period (2020-2024)?

* How is the literature characterized in terms of article types, research topics, and methods?
» What are the international collaboration trends?

» What gaps remain in terms of diversity, inclusivity, and methodological innovation?
Conceptual/Theoretical Framework

The study draws upon an interdisciplinary conceptual framework informed by psychological theories
such as Self-Determination Theory (Ryan & Deci, 2001), wellbeing constructs and public health
models. It is situated within the broader context of the Sustainable Development Goals (especially
SDG 3 and SDG 4), positioning wellbeing as a core component of educational equity and social
sustainability.

Method

The study employed a systematic literature review integrating bibliometric analysis and descriptive
content analysis. Bibliometric techniques were used to identify trends in publication, citation, co-
authorship, and keyword usage. Co-word analysis and author co-citation mapping were conducted
using bibliographic tools such as VOSviewer and Bibliometrix. Descriptive content analysis was
applied to a stratified sample of publications to explore conceptual, methodological, and thematic
patterns. No human subjects were involved.

Findings and Discussion
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The analysis shows a sharp rise in wellbeing publications after 2020, reflecting heightened mental
health concerns during the pandemic. Influential authors like Stock, Joshanloo, and El Ansari shaped
distinct clusters around psychology and public health. Journals in these fields, alongside education,
dominated. Core themes include mental health, academic stress, resilience, digital learning, and links
to sustainability. COVID-19 studies addressed digital fatigue and institutional responses, while earlier
work focused on mindfulness, smartphone use, and emotional regulation. Collaboration patterns center
on the USA, UK, Australia, China, and Canada, with growing contributions from Asia. Thematic
trends evolved from subjective wellbeing to digital resilience. Variations in spelling (“wellbeing” vs.
“well-being”) and metadata issues point to the need for standardization. Most studies used cross-
sectional, self-report methods, indicating the need for longitudinal and diverse approaches. Conceptual
fragmentation remains a challenge.

Conclusion

This study offers a comprehensive bibliometric overview of wellbeing research in higher education,
revealing its rapid growth, interdisciplinary scope, and global relevance. Despite this progress,
challenges remain in methodological diversity, conceptual clarity, and inclusive representation. Key
recommendations include expanding the focus beyond mental health, adopting longitudinal and
interdisciplinary methods, ensuring greater inclusivity, and enhancing international collaboration and
metadata consistency. Overall, the findings provide a foundation for advancing holistic and sustainable
wellbeing strategies in higher education.

Keywords: Wellbeing, Well-being, Bibliometric Analysis, Descriptive Content Analysis, Sustainable
Development Goals, Higher Education
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TURK YUKSEKOGRETIMINDE iZOMORFiZM VE KURUMSAL KiMLIK KRiZi:
MISYON, ViZYON VE DEGER iFADELERI UZERINE BiR iICERIK ANALIZi

Sahabettin Aksab

Egitim Bilimleri Boliimii, Gaziantep Universitesi, Gaziantep, Tiirkiye, aksab@gantep.edu.tr

Problem Tanimi

Son yillarda, diinya genelinde yiiksekdgretim sistemlerinin hizla genislemesi ve kitlesellesmesi,
kurumsal farklilasma ve kurumsal kimlige iliskin kaygilarin artmasina yol agmistir. Tiirkiye 6zelinde
ise, sayilar1 hizla artan ve bolgesel, tarihsel ya da yapisal agidan birbirinden farklilagmas1 beklenen
iiniversitelerin, buna ragmen benzer stratejik sdylemler ve deger sistemleri etrafinda yogunlastig
gozlemlenmektedir (Emil & Kondake1, 2017). Tiirk yiiksekogretim sisteminin siirdiirtilebilirligi ve
gelisimi agisindan son durumun agiga ¢ikarilmasi kritiktir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu ¢alismaya rehberlik eden temel arastirma sorusu sudur: Tiirk {iniversiteleri kamuya acikladiklari
kurumsal kimliklerinde ne Ol¢iide taklit¢i, normatif veya zorlayict izomorfizm sergilemektedir? Alt
sorular sunlardir: (1) Universitelerin misyon ve vizyon ifadelerinde hangi tekrar eden temalar ve
ifadeler hakimdir? (2) Bu oriintiiler Tiirk {iniversitelerinin 6zerkligi ve farkliligi hakkinda ne ortaya
koymaktadir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu ¢aligmanin kavramsal ¢ergevesi, yeni kurumsal teoriye ve 6zellikle DiMaggio ve Powell’in (1983)
izomorfizm siiflandirmasina dayanmaktadir. Bu siniflandirma; basarili kurumlarin taklit edilmesini
ifade eden mimetik, mesleki standartlara uyumu anlatan normatif ve yasal ya da politik baskilari iceren
zorlayici izomorfizmi kapsar. Calismada, Tiirkiye'deki tniversitelerin kurumsal kimliklerini nasil
yapilandirdiklar1 ve bu yapilarin yiiksekogretim sistemindeki genel egilimleri nasil yansittigi bu {ig¢
izomorfizm tiirii lizerinden analiz edilmektedir.

Yontem

Caligma, Tiirkiye'deki yiiksekogretim kurumlaria (129 devlet liniversitesi, 75 vakif iiniversitesi, 4
vakif meslek yiiksekokulu) (Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2025) odaklanarak nitel bir icerik analizi
metodolojisi benimsemistir. Misyon, vizyon ve deger ifadeleri {iniversite web sitelerinden sistematik
olarak toplanmustir.

Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin bulgularina gore, liniversiteler arasinda ifade edilen dil, oncelikler ve degerlerde 6nemli
ortiismeler oldugunu ortaya koymustur. Ortak ifadeler arasinda “kiiresel 6lgekte rekabetgi bir kurum
olmak”, “yenilik¢iligi ve girisimciligi tesvik etmek”, “siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak” ve
“evrensel akademik degerlere bagl kalmak”™ gibi hedefler yer almaktadir. Bu tiir retorik homojenlik,
iiniversitelerin soylemlerinin, genellikle yerel uygunlugu ve dinamikleri geri planda tuttugunu isaret
etmektedir. Yerellikten ziyade kiiresel olarak baskin kurumlart model alinmasi gii¢li mimetik
izomorfik baskilar1 yansitmaktadir.

Normatif izomorfizm, mesleki akreditasyon standartlar1 ve Bologna Stireci gibi uluslararasi ¢ergeveler
tarafindan yonlendirildigi anlasilan akademik miitkemmellik, kalite giivencesi ve etik degerlere yapilan
tekrarli vurgular aracihigiyla gozlemlenmistir. YOK girisimleri ve ulusal politika metinlerine yapilan
acik atiflar da dahil olmak {izere, kurumsal hedeflerin ulusal kalkinma giindemleri ile
uyumlastirilmasinda zorlayict izomorfik unsurlar ortaya ¢ikmustir. Ozellikle, yeni kurulan
iiniversiteler, kurumsal farklilagma eksikligine isaret edecek sekilde, uzun stiredir faaliyet gosteren
koklii iniversitelerle neredeyse ayni dili kullanmistir.

Bu bulgular, Tiirkiye'nin yiiksekdgretim sektoriindeki kurumsal planlamanin 6zginliigii ve stratejik
tutarliligi hakkinda kritik sorular ortaya koymaktadir. Misyon ve vizyon ifadelerinde gézlemlenen
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sembolik yakinsama, merkeziyetci yapi igerisinde 6zellikle yeni kurulan yiiksekogretim kurumlarinin
mesruiyetini  destekleyici rol oynayabilir. Ancak, Tirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinin
benzerlesmesi; sistemin cesitliligini, yenilik kapasitesini ve sosyal duyarliligini zayiflatma riski de
tasimaktadir. Bu ¢aligma hem politika yapicilara hem de {iniversite yoneticilerine bazi Oneriler
sunmaktadir. Kurumsal kimlik olustururken daha gercek¢i ve baglama duyarhi bir yaklagim
benimsemeleri gerektigini vurgulamaktadir. Universitelerin, kendi gii¢lii yonlerini, karsilastiklar:
zorluklari ve yerel ihtiyaclar1 yansitan 6zgiin misyonlar, vizyonlar ve degerler gelistirmeleri son derece
onemlidir.

Sonugclar

Bu calisma, iiniversitelerin benzer sdylemler yerine 6zgiin kimlikler gelistirmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Kurumsal farklilagsma, yiliksekdgretim sisteminin siirdiiriilebilirligi a¢isindan bir
gerekliliktir.

Anahtar Kelimeler: kurumsal isomorfizm, kurumsal benzerlesme, kurumsal kimlik, yiiksekogretim,
igerik analizi
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EVOLVING TECHNOMANAGEMENT STRUCTURES AND THEIR ROLES IN FUTURE
UNIVERSITY MODELS

Baris Uslu

Department of Educational Sciences, Canakkale Onsekiz Mart University, Canakkale, Tiirkiye,
barisuslu@comu.edu.tr

Problem Statement

In the rapidly changing world, naturally, new university models are emerging around various factors
or their combination including technological advancements, shifting workforce demands, affordability
concerns, and changing student expectations. For example, Online Learning became hot topic in higher
education, particularly after Covid-19 pandemic. Digital platforms, remote learning tools, and Al
nowadays have made education more accessible and flexible and reduced the need for traditional
campus-universities. For the expectation of students towards more personalized learning design, Al
and data analytics also enable universities to offer more tailored learning experiences, adjusting to
individual student needs and learning styles. Then, rising tuition fees and student debt in many parts
of the world are pushing students toward more cost-effective education models, mainly around online
universities, or micro-programmes, even Lifelong Learning certificate modules. Further, new
technologies are also integrated in various management tasks such as quality development procedures,
human resource management processes, new media administration and communication, or institutional
sustainability endeavours. Naturally, all these initiatives bring various techno-oriented management
structures in universities. Therefore, the roles of TechnoManagement structures should be critically
evaluated in terms of teaching design, knowledge production, and managerial approaches in
universities.

Purpose and Research Questions

The purpose of this research is to examine the purposes of technology usage and the roles of techno-
oriented management structures within future university models. For this purpose, the research
questions are:

1. To what purposes are various technologies used in modern universities?

2. What are the key elements for emerging TechnoManagement structures in universities?

3. Which roles are connotated with TechnoManagement structures in future university models?
Conceptual/Theoretical Framework

While Henry Mintzberg identified universities as ‘Professional Bureaucracy 'in 1979 and underlined
Standardization of skills and Vertical/Horizontal decentralization, he defined entrepreneurial and
innovative organisations as ‘Adhocracy ’'by indicating Mutual adjustment and Selective
decentralization. Nonetheless, Mintzberg informed us about possible hybridised organisational models
for the future. In the same vein, combining two approaches above, it is possible to name modern
universities as ‘Professional Adhocracy ’type institutions. Among five essential components in
organisations (Operating Core, Middle Line, Technostructure, Support Staff, and Strategic Apex), no
doubt, Technostructure is the largely expanding element within the ‘Professional Adhocracy 'approach
to universities. Hence, this hybridised version of Mintzberg’s (1979) suggested organisational
structures (Professional Bureaucracy and Adhocracy), Professional Adhocracy provides a well-
structured framework to evaluate TechnoManagement structure in future looking universities. On the
other hand, to be able to discuss future university models, this research will also benefit from Quintuple
Helix (Carayannis et al., 2012) and Engaged University (Uyarra, 2010) approaches to modern
universities. These theoretical structures together offer a wide-range outlook on various factors
influencing future directions of higher education systems.
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Method

To seek evidence-based clues about roles of TechnoManagement structures in future university
models, the researcher will employ the Systematic Literature Review (SLR) approach to the selected
empirical studies. Systematic reviews integrate the results from existing studies to be able to reply to
the research questions through more comprehensive evidence (Bearman et al., 2012). Parallel with
this, to systematically review the related literature, the researcher will follow the five steps suggested
by Petticrew and Roberts (2006): 1. Formulating the research question(s), 2. Defining
inclusion/exclusion criteria, 3. Recording eligible studies systematically, 4. Assessing the quality of
the selected studies, 5. Integrating prominent findings. Using various keyword combinations (e.g.,
technology use/usage in universities, technomanagement in universities, future university models,
etc.), the researcher will search SCOPUS Database (because of larger social sciences journal coverage
and rigorous review procedure in most of journals here) to define relevant studies while employing
PRISMA Flowchart to select studies with sufficient information. The researcher will then carry out
thematic analysis of qualitative research approach on the selected studies. During the analysis, the
researcher will follow three basic steps of qualitative analysis suggested by Miles and colleagues
(2020): 1) Data reduction, ii) Data display, and iii) Conclusion drawing/verification.

Findings and Discussion

The researcher has not completed to systematically review the relevant literature. When identify the
related studies, the researcher will present the findings around the themes emerging on technology
usage and technomanagement structures in future looking university models.

Conclusion

When completing the analysis, the researcher will outline evolving roles of technomanagement
structures in future university models. However, to develop well-rounded recommendations, the
researcher will also discuss potential challenges against effective construction of technomanagement
structures in universities.

Keywords: Technology usage, TechnoManagement structures, Techno-oriented management,
University models, Future universities
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Problem Tanim

YOKAK, her yil iiniversitelerin kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlamasim ve bu raporlar1 her yilin
mart ay1 sonuna kadar sistemlerine yiiklemesini zorunlu kilmustir. Universitelerin bu raporlar
hazirlamalarma rehberlik etmek amaciyla YOKAK tarafindan hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu bulunmaktadir. Bu kilavuz, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki1 olmak iizere dort ana baslik altinda 14 6lciit ve
46 alt olgiit icermektedir. Kilavuzun temel amaglarindan biri YOKAK'1n dis degerlendirme ve karar
verme stireclerinde seffafligi, nesnelligi ve tutarlilig1 saglamaktir.

Bu alt olgiitlerden biri olan ve Liderlik, Yonetisim ve Kalite baslhigi altinda yer alan Kurumsal
Doniisiim Kapasitesi, iiniversitelerin gelecege hazirlikli olmasini saglayan c¢evik yonetim, degisim
yoOnetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi yaklagimlarini ifade etmektedir. Bu yaklagimlar, kiiresel
egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentileri gibi faktorleri dikkate alarak kurumu ileriye tagimayi
hedeflemektedir. Universiteler, bu alt &lgiitle ilgili raporlarinda, uyguladiklar1 degisim ydnetim
modellerini, degisim planlarini, gelecege yonelik senaryolarini ve kendi ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirdikleri 6zgiin yaklasimlar1 kanit olarak sunabilmektedir.

Kurumsal déniisiim kapasitesi hem raporlar1 hazirlayan {iniversiteler hem de YOKAK degerlendirme
ekipleri i¢in en zorlayici alt Olgiitlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, "Kurumsal
Doniistim Kapasitesi" alt Ol¢iitiiniin  karmasikligi, temel bir problem olarak one c¢ikmaktadir.
Universiteler, bu kavrami tammlama ve somut érneklerle destekleme konusunda énemli giicliikler
yasamaktadir. Bu durum, raporlarin kalitesinde ve dolayisiyla YOKAK'!n dis degerlendirme
siireglerindeki nesnellik ve tutarlilikta belirsizliklere yol agmaktadir. Universiteler, degisim ydnetim
modelleri, gelecek senaryolar1 ve 6zgiin yaklagimlar gibi kanitlari sunarken, bu kavramin 6ziine uygun,
kapsamli ve Olgiilebilir bir ¢erceve olusturmakta zorlanmaktadir. Kurumsal doniisiim kapasitesinin
degerlendirilmesindeki zorluklar, temel olarak ii¢ sorundan kaynaklanmaktadir. Birincisi, tanimsal
karmagiklik nedeniyle {iniversiteler kavrami farkli yorumlamakta, bu da raporlar arasinda tutarlilik
eksikligi yaratmaktadir. Ikincisi, sunulan kanitlar genellikle somut sonuglari, etkileri ve basarilari
yeterince gosterememektedir. Son olarak, bu belirsizlikler, YOKAK ekipleri icin degerlendirme
zorlugu yaratmakta, kurumlar arasinda objektif bir degerlendirme yapmay1 ve siireclerin seffafligim
saglamay1 gii¢lestirmektedir. Dolayisiyla, liniversitelerin raporlarina yansittiklari kurumsal doniisiim
algilarinin incelenmesi ve analiz edilmesi, bu zorlugun iistesinden gelinmesi ve daha iyi anlagilmasi
acisindan biiyilk 6onem tagimaktadir. Bu ¢alismanin, tiniversitelerin bu kavrama nasil yaklastigini ve
hangi uygulamalar1 bu kapsamda degerlendirdigini ortaya koyarak gelecekteki raporlama ve
degerlendirme siireclerine 151k tutacagi ongoriilmektedir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calismada, tiniversitelerin kurumsal doniisiim algilarinin incelenmesi amaglanmigtir. Bu amag
dogrultusunda iiniversitelerin 2024 yili kurum i¢ degerlendirme raporlarinda kurumsal doniisiim
basghiginda yaptiklarn agiklamalar incelenmigtir. Ayrica tam akredite ve kosullu akredite olan
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iniversiteler ile akredite olmayan {iniversitelerin kurumsal doniisiim algisinin karsilagtirmali olarak
incelenmesi amaclanmaistir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Universitelerin en 6nemli gérevleri arasinda nitelikli egitim-6gretim yapmasinin yaninda paydaslari
ile i birligi i¢inde uygulamali ¢aligmalarla bilim ve teknolojinin gelismesini desteklemek, bilgi
merkezi olmak, uluslararasi1 diizeyde rekabet etmek ve toplumun doéniisiimiine katkida bulunmak
sayilabilir (Raceanu, 2016; Wissema, 2009). Universitelerin sayisiz gorevini yerine getirebilmesi i¢in
kendilerinin de bir kurumsal déniisiimden gegmeleri beklenmektedir.

Ulkemizde 2017 yilinda uygulanmaya baslayan arastirma iiniversitesi girisimi, iiniversitelerin
aragtirma {iiretkenligini ve kalitesini arttirma amacim hedeflemektedir (YOK, 2017). Arastirma
iiniversitesi secilen tiniversitelerin bilyiik bir kismi kurumsal doniisiimiinii arastirma {iniversitesi olma
ile iliskilendirmektedir. Diger liniversitelerin bu kavrama bakis agisi ise oldukca farklilagmaktadir.

Yontem

Calismada nitel aragtirma yontemlerinden temel nitel arastirma deseni kullanilmigtir (Merriam, 2009).
Arastirmanin ¢alisma grubunu Tirkiye'deki 208 yiiksek6gretim kurumu olusturmaktadir. Bu
yiiksekdgretim kurumlarindan 31 tanesi 5 yil siireli tam akreditasyona hak kazanirken 73’12 yil siireli
kosullu akredite olabilmistir. Diger kurumlarin ise kurumsal akreditasyon siiregleri devam etmektedir.
Ilgili yiiksekdgretim kurumlarmin kurum i¢ degerlendirme raporlari ise arastirmanin dokiimanlarini
olusturmaktadir. Dokiiman incelemesi teknigi ile arastirilmasi amaglanan olay ve olgulara iligkin bilgi
iceren yazili materyaller analiz edilmektedir (Merriam, 2009). Bu dogrultuda 208 yiiksekdgretim
kurumunun 2024 yili i¢in hazirladiklar1 kurum i¢ degerlendirme raporlarimin YOKAK sayfasindan
erisilerek dokiiman analizi ile incelenmesi planlanmustir.

Verilerin analizinde igerik analizi teknigi kullanilacaktir. Raporlar incelenerek tema ve kodlar
olusturulacaktir. Calismanin i¢ gegerliligini artirmak amaciyla (Le Compte ve Goetz, 1982; Patton,
2002), uzman goriisiine basvurulacak ve veri seti, kod ve temalarin teyit edilmesi saglanacaktir.
Ayrica, kurumsal doniisiim baglaminda elde edilen bulgular kurum adi belirtilmeksizin, alan yazin
1s5181nda tartigilarak sunulacaktir.

Bulgular ve Tartisma

Verilerin analizi devam etmektedir. Ilk analizlere gére iiniversitelerin kurumsal doniisiim algilari
oncelikli alan ¢alismalari, aragtirma {iniversitesi olma, topluma yaptiklari katkilar, birlesmis milletler
kalkinma amaglari, dijital doniisiim, Giglincii nesil {iniversite gibi temalarda yogunlagsmaktadir.

Sonuglar

Caligmanin gegici sonuglari tiniversitelerin kurumsal doniistim algilarinin farklilagsacagi yoniindedir.
Bu farkliligin akreditasyon ile iliskisi kurularak, tam akredite, kosullu akredite ve akredite olmamis
tiniversitelerin kurumsal doniisiim algilar karsilastirmali incelenecek ve tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Akreditasyon, kalite giivencesi, egitimde kalite, kurumsal doniistim.
Kaynakca

Le Compte, M. D. ve Goetz, J. P. (1982). Problems of reliability and validity in ethnographic research.
Review of Educational Research, 52, 31-60. doi: 10.3102/00346543052001031

Merriam, S. B. (2009). Qualitative research: A guide to design and implementation. Jossey-Bass.
Patton, M. Q. (2002). Qualitative research and evaluation methods. SAGE Publishing.

Raceanu, A. R. (2016). Strategic public relations and university entrepreneurship in present European
context. Management Dynamics in the Knowledge Economy, 4(1), 81-107.

178



(=) Yosao

-
Uluslararas: Belirsizlik Caginda
Yuksekogretim Yuksekogretimin Gelecegi
Cahsmalan
Konferans:

Wissema,"J .G. (20Q.9). Ucgiincii kusak iiniversitelere dogru: Gegis déneminde iiniversiteleri ydnetmek.
Istanbul: Ozyegin Universitesi Yayin.

Yiiksek Ogretim Kurulu (2017). YOK’te “arastirma ve aday arastirma iiniversiteleri” ile toplant.
http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik//journal content/56 INSTANCE rEHF8BIsfYRx/10279/38
141373.

179



‘ ?.3' m!?f?,?_..._
S.
! !l lHEC Uluslararas: Belirsizlik Caginda

Yuksekogretim Yuksekogretimin Gelecegi
Cahsmalan
Konferans:

17-19 Ekim
202s

YUVARLAK MASA-ROUNDTABLE

ARASTIRMA DEGERLENDIRME SiSTEMLERININ GOLGESINDE SAIiBELI
YAYINCILIK: MERKEZ-CEVRE EKSENINDE YAPISAL BiR TARTISMA3

Zehra Taskin! ve Giileda Dogan?

! Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii, Hacettepe Universitesi, Ankara, ztaskin@hacettepe.edu.tr

2Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii, Hacettepe Universitesi, Ankara, gduzyol@hacettepe.edu.tr

Yuvarlak Masa Oturumunun Amaci ve Gerekgesi

Bu yuvarlak masa oturumunun amaci, mevcut arastirma degerlendirme sistemlerinin saibeli yaymecilik
uygulamalarin1 nasil miimkiin kildigim ve tesvik ettigini, jeopolitik dinamikler ve merkez-gevre
iligkileri baglaminda tartigmaya agmaktir. Giiniimiizde akademik performans, cogunlukla yayin sayisi,
atif sayis1 ve etki faktorii gibi nicel gostergelere dayali olarak Slciilmektedir. Bu durum, arastirma
siireglerinin niteligini arka plana itmekte ve ozellikle geng aragtirmacilar iizerinde asir1 yayin baskisi
olusturmaktadir.

Bu baski ortami, gri alanda yer alan ve tanimlanmasi gii¢ olan saibeli yayincilik pratiklerinin
yayginlagsmasina zemin hazirlamaktadir. Ayrica, bilimsel bilgi iiretiminin kiiresel 6l¢ekteki orgiitlenisi,
merkez iilkeler ile ¢evre iilkeler arasindaki yapisal esitsizlikleri derinlestirmekte; bazi bolgelerde
saibeli dergiler alternatif veya bazen tek yayin kanali haline gelmektedir.

Oturum, bu karmasik tabloyu farkli disiplinlerden ve cografyalardan arastirmacilarin deneyimleriyle
birlikte ele alarak, katilimecilarin somut politika onerileri ve iyl uygulama ornekleri gelistirmelerini
hedeflemektedir. Boylece saibeli yayimnciligin bireysel etik sorunlar kadar, sistemin yapisal ¢iktisi
oldugunu vurgulayarak, sorumlu ve baglama duyarli bir degerlendirme kiiltiiriiniin nasil miimkiin
olabilecegine dair fikir aligverigine katki sunacaktir.

Tartisilacak Ana Tema ve Sorular
e Arastirma degerlendirme sistemlerinin mevcut hali saibeli yaymciligi nasil tesvik ediyor?
e Saibeli yayincilik yalnizca bireysel bir etik sorunu mu, yapisal bir sorun mu?
e Merkez-cevre iliskileri ve dil bariyerleri, saibeli dergilerin cazibesini nasil etkiliyor?
e (eng aragtirmacilar ilizerinde yayin baskisinin sonuglart nelerdir?
e Sorumlu arastirma degerlendirme ilkeleri (6r. COARA) bu sorunlara nasil yanit verebilir?
e Katilimcilarin kendi iilke/kurum baglamindan iyi uygulama ve ¢6ziim &nerileri nelerdir?
Oturumun Yiiriitiilme Sekli

Oturum, her bir konusmacinin 10 dakikalik baslangi¢ konusmasi ile baslayacak ve ardindan
moderatoriin yonlendirmesiyle interaktif bir tartisma formatina gegilecektir. Tartigmalar agik tartigma
seklinde yiiriitiilecek, ihtiya¢ halinde kiigiik grup c¢alismalariyla belirli sorulara odaklanilacaktir.
Katilimeilarin katkilarini dijital not panolari veya ortak belge diizenleme araglari (6r. Miro, Google
Docs) ile kayit altina almak hedeflenmektedir. Bu yontem, oturum sonunda somut ¢iktilarin (temel
kazanimlar, sonraki adimlar ve dneriler) belirlenmesini kolaylastiracaktir.

Anahtar Kelimeler: saibeli yayincilik, aragtirma degerlendirme, merkez-cevre iligkileri

5 Bu calisma, TUBITAK tarafindan 223K471 proje numarasiyla desteklenen “Jeopolitik Dinamikleri Dikkate Alan
Sorumlu Arastirma Degerlendirme Politikalariyla Saibeli Yayincilik Uygulamalarinin Engellenmesi” baslikh
proje kapsaminda Uretilmistir.
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“BEN Mi YETERSIZiM, SISTEM Mi?”: SESSiZ DUYGULAR VE YUKSELEN
DUVARLAR ARASINDA DOKTORA YAPMAK
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Yuvarlak Masa Oturumunun Amaci ve Gerekgesi

Modern bilim, akil ve duyguyu disil-eril, doga-kiiltiir, 6znel-nesnel vb. ikili karsitliklar temelinde
ayristiran bir diisiince sistemine dayanir. Bu sistemi benimseyen modern bilim ideolojisi, duygulari
‘kadins’, ‘zayif ’'ve ‘denetlenebilir ’olarak konumlandirirken, akli istiin goren ve nesnelligi
mutlaklastiran bir erkeklik bi¢imini kurumsallastirmistir (Fricker, 1991; Fox-Keller, 2007; Lutz, 1986,
2002a, 2002b). Bilimi iktidarla 6zdeslestiren erkek egemen anlayisa dayali bu kurumsallagma, modern
iiniversite ve akademiyi hem bilgi iiretimi hem de yonetim agisindan sekillendirmistir. Bu siiregte
rasyonalite, erkek egemen bilim anlayisi dogrultusunda yeniden tanimlanmis; duygular, akil dis1 ve
onemsiz goriilerek her tiirlii alandan dislanmistir (Jaggar, 1989, s. 152). Ancak bu kurumlar yalnizca
akilcilig1 merkeze alan yapilar degil; ayn1 zamanda duygulari diizenleyen kiiltiirel normlarin, kurumsal
disiplin mekanizmalarinin, duygu sistemlerinin ve rejimlerinin iretildigi alanlardir. Duygular bu
nedenle yalnizca bireysel bir deneyimi degil; ayn1 zamanda iktidar, gii¢ ve hiyerarsi iliskileri agisindan
son derece politik bir unsuru ve siyasallasmis bir alan1 olusturur (Barclay, 2021, s. 3—4). Barclay’in da
vurguladigi gibi (2021), akademik ortamlar duygularin yogun bigimde dolasimda oldugu yerlerdir ve
“akademisyenler duygulu 6znelerdir” (s. 19).

Akademi igerisinde duygular yalnizca kurumsal yapilarda degil; ayn1 zamanda arastirma ortamlari,
meslektas iliskileri ve belirli disiplinlerde akademisyenlerden beklenen duygu ve davranis normlari
araciligryla da iiretilir. Ancak akilcilig1 merkeze alan modern akademik kiiltiirde, duygularin siirekli
bastirilmasi ve denetlenmesi gerektigi fikri dayatilir, bu da duygular hakkinda konugmay1 zorlastirir.
Akademisyenlerin mesleki zayifliklari, kaygilar1 ya da 6fkelerine dair anlatilar, yiiksekogretimin
duygusal agidan istikrarsiz dogasini agiga ¢ikarir. Bu nedenle akademinin duygu kiiltiirii genellikle
olumlu duygulara odaklanan bireysel basari ve yasam Oykiileri araciligiyla ele alinir (Di Leo, 2006, s.
222). Buna karsilik daha kirillgan, gilivencesiz, dezavantajli konumda bulunan arastirmacilarin
(olumsuz) duygulari ise biiyiik dlglide goriinmez kilinir (Askin ve Blazek, 2016, s. 3-4).

Bu yuvarlak masa tartigmasinda, neoliberal akademi kosullarinda, doktora adaylarinin o6zellikle
yetersizlik hissi iizerinden deneyimledikleri sessiz duygular1 goriiniir kilmayr ve bu duygularn
akademinin yiikselen duvarlari i¢inde yapisal bir baglamda tartismay1 amagliyoruz. Esiktekiler olarak
doktora dgrencilerinin bu duygulari, Di Leo'nun da vurguladig gibi (2006, s. 224-225), akademideki
giic iliskileri ve yiiksekdgretimin mevcut yapis1 hakkinda énemli fikirler sunar. Ozellikle neoliberal
akademinin asir1 rekabetgi, yalnizlastiric1 ve bireysel basariy1 yiicelten yapisinin besledigi yetersizlik
hissini ortak bir deneyim olarak ele alip bu his tizerinden politik bir farkindalik gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bireysel goriinen bu hissin kolektif bir miicadeleye doniligmesini ve bu miicadelede
katilimi, diyalogu ve akran dayanismasini 6nemsiyoruz. Askin ve Blazek’in de belirttigi gibi (2016),
kisisel hikayelerimizden yola ¢ikarak duygularimizi daha adil iliskiler ve 6zen etigi gercevesinde
diisiinmenin, akademiyi doniistiirme potansiyeli tagidigina inaniyoruz (s. 16).
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Tartisilacak Ana Tema ve Sorular

Doktora egitimleri boyunca 6grencilerin agirlikli olarak yasadigi yetersizlik hissinin bireysel oldugu
kadar yapisal bir sorun oldugu fikrinden hareketle planladigimiz acik tartisma su sorular etrafinda
ylriitiilecektir:

e Akademinin duygu kiiltiiriinde yetersizlik nasil yaratiimakta ve doktora &grencileri nasil
yetersiz hissettirilmektedir?

e Yetersizlik hissi iktidar, gilic ve hiyerarsi iliskilerinin (yeniden) iiretiminde nasil rol
oynamaktadir?

e Yetersiz hissettirilmemizle miicadele ederken bu hisse 6zdiisiinlimsel (refleksif) olarak nasil
yaklagabiliriz?

e Yetersizlik hissimiz ile bireysel/ortak olarak miicadele etmek politik  bir
bilinglilige/farkindaliga nasil doniigebilir?

e Yetersiz hissettirilmeye karsi akademisyen olma siirecinde adil iligkileri ve 6zen etigini bir
arada nasil kurabilir ve gelistirebiliriz?

Oturumun Yiiriitiilme Sekli

Oturum doktora siirecinin farkli asamalarinda bulunan en fazla 15 doktora 6grencisi ile agik tartisma
seklinde yiirtitiilecektir. Agik tartismanin daha verimli ge¢gmesi adina konferans 6ncesinde katilimci
cagrisina ¢ikilacaktir. Katilimcilar, Google Formlar iizerinden hazirlanacak soru formuna verecekleri
cevaplar dogrultusunda belirlenecektir.

Anahtar Kelimeler: Doktora egitimi, duygular, yetersizlik hissi, akran dayanismasi
Kaynakc¢a

Askins, K. ve Blazek, M. (2016). Feeling it our way: Academia, emotions and politics of care. Social
& Cultural Geography, 18(8): 1-26. http://dx.doi.org/10.1080/14649365.2016.1240224

Barclay, K. (2021). Academic emotions: Feeling the institution. Cambridge University Press.

Di Leo, J. R. (2006). Shame in academe: On the politics of emotion in academic culture. JAC, 26(1/2):
221-234. https://www.]jstor.org/stable/20866730

Fricker, M. (1991). Reason and emotion. Radical  Philosophy, 57: 14-19.
https://www.radicalphilosophy.com/article/reason-and-emotion

Fox Keller, E. (2007). Toplumsal cinsiyet ve bilim iizerine diisiinceler. (Cev. F. B. Aydar), Metis
Yaynlar.

Lutz, C. (1986). Emotion, thought, and estrangement: Emotion as a cultural category. Cultural
Anthropology, 1(3): 287-309. https://www.]jstor.org/stable/656193

Lutz, C. (2002a). Emotions and feminist theories. I. Kasten, G. Stedman, ve M. Zimmermann (Eds.),
Querelles: Jahrbuch fiir Frauenforschung (s. 104-121). J.B. Metzler.

Lutz, C. (2002b). Feminist emotions. J. M. Mageo (Ed.), Power and Self (s. 194-215). Cambridge
University Press.

182


http://dx.doi.org/10.1080/14649365.2016.1240224
https://www.jstor.org/stable/20866730
https://www.radicalphilosophy.com/article/reason-and-emotion
https://www.jstor.org/stable/656193

(@) (11 R -
S.
! !l lHEC Uluslararas: Belirsizlik Caginda

Yuksekogretim Yuksekogretimin Gelecegi
Cahsmalan
Konferans:

17-19 Ekim
202s

PREPARING FUTURE FACULTY IN TURKIYE: FOSTERING TEACHING SUPPORT
NETWORK FOR GRADUATE STUDENTS

Yuki Kaneko!, Emine Siiphan Bakkal', Fetiye Erbil?, Ilkem Kayican Dipcin®, Burcu Sener? and Elif
Bengii*

! Foundations Development Directorate, Sabanci University, Istanbul, Tiirkiye,
yuki@sabanciuniv.edu, suphan.bakkal@sabanciuniv.edu

2 School of Foreign Languages, Bogazici University, Istanbul, Tiirkiye, fetiye.erbil@bogazici.edu.tr,
burcu.sener@bogazici.edu.tr

3 School of Languages, Sabanci University, Istanbul, Tiirkiye, ilkem.kayican@sabanciuniv.edu
4 Center for Learning and Teaching, Abdullah Giil University, Kayseri, Tiirkiye,
elifbengu.edd@gmail.com
Purpose and Rationale of the Round Table Session

Early-career faculty in Tiirkiye often begin their roles with little preparation for teaching, even though
they are expected to manage complex demands across teaching, research, and service. Doctoral
programs typically focus on research, which leaves a major deficiency in developing reflective,
adaptive, and student-centered teaching skills; essential for both student learning and faculty
wellbeing in today’s uncertain higher education landscape.

The Preparing Future Faculty (PFF) initiative, widely established in U.S. higher education,
emphasizes teaching as it prepares graduate students and early-career faculty members with the skills
and mindsets needed for faculty careers (Wurgler et al., 2014). Drawing on reflective practice theory
(Schon, 1983) and the concept of communities of practice (Wenger, 1998), PFF programs create
spaces for emerging academics to develop their pedagogical identities through experiential learning,
peer exchange, and mentorship.

In Tiirkiye, however, structured programs targeting pedagogical preparation for graduate students
remain rare, despite increasing recognition of this need among institutional leaders. To address this
need, Sabanci University, in collaboration with Abdullah Giil and Bogazi¢i Universities, piloted the
PFF Turkey Teaching Seminar Program (2022-2025). This participatory program was designed
around constructivist and learner-centered pedagogies through operationalizing reflection-in-action
cycles (Schon, 1983) and fostering a micro-community of practice (Wenger, 1998) among
participants.

Seminar topics included active learning, collaborative learning, building rapport with students,
wellbeing for teachers and students, Al in academia, and teaching portfolio development.
Preliminary reflections from participants and trainers suggest a strong demand for structured
opportunities to build pedagogical skills, share teaching experiences, and cultivate their professional
identities as future faculty. These insights align with prior studies which highlight the transformative
impact of PFF-style programs on teaching readiness (Teagle Foundation, 2018; Wurgler et al., 2014).

This roundtable aims to:
e Share the design and initial insights from the PFF Tiirkiye pilot;
e Explore challenges in adapting global faculty development models to Tiirkiye;

e Engage participants in co-creating strategies to expand PFF-style initiatives and networks
nationally.

Main Themes and Guiding Questions

e How can programs like PFF Tiirkiye effectively address the pedagogical preparation needs of
graduate students and early-career faculty in Tirkiye?
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e What institutional enablers and barriers influence the implementation and sustainability of
such efforts?

e In what way can peer networks support ongoing reflective practice and collaboration within
and across institutions?

e How can students perspectives - such as feedback and lived* experiences - be meaningfully
integrated into pedagogical development efforts? (*day-to-day experiences of the students;
feeling engaged or excluded; inclusiveness, etc.)

Session Format and Facilitation

The session will begin with a brief overview of the PFF Tiirkiye program’s design, outcomes, and
lessons learned. Participants will then engage in small-group discussions to brainstorm strategies for
expanding collaborations, improving the program and enhancing pedagogical preparation across
Turkish universities. Prompts and guiding questions will focus on identifying key needs, barriers, and
opportunities for action. A shared document or digital tool (e.g., Padlet or Miro) will be used to collect
ideas and build a collaborative map of next steps

Keywords: Preparing Future Faculty (PFF), Faculty development, Reflective practice, Communities
of practice, Higher education in Tiirkiye

References
Schon, D. A. (1983). The reflective practitioner: How professionals think in action. Basic Books.

Teagle Foundation & Council of Graduate Schools. (2018). Preparing future faculty: A framework for
program design and implementation.
https://www.teaglefoundation.org/Teagle/media/GlobalMediaLibrary/documents/resources/CGS-
PFF-Framework.pdf

Wenger, E. (1998). Communities of practice: Learning, meaning, and identity. Cambridge University
Press. https://doi.org/10.1017/CB0O9780511803932

Wurgler, M. F., Van Houten, T., & Feldon, D. (2014). A graduate student—centered assessment of a
preparing  future faculty program. [Innovative  Higher  Education, 39(1), 51-63.
https://doi.org/10.1007/s10755-013-9262-2

184


https://doi.org/10.1007/s10755-013-9262-2

@, (111 Rt

8 -
' 1 R
I_I!II lHEC Uluslararas: Belirsizlik Caginda

Yuksekogretim Yuksekogretimin Gelecegi
Cahsmalan
Konferans:

SEMPOZYUM VE PANELLER/SYMPOSIA

OGRETIM UYESI 5.0: YAPAY ZEKA CAGINDA EGITIiM VE AKADEMIK YASAMIN
DONUSUMU

Prof. Dr. Yiiksel Goktas !, Prof. Dr. Kiirsat Cagiltay ve Prof. Dr. Mehmet Kesim 3
' Rektér Yardimersi, Atatiirk Universitesi, Erzurum
2 Dekan, TED Universitesi Egitim Fakiiltesi, Ankara
3 Part-Time Ogretim Uyesi, TED Universitesi, Ankara

Bu panel, yapay zeka teknolojilerinin yiiksekdgretimde hizla yayginlasmastyla birlikte 6gretim iiyeligi
kavraminin gegirdigi doniisiimii ¢ok boyutlu bir yaklagimla tartismay1 amaglamaktadir. YZ destekli
O0grenme ortamlarimin gelisimi, akademik tretimde dijital araglarin artan rolii, 6gretim siireglerinin
yeniden bi¢cimlenmesi ve akademik kimligin degisimi gibi konular, alaninda yetkin akademisyenlerin
katkistyla ele aliacaktir.

Panelde su temel sorulara odaklanilacaktir:
e Yapay zeka caginda 6gretim liyeligi hangi yonleriyle doniismektedir?

e YZ destekli 6grenme, 6gretim ve arastirma siiregleri akademisyenin gérev ve sorumluluklarini
nasil etkiliyor?

e Akademik etik, 6zgilinliik ve sorumluluk baglaminda yapay zekaya iliskin smirlar nasil
cizilmelidir?

e Gelecegin akademik kimligi ve 6gretim iyeligine iliskin yetkinlikler neler olmalidir?
Anahtar Kelimeler: yapay zeka, akademisyenlik, 6gretim, arastirma, 6zgiinliik
Oturum Baskani:

e Dr. Mete Kurtoglu, YOCAD
Konusmacilar:

e Prof. Dr. Yiiksel Goktas

Yiiksekogretim politikalar1 alanindaki ¢alismalariyla da taninan Prof. Gdoktas, ogretim iiyeliginin
degisen yapisini akademik kiiltiir ve kurumsal doniisiim gercevesinde degerlendirecektir.

e Prof. Dr. Kiirsat Cagiltay

Egitim teknolojileri, dijital 6grenme tasarimi ve 6grenme miihendisligi alanindaki uzmanligiyla Prof.
Cagiltay, dijital teknolojilerin 6grenme siireclerine etkisini teknik, pedagojik ve etik boyutlariyla ele
alacaktir.

e Prof. Dr. Mehmet Kesim

Acik ve uzaktan 6grenme ve dijital doniigiim alanindaki deneyimiyle Prof. Kesim, 6gretim iiyeliginin
dijitallesen akademik yasamla nasil biitiinlestigine iliskin kapsamli bir ¢ergeve sunacaktir.

Bu panel, 6gretim iiyeliginin bugiinil ve yarinina dair fikir iretmek, iyi uygulamalari ve temel sorun
alanlarinm1 tartismak ve yapay zeka caginda yiiksekogretimin yoninii birlikte diisiinmek isteyen
katilimcilar i¢in zengin bir tartisma ortami sunacaktir.
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YUKSEKOGRETIMDE MIiKRO-YETERLILIKLER: AKADEMIiK TANINIRLIKTAN
OGRENCIi MERKEZLi OGRENMEYE

Oturum Baskani: Melih Aral, Mikro-Yeterlilikler Dernegi Y&netim Kurulu Baskani

Mikro-yeterlilikler alaninda politika ve sistem tasarimi {izerine ¢alismalar1 bulunan Melih Aral, oturum
bagkan olarak paneli yonetecektir.

Konusmacilar:

1. Prof. Dr. Olgun Cicek — INQAAHE Yonetim Kurulu Bagkani, University of Ljubljana
Prof. Dr. Cicek, mikro-yeterliliklerin uluslararasi akreditasyon ve kalite giivence siireglerindeki yeri
iizerine konusacaktir. Ozellikle Avrupa Yeterlilikler Cercevesi, YOK'iin ulusal yeterlilik yaklagimi ve
kalite ajanslarinin mikro-yeterlilikleri tanima bigimleri iizerine 6rneklerle desteklenmis bir analiz
sunacaktir.

2. Dr. Aysun Giines — Anadolu Universitesi
Dr. Giines, mikro-yeterlilik kavraminin tanimi, tarihsel gelisimi ve dijitallesme ile birlikte gecirdigi
doniisiim tizerine kapsamli bir ¢erceve sunacaktir. Ayrica kiiresel trendler, UNESCO ve OECD
raporlart 1s181nda mikro-yeterliliklerin egitim politikalar1 agisindan 6nemi ele alinacaktir.

3. Dr. Ozge Coskun Aysal — [zmir Ekonomi Universitesi
Dr. Coskun Aysal, izmir Ekonomi Universitesi'nde gelistirilen mikro-yeterlilik uygulamalarini
paylasacaktir. Universite icinde gelistirilen agik rozet sistemleri, 6gretim elemanlariyla yiiriitiilen
tasarim siirecleri ve 6grenci katilimi agisindan yasanan deneyimler vaka ornekleriyle aktarilacaktir.

Panel Ozeti:

Bu panel, mikro-yeterliliklerin yiiksekdgretim kurumlarinda artan roliinii disiplinlerarasi bir
yaklagimla tartismayi amaclamaktadir. Mikro-yeterlilikler, hem 0Ogrencilerin esnek ve modiiler
O0grenme yollaria erisimini artirmakta hem de {iniversitelerin yasam boyu 6grenme misyonlarini
yeniden sekillendirmektedir. Panelde, politika diizeyinden ders tasarimina, degerlendirme
sistemlerinden dijital rozet altyapilarina kadar gesitli agilardan mikro-yeterliliklerin yiliksekdgretim
ekosistemine etkisi degerlendirilecektir.

Panelin temel sorulari sunlardir:

e Mikro-yeterlilikler, geleneksel diploma ve sertifika sistemlerine nasil bir alternatif ya da
tamamlayici sunmaktadir?

e Yiiksekogretim kurumlarinda mikro-yeterliliklerin entegrasyonuna yonelik baslica yapisal ve
pedagojik zorluklar nelerdir?

e Dijital rozetler, acik rozet standartlar1 ve blokzincir gibi teknolojiler, akademik taninirlik
stireclerinde nasil bir rol oynamaktadir?

e Oprenci merkezli 6grenme ve beceri temelli degerlendirme agisindan mikro-yeterlilikler nasil
bir firsat sunmaktadir?

Anahtar Kelimeler:

Mikro-yeterlilik, yiiksekdgretim, taninirlik, dijital rozet, 6grenci merkezli 6grenme, yasam boyu
O0grenme

Katihmeilar i¢in Katkilar:

Bu panel, yiliksekogretim yoneticileri, 6gretim iiyeleri, egitim teknolojisi uzmanlar1 ve politika
yapicilar i¢in mikro-yeterliliklerin potansiyelini kesfetmeye yonelik zengin bir tartisma zemini
sunacaktir. Katilimeilar, hem stratejik diizeyde uygulamalar1 hem de ders tasarimi1 gibi mikro diizeyde
entegrasyon Orneklerini inceleme firsati bulacaklardir.
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SURDURULEBILIR BiR GELECEK iCIN DERS TASARIMI VE OGRETIM
Prof. Dr. Oya Yerin Giineri, Do¢.Dr. Esra Kurul> Dog. Dr. Ozlem Erden Basaran'

Dog. Dr. Basak Ugar Kirmizigiil> Dr. Ogr. Uy. Kiymet Duygu Erdas®, Dr. Ogr. Uy. Rukiye Aslihan
Aksoy-Sheridan®, Dog. Dr. ilknur Bayram®

! TED Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Ankara, Tiirkiye
2 Oxford Brookes Universitesi, Oxford, UK
3 TED Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi, Ankara, Tiirkiye
* TED Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ankara, Tiirkiye
5 TED Universitesi, Fen ve Edebiyat Fakiiltesi, Ankara, Tiirkiye
¢ Polis Akademisi, Yabanci Diller ve Tiirk¢e Ogretimi Boliimii, Ankara, Tiirkiye
Ozet:

Bu panel iiniversite egitiminin siiriidiiriilebilir bir gelecegin sekillenmesindeki  6nemli roliinii
vurgulamanin  yani sira, Surdiiriilebilir ~ Kalkinma i¢gin =~ Egitim (SKE) yaklasimi
kapsaminda derslerin siirdiiriilebilirlik temalarin1 ve yetkinliklerini kapsayacak SKE pedagojisi
temelinde tasarlanabilecegime iligkin bir yol haritasim paylasmay1 amaglamaktadir. SKE pedagojisi
UNESCO siirdiiriilebilirlik yetkinliklerine ve UNECE yetkinlik ¢ergevesine dayalidir ve doniistiiriicii
ogrenme ana ekseninde olusturulmustur. Bu kapsamda, TED Universitesi ve Oxford Brookes
Universitesinin birlikte yiiriittiigii, British Council destekli Siirdiiriilebilir ve Dayanikli Bir Gelecek
Icin Egitim (E4SRF) projesinde izlenen siire¢ ve elde edilen bulgular aktarilacaktir. UNESCO'nun
2030 SDE Yol Haritas1 dogrultusunda  sekillenen bu calismada, katilmc1  eylem
arastirmasi yontemi kullanilmistir. Proje ekibi tarafindan, 6grenme topluluklar1 araciligiyla baglama
duyarly, siirdiiriilebilirlik odakl bir yaklagimla lisans ve lisansiistii dersler tasarlanmis, uygulanmis ve
degerlendirmistir. Panelde, SDE ilkeleri temelinde ders tasarim siireci, kullanilan yontem ve
karsilasilasilan zorluklar, proje ekibinin Mimarlik, Egitim Bilimleri, Temel Bilimler ve idari Bilimler
alanlarinda tasarlayip uyguladiklar dersler baglaminda tartisilacaktir.

Panel su sorulara odaklanacaktir:

e Siridirtlebilir ve direngli bir gelecege ulagsmada iiniversite egitimin rolii neden ¢ok
onemlidir?

e Universiteler dgretim programlarina Siirdiiriilebilirlik I¢in Egitimi nasil dahil edebilirler?
e Siirdiiriilebilirlik i¢in Egitim kapsaminda kullanilan temel pedagojik yaklasimlar nelerdir?
o Siirdiirulebilirlik i¢in ders tasariminin ve dgretimin énemli unsurlar1 nelerdir?

o Egitimde siirdiiriilebilirlik i¢in bir akademisyen 6grenme toplulugu olusturmanin ve
etkili bir sekilde yiiriitmenin kritik noktalar nelerdir?

o Sirdiriilebilirlik i¢cin Egitim odaginda tasarlanmis derslere iligkin pilot uygulama
ornekleri ve deneyimler nelerdir?

Konusmacilar:
e Prof. Dr. Oya Giineri & Dr. Esra Kurul ve Dog. Dr. iknur Bayram

Stirdiirlebilir ve Direngli bir Gelecek igin Egitim” projesinin kuramsal ¢ercevesi, amaglari, asamalart
ve genel sonuglari paylagilacaktir.

e Doc. Dr. Ozlem Erden Basaran

Farkli tilkelerdeki egitim sistemlerini karsilastirmali olarak inceleyerek Ogrencilerin farkli egitim
sistemlerindeki yapisal, isleyis ve finansal farkliliklar1 kavramasini amaglayan Karsilastirmal
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Egitim” dersi, Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile Egitimin Sirdiirilebilirligi (ESD)
cercevesi kullanilarak yeniden tasarlanmistir. Bu dogrultuda, 6grencilerin hem SKH ile ilgili temel
yetkinlikler konusunda bilinglenmeleri saglanmis hem de 6grencilerin ¢ok boyutlu diisiinebilen ve
farkli egitim ortamlarinda gorev alabilecek donanimli egitimciler olarak yetigsmeleri i¢in belirtilen
cerceveler 1s181nda gerekli degisiklikler yapilmustir. Ogrenci geri bildirimleri ve ders icerisinde iiretilen
O0grenme ciktilar, bu yaklasimlarin 6grenme siireclerine olumlu katkilar sundugunu
gostermektedir. Belirtilen ders kapsamindaki siire¢ ve bulgular paylasilacaktir.

e Doc. Dr. Basak Ucar Kirmizigiil

Tarihi Alan ve Binalarin Restorasyonu ve Korumasi” ve Fotografik Ortamlarin Mimarlhig:” dersleri
mimarlik egitiminde siirdiiriilebilir ve direngli yapili ¢evrelerin tasarimi ve korunmas ile ilgili
farkindaligin arttirilmasi amaci ile glincellenmistir. Bu dersler kapsaminda yapili ¢cevrenin ve kiiltiirel
mirasin korunmasi, iklim krizleri, kaynak kitlig1 ve kentlesme gibi alanlarda mimarligin etkisini
anlamak ve bu konular1 mimarlik egitimine dahil etmek igin ¢esitli araglar ve yontemler gelistirilmistir.
Yapili ¢cevrenin tasarimi ve korunmasi ile ilgili derin bir sorumluluk duygusu gelistirmeyi amaglayan
bu uygulamalar ile 6grencilerin tasarim kararlarinin uzun vadeli etkilerini g6z 6niinde bulundurmast,
mesleki uygulamalar ile ilgili biitlinciil ve siirdiiriilebilir bir yaklagim gelistirmesi hedeflenmistir. Bu
iki ders 6zelindeki gelismeler paylasilacaktir.

e Dr. Ogr. Uy. R. Ashhan Aksoy Sheridan

“Insanhga Yonelik Elestirel Yaklasimlar” dersi, dgrencilere sistem diisiincesi, elestirel diisiinme,
yansima ve gelecege yonelik diisiinme gibi yetkinlikleri kazandirma amaciyla ana temalarindan
biri siirdiiriilebilirlik olarak yeniden yapilandirilmistir. Bu gercevede felsefe, etik, psikoloji ve ekoloji
gibi alanlardan hareketle siirdiiriilebilirlik, kisisel iyi olma hali, toplumsal adalet ve ekolojik dengeyle
iligkilendirilmis, SKH ders igerigine eklenmistir. Ders kapsaminda 6grenciler etik gerceve ve gergek
diinya senaryolariyla sirdirilebilirligi farkli agilardan tartismig, katilimi  arttiran bu etkilesimli
yontemler sayesinde, anket sonuglarinin gosterdigi iizere, 6grencilerin siirdiiriilebilirligin toplumsal ve
kisisel boyutlarii1 daha iyi kavradigr goriilmiistir. Bu ders kapsamindaki siire¢ ve bulgular
paylasilacaktir.

e Dr. Ogr. Uy. Kiymet Duygu Erdas

"Yonetim ve Liderlik” dersi, siirdiiriilebilirlik ve SKH dogrultusunda yeniden tasarlanarak,
ogrencilerin liderligi etik sorumluluk, paydas odaklilik ve uzun vadeli deger yaratimi agisindan
degerlendirmeleri hedeflenmistir. Vaka analizleri, yansitma raporlari, grup projeleri ve siif ici
etkinliklerle siirdiiriilebilirlik temalar1 derse entegre edilmis; boylelikle 6grencilerin ~ sistem
disiincesi, elestirel diisiinme ve is birligi gibi siirdiiriilebilirlik yetkinliklerini gelistirmelerine de
katki saglanmustir. Ogrenci yansitma raporlar1 ve ddnem sonu degerlendirmeleri, 6grencilerin liderlik
anlayislarinda siirdiiriilebilirlik yetkinlikleri ve temalarina iliskin 6nemli kazanimlara isaret etmistir.
"Yonetim ve Liderlik” dersine iligskin siire¢ ve elde edilen bulgular aktarilacaktir.
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BiLGI, SINIRLAR VE TANINMA: AKADEMIiK URETIMDE ESITSiZLiGiN KULTUREL
BiCIMLERI
Duygun Goktiirk!, Giileda Dogan? ,Zehra Taskin® and Gékge Gokalp!
! Egitim Bilimleri, ODTU, Ankara, Tiirkiye, dgokturk@metu.edu.tr; ggokalp@metu.edu.tr

2Bilgi ve Belge Yonetimi, Hacetepe Universitesi, Ankara, Tiirkiye, gduzyol@hacettepe.edu.tr;
ztaskin@hacettepe.edu.tr

Sempozyum Ozeti:

“Bilgi, Sinirlar ve Taninma: Akademik Uretimde Esitsizligin Kiiltiirel Bigcimleri” sempozyum 6nerisi
3 tema lizerinden sekillenmektedir:

Tema 1: Taninma (Recognition) Rejimleri: Akademik Ozne ve Bilginin Taninmas1

Tema 2: Akademik Kimligin insas1: Epistemik Sinirlar, Sessizlestirme ve Dislama

Tema 3: Kurumda “Catlak A¢mak” ve Dayanigma Stratejileri

Tema 1 akademik alanda taninma rejimlerini odagina alarak su temel sorular etrafinda bir tartigma
zemini sunar:

1. Akademik bilgi hangi oOlgiitlerle “mesru” ve “saygin” kabul edilir?: Hangi bilgi
tirleri degerli ya da degersiz sayilir? Hangi bilgiler goriiniir kilinmali hangileri
goriinmezlestirilmelidir?

2. Bilimsel bilgi tretiminin tabi oldugu “akademik standardizasyon rejimleri” nasil
kavramsallastirilabilir? Kiiltiirel siireclerin bu kavramsallastirma siirecindeki rollerini
nasil anlayabiliriz?

3. Akademik Oznelerin bilgi tiretim siireglerinde kendilerini var etme bigimleri nasil
anlasilabilir?

Tema 2 akademik alandaki sessizlestirme rejimleri ve stratejileri ile akademik sinirlarin iiretimini
(yeniden tiretimi) odagina alarak su sorular etrafinda bir tartisma gergeklestirecektir:

1. Akademik yasamdaki sessizlestirme rejimleri ve stratejilerini nasil anlayabiliriz?
2. Neoliberal performans rejimleri ve goriiniirliik politikalar1 “elestirel akademisyeni” nasil
dontistiirir?

3. Kurumlarin bilimsel iiretkenlik ve goriiniirliik sdylemlerinin arkasindaki “sessizlestirme”
politikalarini nasil anlayabiliriz? Bu politikalar kurumun isleyisine mikro diizeyde nasil
sizar?

4. Akademik alanda kabul gérmenin kiiltiirel kodlar1 ve kurallar1 nelerdir?
5. Akademik alanda “mesru bilgi iireticisi” nasil tanimlanir?

Tema 3 ise akademik alanda direnis hareketleri yaratmanin yollart ve bunu miimkiin kilan
mekanizmalar iizerinde odaklanarak su soruyu sormaktadir:

1. Akademinin ve iiniversite kurumunun baski mekanizmalar1 karsisinda neler yapilabilir?
Duygusal ve politik dayanisma nasil miimkiin olabilir?

Tema 1 altinda yapilacak tartisma “akademik bilgiye atfedilen mesruiyetin hangi Olgiitlerle
belirlendigini, bu 6lgiitlerin ardinda isleyen taninma rejimlerini ve akademik 6znelerin bu rejimler
icindeki konum alig bigimlerini incelemeyi amaglamaktadir. Bourdieu'niin “alan” ve “sembolik
sermaye” kavramlart ile birlikte Miranda Fricker'in “epistemik adaletsizlik” yaklasimini teorik gergeve
olarak benimser. Ayrica “bilgi somiirgeciligi” (de Sousa Santos) ve “bilgi ekolojileri” kavramlari da,
kiiresel bilgi dolasimindaki asimetrileri anlamlandirmak i¢in kullanilir.”
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Tema 2 “akademik Oznenin kimlik ekseninde varligini insa etme siirecine dair bir tartismayi
icerecektir. Tartigmanin takip edecegi hat akademik alandaki sessizlestirme stratejilerini, “mesru bilgi
iireticisi” tanimlarini, kurum ic¢i kabul gérmenin kiiltiirel kodlar1 ve kurallarin1 ve tiretkenlik ve
goriintirliik séylemlerinin arkasindaki sessizlestirme politikalar1 olacaktir. Tartismanin ¢ercevesini
Sara Ahmed’in “On Being Included: Racism and Diversity in Institutional Life” adli ¢alismasinda
sekillenen “institutional passing” kavrami; Michéle Lamont'un sembolik simirlar (symbolic
boundaries) ve kiiltiirel siire¢ler (cultural processes) tartismalart; ve Linda Tuhiwai Smith’in (2012)
“Decolonizing Methodologies: Research and Indigeneous Peoples” g¢ergevesindeki yoOntem
tartismalar olusturacaktir.”

Tema 3 altinda “akademinin ve tiniversite kurumunun baski mekanizmalar1 karsisinda neler
yapilabilecegi ve duygusal ve politik dayamismanin nasil gerceklestirilebilecegi sorularina,
aragtirmacinin kendi deneyimleri ve gozlemleriyle beraber konu ile ilgili farkli arastirma
kurumlarindan farkli seviyelerdeki arastirmacilarla gerceklestirilen webinerlerin icerik analizleriyle
yanit aranmistir.”

Anahtar Kelimeler: Taninma, akademik kimlik, epistemik adaletsizlik, dayanigsma stratejileri
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MODERN DUNYADA AKADEMI
Servet Ozdemir', Nazife Karadag> Pmar Ayyildiz® ve Eray Kara’
'Egitim Y6netimi, Baskent Universitesi, Ankara, Tiirkiye
sozdemir@baskent.edu.tr
2Egitim Yonetimi, Adiyaman Universitesi, Ankara, Tiirkiye
nazifekaradag@adiyaman.edu.tr
“Yabanci Diller, Yiiksek Ihtisas Universitesi, Ankara, Tiirkiye
Pinar.ayyildiz@yuksekihtisas.edu.tr
3Egitim Yonetimi, Giresun Universitesi, Giresun, Tiirkiye
eray.kara@giresun.edu.tr

Bu kitap, yiiksekOgretimin gilinlimiiz diinyasindaki roliinii ve evrilen misyonlarini anlamaya
odaklanmaktadir. Akademinin toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel katkilari1 inceleyerek,
yiiksekdgretimin degisen yapisina ve fonksiyonlarina 151tk tutmayr amaglamaktadir. Ayrica,
iiniversitelerin kiiresel 6lcekteki geniglemesi, farkliliklarin 6nemi gibi konulari ele alarak, akademik
diinyadaki trendleri ve yenilikleri okuyucuya sunmayi hedeflemektedir. Kitapta yiiksekogretimin
temelleri, glinimiiz akademisinin karsilastig1 zorluklar, kiiresel egilimler ve doniisim dinamikleri,
yiiksekdgretim caligmalarinda etk ve arastirma yontemleri ile akademinin gelecegine
odaklanilmaktadir. Sempozyumun ilk boliimiinde Ozdem ve Kara tarafindan akademik kiiltiiriin insas1
tartismaya acilarak, oOzellikle 2007 yilinda kurulan {niversitelerde akademik kiiltiiriin
olusturulmasindaki giiclii ve zayif ydnler ele alinacaktir. ikinci kisim {iniversitelerin temel yapilarimni
tarihsel bir bakis agisiyla ele alarak, yeni nesil tiniversiteler baglaminda Tiirkiye'ye 6zgli uygulama ve
egilimleri degerlendirmektedir. Ugiincii kisim, Ayyildiz tarafindan toplumsal biitiinlesme ve sosyal
adalet baglaminda yiiksekdgretimde kapsayicilik ve erisim vurgusuyla ele alinmaktadir.
Universitelerde uygulanan destek mekanizmalarinin yetersizligi, ozellikle 6zel gereksinimli
Ogrenciler, gocmenler, uluslararast 6grenciler ve dezavantajli bolgelerden gelen bireylerin mevcut
sistem i¢inde yasadiklar1 zorluklar bu bdliimde tartisilmaktadir. Sempozyumun son boliimiinde
Kurtoglu, akademik 6zgiirlikk kavramini neoliberal doniisiim ile birlikte irdelemektedir. Piyasalagsma,
sirketlesme, tekno-bilime verdigi dncelik karsisinda iiniversitelerin (yonetim ve akademik kiiltiiriiniin)
temel ilke ve degerlerinden uzaklasmasi bu boliimde tartismaya acilacaktir. Ozdemir tarafindan
acilacak tartisma, panelistlerin katkilariyla devam edecektir.

Anahtar Kelimeler: akademik kiiltiiriin ingas1, Giniversitenin yonetimi ve temelleri, liniversite terki,
akademik ozgiirliik
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AKADEMIK KULTURUN iNSASI: ZORLUK VE SORUMLULUKLAR
Giiven Ozdem' ve Eray Kara?
'Egitim Yo6netimi Béliimii, Giresun Universitesi, Giresun, Tiirkiye, guven.ozdem@giresun.edu.tr
2Egitim Ydnetimi Boliimii, Giresun Universitesi, Giresun, Tiirkiye, eray.kara@giresun.edu.tr

Yiiksekogretim kurumlari yeni nesil liderlerin yetistirilmesinde ve bilginin sinirlarinin
genisletilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kurumlarin kiiltiiri, demokratik (6z)yonetim i¢in
gerekli olan bilgili vatandaglarin ve rekabetci bir kiiresel ekonomide refah i¢in gerekli olan vasifli
isgiiciiniin yaratilmasinda énemli roller iistlenmektedir. Universiteler, biinyelerindeki tiim bireylerin,
cevrelerini anlama ve sekillendirme, etkili bir sekilde muhakeme etme ve yazma, tarihlerini anlama ve
deger verme, bilim ve kiiltiiriin sinirlarini genisletme ve kendi kendini yonetme hak ve ayricaliklarini
kullanma kapasitelerini gelistirir. Bir fikir olarak yiiksekdgretim, akli gelistirir ve muhakeme
kapasitesini genisletir, ancak bunun yani sira pratik sonuglardan bagimsiz olarak kendi i¢inde bir
amagtir. Arastirma ve 6gretim iilkenin ve diinyanin gereksinim duyabilecegi yeniliklerin {iretilmesi
icin elzemdir. Ancak, giliniimiizde, ozellikle Tirkiye’de artan {iniversite sayisi, iniversitelerin
amaclarmin ve ellerindeki bilgi birikiminin sorgulanmasina, topluma katkisinin yeniden
diisiiniilmesine ve geleneksel olarak atfedilen anlamin irdelenmesine yol agmistir. Ote yandan bu
durum tiiniversiteleri de kendi varliklarina iliskin bir anlam arayigina itmis, mevcut yetersizlikler ve
geleneksel yapidan uzaklasan akademik kiiltiir, iiniversitenin tiim paydaslar iizerinde birtakim etkiler
yaratmistir. Mevcut durumun sorgulanmasimi gerekli kilan bir diger etken ise uluslararasilagsma ve
kiiresel rekabettir. Geleneksel akademik yapilara ¢esitlilik ve hareketliligi ekleyen bu etmenler,
halihazirdaki yetersizlik ve zorluklar1 daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikarmistir. Akademik kiiltiirii
kiiresellesme, ekonomik, bilimsel ve toplumsal beklentilerin 1s1ginda yeniden ele alan bu bolim,
akademik kiiltiiriin insanin dort temel boliimde ele almustir:

1. Yiiksekogretimde yonetim kiiltiiriine iligskin temel kavramlarin agiklanmasi
2. Yiiksekogretimde anlam arayisi ve anlamin yonetilmesi

3. Universitelerdeki mevcut yonetim kiiltiiriine elestirel bir bakis

4. Toplumsal ve kiiresel iliskilerde akademik kiiltiiriin rolii

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretim, akademik kiiltiir, yiiksekogretimin anlami
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GUNUMUZ AKADEMISININ TEMEL ZORLUKLARI, FIRSATLARI VE GELECEGE
DAIR ONGORULER

Nazife Karadag
Adiyaman Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Adiyaman, Tiirkiye, nazifekaradag@adiyaman.edu.tr

Yiiksekogretimin tarihsel siireci zaman iginde farkli medeniyetlerde gesitli bigimlerde gelismistir. i1k
modern {iniversiteler, 12. yiizyil civarinda Bologna, Paris ve Bologna gibi sehirlerde ortaya ¢ikmis ve
egitimde bilimsel yontemlerin benimsenmesine zemin hazirlamistir. Orta Cagda kurulan 1. Kusak
iiniversiteler dini egitim amacina ve dogruyu korumaya ve savunmaya odaklanmistir.

Sanayi Devrimi sonrasi gelisen 2. Kusak Universiteler (Humboldt Modeli) bilgi ve arastirma odakl
yapisiyla dikkati ¢ekmistir. Tkinci Nesil Universite, 6gretime verilen énemin siirdiigii, ancak temel
amaci bilginin kendisini aktarmaktan bilgi kesfi i¢cin kullanilan metodolojileri 6gretmeye dogru koklii
bir bicimde degismis bir Universitedir. Bu tiir Universiteler, bilimsel ve teknolojik evrimden
kaynaklanmis olup, arastirmaya olan hayranligiyla 6ne ¢ikar (Oztel, 2020).

Kiiresellesmenin etkisiyle rekabet¢i, yenilik¢i ve ¢ok disiplinli yapilartyla gelisen 3. Kusak
Universiteler (Girisimci Universite Modeli) ise arastirma ve inovasyonu tesvik etmistir. Ayrica 3.
Kusak Universiteler dgrencilerini kiiresel sorunlara ¢oziimler gelistiren bireyler olarak yetistirmeye
odaklanmis; sektorel igbirlikleri ile uygulamali egitim, girisimcilik ekosistemleri olugturarak yeni igler
ve teknolojiler gelistirmeye 6nem vermistir. Boylece, toplum ve ekonomi ile daha biitiinlesmis,
siirdiiriilebilir bir bilgi ve inovasyon merkezi olmay1 hedeflemistir. Ayrica 3. Kusak Universiteler
toplumsal kalkinmay1 da 6nceliklendiren, bilgi temelli ekonomik biiylimeyi hedefleyen girisimci bir
model olarak tanimlanmistir (Wissema, 2009).

Yiiksekdgretim tarihi agisindan heniiz yeni bir kavram olan 4. Kusak Universite ise siirdiiriilebilirligi
tesvik eden misyonlari ile &n plana ¢ikmaktadir. Literatiirde {iniversitelerin elmas modeli ve Uclii
Sarmal modeli olarak da bilinmektedir. 4. Nesil Universitelerin en belirgin 6zellikleri
uluslararasilagsmaya dayali olarak oOgrenci hareketliliklerini desteklemesi, miikemmel kalitede
arastirma ve siirekli inovasyon yoluyla bolgesel isletmelerin gelisimine katkida bulunmasi, kiiresel
yiiksekdgretim siralamalarinin  tim  gostergelerine baglanabilen parametreler ve performans
gostergelerine sahip olmasi, siirdiiriilebilirlik odakli olmasi, dijital ve teknoloji entegrasyonu
saglamasi, ¢ok disiplinli ve esnek programlara sahip olmasi ve yerel ve bolgesel kalkinmanin yaraticisi
olmasidir (Pawlovski, 2009; Zuti ve Lukovics, 2015).

21. yiizyilda, yiliksekdgretim kurumlar1 degisime yanit verme ve degisimi baslatma arasinda bir denge
kurma konusunda bir¢ok zorlukla kars1 karsiyadir. Ulusal ihtiyag¢lara hizmet etmenin yan1 sira kiiresel
ihtiyaglar1 karsilayabilen diinya oyunculari olma gerekliligi, sorunlar1 daha da agirlagtirmaktadir.
Akademinin temel zorluklarindan biri, hizla degisen bilgi ve teknoloji ¢caginda bilginin eskime hizi
ve bilimsel etik sorunlaridir. Ozellikle yaym baskisi, liyakat eksikligi ve bazi durumlarda akademik
sahtekarlik gibi konular, akademinin giivenilirligini zedelemektedir. Finansal zorluklar, artan
ylksekodgretim maliyetleri, kayit zorluklar1 (Garton, 2019) giiniimiiz yiiksekogretim sistemlerinin
temel zorluklarindan bir digeridir. Ayrica, finansal kaynaklarmm simrliligi, arastirma fonlaria
erigsimdeki zorluklar ve akademik kariyerdeki belirsizlikler de geng arastirmacilar igin 6nemli engeller
teskil etmektedir.

Bahsi gecen zorluklarla birlikte akademinin oniinde genis bir yelpazede ele alinabilecek firsatlar da
bulunmaktadir. Ozellikle dijitallesme ve yapay zeka, arastirma siireclerini hizlandirma, daha genis
verilere erisim saglama ve disiplinler arasi isbirligini kolaylagtirma potansiyeli sunmaktadir. Cevrimigi
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egitim platformlar ve uzaktan 6grenme olanaklari, bilginin daha genis kitlelere ulagsmasina ve yasam
boyu 6grenmenin yayginlasmasina imkan tanimaya baslamistir. Uluslararasi igbirlikleri ve arastirmact
hareketliligi de, farkli kiiltiir ve perspektiflerin bir araya gelerek daha zengin ve yenilik¢i projelerin
gelismesine imkan saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim tarihi, yiiksekdgretimin zorluklari, yliksekogretimde firsatlar
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YUKSEKOGRETIMDE ERIiSiM, ESITLIK VE KAPSAYICILIK BAGLAMINDA
UNIVERSITE TERKI: TURKIYE'DE DURUM

Pinar Ayyildiz
Yabanci Diller, Yiiksek Ihtisas Universitesi, Ankara, Tiirkiye,
pinar.ayyildiz@yuksekihtisas.edu.tr

Diinyada yiiksekogretim kavrami ¢agristigi paydaslar nezdinde hizla degismektedir. Tirkiye'de ise
yliksekogretim sistemi, son yillarda 6grenci sayisindaki artis ve genisleyen kampiis altyapisi gibi
olumlu gelismelere ragmen; erisim, esitlik ve kapsayicilik boyutlarinda ciddi sorunlar
barindirmaktadir. Yiiksekdgretime erisimin gorece olarak niceliksel anlamda artmasi, tiim kesimlerin
esit kosullarda egitim olanaklarina ulasmasini saglamamaktadir. Sosyoekonomik diizey, cografi
konum, cinsiyet, 6zel gereksinim sahibi olma gibi etkenler, bazi 6grenenlerin egitim hayatlarini
tamamlamasint zorlastirmakta ve bu durum, lniversite terki olgusunun yaygimlagmasina zemin
hazirlamaktadir. Bilhassa pandemi siirecinde uzaktan egitim uygulamalarina gegis, dijital altyapi
eksikligi gibi yapisal sorunlar, dezavantajli gruplarin egitimle biitiinlesmesinde ciddi aksamalar
yaratmustir. Universite terki, yalin bigimde 6grencilerin kayitl olduklar1 programi yarida birakmalart
olarak tamimlanmaktadir ve bu durum hem bireysel kariyer planlarinda hem ulusal egitim
politikalarinda olumsuz bir dizi ¢ikt1 arz etmektedir. Akademik uyum giigliigii, ekonomik yetersizlikler
ve psikososyal baskilar, yiiksekogretimde devamlilik gosterilmesini engelleyen baglica
etmenlerdendir. Diisiik gelirli aileler, kirsal bolgelerde yasayan dgrenciler ve 6zel gereksinimleri olan
bireyler, egitim siirecinde yeterli destek alamamakta, bu anlamda akademik motivasyonlarini yitirerek
iiniversiteyi terk etme egilimine girmektedirler (Yilmaz, 2020).

Egitimde esitlik ve kapsayicilik, salt akademik basarinin siirdiiriilebilirligi agisindan degil, toplumsal
biitiinlesme ve sosyal adalet gibi olgular acisindan da hayati onem tasimaktadir. Universitelerde
uygulanan destek mekanizmalarinin yetersizligi, 6zellikle 6zel gereksinimli 6grenciler, gdgmenler,
uluslararas1 6grenciler ve dezavantajli bolgelerden gelen bireyler icin ek bariyerler olusturmakta; bu
durum, terk oranlarini arttiran sistemsel bir sorun olarak izlenmektedir. Egitim politikalar1 uyarinca
hayata gecirilebilecek mikro ve makro 6lgekli ekonomik destek programlari, psikolojik danigmanlik
hizmetlerinin yayginlagtirilmas1 ve dijital altyapimin gii¢lendirilmesi gibi adimlar yiiksekdgretim
kademesinde, iiniversite terki probleminin azaltilabilmesi icin gelistirilmesi gereken stratejiler
arasinda yer almaktadir (Simsek, 2013). Sonug itibariyle Tiirkiye'de yiiksekdgretimde erisim, esitlik
ve kapsayicilik konusunda kaydedilen ilerlemelere ragmen, yapilandirilmis destek eksiklikleri ve
sosyo ekonomik dengesizlikler, {iniversite terkinin 6grenciler nezdinde artmasina yol agmaktadir.
Kapsayic1 egitim politikalar1 ¢ergevesinde tiim Ogrenen gruplarmin ihtiyaglarma yonelik o6zel
atilimlarin yapilandirilmasi, dogru hamlelerin hizlandirilmasi, akademik basarinin ve devamliligin
saglanmasinda kritik bir rol oynayacaktir. Boylelikle yalnizca bireysel diizeyde degil toplumsal bazda
da egitimde firsat esitsizliklerinin giderilmesi ve {niversite terki oranlarinin azaltilmasi
saglayabilecektir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretimde erisim, yiiksekogretimde esitlik, yliksekdgretimde
kapsayicilik, tiniversite terki
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MODERN DEMOKRATIK UNIiVERSITENIN SONU MU: AKADEMIiK
OZGURLUKLERIN KURESEL KRiZi

Mete Kurtoglu
Doktora-sonras1 Arastirmaci, ODTU Uygulamal1 Etik Arastirma Merkezi

Modern iiniversitenin temel degerlerinden olan akademik 6zgiirliik ve kurumsal 6zerklik son donemde
bircok iilkede gerilemektedir. Bu durum ftiniversitelerin demokratik kurumlar olarak isleyisini ve
demokratik toplumlarin ingasindaki rollerini tehdit etmektedir. Yiiksekdgretimin neoliberallesmesi ile
iiniversite yonetim modellerinin doniisiimii ve son yillarda diinyada yayginlagan otoriter ve yeni-
milliyet¢i egilimler bu gerilemenin ana nedenlerini olusturmaktadir. Bu ger¢evede basta Avrupa
Yiksekogretim Alani1 olmak iizere, cesitli yiiksekdgretim sistemlerinde akademik o6zgiirliikleri
korumak ve giiclendirmek icin politikalar tartisilmaktadir (Roma Bakanlar Bildirisi, 2020; Tirana
Bakanlar Bildirisi, 2024). Cogu iilkenin anayasasinda ya da yliksekdgretim yasasinda akademik
ozgiirliikk ve 6zerklige iliskin ifadeler bulunmakla birlikte (UNESCO) bu haklarin nasil korunacagi,
ihlallerin nasil izlendigine dair ulusal ve kurumsal politikalar bulunmamaktadir.

Bu ¢alismada,

e Akademik 6zgirlikler ve kurumsal 6zerklik kavramlarmin kapsami Avrupa Universiteler
Birligi'nin ve BM Insan Haklari Konseyi'nin ¢alismalarina dayanarak sunulacak

e Avrupa Yiiksekdgretim Alaninda iiye {ilkelerde akademik oOzgiirliikk ihlallerini izleme
faaliyetleri degerlendirilecek,

e Diinyanin farkli bolgelerinde yaganmakta olan akademik 6zgiirliik ihlallerine iliskin giincel
durum (2024-25) Academic Freedom Index verileri ile tartisilacak,

e Tirkiye'de akademik 6zgiirliiklere iligkin durum ise Bilimler Akademisi'nin yillik akademik
Ozgiirliik raporlari iizerinden degerlendirilecektir.

Burada, akademik 6zgiirliik ihlallerinin ‘demokratik bati toplumlarinda 'da artiyor olmasi ve Bologna
Siireci'nin akademik ozgirlik ve o6zerkligi kapsayacak sekilde yiiksekogretimde temel ilke ve
degerleri ana glindem maddeleri arasina eklemis olmas1 dikkat c¢ekicidir. Ayrica, kavramsal olarak
Avrupa tiniversite geleneginde birlikte anilan akademik 6zgiirliik ve kurumsal 6zerklik kavramlarinin,
neoliberal liniversitede yol ayrimina girmis olmasi ¢arpici bir tartigmadir. Kurumsal 6zerklik, EUA
Ozerklik Tablosu gibi araglarla 6lgiilebilir hale getiriliyor ve kalite giivence sistemleri ile
iligkilendiriliyorken; akademik 6zgiirliikler ve diger temel iiniversite degerleri politika araglarinin
disinda tutulmus ve geri plana itilmistir. (Matei ve Iwinska, 2018). Bugiin yasanmakta olan kriz, gilincel
siyasal egilimler (Douglass, 2021) gelismelerle iliskili oldugu kadar, son 30-40 yilda yasanan
yiiksekdgretimde neoliberal doniisiimiin piyasalasmaya, sirketlesmeye, tekno-bilime verdigi dncelik
karsisinda tiniversitelerin (yonetim ve akademik kiiltliriiniin) temel ilke ve degerlerinden uzaklasmig
olmasi ile iligkilidir.

Calisgmada mevcut duruma iligkin bu analiz ve tartismalarla birlikte, iiniversitelerin demokratik
islevlerini yerine getirebilmeleri i¢in giindeme taginan politikalar ele almacaktir.

Anahtar kelimeler: akademik 6zgiirliik, 6zerklik, insan haklari, otoriterlesme, demokratik iiniversite
Kaynakca:

Douglass, J. A. (2021). Neo-nationalism and universities. Populists, autocrats, and the future of higher
education. Baltimore, MD: Johns Hopkins University Press
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Matei, L., Iwinska, J. (2018). Diverging Paths? Institutional Autonomy and Academic Freedom in the
European Higher Education Area. In: Curaj, A., Deca, L., Pricopie, R. (eds) European Higher
Education Area: The Impact of Past and Future Policies. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-
3-319-77407-7 22

Roma Bakanlar Bildirisi. 2020. https://ehea.info/Upload/Rome Ministerial Communique.pdf
Tirana Bakanlar Bildirisi. 2024. https://ehea.info/Immagini/Tirana-Communique.pdf
UNESCO Higher Education Policy Observatory. https://hepo.iesalc.unesco.org/pc/page/home/
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SOSYAL FAYDA URETEN AKADEMI iCiN BiR MODEL:
ISTASYONTEDU SOSYAL INOVASYON MERKEZi
Sinem Giiravsar Gokge', Elif Muratoglu?, Asli Aygiines®, Ersan Ocak*
! IstasyonTEDU, TED Universitesi, Ankara, Tiirkiye, sinem.gokce@tedu.edu.tr

2 IstasyonTEDU, TED Universitesi, Ankara, Tiirkiye, elif muratoglu@tedu.edu.tr

3 IstasyonTEDU, TED Universitesi, Ankara, Tiirkiye, asli.aygunes@tedu.edu.tr

* Gorsel iletisim Tasarim Boliimii, TED Universitesi, Ankara, Tiirkiye, ersan.ocak@tedu.edu.tr

Panel Ozeti: Bu panelde, 2016’dan beri TED Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren IstasyonTEDU
Sosyal Inovasyon Merkezi deneyiminden yola cikarak, yiiksekogretim kurumlarmin belirsizlik
caginda ve ¢ok katmanli krizler ortaminda bilgi iliretmenin Gtesine gegerek toplumsal ¢oziimler
iiretmede nasil aktif rol alabilecegi tartisilacaktir. Ayrica, bu kurumlarin sahip olduklari nitelikli insan
kaynagi ve altyapi ile sosyal etkiyi nasil somut uygulamalara doniistiirebilecegi, siirdiiriilebilirligi ve
sosyal fayda odakli bir girisimcilik anlayigini nasil yayginlastirabilecegi degerlendirilecektir.

IstasyonTEDU, iiniversitenin egitim, arastirma ve topluma hizmet misyonlarmi bir araya getirerek,
sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon alanlarinda ¢ok katmanli, etkilesimli ve topluma doniik bir
model ortaya koymaktadir. IstasyonTEDU, Tiirkiye'de sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik
ekosisteminin gelisimine katki saglamakta; TED Universitesinin “sehir iiniversitesi” olma vizyonu
dogrultusunda iiniversite-toplum etkilesimini gili¢clendirmeye yonelik calismalar yiiriitmektedir.
Bilgiyi iiretmekle kalmay1p sahaya aktaran, cogaltan ve doniistiiren bir yap1 olarak hareket etmektedir.
IstasyonTEDU’niin calismalari, yiiksekdgretim kurumlarinin toplumla daha biitiinciil ve anlamli
iligkiler kurmasina yonelik 6rnek teskil etmektedir.

Sosyal sorunlarin ¢ok katmanli ve karmasik dogasi, farkli disiplinlerden kisilerin ve kaynaklarm bir
araya gelebildigi yaratici etkilesim alanlarina olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu baglamda istasyonTEDU;
kamu, 6zel ve sosyal ekonomi sektorleri arasindaki sinirlart asan diyalog ortamlari yaratarak tiim
toplumun yararina hizmet eden daha etkili, verimli, siirdiiriilebilir ve adil ¢ozlimler {iretmeyi
amaglamaktadir. IstasyonTEDU, TEDU’niin arastirma kapasitesi, kurumsal bilgi birikimi ve
Ogrencilerinin yaratict giiciinii; pozitif sosyal degisimi miimkiin kilacak bi¢imde harekete gegirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda c¢alismalarim1  asagidaki temel fonksiyonlar etrafinda
sekillendirmektedir:

e Bilgi iiretmek, paylasmak ve yayginlastirmak: Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik
alanlarinm yakindan takip ederek aragtirmalar yiiriitmek

e Damsmanhlik ve kapasite gelistirme destegi sunmak: Farkli ekosistem aktorlerine yonelik
egitim programlari tasarlamak

o Thtiyaca yonelik sosyal girisimcilik destekleri: Sosyal girisimlerin finansmana erisim, aglara
dahil olma, i gelistirme ve mekéan kullanimi gibi ihtiyaglarina cevap vermek

e Farkindalik yaratmak ve sosyal girisimlerin goriiniirliigiinii artirmak: Sosyal inovasyon
ve girisimcilik kavramlarini yayginlastirmak ve mesrulagtirmak

e Etkilesim ve isbirligini kolaylastirmak: Akademi ile sosyal fayda odakli aktdrler arasinda
koprii islevi gormek

Panelde, sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon alanlarinda yiiksekogretim kurumlarinin nasil etkili
bir toplumsal aktdr haline gelebilecegini ortaya koydugu ¢ok katmanl modeli aktarilacaktir. Panelde,
IstasyonTEDU’niin:

e Sosyal girisimcilik ekosistemine yonelik veri liretimi ve arastirma temelli katkilari,

e Egitim, danismanlik ve kapasite gelistirme faaliyetleri yoluyla ekosisteme sagladigi destekler,
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e Kamu, 6zel sektdr ve sivil toplumla gelistirdigi ortakliklar ve politika diizeyindeki
etkilesimleri,

e Akademisyenlerin arastirma giindemlerinin sosyal fayda odagina ¢ekilmesi,

e Ogrencilerin alternatif kariyer yollar1 ile tamigmalarim saglayan uygulamali 6grenme
programlari gibi ¢ok yonlii ¢aligma alanlari ele alinacaktir.

Bu kapsamda panel, sosyal fayda iiretmeyi merkezine alan iiniversite modellerine ilgi duyan
arastirmacilar, yoneticiler ve politika yapicilar i¢in ilham verici ve ¢ogaltilabilir bir deneyim sunmayi
amaclamaktadir.

Panelistler:

Dr. Sinem Giiravsar Gokee, IstasyonTEDU Genel Koordinatdrii’diir. Merkez'in amaci, faaliyetleri,
etkisi ve liniversite i¢cinde bir yapilanma olmanin getirdigi avantaj ve dezavantajlar1 aktaracaktir.

Elif Muratoglu, istasyonTEDU Topluluk Etkilesimi Sorumlusu’dur. Sosyal fayda odakl, akademi,
uygulayict ve faydalanicilardan olusan farkli nitelikteki ve farkli beklentilerdeki gruplardan olusan
topluluklarin nasil bir arada islevsel kilinabilecegine dair deneyimleri paylasacaktir.

Dr. Ash Aygiines, istasyonTEDU Projeler Sorumlusu’dur. Universite i¢inde bdyle bir yapinin finansal
sirdiiriilebilirligi ve etkisini 6l¢ekleyebilmesi i¢in hibe ve fonlarin nasil aragsallastirilabilecegini
tartismaya acacaktir.

Do¢ Dr. Ersan Ocak ise kuruldugu giinden bu yana destek verdigi ve aktif bir parcast oldugu
IstasyonTEDU’niin ¢alismalarini akademisyenlerin perspektifinden degerlendirecektir.

Panelistler, akademi ile pratik arasinda nasil bir kdpri kurduklarini, tiniversitenin iirettigi bilginin
sahaya nasil etki ettigini ve sosyal inovasyonun yiiksekogretimle nasil biitiinlesebilecegini somut
ornekler iizerinden tartisacaktir. Bu modelin diger yiiksekdgretim kurumlarinda tekrarlanabilirligi
degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal girisimcilik, sosyal inovasyon, iiniversite-toplum etkilesimi, sosyal etki,
topluma hizmet.
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CUMHURIYET D(")NEM__i TI"JBKiYE’SiNDE YUKSEKOGRETIM POLITIKASI VE
ORGUTSEL DEGISIM (1923-2023)

Alim Arli', Emine D. Kaya?, Tugna Kalem Cetinkaya®, Emine Giizel®, Reyta Akdeniz®,
Sevde Nur Altun®

! Ortadogu Sosyolojisi ve Antropolojisi Ogretim Uyesi, Marmara Universitesi, Istanbul,
Tiirkiye, alim.arli@marmara.edu.tr

2Ortadogu Siyasi Tarihi ve Uluslararas: iliskileri Doktora Ogrencisi, Marmara Universitesi, Istanbul,
Tiirkiye, emine.kaya@marmara.edu.tr

*Ortadogu ve Islam Ulkeleri Siyasi Tarihi ve Uluslararasi Iligkiler Doktora Ogrencisi, Marmara
Universitesi, [stanbul, Tiirkiye, ttugbakalem@gmail.com

“Ortadogu Sosyolojisi ve Antropolojisi Doktora Ogrencisi, Marmara Universitesi, Istanbul, Tiirkiye,
emineguzeltr@gmail.com

SSosyoloji Doktora Ogrencisi, Marmara Universitesi, Istanbul, Tiirkiye, reytaakdeniz@gmail.com

®Kamu Hukuku Doktora Programi1 Doktora Ogrencisi, Marmara Universitesi, Istanbul, Tiirkiye,
sevdenuraltunn@gmail.com

Bu sempozyum TUBITAK 1001 programi kapsaminda yiiriitilmekte olan 124R002 numaral
“Tiirkiye'de Yiiksekogretimin Doniisiimii: Orgiitsel Degisim, Biiyiime Politikalar1 ve Kurumsallasma
(1923-2023)” projesi kapsaminda elde edilen bulgulara dayali olarak Tiirk yiiksekdgretiminin
Cumbhuriyet donemindeki degisimi yiiz yilik bir zaman 6lgeginde tartigilacaktir. Projenin sorunsallari
icinde yer alan yiiksekdgretime erisim ve kabul politikalari, {iniversite kurulus karar siirecleri ve
politika insasi, yiiksek egitim birimlerinin (fakiilte, yiiksekokul, enstitii) zaman i¢indeki orgiitsel
degisimleri ile yiiksekogretim Ozerkligindeki kisitlarin toplumsal maliyetleri hakkinda tebligler
sunulacaktir.

Sempozyum tebligleri dort temel konuya odaklanacaktir.

Ilki 1923’ten giiniimiize yiiksekdgretim erisim ve kabul politikasinin gelisim siirecini ele almaktadir.
Teblig cumhuriyetin kurulusundan 1960’a, 1961'den 1974’e ve 1974ten (USYM'’nin kurulusu)
giliniimiize kadar liseden yiiksekogretime geciste segme ve yerlestirme islemlerinin gelisim asamalarini
incelemektedir. Esas odak noktasi bu evrelerde etkili olan temel aktorler ile bu aktorlerin tirettikleri
siyasa degisimlerini etkileyen organizasyon yeniliklerinin zaman iginde iirettigi neticeler lizerinde
durulacaktir.

Ikinci teblig 1960 yili dncesinde ii¢ iiniversitenin (istanbul, ODTU, Atatiirk) kurulusuna temel
saglayan li¢ hazirlik raporunun incelenmesine ve karsilagtirmasina odaklanmaktadir. Avrupali ve yerli
uzmanlarin tiniversite kuruluslari oncesinde devlet kurumlari tarafindan talep edilen ve agilacak
kuruluslarin temel yapilarinin tasarim bi¢imlerine odaklanan raporlar (ve raporlarin sosyal ve siyasal
baglami) merkeze alinarak yiiksekdgretimde kurulus kararlar1 ve politika insa siiregleri incelenecektir.

Ucgiincii teblig Cumhuriyetin kurulusundan giiniimiize kadar fakiilte tanimlar1 ile zaman icinde fakiilte
orgiitlenmesinde ortaya ¢ikan degisimler iizerinde durulacaktir. Cesitli fakiiltelerin i¢indeki farkh
alanlarin 6zerkleserek daha sonra hangi fakiilteleri dogurdugu ve yiiksekogretim yasal reformlari
sonrasinda fakiilte drgiitlenmesinin nasil degistigi yeni-kurumcalc1 perspektiften tartigilacaktir.

Son tebligin konusu ise yiiz yildir yiiksekdgretim tartismalarinin ana odaginda yer alan akademik
ozerklik konusuna odaklanmaktadir. Universitelerin gérece ademimerkezi bir érgiitlenme icinde
oldugu 1980 oncesi donemle, giiglii sekilde merkezi regiilasyonlara tabi hale geldigi 1980 sonrasi
merkeziyet¢i donemde iiniversite 6zerkligi konusu ¢esitli tiirde sosyal ve kamusal sorunlara miidahil
olma kapasitelerini dogrudan etkilemekteydi. Yiiksekdgretimin yakin tarihli teknokratik ve yeni-
liberal doniisiimii bu alan1 da temelden etkilemistir. Temel yiiksekogretim kanunlarinin degisimi
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merkeze alinarak, akademinin sosyal, ekonomik ve siyasal sorunlara miidahale ve baglanma
kapasitelerindeki degisimler tartisilacaktir.
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Yiiksekogretime Kabul ve Yerlestirme Siirecinin Asamalar: ve Aktorleri
Emine D. Kaya ve Alim Arli

Tirkiye’de yliksekogretime kabul ve yerlestirme siiregleri, Cumhuriyet'in kurulusundan itibaren
demografik, teknolojik ve egitsel sartlara bagli olarak siirekli degisime ugramistir. Cumhuriyet tarihi
boyunca bu siirecin bigimlenmesinde belli bagh etkenler tayin edici olmustur:

e Niifus artig1 ve yiiksekogretim ¢ag niifusunun kesintisiz biiyiimesi
e Ulasim ve konaklama olanaklarindaki degisimler
e Universite ve program sayilarmin azligi ve buna bagl kontenjan kisitlart

e Olg¢me ve degerlendirme yontemlerindeki yetersizlikler, buna bagh ortaya ¢ikan yenilikler ve
Ogrenci segcme ve yerlestirme yontemlerinde yasanan orgiitsel degisimler

e Yeni teknolojilerin sinav uygulamalarina etkileri.

Bu teblig, ademi merkezi sinav uygulamalarinin yavas yavas terk edilip once yari-merkezi sonra
merkezi smavlarin gelisim dinamiklerini inceleyerek yiiksekdgretime kabul siyasasinin mantigini
incelemektedir. Tirkiye'de yiiksekogretimin tarihsel gelisimi iginde erisilebilir ve etkili bir giris
sistemi olusturma cabalarmin arka planim anlamlandirmay: hedeflemektedir. Teblig, OSYM'nin
kurulusuna kadar olan dénem ile sonrasindaki donemde yiiksekogretime 6grenci kabul siireclerindeki
degisim ve doniisiimleri, bu siirecte etkili olan aktorleri, kurumlar1 ve nedenleri incelemektedir.

1960’1 yillara kadar Tiirkiye'de yliksekogretime kabul, merkezi olmayan bir yapida ger¢eklesmistir.
Universiteler, akademiler ve yiiksek mektepler, kendi sinavlarm diizenlemis ve kontenjanlarini 6zerk
olarak belirlemislerdir. Bu yillarda birden fazla yiliksekdgretim kurumu sinavina katilmak i¢in farkh
sehirler arasinda yapilan yolculuk yapmak gerekmekteydi. Maddi ve zamansal maliyetleri, klasik
siavlarin 6l¢iim standartlarina dair tereddiitler, sonuglarin agiklanmasindaki gecikmeler yaygin
sorunlardir. Bu dezavantajlar, merkezi bir sinav sistemine giden yolu agmistir. Ancak merkezi sinav
sistemi bir anda gerceklesmemistir. Ik adimlar Prof. Dr. Cemal Mihg¢ioglu'nun énciiliigiinde Ankara
Universitesi tarafindan atilmistir.

Mihgioglu'nun tasarladig1 basarili bir ilk adimin ardindan 1963 yilinda Universitelerarast Kurul,
merkezi bir sistemin tiim tiniversiteleri kapsayacak sekilde genigletilmesi i¢in bir komisyon kurmus ve
bu komisyon, 24 Mayis 1963’te merkezi sinav sistemini uygun bulan bir rapor sunmustur.
Universiteleraras1 Kayit ve Giris Imtihan1 Yénetmeligi kabul edilerek, merkezi sinav sistemi 1966-67
ders yilindan 1973 yili sonuna kadar Istanbul Universitesi'nde Prof. Dr. Haydar Furgag tarafindan
yiiriitiildii. Heniiz tam bir merkezi yaptya sahip olmayan bu dénem 1974’te Universitelerarasi Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Merkezi (USYM)'nin kurulmasiyla bitmistir. 1974 sonrasinda Merkez Altan
Giinalp baskanliginda yonetim kurulu ile birlikte merkezi sistemi insa etmeye baglamistir. Bu donem
yiiksekdgretimde bir kirilma noktasini olusturur. Sinavlarin tek bir merkezden diizenlendigi bu sistem
1981 yilinda 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile kurulan Yiiksekogretim Kurulu'na (YOK) bagl
hale gelecek ad1 Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) olacaktir. OSYM'nin kurulusu,
sinav siireclerinin standartlagsmasi, 6l¢me kalitelerinde artis ve operasyonel verimlilik a¢isindan doniim
noktasi olmustur.

Birincil kaynaklar metin analizi yontemiyle incelenerek sistemi bir kronoloji olusturulmustur.
Yiiksekogretim kurumlarmin raporlari, donemsel yerlestirme ve kabul istatistikleri, ilgili kanunlar ve
kilit aktorler (Cemal Mihgioglu, Haydar Furgag, Altan Giinalp) eserleri ve calismalari ile birlikte
incelenmistir. Arastirma, yiiksekdgretime kabul siireglerindeki doniisiimiin sosyo-ekonomik, politik
ve teknolojik nedenlerini ortaya koyarak, Tiirkiye'de yiiksekdgretimin modernlesme stirecinde
oynadig1 rolleri yeni-kurumsalc1 bir perspektif icinde sunmayi amaglamaktadir. Bulgular, egitim
politikalarinin olusumunda orgiitsel yeniligin, sosyo-teknolojik kapasitelerin ve segici yakiliklarin
(elective affinities) olusturdugu tarihsel baglamin énemini vurgulamaktadir.
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1960 Oncesi Ug Siyasa Metninde Yiiksekogretim Politikasinin Gelisimi: Malche
Raporu, Abrams Raporu, Dogu Universitesi Raporu

Tugba Kalem Cetinkaya ve Alim Arli

Bu tebligde Tiirk yiiksekogretim tarihinde etkili sonuglara yol acan ii¢ rapor incelenerek,
yliksekogretim politikasinin gelisimine etkileri arastirilmistir. Bunlardan kronolojik olarak ilki Malche
raporudur. Prof. Albert Malche'in hiikiimet tarafindan Tiirkiye'ye davet edilmesinin ardindan
Dariilfunun’u incelemesi, arastirmalarini belgelemesi ve talep edilen tniversite reformu igin
hazirladig: rapor “Istanbul Universitesi Hakkinda Rapor” olarak da bilinmektedir.

1952 tarihli “Dogu Universitesi Raporu” ise Tiirkiye'deki cesitli iiniversitelerden gelen Tiirk
profesérlerden olusan Dogu Universitesi Tetkik Komisyonu tarafindan 1952'de hazirlanmistir. Rapor
Atatiirk’tin 1930’1u yillarda Dogu illerinde bir yiiksekdgretim ve kiiltiir merkezi kurulmasi talimatinin
devami mahiyetinde hazirlanmistir.

1955 tarihli “Tiirkiye'de Bir Universite Hakkinda Birlesmis Milletler Raporu” ise Birlesmis Milletler
tarafindan gorevlendirilen Prof. Charles Abrams tarafindan kaleme almmistir. Rapor Tiirk
Hikiimeti'nin talebine binaen, g¢esitli konularda tavsiyelerine bagvurabilecegi bir mahiyette
hazirlanmistir. Bunun yani sira, rapor ODTU’niin kurulusuna gerekce saglamistir. Rapor Tiirkce
yayinlanmadigindan kamuoyunun erisimi daha kisitli kalmistir.

Tiirk yiiksekogretim tarihinde 6nemli bir yer tutan bu {i¢ raporun politika ingsa mantig1 agisindan
ozellikleri bu calismada arastirilmistir. Ug raporun igerik analizleri yapilmis, ortak ozellikleri ve
farkliliklart karsilastirmali  sekilde incelenmistir. 1960 o©ncesi donemde yazilan bu raporlar
incelendiginde, hepsinin Tiirkiye’'nin mevcut yiiksekogretim yapilarindaki temel eksiklikler ve acil
ihtiyag duyulan yenilikler hakkinda goézlem, tespit ve Oneriler icerdigi goriiliir. Malche raporu
Dariilfiinun’un isleyisindeki sorunlar, arastirma kapasitelerindeki eksiklikler, Ogretim elemant
kadrolarinin yapis1 ve 6grencilerin karsilastigi sorunlar hakkinda sistematik tartigmalar icerir. Dogu
Universitesi Hakkinda Rapor ise Dogu Anadolu'nun az gelismisligi, bolgede agilacak bir iiniversiteye
olan gereksinim gibi bolgelerarasi esitsizliklere deginir. Abrams raporu Tiirkiye’deki mevcut mimarlik
egitiminin yetersizligine ve uzmanlik eksikligine dikkat ceker. Onerilerini ise Orta Dogu Slgegini
icerecek sekilde yapar.

Raporlarin her biri Tiirkiye'nin pratik sorunlarina yonelik bir yaklagim gelistirir. Yiiksekogretimin
ulusal kalkinmadaki rolii, toplumsal hayattaki merkezi 6dnemine deginir. Bu ideale ulagmak igin
yabanci uzmanlik ve is birligine olan ihtiyaglar da raporlarda deginilen ortak konudur. Tiirkiye'nin her
alandaki kalkinmasinda yiiksekogretime kritik bir rol bigen bu {i¢ rapor da kendi 6zel durumu iginde
farkli bir yaklasim gelistirerek, kalkinma yoriingelerinde 6zel bir regete sunmustur. Malche raporu
kurulacak  Istanbul ~ Universitesini  “bilimsel  zihniyet” kazandiracak, yiiksekdgretimi
modernlestirmenin bir esigi olarak goriir. Dogu Universitesi Hakkinda Rapor, bélgesel kalkinma
hedefi i¢in uygulamali bir egitim odag gelistirmeyi hedefler. Abrams raporu, baskentte {ilkenin teknik
uzmanlik ihtiyacini karsilayacak modern bir teknik okulun kurulmasi i¢in Oneriler sunar. Tebligde
her ii¢ raporun politika insast asamalarinda Ttrettikleri etkilerin kargilagtirmali bir incelemesi
yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim politikasi, siyasa girisimeiligi, Malche Raporu, Abrams Raporu,
Dogu Universitesi Hakkinda Rapor.

Kaynakg¢a:

Abrams, C. (1955). U.N. Report on a University in Turkey: The Need for Training and Education for
Housing and Planning.

Dogu Universitesi Tetkik Komisyonu (1952). Dogu Universitesi Hakkinda Rapor. Milli Egitim
Basimevi.

Malche, A. (1939). Istanbul Universitesi Hakkinda Rapor. Devlet Basimevi.
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Tiirkiye’de Fakiilte Organizasyonunda Degisim (1923-2023)

Emine Giizel, Reyta Akdeniz ve Alim Arh

Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinin temel odag: fakiiltelerden olusur. Fakiilteler bir veya birden
fazla disiplinin i¢inde orgiitlendigi, egitim ve arastirmalarin disipliner ihtiyaglara gore tasarlandigi ve
cesitli alanlarda mesleki ve bilimsel birikimlerin standartlagtirildign gérece 6zerk yapilardir. Bilgi
disiplinlerinin esitsiz gelisim dinamikleri i¢inde bazi disiplinler daha hizli geliserek ozerklik
kazanabilir ve yeni bir fakiiltenin temelini olusturabilir. Bu bildiride Tirkiye'de fakiiltelerin
yliksekogretimin orgilitsel degisim seyri icinde nasil bir farklilasma yasadig1 incelenmektedir.

Bir araya gelerek tiniversiteleri olusturan, yiiksek diizeyde egitim- 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
yapan; kendisine disipliner birimlerin baglanabildigi fakiilteler 1980 6ncesinde yonetsel olarak daha
karmasik bir yapiya sahipti. YOK {in kuruldugu 1981’e iiniversitelere bagli olabildigi gibi, dogrudan
bir bakanliga veya akademilere de bagl olabilen fakiilteler YOK sonrasinda iiniversite gatis1 altinda
toplanmistir. Osmanli Devleti'nden Cumhuriyet’e tevariis eden yiiksekogretim kuruluslarinin 6nemli
bir kismi Cumhuriyet déneminde de iiniversite disinda c¢esitli akademiler, yiiksek mektepler ve
fakiilteler araciligi ile stirdiiriilmiistir.

Bu yiiksekdgretim kurumlarina iliskin en sistemi bilgi YOK’iin kurulusuna kadar 1923-1983
Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan tutulan istatistik yilliklarinda yer alir. Bu verilerde
fakiilteler Dariilfiinun, Maarif Vekaleti, Kiiltir Bakanligi ve diger bakanliklara merbut tanimlar
altinda verileri ile birlikte sunulur. 1946’da ¢ikarilan 4936 nolu Yiiksekogretim kanunun Tiirkiye'de
iiniversitelere akademik 6zerklik getirmesi ve fakiiltelerin, tiniversitelerin 6zerk ve akademik birimleri
olarak tanimlanmasi, her {iniversitenin kendi yonetmeligini, akademik yapisin1 ve kadro politikasini
kendisi belirleyebilmesini saglamasi ile devam etmistir.l'! 1983 yilinda 2809 Sayili Yiiksekdgretim
kurumlar1 teskilat kanunu®? ise Universitelerin ve yiiksekdgretim kurumlarinin idari yapilanmasini
diizenleyerek rektorliik, dekanlik, enstitli miidiirliikleri, fakiilte kurullar1 vb. organlarin gorev ve
yetkilerini tanimlayarak tniversitelerin hangi fakiiltelerden, enstitiilerden ve yiiksekokullardan
olusacagi, bu birimlerin nasil yapilandirilacagi ve kurumsal organlarin gérev dagilimimi ne sekilde
olacagini standardize ederek diizenlemistir.

Bu ¢aligmada yiiz yillik yiiksekdgretim istatistik yilliklarina dayanarak Egitim, Fen, Edebiyat / Dil-
Tarih-Cografya, Miihendislik, Mimarlik, Hukuk, Iktisadi ve Idari Bilimler, isletme, Tip, Dis
Hekimligi, Eczacilik, Giizel Sanatlar, Hahiyat, Spor Bilimleri, Ziraat, Veteriner gibi fakiiltelerin zaman
icindeki degisimleri incelenecektir. Fakiilte organizasyonundaki degisim, 1923-1932 yillan
Dariilfiinun ve yiiksek okullar dénemi, 1933-1946 Istanbul Universitesi, Ankara Universitesi, Istanbul
Teknik Universitelerinin kurulmasi, 1954-1959 Ege, ODTU, KTU, Atatirk Universitelerinin
kurulmasi, 1961-1972 yillar1 arasi kurulan {iniversiteler, 1973-1980 ve 1981-2023 yillar1 arasinda
yiiksekdgretimde yasanan gelismeler etrafinda ele almmustir. Istatistiklerden hareketle fakiiltelerin
bagimsiz bir birim iken bir iiniversite alt kurulugu haline doniismesi takip edilebildigi gibi; Fen,
Edebiyat, Tip fakiilteleri gibi kurumlarm yillar icerisinde biinyelerinde yer alan ancak daha sonra
kapatilan veya kapsami genisletilen boliimlerin/subelerin izini siirmek de miimkiindiir. Bir fakiiltenin
icinden ¢ikarak yeni bir fakiilteye doniisme de sdz konusu olabilmektedir. Ornegin 1935'te Kiiltiir
Bakanligi’na merbut olan Dil-Tarih ve Cografya Fakiiltesi, 1938-1946 yillar1 arasinda Maarif
Vekaletine merbut iken 1946 Ankara Universitesinin kurulusu ile bu iiniversiteyi olusturan
fakiiltelerinden biri haline gelmistir. Eczacilik boliimleri, 1927-31 istatistiklerine gére Dartilfiinun ve
Maarif vekaletine merbut bir mektep iken, 1933-1934 Universite reformunun ardindan Istanbul
Universitesi Fen Fakiiltesi icinde bir subeye doniismiistiir. Bunun gibi &rnekleri ¢ogaltmak
miimkiindiir.

Bu tebligde fakiilte orgiitlenmesinin dogurgan yapist ylizyillik bir dilimde incelenerek organizasyonel
yapisinin farkli donemlerde aldigi bigimler tespit edilecek ve donemler arasinda karsilagtirma yaparak
fakdiltelerin degisim yoriingeleri izlenecektir.
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degisim, yapisal farklilagma.

KAYNAKCA
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Yiiksekdgretim Istatistik Yilliklari, 1923-1934, 1934-1937, 1937-1942, 1942-1949, 1949-1950,
1950-1953, 1953-1960, 1960-1965, 1965-1967, 1967-1983, 1983-2023.
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Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Merkezilesmesi Karsisinda Ozerklik: Hukuki
Diizenlemeler Toplumsal Krizler Karsisinda Ne Vaat Ediyor?

Sevde Nur Altun ve Alim Arli

Giliniimiiziin kiiresel bilgi toplumu diinyasinin ¢oklu krizleri, yiiksekdgretim kurumlarmin toplumsal
dayanigma, kriz yonetimi ve yerel direng gelistirme gibi rollerinin yeniden diisliniilmesini
gerektirmektedir. Tiirkiye'de iiniversitelerin toplumsal, ekonomik, siyasal veya cevresel sorunlara
baglanma, farkli ¢6ziim Onerilerinin karsilikli {istiinliiklerini kiyaslama ve sorunlar karsisinda kolektif
akil i¢in bir temel olusturabilme kapasiteleri ile pratikte yasanan aksakliklar, dogrudan iiniversite
Ozerkligi meselesiyle baglantilidir. Bu bildiri, Tirkiye’de yiiksekdgretime iligkin hukuk metinlerini
tarihsel ve normatif bir agidan inceleyerek, tniversite 6zerkliginin sinirlandirilma bi¢imlerinin
iniversitelerin ¢esitli sorun ve krizler karsisindaki hareket kabiliyetini nasil etkiledigini
sorgulamaktadir.

Tiirkiye'de yiiksekogretimin hukuki gergevesi, tarihsel siirecte merkezilesen bir yonetim anlayigin
yansitmaktadir. Bu ¢alismada, yiiksekogretimin hukuki déniisiimii 4936 sayili Universiteler Kanunu,
1750 sayil Universiteler Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu olmak iizere ii¢ temel kanun
lizerinden incelenmistir.

Bunlardan 4936 sayili Universiteler Kanunu, Cumhuriyet déneminde {iniversite 6zerkligini anayasal
giivenceye kavusturan ilk hukuk metnidir. 4936 sayili kanun ile halihazirda bilimsel 6zerklige sahip
iiniversiteler, idari 6zerklige de kavusturulmustur. 1750 say1li Universiteler Kanunu ise, miilga kanuna
nazaran daha merkeziyet¢i bir anlayisin iiriiniidiir. Bu kanun ile, yliksekdgretim alanindaki kurumsal
dagimikligin ortadan kaldirilmast amaciyla Yiksekogretim Kurulu kurulmus, ancak Anayasa
Mahkemesi'nin ilgili hitkkmii iptal etmesi ile iniversitenin merkezilestirilmesi amacina ulagilamamuigtir.
Son olarak, hala ytiriirliikte olan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, olduk¢a merkezi bir yonetim
sistemi Ongdrmek suretiyle, tiniversite 6zerkligini bir¢ok alanda sinirlandiran bir kanundur. Bu kanun
ile YOK kurulmus, biitiin yiiksekdgretim kurumlart YOK denetimine tabi tutulmus ve tek bir cati
altinda toplanmistir. 2016 sonrasi, Cumhurbaskanlig1 hiikiimet sistemi ile uyum kapsaminda, rektor
atamalar1 dogrudan Cumhurbagkanina baglanmis, {iniversiteler yiiriitme organina bagl hale gelmistir.

Diger taraftan, yiiksekogretim kurumlarmin tabi oldugu YOK iiyelerinin de yiiriitme orgamz
tarafindan se¢ilmesi, iiniversitelerin 6zyonetim kapasitelerini daha da sinirlandirmigtir. Giintimiizde
gecerli olan yiiksekdgretim sisteminde, iiniversitelerin rektor, dekan ve yonetici atamalarindan egitim
modellerinin belirlenmesine kadar bircok alanda hareket kabiliyetleri digsal etkenler tarafindan
sinirlandirilmistir.

Yiiksekogretimde sozii edilen merkezilesme stireci, liniversitelerin ¢esitli sorun ve krizlere baglanma,
sorunsallastirma, segenekleri artirma, strateji gelistirme ve harekete gegme kapasitelerini 6nemli
derecede etkilemistir. Kiiresel bilgi toplumu ¢agini niteleyen ana paradigmalardan biri risk toplumu
diistincesidir. Giinlimiiziin ¢oklu kriz ortami ve krizlerin toplumsal yasama yansima bigimleri
iiniversitelerin egitim, bilim iiretme ve yayma iglevlerinin yani sira, kriz yonetimi ve topluma hizmet
gibi islevler iistlenmesini zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye’de Covid-19 pandemisi siirecinde uzaktan
egitime gegis, 6 Subat depremleri nedeniyle depremden etkilenen tliniversitelerde hibrit egitime gecis
gibi siireclerde tiniversitelerin bu sorunlara baglanma bi¢imlerinde merkezi karar dinamikleri iglemis
ve {iniversiteler ikincil roller iistlenmistir. Universitelerin yerel ihtiyaglara cevap verebilme
kapasiteleri de karar almada ozerklik diizeyleri ile baglantilidir. Ornegin COVID pandemisi
déneminde YOK tarafindan alinan merkezi kararlar neticesinde, ok farkli imkan ve altyapiya sahip
olan 207 finiversite ayni uygulamalari yapmak durumunda kalmistir. Yerel kosullarin dikkate
alinmadig1 bu uygulamalar iiniversiteler arasindaki dijital altyap1 farkliliklarini géz ardi etmistir.
Benzer bir sekilde, 6 Subat depremlerinden sonra egitim ve yurt hizmetlerinin kullaniminda alinan
merkezi kararlarda da tekrarlanmistir.
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Tirkiye’'de yiiksekogretimin tarihsel olarak daha merkezi bir karakter kazanmasi biiyiik olciide
merkezi diizenlemelerin iiniversiteler iizerinde rutinlesmesiyle sonuclanmistir. YOK diizenlemeleri,
Ogrenci aflari, Ogrenci segme ve yerlestirme iglemleri, cesitli diizeylerde merkezi miifredat
diizenlemeleri, iist yonetici atamalarinda {iniversite ici egilimlerin devre dis1 kalmas1 gibi konularda
giiclenen bir merkezi profesyonalizm ve karar kapasitelerini sekillendiren bir digsal etki durumu ortaya
¢ikmistir. Bunun temel sonucu liniversitelerin kamusal sorunlara baglanma kapasitelerinin zayiflamasi
ve i¢ yonetisimde demokratik kapasitelerin azalmasi olarak tezahiir etmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite, iiniversite kanunlari, 6zerklik, karar alma siireci, dissallik.
KAYNAKCA

4936 sayil1 Universiteler Kanunu

1750 sayil1 Universiteler Kanunu

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu
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INTERNATIONALIZATION OF HIGHER EDUCATION IN UNCERTAIN TIMES
Panel Head: Prof. Anatoly Oleksiyenko, The Education University of Hong Kong, Hong Kong SAR
Panel Members:

Prof. Jussi Kivistd, Tampere University, Finland.

Dr. Alper Calikoglu, Nazarbayev University, Kazakhstan

Dr. Betiil Bulut Sahin, TED University, Tiirkiye

Dr. Merve Zayim Kurtay, Middle East Technical University, Tiirkiye

Dr. Yusuf Oldag, The Education University of Hong Kong, Hong Kong SAR
Abstract

In recent decades, the world has witnessed major crises, including global pandemics, geopolitical
tensions, and wars, which have significantly impacted higher education sectors across various
contexts. Universities are not only expected to develop effective strategies to address the institutional
challenges posed by these crises, but also to provide solutions to societal issues through their research,
teaching, and service. Given the growing international collaborations and interdependencies among
universities across systems, crises in specific contexts also increasingly affect others. While these
crises risk undermining existing internationalization efforts, they also necessitate stronger international
cooperation and shared strategies.

Against this backdrop, this panel explores the internationalization of higher education in uncertain
times from diverse perspectives. Prof. Kivistd will set the stage by theorizing the relationship between
geopolitical uncertainties and the internationalization of higher education. Drawing on insights from
30 professors in Ukraine, Prof. Oleksiyenko will examine how internationalization achieves impact
during escalating turbulence, focusing on strategic collaborations that facilitate transformative
processes in curricula and research agendas. Dr. Calikoglu will discuss how global disruptions are
creating opportunities to reconsider what constitutes "international," who participates, and on whose
terms, while providing insights into how digital technologies are reshaping internationalization in this
context. Dr. Bulut-Sahin will highlight the equity dimension of internationalization, discussing
pathways to achieve inclusive internationalization within the context of Turkish higher education. Dr.
Zayim-Kurtay will focus on the evolving forms of international mobility, exploring the potential of
hybrid structures and emphasizing the need for mindset shifts and leadership to drive current
transformations. Lastly, Dr. Olda¢ will discuss trends in journal and research location diversification.
He will emphasize the need for more diverse voices from various regions of the plural world to enrich
the field amid uncertain times.
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TURKIYE'DE VE DUNYADA YUKSEKOGRETIM ARASTIRMALARI
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OGRENCILER PANELI: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI KATILIMI
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