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YUKSEKOGRETIMDE ETiK EGITIMININ KARSILASTIGI ZORLUKLAR VE IYi
UYGULAMALAR: ‘ETHICS4CHALLENGES’ PROJESI
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Giilizar KARAHAN BALYA
Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye

S.HALIL TURAN
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Maryam TATARI
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Konstantinos KONSTANTIS
National and Kapodistrian University of Athens, Yunanistan

Ozet

Bu bildiri, uluslararas1 bir arastirma ve egitim projesi olan ETHICS4CHALLENGES kapsaminda
yiiriitiilen ¢aligmalardan hareketle hazirlanmistir. ETHICS4CHALLENGES projesi, ¢cevresel bozulma,
biyomedikal teknoloji ve dijitallesmenin ortaya ¢ikardigi etik sorunlari ele alarak yiiksekogretimde etik
egitiminin karsilastig1 zorluklari ve bu zorluklarin iistesinden gelmek icin uygulanan iyi uygulama
orneklerini incelemekte ve bu temelde egitsel materyaller hazirlamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda,
Tiirkiye, Almanya ve Yunanistan’daki yiiksekogretim kurumlarinda etik egitimi iizerine uzmanlagmis
akademisyenler ve sektordeki profesyonellerle odak grup goriismeleri ile bireysel ve grup miilakatlar
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler yoluyla, yiiksekdgretim kurumlarinda etik egitimi ile ilgili
karsilagilan zorluklar, bu zorluklari agmada benimsenen iyi uygulamalar1 ve cesitli aktorlerin mevcut
etik egitimi algilart ve yorumlar aragtirilmigtir. Bildiride sunulacak olan bu arastirmanin 6n bulgulari,
yiiksekogretimde etik egitiminin miifredata entegrasyonu, teknolojinin getirdigi etik sorunlara
odaklanabilen uzman 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi, disiplinlerarasi ig birliginin artirilmasi ve
ogrenci katilimini tegvik eden yaratici 68retim yontemlerinin gelistirilmesi gibi uygulamalarin 6nemine
isaret etmektedir. Bu bulgular, etik egitiminin, giiniimiiz diinyasinin karsilagtig1 karmagik etik sorunlara
yonelik etkili ¢goziimler gelistirmedeki kritik roliinii de vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretimde etik egitimi, etik egitiminde iyi uygulama ornekleri, teknoloji
etigi, elestirel diislinme, sorumlu inovasyon ve tasarim
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Abstract

This paper is based on the studies carried out within the framework of ETHICS4CHALLENGES, a joint
international research and education project. The project examines the challenges facing ethics
education in higher education by addressing the ethical issues raised by environmental degradation,
biomedical technology and digitalization, as well as best practices to overcome these challenges. In this
context, focus group discussions and individual and group interviews were conducted with academics
in higher education institutions and professionals in the sector specializing in ethics education in Turkey,
Germany, and Greece. The data collected also explored various actors’ perceptions and interpretations
of current ethics education in higher education institutions, as well as revealing the challenges and good
practices adopted to overcome these challenges. The preliminary findings of this research, which will
be presented in the paper, point to the importance of practices such as integrating ethics education into
the curriculum in higher education, training expert lecturers specializing in focusing on ethical issues
brought about by digitalization, increasing interdisciplinary collaboration, and developing creative
teaching methods that encourage student participation. These findings emphasize the critical role of
ethics education in developing effective solutions to the complex ethical issues facing today’s world.

Keywords: ethics education in higher education, best practices in ethics education, technology ethics,
critical thinking, responsible innovation and design
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Giris

Cevresel bozulma, biyomedikal teknolojilerdeki hizli ilerleme ve dijitallesmenin yayginlagmasi kiiresel
Olcekte derin bir doniigiim siirecini baglatmig, sosyoekonomik yapilar1 ve yasam bi¢imlerini kokten
etkilemistir. Bu doniisiim, insanligin diisiince ve eylem tarzlarinda da 6nemli degisimlere yol acarak,
karmagik ve dinamik bir etkilesim siirecini tetiklemistir. Hukuk sistemlerinin teknolojideki geligsmelerin
ardinda kaldi81 bu siirecte, teknolojik gelismelerin etik boyutlarinin ele alinmasi ve bu teknolojileri
geligtirecek ve kullanacak bireylerin etik bilincinin geligtirilmesi, toplumlarin gelecegini belirleyecek
onemdedir. Yiiksekogretim, bu nedenle, hizla gelisen teknolojinin beraberinde getirdigi etik sorunlari
ele almada ve gelecegin bilingli ve sorumlu bireylerini yetistirmede kritik bir rol oynamaktadir. Ancak,
pek cok yiiksekogretim kurumunda, 6zellikle teknolojinin gelecekteki iireticilerinin yetistirildigi
fakiiltelerde, teknolojik ilerlemenin getirdigi etik sorunlarin akademik olarak tartigilmasi ve etik bilincin
elestirel diistinme pratikleriyle aktif bir sekilde egitim-6gretim programlarina entegre edilmesine halen
biiyiik dlciide ihtiyac vardir. Etik egitiminde halihazirda kullanilmakta olan klasik normatif cerceveler,
hizl1 gelisen bilimsel ve teknolojik ilerlemeleri degerlendirmede yetersiz kalmakta, dolayisiyla bu
ihtiyaca yanit verememektedir.

Avrupa’nin farkl: iilkelerinden egitim ve arastirma kuruluglarinin ortakliginda kurulmusg olan ve Avrupa
Birligi Erasmus+ programi tarafindan finanse edilen ETHICS4CHALLENGES (Innovative Ethics
Education for Major Technological and Scientific Challenges - Onemli Teknolojik ve Bilimsel Zorluklar
icin Yenilik¢i Etik Egitimi) projesi bu kapsamda bir acig1 kapatmay1 hedefleyen ¢aligmalardan biridir
ve bu makalenin konusu olan yiiksekdgretimde etik egitimi alaninda 2022 yilindan bu yana ihtiyag
analizi ve egitsel galismalara onciiliik etmektedir. Proje, Orta Dogu Teknik Universitesi’nin (ODTU,
Tiirkiye) koordinatorliigiinde yiiriitiilmekte olup, diger ortaklar1 National and Kapodistrian University
of Athens (NKUA, Yunanistan), European University Viadrina (EUV, Almanya) ve insan ve toplum
bilimleri alaninda bilim-teknoloji egitimi konusunda egitim ve arastirma faaliyetleri yiiriiten bir
iiniversiteler birligi olan European Inter-University Association on STS’dir (ESST, Belgika).! Bu
makale, proje kapsaminda iiretilen ilk ¢iktilardan biri olan “Etik Egitiminde Karsilagilan Zorluklar ve
Iyi Uygulama Ornekleri Uzerine Inceleme” adli calismanin bir 6zetini ve buna dair bir tartisma
sunmaktadir. 2

Onde gelen amaclarindan biri de teknoloji etigi konusunda yiiksekogretimin desteklenmesi olan
ETHICS4CHALLENGES projesi ii¢ temel alana odaklanmaktadir: c¢evresel bozulma,
biyomedikallesme ve dijitallesme. Projenin ilk adimi olarak yiiksekdgretimde etik egitiminin kargilastigi
yapisal ve pedagojik zorluklarin tespit edilmesi, bu zorluklarin kapsamli bir analizinin yapilmasi ve
astlmasi i¢in etkili olabilecek iyi uygulamalarin belirlenmesi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, proje sonucunda elde edilmesi beklenen ciktilar sunlardir:

e Yiiksekogretim kurumlar: ve ilgili sektorlerde kullanilabilecek, etik zorluklarla ilgili gercek
yasamdan vaka ¢alismalarinin derlendigi dijital bir envanterin iiretilmesi

e Teknoloji etifi egitimi konusunda miihendislik, fen bilimleri, sosyal ve begseri bilimler gibi
farkli akademik disiplinlere yonelik boliimler iceren, gelecekte genisletilebilir elektronik bir
elkitabinin olusturulmasi

e Bu materyalleri iceren esnek etik egitim yaklagimlarinin tasarlanmasi ve uygulamaya konmasi

! Proje hakkinda detayli bilgiye https://ethics4challenges.eu/ adresinden ulagilabilir.
2 Proje hakkinda detayli bilgiye https://ethics4challenges.eu/ adresinden ulagilabilir.
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Kapsam ve Yontem

Projenin ilk adiminda, etik egitiminde kargsilasilan zorluklar ve iyi uygulama orneklerinin tespit edilmesi
amactyla, ilk olarak Atina’da uluslararasi bir ¢caligtay (“Best Practices and Obstacles in Ethics Education
for Technological and Scientific Challenges,” 27-28 Nisan 2023) diizenlenmistir. Calistaya farkli
Avrupa iilkelerinden iiniversiteler, aragtirma merkezleri ve yiiksekogretim girigsimlerinin yani sira devlet
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluglarindan temsilciler katilmig ve etik egitimi konusunda tecriibe
paylasiminda bulunarak katki sunmuglardir.

Ardindan, Tiirkiye’de iki odak grup toplantisi, Almanya ve Yunanistan’da ise bireysel miilakatlar ve
grup miilakatlar yapilmistir. Bu goriigsmelerdeki katilimcilarin profili su sekildedir:

e Yiiksekogretim kurumlarinda farkli disiplinlerde (felsefe, STS caligmalari, tip etigi, hukuk, vb.)
etik egitimi konusunda uzmanlagmis akademisyenler

e Derslerinin bir boliimiinde meslek alanina (6zellikle miihendislik alanlarina) yonelik etik
konularimi ele almakla birlikte bu konuda uzman olmayan 6gretim elemanlari

e Teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler ve sivil toplum kuruluglarindan temsilciler

Odak gruplar, bireysel miilakatlar ve grup miilakatlarina katilanlarin iiniversitelerden ve iiniversite dist
alanlardan dagilimu ile katilimcilarin aragtirma alanlar1 Tablo 1 ve Tablo 2°de sunulmaktadir.

Tablo 1. Goriisiilen uzman/egitmen saytsi

Universiteler Universite Dis1 Alanlar
Tiirkiye 20 2
Almanya 3 5
Yunanistan 7 0
Toplam 30 7
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Tablo 2. Katilimcilarin aragtirmalogretim alanlart

Arastirma/Ogretim Alanlar

Tiirkiye Almanya Yunanistan

Veri Bilimi Etigi Bilim ve Teknoloji Caligmalar1 ~ Bilim Tarihi ve Felsefesi
Is Etigi Veri Etigi Etik

Biyomedikal Etik Is ve Hukuk Etigi, Veri Bilimi ~ Teknoloji Felsefesi
Siber Giivenlik, Yapay Zeka ve  Etigi Kiiltiir Tarihi ve Felsefesi
Hukuk Veri Analizi Uygulamal: Etik
Biyoetik Ag Yonetimi

Miihendislik Etigi Yazilim Miihendisligi

Girisimcilik Otomotiv Yazilim

Cevre Etigi Miihendisligi

Etik (Teorik)

Bilim ve Teknolojide Etik

Tibbi Etik

Tip Etigi ve Tip Tarihi

T1p Hukuku ve Biyomedikal

Hukuku

Aragtirma Yontemleri ve Etik

Uygulamali Etik

Girisimcilik

Cevre Etigi

Odak grup ve miilakatlarin analizi sonucunda agagidaki zorluklar ve iyi uygulamalar tespit edilmisgtir.

Bulgular

Tiirkiye, Yunanistan ve Almanya’da gerceklestirilen goériismeler ve bahsedilen uluslararas: calistay
neticesinde yiiksekogretim kurumlarinda etik egitiminde kargilagilan zorluklar ve bu zorluklar1 asmak
icin benimsenen iyi uygulamalar saptanmig, farkli aktorler tarafindan mevcut etik egitiminin nasil
algiland1g1 ve yorumlandig1 aragtirilmistir. Bu aragtirmanin 6n bulgulari, bildiride detayli bir sekilde ele
almacaktir.

Asagida goriilecegi lizere, saptanan bazi zorluklara yonelik herhangi bir iyi uygulama bulunmamaktadir.
Bu durum, goriigmelerde ortaya ¢ikan zorluklarin tamaminin ¢oziime kavugmadigini ve odak grup
calismalart ile miilakatlarda tespit edilen mevcut uygulamalarmn belirli sirlhiliklar tagidigin
gostermektedir. Cesitli zorluklarin ¢oziimiinde tek bir yontemin yeterli olmamasi, ilgili alanlarda daha
kapsamli ve cok yonlii stratejilerin gelistirilmesi gerekliligini isaret etmektedir. Bu kapsamda, agagida
once goriismelerde tespit edilen genel zorluklara yer verilecek, ardindan bu zorluklara karsilik gelen,
var ise, iyl uygulamalar ele alinacaktir.

A. Yapisal Zorluklar ve iyi Uygulamalar:
A.l. Felsefi bir disiplin olarak etigin ozerk statiisii:

Yunanistan ve Tiirkiye’deki goriismelerde, 6grencilerin etige genellikle ya goreceli ya da siipheci bir
perspektifle yaklastiklar: saptanmustir. Gorecelilikle kastedilen, etigin kisisel tercihlere veya psikolojik
egilimlere dayali oldugu algisidir. Siipheci bakis acist ise etigin pratik bir uygulama veya
uygulanabilirlikten yoksun, somut toplumsal sorunlarla baglantisiz, anlamsiz ve son derece soyut bir
alan olarak algilandigim1 gostermektedir. Oyle ki, bu siipheci tutum, bazi durumlarda, etigin bir degeri
haiz olsa bile, yasalar, aile ve arkadaglar gibi araclarla yerlesmis toplumsal uygulamalar ve kiiltiirel
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etmenler (akran baskisi, medya, sirketler) gibi, toplumsal normlarin belirlenmesinde etkili bagka
faktorlerin arka planinda kaldigina isaret etmektedir.

Ayrica, felsefe digindaki akademik alanlarda etik egitimi verilirken, 6zne ve deger gibi etik tartismalar
icin hayati 6nem tagiyan bir¢ok konu goz ardr edilmektedir. Bu durum, karmasik etik meselelerin asiri
basitlestirilmesi pahasina, yalnizca &grencilerin giinliilk sorunlar1 ¢ozmeye yonelik pratik araclarla
donatilmasi beklentisini karsilayan indirgemeci ve izole edici bir yaklagimi dogurmaktadir. Oysa, uygun
bir felsefi yaklagim, basitlestirme egiliminden kacinarak etik sorunlar1 olanca karmasiklig1 ve belirsizligi
icinde ele alabilmelidir.

A.2. Etige “kontrol listesi” yaklasimi:

Odak grup ve miilakat katilimeilari, miihendislik ve uygulamali bilimler alanindaki 6grencilerin etigi
genellikle “teknik olmayan” ve yalnmizca sosyal bir konu olarak degerlendirme egiliminde olduklarini
ifade etmislerdir. One siiriilen en ilging saptamalardan biri de bu algmin olusmasinda etkili olan
faktorlerden birinin etik derslerinin cogunlukla sosyal/beseri bilimci ve hatta kadin 6gretim elemanlari
tarafindan veriliyor olugudur. Teknik bilginin “iistiinliigii” ve kemiklesmis toplumsal cinsiyet rollerinin
getirdigi goriiglerle hareket eden 6grenciler, etik ile teknik bilgi ve teknolojik uygulamalar arasindaki
baglantiyr yeterince kavrayamadiklarinda, bu dersi yalnizca miifredatin bir gerekliligi olarak
degerlendirmekte ve akademik listelerinde tamamlanmas: gereken maddelerden biri olarak
gormektedirler.

Bu anlayis, pek ¢ok durumda etik kavraminin bilimsel ve teknolojik gelisime ve aragtirma siireclerine
engel teskil eden bir unsur olarak algilanmasina neden olmugtur. Bu algiyr agsmak ve mevcut etik
anlayisini doniistiirmek amaciyla, iyi bir uygulama 6rnegi olarak etik, bilimsel uygulamalara entegre
edilmeye calisilmistir. Bu baglamda, etigin arastirma ve karar verme siireclerinde bir engel degil, aksine
temel bir katman oldugunu gostermek icin, yapay zeka, blok zinciri ve Diinya’nin gbzlemlenmesi (Earth
observation) gibi teknoloji alanlarinda gercek yasamdan giincel Ornekler sunarak dengeli bir etik
anlayist olugturmaya caligiimaktadir.

Isletme Fakiiltesi’nde tespit edilen bir diger iyi uygulamada, 6gretim eleman1 Birlesmis Milletler’in
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini odaga alarak etigin gerekliligi ve faydasi iizerine yogunlagmuistir.
Ogrencilerin dikkatini yeni iiriin ve teknolojiler gelistirmenin etik boyutlarina cekmek igin toplumsal ve
kiiresel etki ile siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri gibi kavramlara bagvurulmaktadir. Bu kavramlar,
girigsimcilik ve inovasyon alanlarinda ¢ok dnemli olup, tartigmay1 teknolojinin olasi sonuc¢larinin etik
boyutlarina dogru yonlendirmek i¢in kullanilmigtir. Dersin belirli bir boliimii, 6grencilerin gelistirmeyi
planladiklar: triinlerin toplumsal ve kiiresel etkilerini tartigmaya ayrilmistir. Bu uygulamanin etik
egitiminin kiiresel refahla ilgisine ve ne kadar acil bir konu olduguna dikkat ¢cekmede etkili oldugu,
ogrencilere kisisel ve profesyonel yagamlarinda etik ikilemlerle kargilastiklarinda ilham verdigi ifade
edilmistir.

A 3. Etigin soyut ve Bati odakli bir konu olarak anlasimasi:

Caligmaya katilanlarin tecriibelerinden hareketle, etik egitiminin icerigi incelendiginde One ¢ikan
onemli bir nokta, cogu egitim programinda yalnizca Bati diisiincesine 6zgii etik bakis acilarina yer
verildigi olmustur. Bu zorlugu konu alan ve Bilim letisimi Etigi adli bir ders kapsaminda yapilan iyi
uygulama orneginde, kapsayici bir etik miifredatinin gelistirilmesinin yani sira Bat1 kaynakli olmayan
etik yaklagimlarin egitim igerigine dahil edilmektedir. Ders miifredatinda, etigin yalnizca soyut
ilkelerden ibaret olmayan, pratik bir disiplin oldugu esas alinmakta ve Dogu kaynakli etik bakis
acilarinda goriilen baglamsal esneklik ve Kkiiltiirel gorecelilik gibi niteliklere odaklanmaktadir. Bu
yonleriyle, daha ¢ok gorevler ve sonuclara odaklanan Bati etik anlayiglarina onemli bir alternatif
sunmaktadir. Izlencede bilimde etik konusuna ayrilan siire kisitli olmasina ve bakis acis1 degistirmek
Ogrenciler i¢in zaman zaman zorlayici olsa da, bu uygulama Bati-dis1 etik yaklagimlarinin da ders
iceriklerine entegre edilmesinin, O6grencilerin cok yonlii bir etik anlayist kazanmalari ve kiiresel
meseleleri daha genis bir ¢cercevede degerlendirebilmeleri agisindan dnemli oldugunu gostermektedir.



o~ 7. Uluslararasi Yﬁksekégretim Calismalar1 Konferansi 7 OSTIM
————— 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- () TECHNICAL
- e N\ UNIVERSITY

7th International Higher Education Studies Conference ~ S Wk

A 4. Egitimin biitiiniine entegre edilmemis, yukaridan asagiya (tepeden inme) bir yaklasimla
miifredata ya da izlenceye eklemlenen etik egitimi:

1990’larin  sonunda, akreditasyon siireclerinin tiim diinyada artan popiilaritesi yiiksekogretim
kurumlarinin uluslararasi standartlara uyum saglama cabalarini ve kalite glivencesi caligmalarini tegvik
etmistir. Bu baglamda, yiiksekogretim miifredatlarina ENQA, ABET, YOKAK, MUDEK gibi® ulusal
veya uluslararasi akreditasyon sistemleri tarafindan belirlenen standartlari kargilamak iizere etikle ilgili
konular dahil edilmistir.

Tiirkiye’den bir 6rnek, 1990’larda ABET tarafindan yiiriitiilen akreditasyon siireci kapsaminda
miifredatina etik konularini ekleyen Orta Dogu Teknik Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi’dir. Daha
sonra, 2010’larin sonunda, Yiiksekogretim Kurulu (YOK), yiiksekogretim kurumlarindaki tiim
lisansiistii miifredatlara 6zellikle aragtirma etigi konularinin dahil edilmesini zorunlu héle getirilmistir.

Burada oldugu gibi, etik egitimi talebinin kurumlarin i¢inden degil de, disaridan (Tiirkiye orneginde,
tiniversiteleriistii bir kurumdan gelmesi dolayisiyla yukaridan) gelmesi ve hizli bir sekilde uygulamaya
konmas1 birtakim olumsuz sonuglar dogurmustur. Ornegin, miifredata yeni dahil edilen etik konularin
anlatacak insan kaynagi planlanmadigindan bu ihtiya¢ uzman olmayan Ogretim elemanlarinca
kargilanmaya caligilmakta ve etik egitimi farkli akademik programlar icin Ozellestirilmeden el
yordamiyla verilmektedir. Bu durum, bazi iiniversitelerde lisansiistii miifredatta halihazirda var olan
‘Aragtirma Yontemleri’ dersinin admin ‘Arastirma Yontemleri ve Etik’ olarak degistirilmesi sonucu,
etik konularinin 6gretim elemaninin yetkinliginin disinda kalmasindan 6tiirii yiizeysel bir sekilde ya da
sadece meslek etidi cercevesinde verilmesine sebep olmustur ve olmaktadir. Boylece etik miifredata
hakkiyla entegre edilmeden miinferit bir konu olarak ele alinmaktadir.

Bu zorlugu asmak amaciyla benimsenen iyi uygulamalardan biri, miihendislik ve igletme fakiiltelerinde
tasarim, inovasyon ve girisimcilige odaklanan derslere etigin dogrudan entegre edilmesi seklindeki
yaklagimdir. Bu yaklagim, teorik etik ile pratik uygulama arasindaki boglugu doldurmakta, 6grencilere
karar verme becerileri kazandirmakta ve gelecekteki kariyerlerinde etik uygulamalar icin giiclii bir temel
olusturarak, etigi baglamdan kopuk veya alakasiz bir konu olarak gormek yerine akademik ve
profesyonel ugraslarinin ayrilmaz bir parcasi olarak goriip biitiinciil bir anlayis gelistirmelerini
saglamaktadir.

A.5. Aragtirmact ve/veya akademik personel eksikligi:

Bu zorluk etik e8itiminin verildigi akademik disiplinden bagimsiz ve yaygin olarak bag gostermektedir.
Tiirkiye 6rneginde, YOK tarafindan etigin lisansiistii miifredatlarina ders ya da modiil olarak dahil
edilmesi zorunlulugu getirilmesinin ardindan, her boliimde/fakiiltede bu dersleri verebilecek uzman
O0gretim elemanmin bulunmadigr anlagilmistir. Ayrica, yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim
elemanlarina kurumsal destek saglamak icin yeterli kaynaklara sahip olmadigi da belirtilmelidir.
Miifredatlarinda veya aragtirma uygulamalarinda etik bilesenlerin zaten bulundugu Felsefe, Biyoloji,
Egitim ve Tip gibi akademik programlar, bu degisime nispeten sorunsuz bir sekilde uyum saglarken,
uygulamali bilimler, doga bilimleri, bilgisayar ve miihendislik gibi diger disiplinler yetismis akademik
personel boslugunu gecici ¢oziimlerle (6rnegin, derslere konuk egitimci ¢cagirilmasi) kapatmak zorunda
kalmigtir. Ancak teorik bilgi eksiklikleri, etik egitiminin sezgilere dayali ve deneme-yanilma
yontemleriyle ilerleyen bir siire¢ haline gelmesine yol agmistir. Yunanistan baglaminda, bu sorun, etik
egitimini veren personelin felsefeci bile olsa uzmanlifinin etik olmamasi ya da etigin farkli alt
disiplinlerinde (biyoetik, cevre etigi, vb.) uzmanlagsma eksikligi seklinde kendini gdstermektedir.

A.6. Etik kurumlari arasinda isbirligi eksikligi veya yoklugu:

3 Proje hakkinda detayli bilgiye https://ethics4challenges.eu/ adresinden ulagilabilir.
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Yunanistan 6zelinde belirlenen bir zorluk, etik kurumlarinin — etik kurullarindan uzmanlagmis yiiksek
lisans programlarina kadar — gorece eksikligidir; mevcut olduklari durumlarda dahi bu kurumlar
arasinda yeterli diizeyde igbirligi ve koordinasyon saglanamamaktadir. Bu durum, etik egitimi ve
uygulamalarinin sistematik bir bicimde desteklenmesini ve gelistirilmesini giiclestirmektedir.

A.7. Dergi yayincithig endiistrisi ve para akusi:

Ozellikle Almanya’daki goriismelerde 6ne ¢iktig1 iizere, bu zorluk, geleneksel akademik yapinin proje
yiirlitmek i¢in tniversite dig1 fon kaynagi bulmay: ve kadro alabilmek icin 6nde gelen akademik
dergilerde yayin yapmay1 zorunlu kildig1 durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Bilim, Teknoloji, T1p ve Cevre
Bilimleri gibi alanlarda caligsan etik egitimcilerinin, kadro elde edebilmek veya mevcut kadrolarimi
koruyabilmek i¢in finansman bulmalari ve STEM alanindaki meslektaglar1 gibi diizenli olarak yayin
yapmalart gerekmektedir. Bu baglamda, akademik dergiler etik egitiminin yonlendirilmesinde onemli
bir rol oynamaktadir; 6nde gelen dergiler disiplinlerarast yayinlara yer vermeye ne kadar c¢ok istekli
olursa, liniversiteler de etik egitimi ve aragtirmalarina yonelik o kadar ¢ok finansal ve altyapisal destek
sunabilecektir.

B. Egitimsel Zorluklar ve Iyi Uygulamalar:
B.1. Geleneksel etik egitimi:

Yunanistan’daki goriigmelere gore, etik felsefenin diger alanlarina kiyasla daha az temsil edilmekte,
miifredatta diger felsefi disiplinlerle yeterince iliskilendirilmemekte ve yiiksekdgretim programlarinda
geri planda kalmaktadir. Ayrica, egitim programinda etik dersleri arasindaki genig zaman araliklar1 ya
da etik derslerine programin son donemlerinde yer verilmesi gibi durumlar, 6grencilerin etik konusunda
donaniml bir sekilde mezun olmalarinin oniine gecebilmektedir.

Yunanistan ve Tiirkiye’deki goriismelere gore, geleneksel etik egitiminin bir diger zorlugu, derslerde
genellikle sadece egitmenin konuyu anlatmasi ve dgrencilerin pasif kalmasi ve etigin salt teorik ya da
tarihsel bir cercevede sunulmasidir.

Bu sekilde sekillenmis olan geleneksel egitimin sinirliliklarinin agilmasi amaciyla, etkin katilim ve etik
diisiinme unsurlarini merkeze alan iyi uygulama 6rnekleri giderek daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. i1k olarak,
gorsel anlatim araciligryla aktif katilimin ve ¢cok boyutlu anlamanin tesvik edilmesi dikkat cekmektedir.
Bir hukuk fakiiltesinde yapilan bu uygulama kapsaminda, 6grencilerin sinav sorularini ¢esitli grseller
veya resimler kullanarak yanitlamalari talep edilmistir. Gorsellestirmeye yapilan bu vurgu, 6grencilerin
materyali farkli agilardan degerlendirmelerini saglayarak, materyalle aktif etkilesim kurmalarini tegvik
etmisgtir.

Diger bir iyi uygulama ise aktif katilimi ve elestirel diisiinmeyi tesvik eden sinav sorularinin
tasarlanmasidir. Bu sorular, deneyimsel ve interaktif 6grenme tekniklerinin bir karigimini icermektedir.
Bir tip fakiiltesinde yapilan ara sinavda yoneltilmis olan agagidaki sorular bu uygulamaya 6rnek olarak
verilebilir:

1. “Kisisel olarak karsilagtiginiz bir etik ¢atismayi veya ikilemi diigiiniin. Bu durumda nasil bir yol
izlediniz ve simdi geriye doniip baktiginizda yaklagiminizda ne gibi degisiklikler yapardiniz?”

ii. “Kendinizi bir dekanin veya saghk bakaninin yerine koyun. Etik bir ikilemi nasil ¢ézmeye
calisirdiniz?”

iii. “Bir etik kodu olugturmakla gorevlendirilmis olsaydiniz, hangi temel ilkelere dncelik verirdiniz?”

Ogretim eleman1 daha sonra derste 6grencileri bu gercek yasam ornekleri iizerine canli tartismalara
katilmaya tegvik etmistir.

Geleneksel etik egitiminin yaratti§1 bir diger dezavantaj da teknik bilgiye sahip olmayan sosyal/beseri
bilimciler tarafindan verilen etik derslerinde, etik kavramlar1 6grencilere genellikle jargon dolu bir
anlatimla aktarilmakta ve bu da iletisim sorunlar yaratmaktadir. Bu durum, etik dersinin anlagilmadan
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tamamlanmasi gereken bir yiikiimliilik oldufu algisinmi pekistirebilmektedir. Bu nedenle, fen ve
miihendislik fakiiltelerinde egitim veren akademisyenlerin, O0grencilerin etik kavramlari daha iyi
anlamalarini saglamak icin erisilebilir ve anlagilir bir dil kullanmalar1 6nemli bir gereklilik olarak 6ne
ctkmaktadir.

B.2. Disiplinler ve sektorler arasi etkilegim:

Etkilesim eksikligi etik egitiminin 6grenciler lizerinde etkili olamayisin baglica sebeplerinden sayilabilir
ve kendini farkl1 baglamlarda gostermektedir. Ornegin, teknoloji sektorii ile akademide etikle ilgili algt
ve uygulamalar arasinda goriilen biiyiik farklilik bu iki sektor arasindaki bilgi ve deneyim aligveriginin
oldukga smirli oldugunu gostermektedir.

Ikinci 6rnekte, disiplinlerarasi etkilesim 6zellikle farkli akademik gegmislere sahip, farkli disiplinlerden
gelen ve etik bilgi diizeyleri birbirinden farkli dgrencilerin ayni etik dersine katilmasiyla ortaya
cikmaktadir. Ogretim elemaninin bu cesitliligi géz 6niinde bulundurarak ders icerigini uygun sekilde
dengelemesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Zira, etik egitimi bu gruptan bazi dgrenciler icin anlamsiz
jargonlar biitiinii haline gelebilirken, diger 6grenciler icin tekrara doniisebilmektedir. Bu durumu
dengelemek, egitimcinin sorumlulugunda olup, basarili bir denge kurabilmek icin 6zenli bir caba ve
stratejik planlama gerektirmektedir.

Disiplinlerarasi etkilesim azliginin yarattigi bir diger zorluk, i) teknik ve uygulamali alanlarda bu
alanlardan akademisyenler tarafindan verilen etik derslerinde, ve ii) sosyal ve begeri bilimler alaninda
uzmanlagsmis egitimcilerin, teknik ve uygulamali alanlara ait (6rnegin, tekno-etik, biyomedikal etik,
yapay zeka etigi gibi) konulari ele aldiklari etik derslerinde ortaya ¢ikmaktadir. Her iki durumda da dersi
veren akademisyen, eger teknik veya uygulamali bilimlerden bir uzmansa sosyal ve beseri bilimlere,
eger sosyal bilimci ise teknik bilgiye genellikle hakim degildir. Bu durum, o6zellikle hizli geligen
teknolojileri takip etme noktasinda yasanan zorluklar nedeniyle ikinci grup i¢in daha da belirgin héle
gelmektedir.

Disiplinlerarasilik eksikliginin giderilmesi i¢in yetismis personel kadar, bu sorunu ¢ézmeye yonelik
finansal destegin de saglanmasi gerekmektedir. Ancak mevcut durumda, beseri ve sosyal bilimler
alanlarinda bu tiir fonlamanin endige verici derecede yetersiz oldugu gézlemlenmektedir.

Miinferit olarak egitimcilerde disiplinlerarasi egitim yaklagimlar1 gelistirme arzusu olsa da, kurumsal
diizeyde, 6zellikle de boliim ve fakiilte diizeyinde, geleneksel teknik egitim savunuculari etik bilegenleri
teknik derslere ve genel miifredata entegre etme konusunda isteksiz ve muhalif bir tutumda olduklari
yoniindeki gozlemler 6zellikle Almanya’da yiiriitiilen miilakatlarda dile getirilmisgtir.

B.3. Etigin baglamsallastirdmasinda ve icsellestirilmesinde goriilen zorluk ve yerel vaka
calismalarimin eksikligi:

Geleneksel etik egitimi uygulamalarinin etigin baglamsallagtirilmasinda ve icsellestirilmesindeki
etkisizligi odak grup ve miilakatlara katilan bircok egitimci tarafindan vurgulanmigtir. Bu zorlugu
yenmede etkili bir yontem olarak one siiriilen ve uygulanmaya caligilan vaka calismalari ise, Tiirkiye
ozelinde vaka envanteri konusunda oldukga biiyiik bir eksikligin oldugunu ortaya c¢ikarmigstir. Etik
ikilemleri teshis ve analiz etmede, etik ilkelerin pratik sonuclarini kavramda oldukga etkili olan vaka
caligmalari, ders kitaplarinda 6nceden formiile edilmis etik ikilemler ya da farkl: iilkelerde yasanmig
vakalardan olduklari takdirde 6grenciler iizerinde arzu edilen etkiyi yaratmada yetersiz kalmaktadir. Bu
zorlugun listesinden gelmenin bir yolu olarak, yerel ve gercek hayattan vaka caligsmalarinin toplanmasi
ve kullanilmasinin 6nemi vurgulanmustir. Ancak, mevcut Tiirkce literatiir yerel vakalar acisindan
oldukg¢a siirlidir.

Bu noktada 6ne ¢ikan iyi uygulamalardan ilkinde, egitimci, 6grencilerin kisisel deneyimlerine veya
uzmanlik alanlaria dair potansiyel etik ikilemler etrafinda tartigmalar: tegvik ederek, hem 6grencilerin
kendi vakalarini formiile etmeleri siirecine katkida bulunmug hem de dgrencilerin bdylece ikilemlerle
dogrudan ilgilenmelerini ve bu vakalari i¢csellestirmelerini saglamayr amaglamigtir.
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Bir diger iyi uygulamada, egitimci, i¢sellestirilmenin artirilmasi amaciyla yerel olmasa da 6grencilerin
ozel caligma alanlarina gore uyarlanmis vaka ¢alismalarindan yararlanmaya 6zen gostermistir. Ornegin,
sinif miihendislerden olusuyorsa, miihendislik sektoriinden, dijital saglik ve veri bilimi alaninda
uzmanlagmis dgrencilerden olusuyorsa, bu alanlardan vaka ¢alismalari secerek konular1 derse entegre
etmeye caligmustir.

Ayrica, Ogrencilerden sectikleri bir konu iizerinde saha caligmasi veya arastirma yapmalari ve
nihayetinde elde ettikleri bulgular1 arkadaslariyla paylasmak iizere video iiretmeleri geklindeki iyi
uygulama da bu baslik kapsaminda degerlendirilebilir. Bu yontem, etigin miinferit ve hayattan izole bir
konu olarak algilanmasini engellemede etkili olup, 6grencilerin vaka aragtirmasinin iiretim siirecine
baglangictan itibaren katilim gostermelerini saglamaktadir. Bu siire¢, Ogrencilerin etik konular
baglamsal bir cercevede ele almalarini ve etigi giinliik yagsamin i¢inde diisiinmeye baglamalarini tesvik
etmisgtir.

Etik egitimine yonelik ilgiyi artirma potansiyeline sahip olan bu iyi uygulamalarin yani sira, ders
kapsaminda sosyal medyada trend olan konulardan secilen etik vaka analizlerinin yapilmasi da etkili bir
yontem olarak one ¢ikmaktadir. Bu yaklagim, etik ilkelerin giincel ve gercek hayattaki durumlara
uygulanmasini tesvik ederek Ogrencilerin etik kavramlart daha derinlemesine anlamalarim
saglamaktadir.

Bir diger 6nemli iyi uygulama, dgrencilerin ger¢ek yasam deneyimlerinin eksikligini gidermelerine
yardimcr olan sok egitimidir. Bu yaklagim, 6grencilerin alisilmis diisiince kaliplarimi kirarak, onlari
beklenmedik durumlarla karg: karsiya birakarak elestirel diisiinme ve problem ¢b6zme becerilerini
gelistirmeyi amaglamaktadir. Bir tip fakiiltesinde sok egitimi yontemini kullanan e8itmen, 6grencileri
etik ikilemlerle yiizlestirmek i¢in gercek hayattan bir vaka kullanmigtir. Bu iyi uygulamada egitmen,
organ nakli bekleyen yagli bir hastayr konu alan bir vaka caligmasini siifta tartismaya sunmustur.
Baslangicta, bazi 6grenciler yasin karara etki edip etmeyecegini sorgulayarak yagh bir kisiye organ
tahsis etmenin adilligini tartigmistir. Ancak, egitmen bagis yapilmazsa oliimle karsi karsiya kalacak
kiginin aslinda odada bulundugunu agikladiginda bakis agilar1 degismistir. Bu kisisel baglanti konuyu
insanilestirerek empatiyi gelistirmekte ve etik karmagikliklarin daha derinlemesine anlagilmasini tegvik
etmektedir. Ogrenciler bu ikilemlerle ilgilenerek gercek diinyadaki etik zorluklara karsi daha
derinlemesine diigiinen bir yaklagim gelistirirler.

B 4. Kigsisel yasamdan vakalarin analiz edilmesinin zorlugu:

Tiirkiye baglaminda yerel vaka 6rneklerinin sinirliligi, egitimcileri 6grencilerin kisisel deneyimlerini
paylagmaya ve bunlardan vaka gelistirmeye tegvik etmeye yonlendirmekte; bu durum ise bir dizi sorunu
beraberinde getirmektedir. Ogrencilerin, vaka paylasimi yaparken giivenliklerinin tehlikeye girecegi
endigesi ya da bu siirecte isteksiz davranmalari, etik egitiminin etkililigini azaltmaktadir. Bu sorunu
asmak amaciyla igletme fakiiltesinde bir egitimcinin ders Oncesinde gizlilik anlagmasi yaparak
anonimligi gilivence altina almasi, sektdrde caligmakta olan Ogrencilerin kurumsal vaka Orneklerini
paylagmalarini ve analiz etmelerini kolaylastirmig ve bu zorlugu asmada etkili olmugtur.

Kisisel yasamdan vaka paylasimini tesvik etmek amaciyla, Is Etigi dersi veren bir 6gretim elemant
derslerinde kigisel olmayan vakalardan kigisel vakalara dogru kademeli bir gecis yOntemini
uygulamistir. Derse, genellikle giincel veya tarihi senaryolari iceren kisisel olmayan vakalarin
tartisilmast ile baslayarak ardindan odagi kademeli olarak daha kigisel ve ilgili senaryolara dogru
yoneltilmistir. Bu kademeli gecis, elestirel diisiinme becerilerinin gelismesini saglarken, etik ilkelerin
ogrencilerin kendi deneyimlerine ve baglamlarina uygulanmasina da olanak tanimigtir.

B.5. Elegstirel diigiinme ve problemlestirme becerilerinin eksikligi:
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Etik egitiminin etkili olamamasinin nedenlerinden biri, 68rencilerin elestirel diisiinme yetilerini
gelistirmekte ve kargsilagilan vaka veya sorunlart etik probleme doniistiirme konusunda yagsadiklari
zorluklardir. Bu sorunun agilmasina yonelik onerilen iyi uygulamalardan biri, egitimcinin sinifta ¢ift
yonlii bir perspektifi tesvik etmesidir. Bu yaklagim, vakalarin analizinde yalnizca tarafsizligi 6n plana
cikarmakla kalmayip, ayn1 zamanda zorlu senaryolarda bile objektiflik ve adalet arayigini siirdiirmeyi
savunarak hayata gecirilmistir.

Bir diger iyi uygulamada ise, reflektif yazma ve elestirel diisiinme becerilerinin tesvik edilmesine
odaklanilmigtir. Etik egitiminde 6grencilerin analitik diisiinme yetilerini gliclendirmek amaciyla ‘tespit
et—analiz et—diigiin’ gibi reflektif yazma ve elestirel diisiinme yontemleri benimsenmisgtir. Bu yaklagim,
ogrencilerin bagkalarinin goriislerini yalnizca pasif bir sekilde dinlemek yerine, kendi etik vakalarim
yazili olarak ifade etmelerine olanak taniyarak aktif katilimi artirmakta ve etik ilkelere dair anlayiglarini
derinlestirmektedir.

Paydag analizi caligmalar1 bagka bir iyi uygulama 6rnegi olarak one ¢ikmaktadir. Bu uygulamada, is
diinyasindan alinan kurgusal vaka caligmalari iizerinden paydas analizi gerceklestirilmis ve 6grencilerin
cok yonlii diisiinme becerileri ile elestirel diisiinme ve problemlestirme yeteneklerinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Bu yontem, 6grencilerin farkli bakis agilarini degerlendirerek etik meseleleri kapsamli
bir sekilde analiz etmelerini desteklemekte ve analiz siireclerine daha derinlemesine katilim
saglamalarina olanak tanimustir.

B.6. STS miifredatinda etik egitimi icin etnografik saha calismas: ihtiyacu:

Etik egitiminde bilim ve teknolojinin icinde gelistigi sosyal ve Kkiiltiirel] baglami incelemek Onem
tagimaktadir. Bu baglam vaka caligmalar ile incelenebilecegi gibi etnografik saha caligmalari ile de
arastirilabilir. Etik egitimde kullanilan vakalarin yalnizca metinsel arastirma, diisiince deneyi ya da
uzman goriisii ile elde edilmesi durumunda teknolojilerin gercek diinyadaki etkilerinin ve bunlarla
iligkili etik zorluklart kapsaml bir sekilde kavramalar1 zorlagmaktadir. Etnografik saha caligmalart ile
etik zorluklar1 tecriibe eden paydaslar/cikar gruplarinin perspektifleri analiz edilebilir; bdylece
geligtirilen etik cerceveler paydaglarin ilgi ve ¢ikarlarina duyarli ve farkli bakis acilar1 ve degerleri
kapsayici hale getirilebilir.

Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismada, yiiksekogretimde etik egitiminin kargilastig1 yapisal ve egitimsel zorluklar ele alarak, bu
zorluklar1 agmada etkili olabilecek iyi uygulamalar aragtirilmigtir. Tiirkiye ve Avrupa iilkelerinde farkli
disiplinlerde etik egitimi veren, farkli uzmanlik derecelerine sahip akademisyenlerle ve teknoloji
sektoriinden temsilcilerle yapilan odak grup calismalari, miilakatlar ve anketler etik egitiminin
etkinligini engelleyen 6nemli etkenleri ortaya koymustur.

Bu calismanin sonuglari, yiiksekdgretim kurumlarmin etik egitimini giiclendirmek i¢in bir dizi adim
atmas1 gerektigini gostermektedir. Etik egitiminin miifredata entegre edilmesi, yikict teknolojilerin
tiretildigi, hizla dijitallesen diinyada ortaya c¢ikan etik sorunlara odaklanabilecek uzman 0Ogretim
elemanlarinin yetistirilmesi, disiplinlerarasi ig birliginin tegvik edilmesi, yerel vaka calismalarinin
geligtirilmesi ve 6grenci katilimim artiracak yaratict 68retim yontemlerinin kullanimi, etik egitiminin
etkinligini artiracaktir.

Bu calisma ayni zamanda, etik egitiminin sadece akademik bir konu olmaktan ziyade, giiniimiiz
diinyasinin kargt karsiyya oldugu etik sorunlara ¢6ziim bulmakta O6nemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Etik egitimi 6grencilerin elestirel diisiinme, sorun ¢6zme ve etik karar alma becerilerini
gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Bu yondeki kazanimlar yiiksekogretimde etik egitiminin
geligtirilmesine ve yeni teknolojilerle gelen etik sorunlara uygun c¢oziimler bulunmasma katki
saglayacak ve yeni teknolojilerin etik acidan sorumlu bir sekilde gelistirilmesi ve kullanilmasini
saglamak miimkiin olacaktir. Bu ¢caligmalarla daha adil, daha kapsayic ve siirdiiriilebilir bir diinyaya ve
toplumsal yasama katkida bulunmak da miimkiin olacaktir.
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_ YUKSEKOGRETIMDE CESITLILIK KAPSAMINDAKI BIR ANADOLU
UNIVERSITESINDE PROJE GELISTIRME FAALIYETLERININ INCELENMESI

Fatma Hiimeyra YUCEL
Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Tiirkiye

Ozet

Tiirkiye yiiksekogretimindeki kiiresel yliksekdgretim paradigmasi, yiiksekogretimdeki cesitlilikler,
dijital doniisiimler, kalite eksenli yapilanmalar, yeni YOK projeleri, yiiksekogretimde girisimcilik ve
tiretkenlik politikalar: tiniversitelerde farklilagmalara neden olmaktadir. Bu baglamda Anadoluda yer
alan {iiniversiteler ise Ozellikle yerel ekonomide istthdam yaratmakta olup toplumdan gelen mal ve
hizmet taleplerinin getirisi olarak “YOK Anadolu Projesi”, “Anadolu Universiteleri Birligi” gibi
yapilanmalar1 ortaya c¢ikarmaktadir. Calismanin amaci, yliksekogretimdeki yenilik¢i egilimleri
belirleyebilmek, Anadolu Universitelerindeki bilimsel faaliyetleri proje kazanimlar1 agisindan
incelemektir. Caligma, nitel yontembilim ve betimsel icerik analizine uygun olarak dizayn edilmisgtir.
Coziimlemeler goriigme teknigiyle saglanmistir. Veriler “tanimlayici bilgiler” ile “kuramsal bilgiler”
bicimindeki yar1 yapilandirilmig goériigme formuyla saglanmistir. Formda 8 ifadeye yer verilmistir.
Katilimc1 grubu 9 akademisyenden olugsmaktadir. Calismadan elde edilen bulgular 1s18inda,
akademisyenlere gore Anadolu Universitelerinde proje gelistirme faaliyetleri “yetersiz” goriilmekte, en
sik karsilagilan sorun ise “biit¢e yetersizlikleri” seklinde belirtilmektedir. Proje faaliyetlerini artirmak
tizere akademisyenler tarafindan “biitce artirrminin gergeklestirilmesi”, “altyapinin gii¢lendirilmesi”,
“bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinmasi” seklinde oneriler gelistirilmigtir.

Anahtar Sézciikler: Anadolu iiniversiteleri, Anadolu Universiteler Birligi, proje gelistirme, YOK
Anadolu projesi, yliksekogretimde cesitlilik
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INVESTIGATION OF PROJECT DEVELOPMENT ACTIVITIES IN AN ANATOLIAN
UNIVERSITY WITHIN THE SCOPE OF DIVERSITY IN HIGHER EDUCATION

Abstract

The global higher education paradigm in Turkish higher education, diversity in higher education, digital
transformations, quality-oriented structures, new YOK projects, entrepreneurship and productivity
policies in higher education cause differentiation in universities. In this context, universities located in
Anatolia create employment especially in the local economy and create structures such as the “YOK
Anatolian Project” and “Anatolian Universities Union” as a result of the demands for goods and services
from the society. The aim of the study is to determine the innovative trends in higher education and to
examine the scientific activities in Anatolian Universities in terms of project achievements. The study
was designed in accordance with qualitative methodology and descriptive content analysis. The analyses
were provided with the interview technique. The data were provided with a semi-structured interview
form in the form of “descriptive information” and “theoretical information”. Eight statements were
included in the form. The participant group consists of 9 academicians. In the light of the findings
obtained from the study, according to the academicians, project development activities in Anatolian
Universities are seen as “insufficient” and the most frequently encountered problem is stated as “budget
insufficiencies”. In order to increase project activities, suggestions such as “increasing the budget”,
“strengthening the infrastructure” and “taking regional needs into consideration” were developed by
academics.

Keywords: Anatolian universities, Anatolian Universities Association, diversity in higher education,
project development, the Council of Higher Education
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Giris
Tiirkiye yliksekdgretiminde “kiiresel yiiksekogretim” yaklagimi, kalite eksenli yapilandirmalar, yeni
YOK [Yiiksekogretim Kurulu] projeleriyle birlikte iiniversitelerde proje gelistirme faaliyetlerine
oncelik verilmektedir. Universiteler ozellikle farkli sekildeki yenilik¢i modellerle ve uygulamalarla
desteklenmektedir. Yiiksekogretimde ¢esitlilik, dijital doniistimler, yiiksekogretimde girisimcilik ve
tiretkenlik politikalari, iiniversiteler arasi rekabetlerin artmasi, uluslararasilasmaya atfedilen onemle
birlikte modern yiizyilin sartlarina gore projeler tiniversiteler i¢in hayati bir konuma yiikselmektedir.

Kavram olarak “proje”, benzeri olmayan bir iiriin, hizmet veya sonug elde edebilmek amaciyla ortaya
cikarilan, zaman bakimindan gecici olarak nitelendirilen (Project Management Institute [PMI], 2013)
yaratict faaliyetlerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Projelerin en 6nemli 6zellikleri; benzersiz bir
amacinin olmasi, her ortaya c¢ikarilan projenin iyi tanimlanmig olmasi, projelerin baglangi¢c ve bitig
tarihlerinin belli olmasi, asamali olarak detaylandirilmasi, finansal, fiziki ve beseri kaynaklar bagta
olmak iizere kaynak cesitliliginin saglanmasi, paydaslar ya da taraflar biciminde birincil miigterilerinin
ve sponsorlariin olmasi, belirsizlik icermesi seklinde ifade edilmektedir (Schwalbe, 2015). Etkili bir
proje yaratmanin basat kogsullari ise proje kiiltiirline sahip olma, akilct bir sekilde proje yonetimine
odaklanma, egitimlerin siirekliligi, resmi veya teorik bilgilerin transferi, projeyi destekleyen kurum ve
kuruluglarin bulunmasi, standartlarin belirlenmesi, uygulamalarin gerceklestirilmesi ve projenin tiim
siirecleriyle yerine getirilmesi bi¢iminde belirtilmektedir (Heagney,2016). Dolayisiyla genellikle
projenin konusundan tamamlanmasina kadar olan biitiin siireclerin oldukca 6zveriyle, sirali, diizenli
sekilde yiiriitiilmesi onem arz etmektedir.

Universitelerin geniglemesi ve biiyiimesi, YOK tarafindan yiiksekogretimin farklilagtiriimasi i¢in zemin
olusturmaktadir. Bu baglamda yiiriitiilen yiiksekdgretimdeki cesitlilik caligmalar1 tiniversitelerdeki
proje gelistirme faaliyetlerini tegvik etmektedir. “Yiiksekogretimde cesitlilik”, benzer ya da es deger
nitelikteki iiniversiteleri kategorilendirmek, iiniversitelerde farkli fakat ortak profiller yaratmak,
kurumsal 6zerklikler ve farklilastirmay1 saglamaktir (Acar, 2012). Tiirkiye yiiksekogretimde yeni YOK
projeleri kapsaminda olusturulan yiiksekogretimdeki gesitlilikler ise Sekil 1’de gosterilmektedir (YOK,
2020,2021).

Sekil 1. Tiirkiye yiiksekogretimde cesitlilik

Tiirkiye
Yiiksek6gretiminde
Cesitlilik

Bolgesel Kalkinma
Odakh Misyon
Farklilasmasi ve

ihtisaslasma
Universiteleri

Arastirma Universiteleri

YOK Anadolu Projesi
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Sekil 1. incelendiginde Tiirkiye yiiksekdgretiminde 3 farkli liniversite yapilandirmasiyla cesitliligin
olustugu belirtilmektedir. Bu tiniversitelerin en belirgin ve ortak 6zelligi akademik yapilarinda heterojen
ozelliklere yer verilmesidir (Frank & Meyer, 2006). Ozellikle Anadoluda yer alan iiniversitelerin yerel
ekonomi icin istihdam firsatlar1 yaratmasi, toplumun mal ve hizmet talebinde bulunmasi
farklilagmalarina yol agmaktadir (Acer ve Giiclii, 2017).

Anadolu iiniversitelerini egitsel, bilimsel ve iiretimsel olarak tegvik etmek, proje bazindaki gelisim
seyirlerini artirmak iizere birtakim somut uygulamalar gerceklestirilmektedir. Bu uygulamalardan ilki
“YOK Anadolu Projesi”, digeri ise “Anadolu Universiteleri Birligi” [AUB] bigimindeki yapisal
olusumlardir. YOK, farkli iilkeler ve Avrupa’daki yiiksekogretim yapilandirmalarii esas alarak
“kiiresel yiiksekogretim” anlayist ile “YOK Anadolu Projesi” uygulamasini 2020-2021 akademik yil
aciligi itibariyla hayata gegirmistir (YOK, 2021, 4 Subat). Projelerin ¢ikis noktasi birbirine benzer ya da
tiirdes yapidaki iiniversite yapilanmalarinin kirtlimini saglamak, iiniversitelerin egitimsel, aragtirma ve
topluma hizmet fonksiyonlarmmin artirilmasi ile birlikte yiliksekdgretimde cesitlilik saglamaktir. Bu
baglamda bilimsel ve sosyal etki diizeyleri cok yiiksek diizeyde gerceklesen iiniversite yapilarinin
meydana getirilmesi, ortak akil yoluyla gelistirilen projelerin ¢ogaltilmasi, liniversite-sanayi is
birliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

“YOK Anadolu Projesi”, “anadolu” odakli, baglica Ankara’nin dogu kisminda yer alan, 2006 yilindan
sonra kurulan iiniversiteler arasindan secilen 15 “gen¢” iiniversitenin belli bir geleneksel yapiya
kavusmus “kidemli” 12 {iniversite ile aragtirma altyapist ve akademik giicii bakimindan eglegtirilmesi
amaciyla olusturulmustur (YOK, 2021, s. 5). Proje bazinda belirlenen ¢erceveye bagl olarak olusturulan
tanimlamalar ise (i) eslestirme protokolii (ii) geng¢ iiniversiteler (iii) kidemli iiniversiteler (iv)
koordinasyon kurulu (v) koordinator bigiminde belirlenmigtir. Eslestirme protokolii ile birlikte kidemli
tiniversitelerin bilgi ve tecriibelerinin gen¢ iiniversitelere transfer edilmesi, boliim, program, ders
yapilandirmalar1, proje paylasimi ve egitimi siiregleri, egitim-6gretim, aragtirma imkénlari, altyap:
destekleri, kiitiiphane hizmetlerinden faydalanmalar, ortak bilimsel yaymlarin tesvik edilmesi ve ortaya
cikarilmasi hedeflenmektedir (YOK, 2021, s. 5-6). Son asamalarda ise projelere ait raporlar, gerekli
incelemeler YOK e sunulmakta ve projelerin izlenmesi saglanmaktadir. Proje kapsaminda yer verilen
tiniversitelere Tablo 1’de belirtilmektedir (YOK, 2021,s.7).

Tablo 1. YOK Anadolu Universitesi Projesi kapsaminda yer alan iiniversiteler

Kidemli Universiteler Genc Universiteler

1 Ankara Universitesi 1 Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi

2 Bursa Uludag Universitesi 2 Ardahan Universitesi

3 Cukurova Universitesi 3 Artvin Coruh Universitesi

4 Ege Universitesi 4 Bartin Universitesi

5 Erciyes Universitesi 5 Bayburt Universitesi

6 Gazi Universitesi 6 Bingol Universitesi

7 Gebze Teknik Universitesi 7 Bitlis Eren Universitesi

8 Hacettepe Universitesi 8 Erzincan Binali Yildirim Universitesi

9 Istanbul Teknik Universitesi 9 Hakkari Universitesi

10 Istanbul Universitesi 10 Igdir Universitesi

11 Orta Dogu Teknik Universitesi 11 Kilis 7 Aralik Universitesi

12 Selcuk Universitesi 12 Munzur Universitesi
13 Mus Alparslan Universitesi
14 Siirt Universitesi

Tablo 1’deki tiniversite eslestirmeleriyle birlikte toplam 27 iiniversitede is birlikleri saglanmaktadir.
Dolayisiyla iiniversitelerde belli standartlar yakalanmakta, iiniversiteler arasi bilgi paylagimlariyla
Tiirkiye’de yiiksekogretimin gelismesine katkida bulunulmaktadir. Anadolu (iiniversitelerinin
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gelistirilmesine yonelik diger bir 6nemli adim ise “Anadolu Universiteleri Birligi”nin kurulmasidir.
Anadolu Universiteleri Birligi, “Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi” énciiliigiinde 25 Mayis 2021
tarihinde “egitim-6gretim”, “aragtirma”, “toplumsal ve bilimsel faaliyetler” yoluyla paylagimlar
artirmak, iist diizeyde is birliklerinin kurulmasi, liniversite-sanayi is birliklerine iligkin mekanizmalar ve
0zgiin modeller olugturmak, birlige iliye olan iiniversiteler icin kurumsal yapidaki standartlar ile siirecleri
belirlemek, iiniversitelerin kapasitelerini yiikseltmek amaciyla kurulmugtur (AUBa, 2021). Birlige iiye

olan iiniversiteler Tablo 2’de sunulmaktadir (AUBDb, 2024).

Tablo 2. Anadolu Universiteleri Birligi’ndeki iiniversiteler

Anadolu Universiteleri Birligi

1 Abdullah Giil Universitesi

2 Amasya Universitesi

3 Erciyes Universitesi

4 Erzincan Binali Yildirim Universitesi
5 Frrat Universitesi

6 Inonii Universitesi

7 Kayseri Universitesi

8 Kirsehir Ahi Evran Universitesi

9 Malatya Turgut Ozal Universitesi

10 Munzur Universitesi

11 Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi
12 Nigde Omer Halisdemir Universitesi
13 Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi
14 Sivas Cumhuriyet Universitesi

15 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

16 Yozgat Bozok Universitesi

Tablo 2’de Anadolu tiniversitelerinin kendi aralarinda bir araya gelmesiyle toplam 16 iiniversitede tist
diizey is birliklerine katilim saglamaktadir. Boylelikle ulusal kaynaklarin ekonomik, verimli ve etkin
kullanilmas1 amaglanmaktadir. Vizyonlar1 geregi AR-GE ve UR-GE faaliyetlerinin ¢ogaltilmasi,
girigsimciligin 6zendirilmesi, yeni yaklagimlarin ve uygulamalarin artirimi, egitim ortamlarinda yenilik¢i
modellerin benimsenmesi hedeflenmektedir. Anadolu Universiteleri Birligi kapsaminda yer alan
tiniversitelerin esas misyonu ise bolgelerdeki ekonomik ve sosyal gelismelere araci olmak, proje bazli
uluslararasi 6l¢ekli is birlikleri kurmak, katma degeri yiiksek olan iirlinler meydana getirmek, tiniversite-
sanayi is birlikleri sayesinde yenilik¢i sistem ve modeller gelistirmektir (AUBc, 2024).

Profesyonel anlamda yiiksekdgretimde c¢esitlilik ile projelere iligkin calismalarla, cesitli
yapilandirmalarla yiiksekogretim sistemlerinin gelismesine ivme kazandirilmaktadir. Alan yazim
incelendiginde Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerine yonelik mevcut durumu
betimleyen bir calismaya rastlamilmamustir. Caligma ile yiiksekogretimdeki alan yazinina katki
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Yiiksekogretimdeki yenilik¢i egilimleri belirleyebilmek, Anadolu Universitelerindeki bilimsel
faaliyetleri proje kazanimlar1 acisindan inceleyebilmek amaciyla olugturulan calismanin alt problemleri
asagida ifade edilmektedir:

1) Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetleri nasildir?
2) Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinde kargilagilan sorunlar nelerdir?
3) Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetleri nasil artirilabilir?
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Yontem
Arastirmanin Yontemi

Caligmada nitel yontembilim kullanilmistir. Bu yontemin en 6nemli 6zelligi caligilan durumun
betimlenmesidir. Nitel arastirmalarda genel olarak (i) derinlemesine tasvir yapilmasi (ii) aktorlerin
perspektiflerini anlama (iii) olay ve olgularin yakindan izlenmesi (iv) calismalarin kendi dogal
biitiinliikleri icerisinde yiiriitiilmesi (v) Oriintiilerin olusturulmasi hedeflenmektedir (Balci, 2016).
Hazirlanan caligmada asagidaki nitel arastirma kriterlerinden faydalanilmistir:

e “Yiiksekogretimde cesitlilik”, “YOK Anadolu Projesi”, “Anadolu Universiteleri Birligi”,
“Yiiksekogretimde Proje Gelistirme” kavramlarinin kuramsal diizeyde ele alinmasi

e Verilerin kendi dogal ortami olan Anadolu Universitelerinden birinden elde edilmesi

e Ele alinan konunun kesif siirecinde proje deneyimi olan akademisyenlerin katilimci olarak
secilmesi

e Farkli bakis acilari ile incelenen konunun zenginlestirilmesi

Arastirmanin Deseni

Hazirlanan caligma betimsel icerik analizi ile desenlenmigtir. Desende genellikle bir konu ele alinmakta,
konuya iligkin egilimler ya da arastirma sonuglart tanimlanmakta, ardindan sistematik bicimde
degerlendirilmektedir (Lin, Lin ve Tsai, 2014). Dolayisiyla olusturulan tema ve kodlar icin verilerin
dogru okunabilmesi, tema ile kodlamalar arasindaki kaliplarin meydana getirilmesi, anlamlararasi
iligkilere odaklanilmasi gerekmektedir (Balci, 2016). Hazirlanan bu ¢alismada proje gelistirmeye iligkin
faaliyetler konu olarak belirlendiginden dolay:r yenilik¢i egilimlerin belirlenmesi hedeflenmistir.
Aragtirmadan elde edilen sonuglar ise sistemli ve detayli bir sekilde degerlendirilerek sunulmustur.

Katihhmci Grubu

Aragtirmanin amaglar1 ve alt problemleri Oncelenerek katilimer grubu belirlenmigtir. Bu dogrultudan
hareketle ¢alismada amacl ornekleme yonteminden faydalanilmistir. Yontemde belirgin olarak belli
kriterleri kargilama, belli 6zellikleri saglama, 6zel durumlarla ilgili caligsmalar gerceklestirilmektedir
(Bagaran, 2017). Boylelikle ortaya ¢ikarilan bilgiler faydali ve verimli bir bigimde arastirilabilmektedir
(Biiyiikoztiirk vd.,2017). Ek olarak nitel arastirmalara katilimda bulunan bireylerin davraniglarinin veya
sosyal baglamlarinin kendileri tarafindan anlagilmasi, benzer sekilde aydinlatma ve aciklama yapilmasi
s0z konusudur (Fossey vd., 2002). Belirtilen agiklamalara gére 6rnekleme yonteminin tercih nedenleri
asagida belirtilmektedir:

e Calismanin “YOK Anadolu Universiteleri Projesi’ne dahil olan bir iiniversitede
gerceklestirilmesi

e (Calisma grubundaki katilimcilarin tamamen akademisyenlerden olugmast

e Akademisyenlerin daha onceden veya hélihazirda proje yiiriitme deneyimine sahip olmasi

Yukarida ifade edilen asamalar takip edilerek katilimci grubunu belirlenmistir. YOK Anadolu
Universiteleri Projesindeki bir devlet iiniversitesinden toplam 9 katilimciya ulagilmistir. Tablo 3’te
katilimei gruba iligkin betimleyici bilgiler sunulmustur.
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Tablo 3. Katilimci gruba iligkin betimleyici bilgiler

Akademisyenin Cinsiyet Yas Unvan Kidem Yoneticilik Proje
Kodu Yih Gorevi Deneyimi
Cl Kadin 52 Prof. Dr. 28 +) +)
C2 Kadin 45 Prof. Dr. 22 ) +)
C3 Erkek 39 Dog. Dr. 15 ) +)
C4 Kadin 38 Dog. Dr. 12 +) +)
C5 Kadin 44 Prof. Dr. 22 +) (+)
C6 Kadin 45 Prof. Dr. 23 +) +)
C7 Kadin 37 Dog. Dr. 14 ) +)
C8 Erkek 40 Dog. Dr. 15 +) +)
C9 Erkek 57 Prof. Dr. 31 +) (+)
Toplam
N= f=6 (K), 3 O=44  f=5(Prof. 0O=20 =6 (+),3 (-) =9
(E) Dr.),4 (Dog.
Dr.)

Tablo 3’e gore arastirmada toplam (f=9) katilimciya yer verilmigtir. Katilimei grubundaki
akademisyenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlart incelendiginde kadin (f=6), erkek (f=3) biciminde
belirlenmistir. Katilimcilar arasinda “Prof. Dr.” tinvanli (f=5), “Do¢. Dr.” (f=4) akademisyen
bulunmaktadir. Akademisyenlerin yas ortalamasi 44, kidemlerinin ortalamas: 20 yildir. Calisma
grubundaki biitiin akademisyenlerin proje deneyimine sahip oldugu, cogunlugunun ise (f=6)
tiniversitede yoneticilik gorevinde bulundugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araci

Caligmada kullanilan verileri elde etmek lizere arastirmaci tarafindan yari yapilandirilmig goriisme
formu diizenlenmigtir. Veri toplama aracinin gelistirilmesinde aragtirma konusunun 6zelliklerini
yansitmas: ve caligilan disiplin alanina derinlemesine ulagsabilmesi hedeflenmistir. Taslak form
asagidaki agamalar sirasiyla takip edilerek yapilandiriimigtir:

1) Calismani YOK tarafindan kabul edilen Anadolu Universiteleri Projesine dayandiriimasi
2) Alan yazini taramasinin gerceklestirilerek kavramsal ve giincel bilgilere ulagilmasi

3) Arastirmanin amaclari yoniinde alt problemlerin gelistirilmesi

4) Aragtirmanin alt problemlerinde anlam biitiinltigiiniin, ardisiklik ve biitiinselligin saglanmasi

Hazirlanan taslak form “Egitim Yo6netimi” bilim dalindaki “Prof. Dr.” iinvanli 3 akademisyen goriisiine
sunulmugtur. Daha sonra “sabit secenekli” ve “a¢ik uclu cevaplama teknigi” ile soru ifadelerinin son
sekli bicimlendirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunun birinci boliimiinde tanimlayict
bilgilere, ikinci boliimiinde kuramsal bilgilere yer verilmistir. Birinci boliim 5, ikinci boliim ise 3 soru
ifadesinden olugsmaktadir. Veriler yiiz yiize “goriisme” yoluyla toplanmis olup her bir katilimcinin
cevaplama siiresi yaklagik 15 dakikalik bir siirede gerceklesmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi teknigi kullanilmistir. Nitel aragtirmalarin dogasina uygun
olarak goriismelerden liretilen metine dayali veriler sistematik bi¢cimde toplanmakta, siralanmakta,
tanimlanmakta ve yorumlanmaktadir (Kitto vd., 2008). igerik analizinde benzer ya da tiirdes kavramlar
bir araya getirilmekte, veriler kodlanarak temalar ya da kategoriler olusturulmakta, bulgular analiz
edilerek yorumlanmaktadir (Kincal, 2013). Hazirlanan ¢aligmada katilimcilara C1-C9 arasinda kodlar
verilmigtir. Sistematik ve ardigitk bicimde temalar, kategoriler meydana getirilmis, dogrudan
alintilamalar belirtilmis, tablolarla detayli sekilde gosterilmigtir. Frekans (f) degerleri hesaplanmis ve
istatistiki olarak yorumlanmustir.

18



o~ 7. Uluslararasi Yﬁksekégretim Calismalar1 Konferansi 7 OSTIM
————— 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- () TECHNICAL
- e N\ UNIVERSITY

7th International Higher Education Studies Conference ~ S Wk

Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalar icin “gecerlik” dogru bilgilere ulagsmak amaciyla gerekli Onlemlerin alinmasi,
“giivenirlik” caligmadaki siireclerin tanimlanmast, elde edilen verilerin ayrintili ve agik bir bicimde ifade
edilmesi, diger arastirmacilar tarafindan da degerlendirilmesine uygun olmasidir (Yildirrm & Simgek,
2016). Ayn1 zamanda veri kaynaklarindan dogrudan alintilamanin kullanilmasi, verilerin detayli olarak
betimlenmesi, korunmasi, seffaf bicimde raporlamanin yapilmasidir (Creswell, 2020). Dolayisiyla bu
caligmadaki tiim siirecler ayrintili sekilde belirtilmis, katilimcilar goniillii olarak aragtirmaya dahil
olmus, veriler gizlilik ile etik kurallara uygun sekilde toplanarak kayit altina alinmis ve korunmustur.
Sonuglarda ise tablolar, dogrudan alintilamalar, raporlamalar yoluyla tiim Oolgiitler saglanmaya
caligilmugtir.

Bulgular
1. Anadolu Universitelerindeki Proje Gelistirme Faaliyetlerine Yonelik Bulgular

Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerine yonelik durumlar Tablo 4’te
gosterilmektedir:

Tablo 4. Anadolu iiniversitelerindeki Proje gelistirme faaliyetlerine yonelik durumlar

Tema Kategorik Kodlama Katilimcilar f
Yetersiz olarak goriilmesi C1,C2,C3,C9 4
Proje  Geligtirme
Faaliyetlerinin Gelistirilmeye acik bir alan C4, C5, C6, 3
Durumu seklindeki tutumlar
Yeterli bulunmasi C7,C8 2
Toplam 9

Tablo 4’te Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerine yonelik akademisyen goriisleri
bir tema altinda toplam 3 kategori ile eslestirilmistir. Kullanim durumlar incelendiginde
akademisyenler tarafindan halihazirdaki proje gelistirme faaliyetleri biiylik oranda “yetersiz” (f=4)
bulunmaktadir. Proje gelistirme faaliyetlerini “yeterli” bulan akademisyen sayisi nispeten daha
diigiiktiir.

Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinin mevcut durumuna iliskin akademisyen
goriislerinden bazilari agagida belirtilmektedir:

Yetersiz: “Yetersiz buluyorum. Yaygin etkisi az olan ve ar-ge niteligi tagimayan bir ¢ok projenin ‘proje’
adi altinda abartildigim diisiiniiyorum. Geng arastirmacilara da proje hazirlama konusunda yeterli
motivasyon, bilgi ve destegin saglanmadigi kanaatindeyim.” C3

“Tagsra iiniversitelerinde proje gelistirme faaliyetleri genelde proje hazirlama egitimi ile yerel kurum
ve kuruluglarla yiiriitiilecek faaliyetlerle sinirli kaliyor.” C9

Gelistirilmeye acik bir alan: “Gelistirilmeye acik bir alan olarak degerlendiriyorum. Ogretim
elemanlarimin proje girisimlerin giderek arttigin gozlemliyorum.” C4

Yeterli: “Yonetim ve hocalar oldukca ilgili bir sekilde proje calismalart yiiriitmektedir.” C7
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2. Anadolu Universitelerindeki Proje Gelistirme Faaliyetlerinde Karsilasilan Sorunlar

Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinde karsilagilan sorunlara yonelik akademisyen
goriigleri Tablo 5’te belirtilmektedir:

Tablo 5. Anadolu iiniversitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinde karsilasilan sorunlar

Tema Kategorik Kodlama Katilimcilar f

Biitce yetersizlikleriyle sik sik kargilagilmast  C1,C4,C5,C6,C7, 6
C8

Proje Gelistirmede Altyapt (Laboratuvar vb.) eksikliklerinin CI1,C5,C6,C8 4

Karsilasilan fazla olmasi

Sorunlar Kurumsal ve yonetimsel destegin az olusu C1,C2,C9 3
Proje ekibi olusturmanin zorluklari C3,C6,C9
Biirokratik iglemlerdeki belirsizlikler ve C2,C3 2
zaman kayiplarinin ortaya ¢ikmast
Rol ve gorev tanimlarindaki belirsizlikler C2 1
Anadolu iiniversitelerine kargt toplumda C9 1

veya diger iiniversitelerde kargilagilan
olumsuz tutumlar

Tablo 5’te Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinde karsilagilan sorunlara yonelik
akademisyen goriisleri tek tema baghiginda 7 kategori ile iligkilendirilmistir. Belirlenen kategoriler
arasinda “biitce yetersizlikleriyle sik sik karsilagilmasi” (f=6) ve “altyapr (laboratuvar vb.)
eksikliklerinin fazla olmasi” (f=4) en sik karsilagilan sorunlar arasinda bulunmaktadir. Ardindan
“kurumsal ve yoOnetimsel destegin az olusu” ile “proje ekibi olusturmanin zorluklarr” (f=3) ile ilgili
sorunlar esit oranda dagilima sahiptir. Akademisyenler tarafindan “rol ve gorev tanimlarindaki
belirsizlikler”, “Anadolu iiniversitelerine karsi toplumda veya diger iiniversitelerde kargilagilan olumsuz
tutumlar” (f=1) ise en az karsilasilan sorunlar olarak belirtilmektedir.

Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinde karsilagilan sorunlara iliskin akademisyen
goriislerinden bazilari agagida ifade edilmektedir:

“Proje hazirlama konusunda uzman destegi sunulmamasi, biirokratik ve evrak, kirtasiye islerinin
zorlagtirict olmast sorunlar arasinda sayabilirim.” C3

“Malesef biitce yetersizligi ve malzeme alamamak en sik karsilastigumiz sorunlar.” C5

“Proje icin yeterli arastirmact, danisman ve bursiyer olanaklarimin az olmasi, biitce kisitliligi, baglant
olanaklarimin sumirli olmast gibi sorunlarla oldukga fazla karsilasmaktayiz.” C6

“Oncelikle proje ekibi olusturma konusunda yasanan sorunlar. Buna ilaveten iiniversite yonetiminin
akademisyenleri projeye tesvik kapsaminda duyarsiz kalmalari. Ayrica projeyi destekleyecek
kuruluslarin tagra iiniversitelerinde calisan akademisyenlere yonelik olumsuz tutum tasidiklarini
diisiinityorum.” C9

3. Anadolu Universitelerindeki Proje Gelistirme Faaliyetlerinin Artirllmasina Yonelik Oneriler

Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinin artirilmasma yonelik gelistirilen
akademisyen Onerileri Tablo 6’da ifade edilmektedir:
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Tablo 6. Anadolu iiniversitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinin artirilmasina yonelik oneriler

Tema Kategorik Kodlama Katilimcilar f
Biitce artirimi yapilabilir. C1,C2,C5,C8, 5
c9
Proje Gelistirme Altyap giiclendirilebilir. C1,C2,C9 3
Faaliyetlerinin Bolgesel ihtiyaclar daha fazla dikkate C2,C5,C8 3
Artirilmasi alinabilir.
Proje destek gruplari kurulabilir. C3,C4,Co6 3
Proje tegvikleri artirilabilir. C3,C8,C9 3
Proje egitimleri ve calistaylar Co6,C9 2
diizenlenebilir.

Tablo 6’da Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinin artirilmasma yonelik
akademisyen goriisleri bir tema ve 6 kategori ile eglestirilmigtir. Proje faaliyetlerinin artirilmasi icin
akademisyenlere gore en fazla “Biitce artirmi yapilabilir.” (f=5) Onerilmektedir. “Altyap:
giiclendirilebilir.”, “Bolgesel ihtiyaclar daha fazla dikkate alinabilir.”, “Proje destek gruplar
kurulabilir.”, “Proje tesgvikleri artirilabilir.” (f=3) 6nem tasiyan diger Oneriler olarak siralanmaktadir.

Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinin artirilmasina iliskin akademisyen
goriislerinden bazilar agagida sunulmaktadir:

“Bolgenin ihtiyaclarimin  dikkate alinmasini, alt yapuun (personel-fiziki kosullar-kaynaklar)
baglaminda giigclendirilmesini onerebilirim.” C2

“Geneli kapsayan ve her konuda destek kolaylastirict rolii olan bir proje ofisi kurulmali, alan bazl
proje destek gruplart olmali, projeler ilgili kuruma gitmeden son okuyucu ve geri doniis saglayan
uzmanlarin gorevlendirilmesini onerebilirim.” C3

“Yiiksek biitce verilmesini ve TUBITAK gibi birimlerden tasra iiniversiteleri icin pozitif ayirimcilikta
bulunulmasini beklerim.” C5

“Proje biitceleri arttirilmali, proje yapanlar tesvik icin ddiillendirime mekanizmalart kurulmali.” C8

“Universite yonetiminin proje faaliyetlerini tesvik edecek destek ve uygulamalar yapmasim (proje
egitimi, basvuruyu ozendirme, altyapi destegi vs). onermekteyim.” C9

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirmadan elde edilen bulgulardan birincisi Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme
faaliyetlerinin giincel durumuyla ilgilidir. Akademisyenlerin cofunlufu tarafindan mevcut proje
gelistirme faaliyetleri “yetersiz” bulunmaktadir. Calismadan elde edilen bulgu alan yazinindaki benzer
sonuglarla ortiismektedir (Mizikaci, 2006; Ozoglu vd., 2016). “Anadolu Universiteleri”, ayni zamanda
“yeni kurulan tiniversiteler”, “geng liniversiteler”, “tasra iiniversiteleri” olarak nitelendirilmekte olup
proje faaliyetlerine katilimlari artirilabilir. Universitelerdeki proje faaliyetleri hem dogentlik
kriterlerinde hem de akademik tesvikte puanlanmaktadir. Dolayisiyla akademisyenlerin “YOK Anadolu
Projesi”, “Avrupa Universiteler Birligi” projelerinde yer almalarmin tesvik edilmesi, TUBITAK
projelerinden faydalanmalari, tiniversitelerin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda proje
tiretmeleri desteklenebilir.

Calismada ortaya cikarilan ikinci bulgu Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinde
kargilagilan sorunlarla iligkilidir. Katilimer grubunda yer alan akademisyenlere gore “biitce
yetersizlikleriyle sik sik karsilagilmas1” ve “altyapi (laboratuvar vb.) eksikliklerinin fazla olmas1” en sik
karsilagilan sorunlar olarak belirtilmektedir. Bir projede belli bir zaman diliminde belirlenen spesifik
amaclara ulagmak icin biitge ayarlamalari, projelerin 6zgiinliigiine ve niteligine bagli olarak dengeli
dagilimi saglanabilir. Projelerin yonetiminde kaynaklarin optimum sekilde kullanilmasi, proje maliyet
yonetimi, finansal destegin saglanmasi ile biitce yetersizleri giderilebilir (Arabaci & Akilli, 2020;
Cleland, 1999; Corak, 2015). Calismadan elde edilen bulgular ile bu yondeki goriisleri desteklemektedir.
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Anadolu iiniversitelerinde proje gelistirme faaliyetlerinde karsilagilan diger sorunlar ise “kurumsal ve

LR INT3

yonetimsel destegin az olusu”, “proje ekibi olusturmanin zorluklar1”, “kurumsal ve yonetimsel destegin
az olusu”, “proje ekibi olusturmanin zorluklar1” seklinde siralanmaktadir. Her ne kadar YOK tarafindan
pek ¢ok uygulama ve faaliyet gerceklestirilse de her iiniversitenin kendi 6zelinde yonetimsel destegini
artirmasi, projelere yonelik olusturulan kurullar ve birimlerin gii¢lendirilmesi, proje ekipleri
belirlenirken insan kaynaklarinin etkili olarak kullanilmasi, proje ekiplerinin profesyonel bi¢imde
olusturulmastyla bu zorluklarin azaltilmasi saglanabilir. Aragtirmadan elde edilen diger bir bulgu ise
“biirokratik islemlerdeki belirsizlikler ve zaman kayiplarinin ortaya cikmasi” seklindedir. Alan
yazininda “kirtasiyecilik” olarak nitelendirilen bu olgu, biitiin yetkilerin iist diizey makamlarda
toplanarak orta kademe yoneticilerinin inisiyatif kullanabilmelerini azaltmakta, resmiyete dayali
islemlerin uzamasina, dolayisiyla zaman kayiplarina neden olabilmektedir (Ak¢akaya, 2016). Her ne
kadar Tiirk kamu yonetiminde ve biirokrasisinde dijital doniisiimler hizlanip pek ¢ok teknik kullanilsa
da (Boyali, 2023) teknolojiye doniik insan kaynaklarinin gii¢lendirilmesi tiniversitelere pozitif yonde
katki saglayabilir.

Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinin artirilmasma yonelik elde edilen son
bulgular, Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinin artirilmasina yonelik sunulan
onerilere iligkindir. Bu Onerilerden en fazla ifade edileni “Biit¢e artirimu yapilabilir.” seklindedir.
Ardindan gelen “Altyapr giiclendirilebilir.” goriisii ise ilk 6neriyi desteklemektedir. Konsolide biitceden
yiiksekogretime, YOK ten iiniversitelere ayrilan paylarin yiikseltilmesi projelerin maliyet sorunlarini
azaltabilir. Ayn1 zamanda yiiksekdgretimde cesitlilik temelli iiniversitelere verilen finansal tegviklerin
artrilmasi, ek destek programlarinin saglanmasi proje yiiriitiiciileri agisindan avantaj saglayabilir.
Caligmadan elde edilen diger 6nemli bir bulgu ise “Bolgesel ihtiyaclar daha fazla dikkate alinabilir.”
bigimindedir. Anadolu Universitelerinin bolgesel sorunlar1 dikkate almarak yenilik¢i uygulamalarm
sayist artirilabilir. Yiiksekogretimi etkinlestirmenin farkli bir yolu da Anadolu Universitelerinin
bolgesel kalkinma farklarini en az seviyeye indirgeyebilmek, kentlesme kiiltiiriinii etkili kilmak, diger
biiyiik iiniversitelere kiyasla daha etkili ve verimli faaliyetler gerceklestirmelerini saglamaktir (AUBc,
2024; Torun, 2013).

Etik Beyam ve Cikar Bildirimi

“Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesinde’ yer alan tiim kurallara
uyulmus ve yonergenin ikinci boliimiinde yer alan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir
Eylemlerden” hicbiri gerceklestirilmemigtir. Ayrica yazarin ¢alisma kapsaminda herhangi bir kurum
veya kisi ile ¢cikar catigmasi bulunmamaktadir.

Yazar Katki Orani

Caligmada yazarin katkis1 %100 oraninda gerceklesmistir.
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YUKSEKOGRETIMDE HALA EN ONEMLI iHTIYAC: MESLEKI DANISMANLIK!

Hayal KOKSAL
Yenilik¢i Imece Dernegi, Tiirkiye
Medipol Universitesi, Tiirkiye
World Council for Total Quality & Excellence in Education, Tiirkiye

Ozet

Ulkemizde 1950’li yillarda bagslayan psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin ana hedefi
ogrencilerin gelecek ihtiyaglarmi kesfetmelerine, potansiyellerini degerlendirmelerine, yasam
amaclarin1 gelistirmelerine, is ve yasam eylem planlarini olusturmalarina ve tiim bunlari hayata
gecirmelerine yardimct olmaktir. Bireyin, mesleki yoneligleri, tercihleri, secimleri ve kariyer geligimi
siirecinde yer alan bazi mesleki gelisim gorevleri, genel olarak egitim siireci i¢inde gerceklesir.
Yiiksekogretim kurumlarinda okuyacagi alani saptamak kadar meslege geciste de, icra edecegi isi
bulamayip farkli bir alan kaymada da hatta giiniimiiz ekonomik kosullar1 ve uzayan omiir olg¢iitleri
diigiiniildiigiinde emekli olduktan sonra bagka alana yonelmede de bu rehberlik siireci gerekli hale
gelmektedir. Onemle iizerinde durulmasi gereken; “yiiksekdgretimden mezun olma éncesindeki mesleki
danmismanlik” ile ilgili olandir. Bir devlet iiniversitesinin, Egitim fakiiltesi, Ingilizce Ogretmenligi
boliimiinde okuyan ve “Sinif YOnetimi” dersini alan bir grup 6gretmen adayinin son smifin son
giinlerinde, hala kafalarindaki bir dolu belirsizlikten yola cikarak gerceklestirdikleri bir final projesi,
mezuniyet 6ncesi mesleki danigsmanlifin eksik yapilmasi durumunda olabileceklerini gosteriyor. Bu
sunumda; derse giren dgretim iiyelerinin ve danigmanlikla ilgili birimler basta olmak iizere fakiilte
yonetiminin yapabilecekleri tartigiimaktadir.

Anahtar Kelimeler: mesleki danigmanlik, yonetimin gorevi, cagdas egitim, kaliteli kusaklar
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Abstract

Psychological counseling and guidance services, which began in the 1950s in our country, aim to help
students discover their future needs, assess their potential, develop life goals, create work and life action
plans, and bring these plans into reality. Some career development tasks, such as professional
orientations, preferences, choices, and the career development process, generally take place within the
educational journey. This guidance process becomes necessary not only when determining the field one
will study in higher education and transitioning into a profession, but also in cases where an individual
may shift to a different area after not finding a suitable job in their field of study, and even after
retirement, considering today's economic conditions and increasing life expectancy. A crucial point that
requires attention is related to "career counseling before graduating from higher education." A final
project carried out by a group of teacher trainees studying in the English Language Teaching (ELT)
department at a state university's Faculty of Education, during the final days of their last year and based
on many uncertainties they still had, reveals the potential consequences of inadequate pre-graduation
career counseling. In this presentation, the actions that the faculty administration, especially the teaching
staff and the departments responsible for counseling, can take are discussed.

Keywords: vocational counseling, administration’s responsibility, modern education, quality
generations
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Giris

Cagdas egitim anlayis1; arastiran, sorgulayan ve sorunlara bilimsel yontemlerle ¢6ziim tireterek verimi
arttiran insan giicii yatigtirerek o {lilkenin kalkinmasini saglar. Bu baglamda bireyin kendini,
gereksinimlerini ve hedeflerini taniyarak potansiyelini optimal diizeyde ortaya koyabilecegi en uygun
mesleki secimleri yapmasina ve kariyer gelisimini siirdiirmesine 6nem verilmesi sarttir. Bireye bu
alanda yapilan hizmetler “Mesleki rehberlik ve Kariyer danigsmanligi” kapsaminda yer almaktadir.
ABD’de 1900’lii yillarin baginda, lilkemizde ise Marshall yardimiyla birlikte 1950’1i yillarda baglayan
Psikolojik Danigma ve Rehberlik (PDR) hizmetlerinin ana hedefi; dgrencilerin gelecek ihtiyaglarini
kesfetmelerine, potansiyellerini degerlendirmelerine, yasam amaclarini gelistirmelerine, is ve yagsam
eylem planlarini olusturmalarina ve tiim bunlar1 hayata gecirmelerine yardimer olmaktir.

Bu hizmetlerin gelisim siirecinde , baglangicta “bireyin mesleki secim yapma ve mesleki kararlar
vermesine yardim” olarak tanimlanan “Mesleki rehberlik” kavrami giderek yerini, “Yagam boyu kariyer
gelisimine yardim siireci” olarak “Kariyer Psikolojik Danigmanlifi” kavramina birakmustir. Hatta
giiniimiizde mesleki rehberlik ve kariyer psikolojk danigsmanlig1 hizmetleri, sadece okulda degil, yasam
boyu siirmektedir (Yesilyaprak, 2018).

Bu caligmada lizerinde durulacak donem “Yiiksekogretimden mezun olma Oncesindeki mesleki
danigmanlik™ ile ilgili olandir. Fakiiltelerimizde calisgan danigman ve d8retim elemanlariin gorevi;
alanlarindaki bilgiyi aktarmak kadar 68renciyi alanlariyla ilgili alternatifler yani diger calisma alanlari
konusunda da bilgilendirmek ve akilci kararlar verme konusunda yeterlik kazanmalar1 icin caba
gostermektir. Mezuniyet asamasina gelip de sonrasinda ne yapacagini bilemeyen ve asagidakilere
benzer sorulart yanmitlanmadan mezun olan hayli gen¢ var ililkemizde. Diinyaca tanimnmis
tiniversitelerimizde bile yillardir siirdiigiine tanik olunan en 6nemli 6grenci gereksinimlerinden biri
budur: “Universitelerimizde kariyer bilgilendirme ve yonlendirme siirecinin geregince yapilmamasi!”.

Ornegin; staj donemini yasayan ve gittikleri staj okullarinda 6gretmen, 6grenci, idareci ve fisiksel
kapasite gibi sorunlar1 yakindan izleyen mezuniyet 6ncesi 6gretmen adaylart atanip atanamayacaklarini,
eger atanirlarsa; nerede, hangi kosullarda ve hangi 6zliik haklara sahip olarak istihdam edileceklerini
biliyorlar m1? Tiirkiye’de atanmay: bekleyen 6gretmen adayi sayisinin 500 bin ile 700 bin arasinda
oldugu tahmin edilmektedir. MEB tarafindan 2022 yilinda 100 bin, 2023 yilinda 70.000 olarak a¢iklanan
rakamlar sonrast 20 bin 8gretmen atamasi yapilacagi sdylenmekte. Bu saymin kesin olarak bilinmesi
icin Milli Egitim Bakanligi’nin resmi bir aciklama yapmast gerekiyor
(https://www.mektepligazete.com/haber/detay/turkiyede_atanmayi_bekleyen_kac_ogretmen_var).
Ayrica yeni mezun 6gretmenler; Yurt i¢i ve yurt disindaki yiiksek lisans ve doktora caligmalarinin
kosullarmin farkindalar mi ve bu konuda planlar yapiyorlar mi1? Mezun olduklari zaman nerede
caligirlarsa, ne kadar maag alacaklarini, ihtisaslagsma durumunda bu meblagin ne olacagini biliyorlar mi,
yoksa fakiilteye girislerin bir zorlu yarig sonrast gerceklesmesi gibi, mezuniyet sonrast da
bilinmezliklerle dolu bir bilinmezlik arenast mi1?

Mesleki Danismanlik ve Tarihcesi

Egitim kurumlarindaki danigma ve rehberlik faaliyetleri cesitli seviyelerde yapilmaktadir. Bu
dogrultuda damigman’in nitelikleri ve ustaliklar1 farkli seviyede olabilir. Ornegin K-12 okullarinda
kiiciik sorunlarin ¢éziimiinde 6gretmen ve rehber 6gretmen yardimer olurken, 6grencinin egitim dali
secme, ders secme gibi sorunlart ve bu konuda donanimli bir damismandan rehberlik alma ile
coziimlenebilecek sorunlar arasindadir. Daha iist diizeyde ise; 6rnegin meslek se¢iminde 6gretmenlik
tecriibesi de olan rehberlerin en az yiiksek lisans diizeyinde olmasi gerekir.

Yurt digindan baglayarak Rehberlik ve Mesleki danismanlik hareketini 6zetlemek gerekirse; Amerika’da
bir okula ilk defa danisman atamas1 1898 yilinda olmus, “Ogrencinin bilimsel incelenmesi” baslikli
Chicago iiniversite agis konugmasi d68renciyi taniyarak bireysel egitim yapilmasi geregini vurgulamasi
da rehberlik hareketini baglatmistir. Okulu bitirdikten sonra bile genglerin bir meslek tutmaya hazir
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olmadiklarii géren bircok egitimci ve diisiiniirgenglerin sectikleri meslege hazir girmeleri konusunda
sistemli olarak diislinmeye baslamiglardir (Tan, 1991). Bu konudaki ¢alismalari tan (1991:37) soyle
listelemisgtir:

1906: Eli Weaver, “Meslek Se¢cme” kitabr yaymlamus,

1908: Frank Parsons liderligine “Boston Meslek Biirosu” ag¢ilmisg, bir yil sonra “Bir Meslek Se¢cme”
kitab1 yayimlanmais.

1909: William Healy ilk cocuk rehberlik klinigini krumus,
1910°da Amerika’da tilkede ilk “Ulusal Rehberlik Toplantisi” yapilmus,
1911 yilinda Harvard’da ilk “Rehberlik” dersi verilmeye baslanmaigtir.

1913 yilinda ilk “Ulusal Meslek Rehberligi Dernegi” faaliyete gecmistir. Dernek diinyada ilk kez
rehberlik ve danigma hizmetlerinin bir bilimsel disiplin olarak gelisip biiyiimesine yardimci olmustur.
1951 yilinda gekil degistirerek danigsman yetistirme kurslarint da icine almigtir.

1957 yilinda Ruslarin Sputnik’i firlatarak Amerikalilardan 6nce uzaya ulagmas: iilkede telas yaratmig
ve 1958 yilindan itibaren ulusal savunma ic¢in egitim kanununu cikaran Ameika {iniversitelerde
danigman yetistirme ve bu programlar destekleme karari almig, hatta ilkokullar ve iiniversite gencligi
de programa alinarak ¢ocuklarin kabiliyetlerini erken yastan kesfedip fire vermeden milli ihtiyaclara
yonlendirme programlarina hiz verilmistir. Bu hareketin hizlanmasinda dogal olarak; sosyal ortamin
elverigli ve istekli olmasi en 6nemli rolii oynamusgtir.

Tiirkiye’de ise durum daha farkli geligmistir. Once samanliktan gelen Orta Asya Tiirk kiiltiirii,
miisliimanlik sonrasinda da yardim ve imece kiiltiiriinden uzak kalmamigtir. Cumhuriyet déneminin ilk
yillarindan itibaren, geng¢ Tiirkiye Cumhuriyeti’nin cagdas hedef ve gereksinimlerine uygun vatandaglar
yetistirmek i¢in kurucu liderimiz Mustafa Kemal Atatiirk onciiliigiinde okuma-yazmay1 kolaylagtirmak
amactyla Latin harflerinin kabuliiyle baglayan egitim sisteminin yeniden yapilanmasi cok agirlik
verilmistir. Ozellikle onun koyii ve koyliiyii kalkindirma amaciyla baslatilan koye 6gretmen yetistirme
projesi olan Koy enstitiileri doneminde (1940-1946) iyi vatandas yetistirmek ve koylilyli de egitmek
demokratik egitim sisteminin birincil hedefi olmus, 1939 yilinda ilkokul kitaplarinda ogrenciye
“kilavuzluk” edilmesi kavrami bunun en anlamli 6rnegi olmustur (Tan, 1991; Koksal, 2016;
Okcabol ,2005; Sazak, 2009; Saral, 2013); Egit-Der, 1990). 1950’lerde “Aktif Metot” ile bireysel egitim
ve yaparak yasayarak 6grenme akimi rehberlik ¢aligmalarinin Oniinii agmigtir.

1947 yilinda Koy Enstitiilerinin kapatilma karar1 sonrasinda Amerika’nin génderdigi Marshall yardimi
cercevesinde baglayan Tiirk-Amerikan dostluk hareketi sonrasinda 6zelelikle 1950-1956 yillar1 arasinda
okullarda rehberlik hareketi hizlanmistir. 1953 sonrasi Gazi Egitim enstitiisii programimin pedagoji
boliimii derslerine rehberlik ve psikolojik danismanlik konular: yerlestirilmis ve iilkede konuyla ilgili
yayinlar baglamigstir. 1961 yilindaki 7. Milli Egitim Surasinda sonra da 8. Ve 9. Milli Egitim Suralarinda
Rehberlige ayr1 bir boliim ayrilmistir (M.E.B., Milli Egitim Surasi Dokiimanlari, 1961, $.89-91). Ilk
rehberlik saati uygulamasi 1970-1971 egitim Ogretim yilinda 23 okulda resmen baglamigtir
(Yesilyaprak, 2019).

Akademik danigmanlik sisteminin tiniversitelerde yerini almasi 1960 yilinda baglamis 1964 yilinda tiim
{iniversitelere yayilmistir. Orta Dogu Teknik Universitesi ile Istanbul, Ankara, ve Hacettepe bu
konudaki Oncii iiniversitelerdendir. Bu iiniversitelerde fakiilte ve boliim bazinda yiiriitiilen psikolojik
danigma ve rehberlik hizmetleri zamanla lilke geneline yayilmus, “Saglik ve Rehberlik Merkezleri” adi
altinda 1982 yilinda kurulmugtur (Demir, 1998).

1991 yilinda iki yilda bir yapilan Ulusal Psikolojik Danisma ve Rehberlik Kongresinin ilki yapilmaigtir.
2000’11 yillarda “geleneksel rehberlik” anlayisindan “gelisimsel rehberlik” anlayisina dogru hizli gegis
gozlenmis, lisans egitiminin yeniden yapilandirilmasi ¢aligmalarina hiz verilmistir (Erkan, S., Cankaya,
Z.C.,Terzi, S.,Ozbay, Y. 2011).
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21. Yiizyillda Ulkemizdeki Rehberlik Calismalar

21. Yiizy1l kosullart insanoglunu daha fazla bireysel 6grenme (individualized learning) calismalarina
yoneltmistir. Bunda teknolojinin gelisim hiz1 ve 2019 yili sonrasinda da Pandeminin etkisi olmustur.
2000 yilinda M.E.B. Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi, lise diizeyinde 6gretmenlere klavuzluk etmek
amactyla Orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenler icin “9., 10. ve 11. simif Rehberlik
Program1” adli kitaplar yayimlamustir.

2007 yilinda; YOK biitiin iiniversitelerdeki lisans programlarinin “Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik” adi altinda toplanmasi karar1 aldi ve biitiin tiniversitelerdeki PDR programlarma bir
standart getirdi ancak yeni program iizerinde tartismalar devam etmekte ve “Onleyici ve gelisimsel
islevlere yonelik olarak psikolojik danigsma ve rehberlik programlarinin diizenlenmesi gerektigi”
vurgulanmaya baslandi.

Ulkemizde MEB’e bagli olarak yiiriitiilen zorunlu temel egitim 2012-2013 6gretim yilindan itibaren
4+44+4 (ilk-orta-lise) olmak tizere 12 yila cikarildi ve bu alandaki hizmetler okullarda Rehberlik ve
Psikolojik Danigmanlik lisans programlarindan mezun olan okul psikolojik danigmanlari/rehber
o0gretmenler tarafindan yiiriitiilmekte ancak sayilari oldukca yetersiz oldugundan okullarda sorunlar
yasanmaktadir. Yesilyaprak’a (2019) gore;

“...Ulkemizde egitim sistemi icindeki mesleki rehberlik ve kariyer psikolojik danismanligi hizmetleri,
daha cok liseden yiiksek Ogretime gecise odaklidir. Her yil artarak biiyiiyen iiniversite oOniindeki
vigilmalar, bu hizmet alant acisindan da beklentileri artirmakta, bu baski sagliksiz ¢oziim arayiglart
yaratmaktadir...” .

Bu arada 2018 yilinda YOK yeni lisans programi da yayimlanmus olsa da MEB 2023 Egitim Vizyonu
(https://tegm.meb.gov.tr/www/2023-vizyonu/icerik/23) ¢aligmasinda Rehberlik hizmetlerinin yeniden
yapilandirilip kariyer rehberligi sistemi kurulacagi sdylemi halen devam etmektedir (https://pdr.org.tr).

Tiirkiye’de yapilan aragtirmalarin sonuclarina bakildifinda iiniversite ogrencilerinin yasadig1 temel
sorunlardan birisinin kariyer ile ilgili oldugu anlasilmaktadir (Zeren, S.G., Amanvermez, Y., Geng,
A B., Ermumcu, E., Satic1, B., Yilmaz, A.S., 2017).

Bu nedenle, iiniversitelerdeki Kariyer merkezlerinin etkinliginin ne diizeyde oldugunu ortaya koymak,
mevcut sorunlari irdelemek ve verimliligin artmast i¢in ¢oziim yollar1 aramaktir. Ornegin 2022 yilinda
yapilan bir aragtirma; yasanan gelisimin etkinlik ve verimliligini kariyer merkezleri ¢aliganlari bakistyla
degerlendirilmistir (Ozkanan, Acar ve Ciragoz, 2022) . Calismada oncelikle kariyer yonetimi, kariyer
planlamasi, kariyer gelistirme kavramlari ve Tiirkiye’deki tiniversitelerin kariyer merkezlerinin mevcut
durumlari, caligsan profilleri ve yapilan faaliyetler nezdinde incelenmisgtir. Nitel arastirma yontemi ile
yapilan caligmada Bat1 Akdeniz’deki vakif ve devlet iiniversitesi olmak tizere toplam 8 iiniversite evren
ve caliganlart Orneklem olarak sec¢ilmig, veriler yart yapilandirilmig goériigme formu araciligiyla
toplanmustir. Sonug olarak da; “uzun vadede liniversite kariyer merkezlerinin dneminin daha da artacagi
ve iilkemizde kariyer yonetimi konusuna katki sunabilecekleri” sonucuna ulagilmistir. Buna kargin
mevcut personel yapisi, teknik altyapr gibi kariyer merkezlerinin kisa vadede beklenilen atilimlar
yapabilmelerinin 6niinde nemli engeller oldugu sonucuna ulagilmistir. Ozkanan ve digerlerine gore
(2022), kariyer kavrammin is yasaminda en cok iliskilendirildigi ve kariyer merkezlerinin en ¢ok
tizerinde durdugu konular kariyer planlama, kariyer gelistirme ve nihayetinde bunlari i¢inde barindiran
kariyer yonetimidir. Kariyer planlama en genel haliyle kisinin kendini taniyarak, oniindeki firsatlari
degerlendirerek kendine uygun bir kariyer belirlemesi ve hedefine ulagmasi; orgiitiin de bireylerin bu
amaglarini gerceklestirmesi i¢in imkan yaratma ve yardimci olmas siirecidir.

Hamamci, Bacanli ve Dogan (2013), iiniversitelerdeki sinif diizeyleri yiikseldikce egitsel ve mesleki
kararlarini verebilen 6grencilerin oranlarimin yiikseldigi sonucuna ulagsmislardir. Ancak 6grencilerin
kariyer gelisimleri ile ilgili yasadiklari sorunlarin son sinifa yaklagik¢a yogunlastigi, is bulamamaya
yonelik endige ve belirsizlikle birlikte daha ¢ok kaygi yasadiklari belirilmektedir. Ge¢mis yillarda
tiniversiteler yalnmizca mesleki yeterlilik ve beceri kazandirmakla yiikiimlii kurumlar olarak goriildiigii
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icin, Ogrencilere saglanan kariyer yardimlari belirli bir merkezden yiiriitiilmemis, daha ¢cok dgretim
tiyelerinin 6grencilere is bulma konusunda yardim etmeleri seklinde verilmigir. Ancak yillar icerisinde
ogrencilerin farkli kariyer ihiyaclarina cevap verebilecek, yalnizca igse yerlesirme ile sinirlt olmayan,
daha kurumsal kariyer danigma birimlerine ihiya¢ duyulmaya baglanmisir. Bu ihiyaclar nedeniyle
ozellikle son yillarda kariyer merkezleri giderek gelisimsel ve cok yonlii bir yardimi i¢eren bir bi¢cimde
degisime ugramaya baglamig ve hatta kariyer gelisiminin tiniversite donemi sonrasinda da devam ettigi
goriisiinden de soz edilmeye baslanmigtir (Zunker, 2011).

Tiirkiye’de {iiniversitelerin kariyer merkezlerinin yanisira, son yillarda Cumhurbagkanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisinin de “Yetenek Kapis1” isimli bir web ortami olusturdugu goriilmektedir. Bu tiir
girisimlerin incelenmesi ve sonuglarmin goézlenmesi yararli olacaktir. Tiim bu calismalar da
gostermektedir ki; kariyer planlamasinin temel amaci, mezuniyet agamasindaki ogrenciler de dahil
olmak iizere calisanlarin organizasyon icinde kariyer gelisimine ulagmalarma yardimci olmaktir.
Durai’ye (2010:141) gore kariyer planlamasi, nitelikli isgiliciine ulasmak ve memnuniyeti arttirmak icin
onemlidir. Bu nedenle kariyer planlama kisa, orta ve uzun vadede cesitli planlar olugturmay:
gerektirmektedir.

Mezuniyet Oncesi Mesleki Damismanlik: Onemi ve Zorluklar:

Giinlimiizde hizla degisen diinyada kariyer gelisimi giderek daha karmagik bir hale geliyor ve 6zellikle
yiiksekogretimin sonuna yaklagan 6grenciler i¢in danigmanlik hizmetlerine daha fazla odaklanilmasi
gerekiyor. Ozkanan ve digerlerine gore (2022), kariyer kavraminin is yasaminda en ¢ok iliskilendirildigi
ve kariyer merkezlerinin en ¢ok iizerinde durdugu konular: Kariyer planlama, kariyer gelistirme ve
bunlar1 i¢cinde barmdiran kariyer yonetimidir. Kariyer planlama en genel haliyle kisinin kendini
taniyarak, oniindeki firsatlar1 degerlendirerek kendine uygun bir kariyer belirlemesi ve hedefine
ulagmasi; orgiitiin de bireylerin bu amaclarin1 gerceklestirmesi icin imkan yaratma ve yardimci olmasi
siirecidir. Mezuniyet Oncesi mesleki danismanlik, 68rencilerin egitimden is hayatina gecis siirecinde
karsilagtiklar: belirsizlikleri gidermelerine, gelecekleri hakkinda bilingli kararlar almalarina yardimci
olan son derece 6nemli bir aractir.

Mezuniyet oncesi mesleki danismanlik, 6grencilere kariyer segimlerini bilingli bir sekilde yapabilmeleri
icin gerekli araclari, bilgileri ve 6z farkindaligi kazandirmayr amaclar. Ogrencinin hayatinda birkag
onemli alanda kilit rol oynar:

1. Kendini Kegfetme: Ogrencilere ilgi alanlarini, degerlerini, giiclii ve zayif yonlerini kesfetme
konusunda rehberlik edilir. Bu ciddi bir bilimsel analiz siireci olup ortaokul son siniftan itibaren ciddi
bir sekilde baslamay1 gerektirir. Yenilik¢i Ogretmenler Programmin (Koksal, 2007) en 6nemli
projelerinden biri olan “Kariyer Portfolyosu” projesi 6grencilerin kisisel 6zelliklerini anlamak, kariyer
secimlerini bireyin potansiyeline uygun sekilde yapilmasi i¢in gereklidir. Birkman Yontemi ve Dr.John
Holland’1n Kurami bunun i¢in kullanilmugtir.

2. Kariyer Kegfi: Danigmanlik, ogrencilerin farkli endiistrileri, meslekleri ve caligma ortamlarini
kesfetmelerine yardimct olur. Farkli kariyer yollariin talepleri, zorluklar: ve ddiilleri hakkinda bilgi
edinmeleri, 68rencileri hedeflerine ve yagsam planlarina uygun bir alan se¢meye hazirlar.

3. Hedef Belirleme ve Eylem Plami Olusturma: Danigmanlar, 6grencilerle birlikte gercek¢i kariyer
hedefleri belirler ve stajlar, beceri gelistirme, iletisim ag1 kurma (networking) stratejileri ve ig arama
tekniklerini iceren eylem planlar1 olugtururlar. Bu, mezuniyet sonrasi ise alinma ve is bulma konusunda
da tiim fakiiltelerin mezunlarin ilgilendiren bir konudur. Yeterli mesleki danigsmanlik sunulmadiginda,
ogrenciler kafa karigiklig1 ve kararsizlik yagayabilir ve bu da yanlis kariyer se¢imlerine, is hayatina
girigte gecikmelere veya hatta mezuniyet sonrasi igsizlige yol agabilir. Ayrica kariyerlerinden memnun
olmama durumu; sik is degistirmelere veya tamamen farkli sektorlere kaymaya neden olabilir ve bu da
profesyonel gelisimi daha karmasik hale getirir.

4. Harekete Gegis: Hem de hemen. Yasam ve meslek edinimi ihmal edilmeyecek bir konudur.
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Mezuniyet oncesi mesleki danismanlikta mevcut zorluklara gelince; konunun sadece bireyi degil tiim
aileyi de etkileyen 6nemine karsin, bircok kurumda mezuniyet Oncesi mesleki danigmanlik bazi
zorluklarla karg1 kargtyadir. Bunlari $6yle siralamak miimkiin:

e Farkinda Olmama: Universitelerin temel sorumluluklari egitim-6gretim, arastirma ve topluma
hizmet olup son yillarda innovasyonu yonetme de bazi iiniversitelerin hedefleri arasina girmis
durumda. Ozellikle karar verici Kisi ve birimlerin mesleki damgmanligin da mezun ettikleri
ogrencilerin dnemli bir sorunu oldugunu farkedip buna gore konuya egilmeleri beklenmektedir.

e Damigmanlik Hizmetlerinin Eksikligi: Bir¢ok liniversitede yeterince personel ile donatilmis ve
ozellesmis kariyer merkezleri bulunmamaktadir. Cogunlukla 6gretim iiyeleri, esas olarak
ogretime odaklandiklarr icin, kariyer rehberligi saglama gorevi de onlara yiiklenir ki bu da
ogrencilerin aldig1 tavsiyelerin kalitesini ve derinligini sinirlayabilir.

o  Ge¢ Uygulanan Kariyer Rehberligi: Bazi kurumlarda kariyer danigmanligi, 6grencinin egitim
yolculugunun cok ge¢ asamalarinda, genellikle son yil ya da hatta son donemde baglar. Bu
noktada, Ogrenciler staj, networking ya da is piyasas: i¢in gereken becerileri gelistirme
firsatlarin1 kagirmis olabilirler.

e Egitim ve Is Piyasasi Talepleri Arasindaki Uyusmazlk: Giiniimiiziin hizla gelisen
ekonomisinde, sektorler hizla degismektedir. Ogrencilerin smifta 6grendikleri ile isverenlerin
aradig1 beceriler arasinda sikca bir kopukluk vardir. Kariyer danigsmanlari, 6grencilere piyasa
trendleri ve gereken yetkinlikler hakkinda giincel bilgiler sunarak bu boglugu kapatmalidir.

e Psikolojik ve Duygusal Faktorler: Bircok 0grenci gelecekleri hakkinda kaygi ve belirsizlik
yasamaktadir. Mesleki danigmanlik, bu duygusal ve psikolojik boyutlar1 da ele almali;
ogrencilere stresle baga ¢ikma, dayaniklilik gelistirme ve kariyer planlama siirecinde olumlu bir
bakis acisini siirdiirme konusunda yardimei olmalidir.

Rehberlik, bireylerin ihtiyaclarin1 kesfetmelerine, potansiyellerini degerlendirmelerine, yasam
amaclarin1  gelistirmelerine, iy ve yasam eylem planlarini olusturmalarina ve tiim bunlar
gerceklestirmelerine yardime1 olmakla ilgilidir. Mesleki danigmanlik veya kariyer danigmanlig1 denince
anlasilan ise; Toplumun egitim ve mesleki secenekler arasinda izin verdigi secim firsatlari olarak
tanimlanir. Bir meslek secerken, kendiniz ve yasamdan beklentileriniz konusunda net bir anlayisiniz
olmali. Yetenekleriniz, ilgi ve istekleriniz, gereksinimleriniz neler? Kaynaklarimiz, sinirliliklariniz ve
onlarin nedenleri de son derece onemlidir. Kariyer secimi sansa veya sosyal pozisyona birakilmayacak
yasamsal 6nemi olan ve akilci bir siirectir.

Danigmanin gorevi, 6grenciyi alternatifler yani diger se¢enekler konusunda bilgilendirmek ve akilci
kararlar verme konusunda yeterlik kazanmak icin ¢aba gdstermektir. Mezuniyet asamasina gelip de
sonrasinda ne yapacagini bilemeyen o kadar ¢cok geng¢ var ki iilkemizde! Bununla ilgili olarak 2006
yilinda Sayin Tinaz Titiz’in olusturdugu bir “Kariyer Mentorliigii” projesinde yer almig, liniversite
mezunu iki gence gelecek yasamlarinda ne olmak istedikleri konusunda farkindalik ve ¢6ziim arayist
calismas1 yapmistim. Bu, gercekten ¢ok aci bir durum. Universiteye girebilmenin ¢ok zorlu ve uzun bir
siire¢ gerektirdigi, iistelik de hayli pahali oldugu bir iilkede tesadiifen, sans eseri, “Haydi su fakiilteyi
yazalim, ne olursa olsun!” felsefesiyle girilen fakiilteler, aslinda o kadar ¢ok can yakiyor ki! Bir benze
calismanin i¢cinde Hatay depremi (2023) sonrasinda da yer aldim. Deprem sonrasi boglugu diigen lisans
ve lisansiistii 6grencilerle yaptigimiz aylik ¢aligmalar vizyon kazandirmada etkili olmustu.

Ogrencilere en gec ortaokul son sinifta “Kariyer Coziimlemesi ve Rehberligi” yapilmus, “Ilgi ve Beklenti
envanterleri” ile gelecekteki meslegi icin gereken tiim 6n bilgi birikimi saglanmis olmalidir. Ote yandan
tiniversiteye girmis, hizmet dncesi egitimini tamamlamis ve mezuniyet agamasina gelmis geleceginin
profesyonellerinin de hizmete baglamadan once iyi bir rehberlige gereksinimleri var. Bunu yapmasi
gerekenler de o egitimi veren, kendi boliimlerinde ¢alisan 6gretim iiyeleri olmalaridir.
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Ornek Vaka: Mezuniyet Oncesi Yonlendirme ve Mesleki Danismanhk

Yetersiz mesleki danigmanligin etkisine acik bir 6rnek, bir devlet tiniversitesinin Egitim Fakiiltesi’nde
okuyan bir grup 6grencinin “Sinif YOnetimi” dersinin final notu icin hazirladiklar1 projede agikca
goriilmektedir (Koksal, 2022). Ingilizce Ogretmenligi programinda okuyan bu 6grenciler, egitimlerinin
sonuna yaklagsmigken mesleki gelecekleriyle ilgili 6nemli Ol¢iide belirsizlik yasamiglardir. Bu
belirsizliklerden yola c¢ikarak hazirladiklar: final projeleri, akademik yolculuklart boyunca yeterli
mesleki danigmanlik alamamis olmanin sonuglarini gozler 6niine sermistir. Bu proje, hem 6gretim
tiyelerinden hem de tiniversitenin kariyer hizmetlerinden yapilandirilmis destek eksikligini ortaya
koymustur. Ogrenciler, erken kariyer kesfi icin kacirilan firsatlari, gelecek is ortamlariyla ilgili yetersiz
tavsiyeleri ve ig giiciine katilmaya hazir olmadiklarina dair genel bir hazirliksizlik hissini dile
getirmiglerdir. Bu vaka, yiiksekogretim kurumlarinda zamaninda ve etkili kariyer rehberligi saglanmasi
gerektigini acikca ortaya koymaktadir.

Bu béliimde Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde okuyan bir grup 6gretmen adaymin son smifin son
giinlerinde, hala kafalarindaki bir dolu belirsizlikten yola ¢ikarak gerceklestirdikleri bu proje, mezuniyet
oncesi mesleki danigmanligin eksik yapilmasi durumunda olabilecekleri gdsteriyor.

“Ucusa geciyoruz!” sloganiyla yola koyulan “Pilotlar” ekibi (D.Ozat, E. Aytekin ve Y .Sert) ; “Yabanci
Dil Egitimi (ELT) konusunda caligsacak olan 6gretmen adaylarinin; Mesleki rehberlige gereksinimleri
var midir? Bu ne tiir bir gereksinimdir? Bu rehberlik nasil ve ne zaman yapilmalidir?” sorulariyla yola
koyuldular. Caligmakta olan doért Ingilizce 6gretmeniyle roportaj yaptilar, aldiklari yanitlara dayali
olarak hazirladiklar: anketi iiniversitedeki boliimlerin her sinifindan onar kisi olmak iizere toplam kirk
O0gretmen adayina uyguladilar. Sonuglar soyleydi:

Soru 1: ‘Gelecekteki kariyerim konusunda profesyonel rehberlige/danigmanliga ihtiyacim var mi1?’ 1.
ve 2. siif dgrencileri %70, 3. siiflar %80 ve son siiflarda %90 ihtiya¢ duyduklarini belirttiler.

Soru 2: ‘Mezuniyetten sonra ne yapacagima karar verdim mi?’
1. simiftan %50, 2. siniftan %20, 3. siniftan %40 ve 4. siiftan yine %50 idi.

Soru 3: ‘Kendi boliimiimde (ELT) lisansiistii calismalarina devam etsem iyi olur mu?’ sorusuna “Evet”
diyenlerin orani; 1. simifta %80, 2. sinifta %50 iken 3 ve 4. siniflarda %40 idi.

Soru 4: ‘Gelecekte olas1 mesleki tercihlerle ilgili yeterli bilgiye sahibim.” Olumlamasi yapan;
1. sinif 6grencisi %30, 2. Sinif 6grencisi %40, 3. ve 4. sinif 6grenci orant %50 idi.

Soru 5: ‘Boliimiinden yeterli rehberligi aliyorum.” diyenlerin orani; 1. siifta %20, 2.smifta %10, 3.
sinifta 0 ve 4. Sinifta da %20 olarak belirtildi.

Soru 6: ‘ELT alam yerine, gelecekte bagka alanlarda calismay1 planliyorum.” diyenler; 1. Smifta %30,
2. Smifta %80, 3. Sinifta %60 ve son sinifta %80 idi.

Soru 7: ‘Danigmanliga gereksinim duyduklart donem,” soruldugunda; 1. Siniflarin %50’si her yil
danmigmanlik istedi. Bu oran 2. Smiflarda %80, 3. Sinifta %30, son siifta da %70 olarak belirlendi.

Soru 8: ‘Danigmanligin nasil verilmesini istersiniz?” agik-uglu sorusuna gelen yanitlar:

e Bireysel olarak, yiiz yiize.

e Konferanslar, seminerler, danigsmanlik saatleri ve hizmet 6ncesi seminer yoluyla.

e Bagka boliimlerde caligan deneyim sahibi mezunlar, rehberler, uzmanlardan ek ve secmeli
seminer ve konugmalarla oldu.

Soru 9: ‘Boyle bir gereksinimin nedeni nedir?’ sorusuna gelen yanitlar ise soyleydi:

e Firsatlar konusunda pek bilgimiz yok.
e Genelde gelecekte bagvuracagimiz isler konusunda yetersiz bilgiye sahibiz.
e (Cok secenek olsa da ne yapacagimizi bilemedigimiz i¢in kendimizi kaybolmus hissediyoruz.
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Is ve yasam doyumumuz icin. Yani; alammizda yetkin olmak, farkli mesleklerin olumlu ve
olumsuz yonlerini 6grenmek, meslegin daha ilk adimindan itibaren kaybolmamak icin!

Bu yanitlarin iizerine ana ve kok nedenleri bulmaya caligan ekip ii¢ ana neden ortaya koydu:

1. Sistemden kaynaklanan nedenler:

Sinav sistemi: Universiteye giris sinavi bizi strese sokuyor ve istegimizi kirtyor. Gece giindiiz
caligma giinlerine yeniden donmek istemiyoruz. Resmi okullarda calismak yerine 6zel okullar:
veya bagka sirketlerde ¢aligmayi tercih ediyoruz.

Kota sistemi, Zorunlu ve se¢meli derslerin ¢esitliligi: Cok fazla se¢gmeli dersimiz var. Kota
kisitlart nedeniyle kredimizi tamamlamak icin almamiz gereken bir dersi alamayip digerine
mecburi olarak yonelince alanimizla ilgili dersleri kac¢irmig olabiliyoruz.

Universitenin ~ eksik danmismanlik  vermesi: Ne yapabilecegimiz konusunda pek
bilgilendirilmiyoruz. Ciinkii boliimiimiizde bize bu konuda destek verecek birim yok.

2. Cevreden kaynaklanan nedenler:

Ingilizce 6gretmenleri icin cok cesitli is seceneklerinin olmasi. Ornegin; resmi veya 6zel
okullarda caligabilme, sirketlerin insan kaynaklarina bagvurma, ceviri firmalari i¢in ¢aligma,
vbg.

Sosyal kuliipler: Universite biinyesinde 37 adet farkli ilgiye yonelik kuliip var. Oradaki
caligmalar bizi farkl: is seceneklerine yonlendirebiliyor.

Maddi kaygilar: Yiiksek maagl is istiyoruz ama resmi okullarda bu yok. Ozel okullar da yeni
mezunlara yiiksek iicret 6demiyor.

3. Insandan kaynaklanan nedenler:

Bireyden kaynakli: secenekleri bilsek de yanlig karar verebiliriz.

Es/arkadagtan kaynakli: Arkadaglarimizin planlari bizim fikir degistirmemize neden olabiliyor.
Ailelerden kaynakli: Siirekli ne yapmamiz gerekti§i konusunda konusuyor, kendi olmak
istedikleri meslegi yapmamiz konusunda baskici oluyorlar.

Ogretim iiyelerinden kaynakli: Seceneklerle ilgili konularin hepsi konusunda bilgi sahibi
olmayabiliyorlar.

Sistemden kaynakli nedenlerin daha oncelikli oldugunu diigiinen ekip elemanlar1 ¢6ziim Onerilerini
sOyle siraladilar:

Universite 6grencileri igin fakiilte ve boliim bazli olarak meslekler konusunda bilgilendirme
seminerleri yapmali.

Miifredatla iligkili olarak kariyer gelisimi konusunda profesyonel rehberlik yapilmali. Her
diizeyde resmi egitimin i¢ine mesleki rehberlik yerlestirilmeli.

Bir meslege baglarken o meslegin uzmanlari ve duayenleriyle yeni baslayanlar arasinda mutlaka
bir iletisim kanali olmali. Aynm sekilde fakiiltelerin son siniflariyla birinci siniflart arasinda
zaman zaman deneyim paylasim toplantilar: olmali.

Mesleki gelisim konusunda ilgili meslek dernekleri de yeni yetismekte olan o alanin gelecek
liderlerine destek vermeli. Ornegin; Ingilizce Egitimi Dernegi (inged), Beden Egitimi
Ogretmenleri Dernegi, vbg.

Mesleki rehberlik konusunda ilave seminer programlariyla 6grenciler desteklenmeli.
Ogrencilerin mezuniyeti sonrasinda stajyer 6gretmenler igin is basinda ve hizmet ici egitim
programlari diizenlenmeli.

Sonug olarak; Universite diizeyindeki rehberlik programlari hem bireye hem de topluma katki saglar.
Yeni mezunlarin hayatlarinin isine dogru yonelmesinde ¢ok sayida etkili faktdr vardir ama meslekler
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hakkindaki derin bilgi ve rehberlik eksikligi gercekten cok zarar verir. Kalici yarar saglayan unsurlar ve
destegin ad1: yardimci olmak ve rehberlik etmektir.

Mesleki Damsmanhgn Iyilestirilmesi

Tiim bu aragtirma ve vaka ¢aligmasi sonucunda zorluklari agmak ve 6grencilerin ihtiya¢ duydugu destegi
almasini saglamak i¢in birka¢ adim atilabilir:

e FErken Kariyer Rehberligi: Kariyer damigmanligi, 6grencinin akademik kariyerinin erken
donemlerinde baglamali, boylece kesif ve karar verme icin yeterli zaman taninmalidir.
Ogrenciler, son yillarindan ¢ok Once staj yapmaya, atolyelere katilmaya ve ag olusturma
(networking) etkinliklerine katilmaya tesvik edilmelidir.

o Ozellesmis Kariyer Damsmanlarimin Destegi: Universiteler, sektorel uzmanlhia sahip
profesyonel kariyer danigmanlarimi ise almak igin yatinm yapmalidir. Bu uzmanlar,
kigisellestirilmis rehberlik sunabilir, is piyasasi hakkinda giincel bilgiler verebilir ve
ogrencilerin egitimlerini gelisen profesyonel taleplerle uyumlu hale getirmelerine yardimeci
olabilir.

e Mesleki Damsmanligin Miifredatla Kaynagtirilmasi: Kariyer rehberligi, ayri bir etkinlik
olmamali, miifredatin bir parcasi haline getirilmelidir. Kariyer gelisimi, is arama stratejileri ve
sektor trendleri lizerine dersler, dgrencilerin siirekli olarak ig giicii i¢in gerekli becerileri
gelistirmesini saglamalidir.

o Isverenlerle Is Birligi: Universiteler ve igverenler arasindaki giiclii ortakliklar, 6grencilerin is
diinyasinda ihtiya¢ duyulan becerileri 6grenmesini saglamaya yardimct olabilir. Stajlar, sirket
ziyaretleri ve sektor profesyonellerinden misafir konugmalar, 68rencilerin kariyer hazirliginin
bir parcasi olmalidir.

e Fuar ve sempozyumlar yoluyla 6grencilerin iletisim aglarinin gelisimine katki verme ve yurt
disindaki etkinliklere katilmaya tesvik de yapilmasi gerekenler arasindsa sayilabilir.

Sonuc ve Oneriler

Mezuniyet 6ncesi mesleki danigmanlik, egitim ve istihdam arasindaki boglugu kapatan ve 6grencilerin
gelecekteki kariyer yolculuklarinda bagarili olmalari i¢in gerekli araglari saglayan 6nemli bir hizmettir.
Dogru yapildiginda, 6grencilerin bilingli kariyer kararlar1 almalarina, akademik deneyimlerini is
piyasasinin talepleriyle uyumlu hale getirmelerine ve profesyonel hayatlarina giivenle yaklagmalarina
yardimci olur.

Sonugta ortaya ¢ikan; iliniversite diizeyindeki “rehberlik ve mesleki danigmanlik” programlarinin hem
bireye hem de topluma katki sagladigiydi. Yeni mezunlarin hangi alandan olurlarsa olsunlar hayatlarinin
isine dogru yonelmelerinde ¢ok sayida etkili faktor vardi ama meslekler hakkindaki derin bilgi ve
rehberlik eksikligi onlara gercekten ¢ok zarar vermekteydi. Fakiilte yoneticilerince hazirlanan bir
programla gelecegin meslek sahiplerine yani profesyonel bireylere alanlari, haklari ve karsilasacaklari
olas1 kosullarla ilgili bilgi vermek ve alanin duayenlerini fakiilteye davet edip merak edilen sorulari
sormalarini saglamak cok gerekli ve dnemlidir.

Bazi sorunlar mezuniyet 6ncesinde ozellikle fakiilte yonetimi ve &gretim liyelerince ¢oziimlenmeli.
Mesleki danigmanlik da bunlardan biri. Yoksa o degerli mezunlar bir anda caresiz kalir ve kendilerine
hi¢ de uygun olmayan iglere kayabilirler. Oysa 6zellikle 6gretmen yetistiren fakiilteler en degerli kariyer
kaynaklarindan biri olup; hem hedefe odakli miifredati ve hem de verdigi pedagojik formasyon ile
meslege hazirlayicidir. Bu donanimdaki kisileri kaybetmek demek, egitime darbe vurmak demektir.
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OGRETIM ELEMANI YETISTIiRILMESINDE BIR INOVASYON PROGRAMI ONERISi

Hayal KOKSAL
Yenilik¢i Imece Dernegi, Tiirkiye
Medipol Universitesi, Tiirkiye
World Council for Total Quality & Excellence in Education, Tiirkiye

Ozet

Universitelerde innovatif 6gretme ve ogrenmenin yolu; o yiiksekdgretim kurumunun egitim
politikalarini temel alarak innovasyon caligmalarinin baglatilmasini saglamak, 6grenme kalitesini
arttirarak bireyin tiim potansiyelini ortaya ¢ikarmasina destek vermek, “Siirekli ogrenen birey”
anlayigini tiim tUniversite paydaglarina kazandirmak, teknolojinin egitimciye en biiyiik destek ve
yardimci arag¢ oldugunu her firsatta ve her ortamda vurgulamak ve 6gretim elemant hazirlayan 6grenme
merkezlerine katki vermek olacaktir. Bu hedefler dogrultusunda beliren programin vizyonu ise;
gelisime istekli ve goniillii 6gretim elemanlarindan baglamak tizere iletisim gruplari kurmak, isbirlik¢i
bir yaklagimla kolay erisilebilir tiniversite bilgi havuzlari olusturmak ve 6gretim elemanlarini bu havuza
katki saglamalar1 ve bulug yapmalari i¢in yiireklendirmek, 6grenme-6gretme siireci esnasinda elektronik
kaynaklar yoluyla sadece 0grenciye degil 6gretim elemanina da siirekli egitim ve gelisim olanagi
yaratmaktir. Bu bildiride 2005-2009 yillar1 arasinda K-12 §gretmenlerine uygulanmig bu amaca yakin
bir programin (Yenilik¢i Ogretmenler Programi) adimlars, siireg ve sonuglari paylasilacak, konuyla ilgili
oOneriler katilimcilarla paylagilacaktir.

Anahtar Kelimeler: iiniversitelerde inovasyon uygulamalari, Ogretim {iyelerinin egitim gereksinimi,
inovatif diigiinme ile inovasyon farki
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Abstract

The ways of innovative teaching and learning in universities are to ensure the initiation of innovation
studies based on the educational policies of the higher education institution, to support the individuals
to reveal their full potentials by increasing the quality of learning, to bring the understanding of
"continuous learning" to all university stakeholders, to emphasize that technology as the greatest support
and auxiliary tool for the educator at every opportunity and in every environment, and to contribute to
the Academic Learning Centers that prepare instructors. The vision of the program, which emerged in
line with these goals, is; to establish communication groups starting with willing and voluntary faculty
members, to create easily accessible university information pools with a collaborative approach and to
encourage faculty members to contribute to this pool and make inventions, to create continuous
education and development opportunities not only for the student but also for the instructor through
electronic resources during the learning-teaching process. In this paper, the steps, processes and results
of such a program close to this goal, which was applied to K-12 teachers between 2005-2009, will be
shared, and suggestions on the subject will be shared with the participants.

Keywords: innovation practices in universities, need for training of faculty members, difference
between innovative thinking and innovation
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Giris

Yenilik (innovation) ve yenilik¢ilik (innovativeness), kalite gelisimi ile ilgili kavramlardir. Stirekli
gelisim dongiisiiniin gerceklesmesinin altinda yenilik¢i ruh yatar (Koksal, 2003). Yenilik¢i, inovatif
yaklagimlarla siirekli gelisen birey gibi teknoloji de bundan nasibini alir. Teknoloji, 6grencinin 6grenme
yontemini oldugu kadar 6gretim elemaninin da bireysel ve mesleki yonlerden gelisimine katki verir.
Amfilerin duvarlarini agarak gezegenin siirlar1 digina tasmaniza ve tiim evrene ulagmaniza yardimci
olur. Vizyonu genisletir, uygulama 6rneklerini sanal hale getirerek ve hatta giiniimiizde yapay zekay1
uygulamanin tam merkezine oturtarak bilginin i¢sellestirilmesine ve yaraticiligin kigkirtilmasina destek
verir. Innovatif yontemlerin yani diger bir deyisle yenilik¢i yaklasimlarin iiniversitelerde ders veren
Ogretim tyelerince; 1. sinif ici ders verme yoOntemlerinin icine yerlesmesi gerekliligi ve de 2.
“yenilik”’ten 6nce “Yenilik¢i” bilingte olmanin 6nemi acaba 6gretim elemanlarinca ne kadar bilinmekte
ve dnemsenmektedir? 3.Bu konuda belli egitimler alarak kendini gelistirme yolculuguna liderlik eden
Ogretim elemani sayis1 her iiniversite i¢in yiizde ka¢ oranindadir? Tiim bu sorularin yanitlari ciddi bir
arastirmaya gereksinim duymaktadir cilinkii hepsi de iiniversitelerdeki derslerin, yani egitim dgretim
siireclerinin kalitesi ile ilgilidir. Akreditasyon siirecindeki her kurumun ilgilenmesi gereken konulardan
biri de budur.

Universitede kalite konusunun giderek énem kazandig1 giiniimiizde kalite s6z konusu oldugu zaman,
oncelikle sistemin girdisi olan dgrencilerin ve 6gretim elemanlarimin kalitesi giindeme gelmektedir.
Diinya devletleriinin de iizerinde en c¢ok durduklart konulardan biri olan 6grenci kalitesi Tiirk
tiniversitelerinin en ¢ok sikayet ettikleri konularin baginda gelmektedir. Bunun en biiyiik nedeni;
ogrencilerin orta 6gretimde iyi egitim gdrmemis olmalaridir (Korkut, 2001). Cogu 6gretim eleman:
bunun nedenini sinav odakli ortadgretim yillarina baglamaktadir.

Test cocuklari olarak yetisen yeni kusaklar hem yasam becerilerini edinimi hem de derslerin kuramdan

uygulamaya gecirilmesi konularinda sorunlar yasamakta yiliksekdgretim kapilarina geldiklerinde ise
gerekli donanimdan yoksun bulunmaktadirlar. Bu sorunlarin altinda siirekli degisen egitim sisteminin,
gitgide niteligi azalan liyakatsiz idari kadrolarin ve hizmet oncesi 6gretmen yetistirme programindaki
eksikliklerin de biiyiik rolii vardir (Koksal, 2022; Okgabol, 2004 ve 2009).

Ote yandan iiniversitelerde kalitenin onemli 6gelerinden ikincisi ogretim elemanidir. Ogretim
elemanlarinin egitim-06gretim, aragtirma ve danigmanlik konularinda gosterdikleri basariya paralel
olarak iiniversitenin de ismi ve kalitesi yiikselis gostermektedir. Gelecegin insan kaynagini ve meslek
sahiplerini yetistirme, kurumdaki gelisime ve yeniliklere Onciiliik etme ve toplumu aydinlatma gibi
onemli gorevleri olan yiiksekogretim kurumlarinda gérev yapacak ve yapmakta olan 6gretim kadrolarini
yetigtirirken geleneksel yaklagimlar yerine “innovatif diisiinme sistematigi’ni 6gretmek ¢ok daha yararlt
olacak ve listelik 6grencilere arsivden faydalanma imké&ni saglayacaktir. Teknolojiyi ve innovatif
yaklagimi her alan icin kolay kullanilabilir hale getirmek; bireyin daha kolay 6grenmesini saglayarak
yasamini zaman kisitindan kurtararak gelismesini saglamanin yaninda iyi planlanmis bir ders/program
Ogretim elemanina su konularda destek verecektir: Dersi proje tabanli 6grenme (PBL) gibi yenilik¢i
yaklagimlar1 kullanarak etkin igleme, veriyi gorsellestirip sunarak ogrencilerin yaraticiliklarini
gelistirme, ayni ilgi ve boliim alanlarina sahip 6gretim elemanlarinin yalnizca iilkenin degil tiim diinya
tiniversitelerindeki meslektaglarina erigme, iletisim kurma ve ortak caligmalar yapma olanag yaratma.
Akademik birikimin olugmast igin, 6gretim elemanlarr birer “akademisyen” gibi c¢alisabilmeli,
tiniversiteler ve fakiilteler de gercek akademik ortamlara doniismelidir (Ok¢abol:2005).

Boyle bir programin oncelikli olarak arastirma gorevlilerinden baglayarak hayata gecirilmesi akademik
yasamin renklenip gelismesi agisindan ¢ok etkili olacaktir. Universitede dersi pasif olarak dinleyen ve
ogretim elemaninin konferans yontemiyle verdigi kuramsal agirlikli derslerden uzaklagma zamani
gelmistir. Ogrenme etkinliklerinin igine 6grencilerin en cok ilgisini cekebilecek giincel ve carpici
konular1 katmak, etik anlayis: yerlestirmek, ezbere dayali degil ama ekip halinde 6grencileri zorlayip
diigiindiiren projeler yapmak, sorun ¢ézme sistematigini, igbirlik¢i ve elestirel diisiinme yontemini
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derslere yerlestirmek yildan yila kan kaybetmekte olan iiniversitelerimizdeki egitimin kalitesini de
olumlu bir gekilde etkileyecektir.

Bu bildirinin amaci1 tekerlegi yeniden kesfetmek igcin zaman ve enerji harcamak yerine, egitim
tarihimizdeki iyi ornekleri yenilik¢i yaklagimlarla harmanlayarak giiniimiiz Tiirkiyesi i¢in gerekli olan
Ogretim elemani yetistirme sistemini yeniden ve ivedilikle kurgulamaktir.

Ogretim Elemam Yetistirme Siireci ve Sorunlar

Nitelikli 6gretim elemanlarina sahip olmanin sirr1 liyakatten ve goniilliilikten gegmektedir. Lisans
egitiminde basarili olup akademik diinyada yer almak isteyen gen¢ mezunlarin yiiksekogretim
kurumlarinda gorev almasi son derece Onemlidir (Korkut,2001:187). Zaman icinde meslekte
gerceklestirilen ilerlemeler ve basarilar cesitli akademik tinvan ile anilirlar. K-12 okullarinda caligan
ogretmenlerde oldugu gibi iiniversitede de 6gretim iiyeliginin iki asli gérevi vardir: Biri 6grencilerine
tiniversite diizeyinde kendi alanlarini nasil 68reneceklerini ve gelistirebileceklerini 6gretmek, digeri de
ogrettiklerini 6grenciler tarafindan uygulanabilir veya davranigsa doniistiiriilebilir beceriler seklinde
gelistirmek, yani egitmektir. Arastirma ve topluma hizmet bu iki misyondan tiireyen diger caligsma
alanlar olarak yer alir (Koksoy, 1998). Ogretim iiyelerinin gelisim evreleri konusunda 6nemli ¢alisma
yapanlardan biri olan Kugel (1993); bu evreleri altiya ayirmig. Kugel’e gore; “Sifirinct evre” de denilen
“Kulucka evresi” doktora egitimidir. Bir 6gretim elemaninin 6grencileri ile siniftaki iligkileri agisinda
1., 2., 3. Evreler “0gretim” agirlikli, 5. ve 6. Evreler de “egitim” agirliklidir. Bunun anlami 6gretim
tiyesinin deneyim kazandikga, olgunlagtikca d8rencilerine cok sey dgretmektense daha iyi egitilmeleri
icin ¢aba harcayip, ezbercilikten uygulamaya yonlendirmesi gerektigini 6grenmesidir.

Doktora evresinde bir 6gretim tiyesi adayinin pedagojik formasyonunu da kazanmig olmasi gerekir ama
ne yazik ki Tiirkiye’de bu konuya gereken Onemi verilmemektedir. Koksoy’a (1998:77) gore bu
asamadaki genc¢ Ogretim lyelerini kidemli Ogretim iiyelerinin desteginden ve yenilik¢i yontem
uygulamalarindan mehrum kilmak 6grencilere de yapilan biiyiik bir haksizliktir. Ulkemizdeki bilim
adamlarinin motivasyonunu ve niteligini negatif yonde etkileyen bagka olumsuzluklar da mevcut.
Bunlarin baglicalar1 (Korkut, 2001) sunlardir:

1. Universitelerin ve dgretim iiyeliginin temelini olusturan arastirma gorevlileri {iniversitelerin
mezun ettigi en nitelikli 6grenciler degillerdir. Bunlar genellikle iiniversitedeki isleri ¢ekici
bulmayip bagka islere yonelirler.

2. llerlemenin 6niindeki en biiyiik engel yabanci dil sorunudur. Bu sorun dis yayinlari takip etmede
ve dig yayin yapmalarinda da en biiyiik engeldir.

3. Sistem o6gretim iiyelerini motive etmek ve 6zendirmekten ¢ok uzaktir. Yayin ve arastirma
yapma parasal terfilerde bilimsel performansa dayali olmadif1 icin bir zaman sonra 6gretim
tiyesi sadece iistiine diisen zorunlu ders yiikiinii yerine getirmekten bagka birsey yapmaz hale
gelmektedir.

4. Universitelerde arastirmalar daha ¢ok arastirma fonlari ile desteklenebilmektedir.

Endiistriden saglanan projelere bagli finansal destekler de istenen diizeyde degildir.

6. Pedagojik formasyonu olmadan el yardimiyla ders vermek iiniiversitelerimizde ¢aligsmakta olan
ogretim iiyelerinin en biiyiik sorunudur. Ozellikle teknolojik gelismelere bagh olarak derslerde
yenilik¢i projeler yiiriitmek, yeni 6gretim ve degerlendirme yontemlerini kullanmak, 6grencileri
kuramdan uygulamaya yonlendirecek caligmalar yaptirmak yerine; sikici konferans yontemiyle
dersini verip sinifindan ayrilan, 6grenciyi pasif dinleyici konumunda tutan ¢ok sayida 6gretim
eleman1 mevcuttur (Koksal, 2023).

9}

Bir egitim kurumu, 6grencilerin kisiliklerini gelistirmek ve cesitli alanlarda topluma liderlik etme
yeteneklerini gelistirmek igin gerekli bilgi ve becerilerle donatilmis siniflarda veya konferans
salonlarinda toplandigi, insan yetistiren bir kurumdur ve ideal olan; Ogrencileri kisiliklerini ve
beklentilerini toplumun ihtiyaglariyla eslestirecek sekilde yetistirmektir (Chapagain, 2013). Ornegin,
tek bagina bir yliksekdgretim kurumu tarafindan saglanan akademik derece, bir kisinin kendi ¢aligma
alanindaki tiim liderlik niteliklerini i¢sellestirdiginin veya yenilik¢i bir zihnin garantisi degildir.
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Coziim Arayislar:

20. ylizyilin sonunda ozellikle yiiksekdgretim kurumlarinda bazi kavramlar 6ne ¢ikmaya bagladi.
Bunlar: "Kalite liderligi", "Gelecegin yenilik¢i beyinlerinin yetistirilmesi i¢in {iniversiteleri doniistiirme
yolunda yenilik¢ilik ve yenilik¢ilik" ve "Takim Caligmasi/isbirligi Yoluyla Proje Tabanli
Ogretme/Ogrenme" idi (Fullan, 2001). Kalite uygulamalarinin dayandig1 “Sistem yaklagimi1” ve onun
vazgegilmez ortagi “Bilisim (Bilgi ve Iletisim) teknolojilerinin (BT)” kullammi ile bagslayan
“innovasyon” calismalarl son yillarda “Yapay Zekanin (Artificial Intelligence /AI)” her alana yayilan
varlig1 ile egitim diinyasim1 mesgul etmeye devam ediyor. Ozellikle 2019 yilinda ortaya ¢ikan COVID-
19 Pandemisi ile birlikte ivme kazanan "online ve/veya hibrit" uygulamalari ig diinyas: kadar egitim
kurumlarini da etkiledi (Duran, 2023). Bu degisimde ekip calismasina dayali Proje tabanli 6gretim her
diizeydeki egitim kurumlarinin vazgecilmez unsuru olmaya bagladi (Koksal, 2021a; Koksal 2021b).

Herhangi bir egitim kurumunun_K-12 veya {iniversite_ temel misyonu gelecegin liderlerini
yetistirmekse, er ya da ge¢ her yeni akimdan, hareketten ya da degisimden kaciilmaz olarak
etkilenecektir (Ali, 2013). Bu noktadan hareketle, cagimizin birbiriyle yakin iligkili iki etkin kavramim
(Kalite liderligi ve Yenilik¢ilik), gencleri gelecegin is diinyasinin yaklasan sorunlarina vizyoner
coziimler iiretmeye ve uygulamaya dahil etmek igin bir araya getirilmesi ve egitim kurumlarinin
programlarina yerlestirilmesi gerekmektedir. Ancak yapilmasi gereken oncelikle bu kavramlarin
ogreten kigilerce yani K-12 ise 6gretmen, yiiksekogretim kurumu ise Ogretim elemanlari/iiyeleri
tarafindan 6grenilip igsellestirilmesi ve uygulanmaya baglanmasi gerekmektedir. Ihtiyag; yogun,
uygulamali seminer ve hizmet i¢i egitim programlaridir. Bu da ancak 6zel olarak tasarlanmig "Kalite
Temelli Liderlik Kurslar" ve ekip/takim c¢aligmasina dayali yenilikgi metodolojiler ile
gerceklestirilebilir. Ekip caligsmasi birbirinden 6grenmenin ve bdylece sadece ayni alanda degil
multidisipliner alanlarda sinerji yaratmanin 6ziidiir. Boylece pedagojik kalite artar ve esitsizlik yerini
esitlige birakir (Koksal, 2004).

Yontem

Yenilik¢i bir yiiksekogretim anlayisi gelistirme yolundaki bu caligmanin amaci, mevcut iiniversite
Ogretim programlart i¢in "Kalite ve Yenilik odakli" derslerin Oonemini vurgulamak ve gelecegin
liderlerini yetistirecek olan akademik kadronun da onceden bu icerik ve yontemler konusunda
bilgilenmesi icin gerekli calismalarin yapimasini 6nermektir. Universite Ogrencisinin yenilik¢i
yaklagimlarla yetistirmenin yolu; rol model konumundaki hocalarin aynm sekilde donatilmasindan ve
derslerinde bu yaklasim ve yontemleri kullanarak 6rnek olmasindan gecer (Koksal, 2005a; Koksal,
2005b).

Tiirkiye’de devlet okullarinda gbrev yapan d8retmenleri yenilik¢i yaklagimlarla yetistirmek amaciyla
2005 yilinda MEB-Egitek isbirligiyle diger diinya iilkeleri ile ayni zamanda baglatilan “Yenilik¢i
Ogretmenler Programi” ve bu uygulamanin bir Devlet iiniversitemizde secmeli ders olarak Egitim
fakiiltesi programlar1 arasinda yer almustir. Bundan sonraki boliimde “Yenilikci Ogretmenlik”
programinin ve dersinin amag, icerik, yontem ve ciktilart 6grenci yansimalariyla birlikte paylasilacaktir.

Gelecek boliimde diinya capinda bir bilgi teknolojileri ve bilgisayar firmasinin tiim diinyada baglattig:
Egitim Ortaklar1 (Partners in Learning /PiL) programi biinyesinde yer alan “Yenilik¢i Ogretmenler
Programi’nin (YOP)” 5 Mayis 2004 tarihinde MEB ile imzalamas1 sonucunda Tiirkiye’deki devlet
okullarinda da nasil bagladig1 ve sonrasinda iiniversitedeki 6gretmen adaylarina da hangi yolla yansidig:
danigmanligin1 yapan yazar tarafindan tarihsel siireci i¢cinde paylasilacaktir (Koksal, 2007). Daha sonra
icerik ve diger adimlara gecilecektir. Program adim adim bes y1l i¢cinde yaparak yasanarak birebir canlt
tanik ve Oznesi olarak yiiriitiilmiistiir. Her adimin tiim belgeleri ve hazirlanan tiim belgeler yazarin
arsivinde mevcut olup talep iizerine paylagilabilir.

Egitimde Isbirligi ve Yenilik¢i Ogretmenler Programi

Oncelikle program Tiirk devlet okullarinda o tarihte gorev yapmakta olan 600.000 &Zretmeni
hedefleyerek kurulan “Ogretmen Egitimi Akademisi” ile baglatilmig, Ogretmenlere Notebook
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kampanyas1 ve Bilgisayarli Egitime Destek kampanyasiyla devam etmistir. “Tiirkiye Bilisimle
Kalkintyor” sloganiyla yola koyulan program 6ncelikle pilot grubu 6gretmenlere internet ve CD tabanl
e-icerikler ile Office XP’nin temel, orta, ileri kurlar halinde verilmistir (Koksal, 2008).

Ogretmenlerin profesyonel gelisimini amaglayan bu ilk adimda Bilisim Teknolojilerinin (BT);
1. Egitimde bir arag¢ olarak kullanmak i¢in gerekli temel bilgilerin edinimi.

2. BT becerilerinin profesyonel gelisime katkilarini kesfedis islernmistir.

Ikinci adim olan Yenilik¢i Ogretmenler Programi’nda ise;

1. BT’ni egitim ortamima uyarlamak icin gerekli bilgi ve becerilerin edinimi (Planlamadan,
degerlendirmeye...).

2. Kendi ders iceriklerine ve sinif sorunlarina odakl projeler olugturma.

3. BT nin 6grenme ve 6gretme siirecindeki etkisini kesfedis farkindaligini yaratma siireciyle yola devam
edilmistir.

YOP asamalar1 yalmzca K-12 6gretmenlerine degil, 6gretim iiyeliginin baslangicinda olan adaylar
icinde son derece uygun igerikle hazirlanmustir.

Programin Asamalari

1.“Farkinda Yenilik¢ci Ogretmen” Egitimi (3 saat)

Amagc: Ogretmenin “Yenilik¢ilik” ruhunu kazanmasi icin gerekli olan “Farkindalik” egitiminin
verilmesi.

Kosul: Ilgi duyan her alandan her diizeyden her yasta 6gretmen katilabilir.

i.gerik: Yeni Miifredat (2005) konusunda genel bilgi ve Teknolojinin destegi, Degisim Y Oneticisi;
Ogretmen ve Temel BT Egitimi.

2. “Yenilik¢i Ogretmen” Egitimi (32 saat)

Amagc: Temel BT Egitimi almig, 3-15 yi1l deneyimindeki, istekli alan ve sinif istekli 6gretmenlerinin
teknolojiyi derslerinde etkin ve yenilik¢i bir anlamda kullanmalar1 ve cevrelerindeki 6gretmenleri bu
konuda ytireklendirmeleri i¢in 32 saat olarak yogun egitim verilmesi.

Kosul: Temel BT Egitimi almak, 3-15 yillik 6gretmen olmak, istekli olmak.

Icerik: Degisim Yonetimi, Yeni miifredatta BT nin rolii ve énemi, Yeni miifredatta BT destekli ders
verme yontemi: imece Halkasi (Ekip calismasi), Yeni miifredatta BT destekli 6lgme-degerlendirme
kriterleri (Rubrics) ve 5 BT Projesi (1. Kahramanlar, Liderler, 2. Pazarlama, 3. Sif/Okul
Gazetesi/biilteni hazirlama, 4. Sanal Simf Turu (Virtual Pproject Format / VCT) Egitimi ve 5. Ozgiin
proje caligmast).

3.“Kilavuz (Koc) Yenilikci Ogretmen” Egitimi (32 saat)

Amag: Istekli ve yetenekli Yenilik¢i Ogretmenlere “Yenilikci Ogretmenler” yetistirebilme yetkinligini
verecek, icine Miidiir-Ogretmen isbirligini de katan ikinci bir 32saat yogunlagtirilmig egitim verilmesi.

Kosul: Yenilik¢ci Ogretmen Egitimi almak, proje gelistirerek Tiirkiye Yenilik¢i Ogretmenler Forumuna
katilmak, Istekli olmak, Proje ve program sonrasi iletisimi korumak, Sonraki “Yenilik¢i Ogretmen
Egitim”lerinde destek Ogretmen olarak gorev yapmak, Liderlik ve Es Yonlendirme egitimlerini
tamamlamak.

Icerik: “Etkin Proje Yonetimi”, “Es Yonlendirme” Egitimi, “Liderlik” Egitimi, “Kilavuzluk Yo6ntemi”
Bilgilendirme ¢alismasi ve Oniimiizdeki yilin “stratejik Plani”nin yapilmasi, Proje ¢alismasi (Yaz
aylar1), 26 Kasim 2007 tarihinde Tiirkiye Yenilik¢ci Ogretmen Forumuna katilim, Diinya Forumuna
katilim.
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4. “Yenilik¢i Lider” Egitimi (YOP Miidiirleri icin) (12 saat)

Amagc: Okul miidiirlerine kalite temelli 12 saatlik egitim verilmesi ve okullarinda bulunan yenilik¢i
ogretmenlere destek verme bilinci kazandirmakti. Bu adimlar; PUKO dongiisiine uygun olarak
“Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alip” BT ni kendi okul kosullarina uyarlamada 6ncii
olma, Yenilik¢i 6gretmen, 68renci ve ailelere destek olma ve Siirekli gelisimini yonetme farkindalig:
kazandirmak idi.

Ogretmenin liderligi ise dersinde aym dongiiyii (PUKO) kullanmasi, BT’yi derslerinde kendi alanina
uygulayarak uyarlamada onciiliik yapmas: (Kolay not, VPF ve Sanal Ders plan1 templetleri ile) ve
Sitirekli gelisimini yonetebilmenin 6nemli oldugunu kavrayabilmesi idi.

Yenilikgi lider olan miidiir ve 6gretmenin okuldaki dier 6gretmenleri ve komsu okullardaki idareci ve
ogretmenleri de bu geligim siirecine ¢cekme sorumluluklari vardi.

Uygulama Asamasi ve Programin Yillar icindeki Durumu

2005 yilinin Eyliil ve Aralik aylarinda istanbul Besiktas ilgesinde 2 ayr1 pilot calisma yapilarak program
degerlendirildi. Egitici egitimini 32’ger saat olarak yapan yazar o aylarin 2 haftasonu, 4’er giin siiren 32
saatlik YOP egitimini kurumun BT laboratuarinda 39 6gretmen ile gergeklestirdi. Egitim sonrasinda iki
grubun 6gretmenleri de YOP sertifikalarini flge Milli Egitim Miidiirii ile kurum proje yoneticisinin
elinden aldilar. Ortaya cikardiklar1 23 projeden icii ilk YOP Forumunda yarist1. Kazanan ii¢ 6gretmen
Estonya’da diizenlenen Diinya Forumuna vize sorunlar1 nedeniyle katilamadi ama odiillerini laptop ve
ftalya gezisi olarak aldilar. Ertesi yilin Diinya Yenilik¢i Ogretmenler Forumu Philadelphia’da yapild
ve Bursa’dan YOP egitimlerine katilan bir Ingilizce 6gretmeni “Isbirligi” kategorisinde Diinya Ikincisi
oldu. Helsinki’de diizenlenen Diinya Forumu’nda yine Agr1, Diyadin ve Corum’dan katilan 6gretmenler
ilgi ¢ekici projeler sergilediler.

Bu arada programin uygulama kitabi, YOP programmna katilan ve projeleriyle 6ne ¢ikan 6gretmen
projelerini de iceren bir donanimla yazar tarafindan hazirland1 ve MEB-Egitek tarafindan e-book olarak
paylasima acildr http://yenilikciogretmenler.meb.gov .tr. PowerPoint olarak hazirlanan egitim icerikleri
YOP’e katilan Ogretmen ve koglarla paylagilarak kendi okul ve il/gelerindeki okullardaki
meslektaslariyla paylasima acmalar: istendi. 2008 yili sonuna kadar yazar Yalova-Esentepe, Mersin,
Erzurum ve Rize-Cayeli Hizmet ici Egitim Enstitiilerinde MEB-Egitek’in belirledigi istekli
ogretmenlere 25°li gruplar halinde YOP egitimi vermeye devam etti. 2009 yilinda firma tarafindan
Bakanliga teslim edilen proje zaman i¢inde yeni devreye giren Fatih Projesi kapsamina alindi ve yok
oldu.

Ote yandan yazar ayni igerigi Egitim fakiilteleri programmna uyarladi. 2005-2006 Akademik yilda
Bogazici Universitesi, Egitim Fakiiltesi secmeli ders programina alinan ve 4. Simif 6grencilerine yonelik
olarak acilan “Innovative Teachers” dersi 2015 yilina kadar saman zaman agildu. Iki bine yakin 6gretmen
aday1 bu dersi segmeli olarak 6nce bilgisayar labaratuvarinda (BIM) daha sonra Bilgisayar Ogretimi ve
Teknoloji Egitimi (BOTE) Boliimii simflarinda alarak yenilik¢i yaklagimla projeler yaptilar. Ders,
sadece Egitim fakiiltesinde okuyan ogrenciler tarafindan degil, Bogazigi Universitesi, Iktisat,
Miihendislik ve Fen-Edebiyat fakiiltelerinin 6grencileri tarafindan da secildi. Felsefe ve isleyisini
ogrendikten sonra 4 farkli proje hazirlayan 6grenciler son olarak da kendi alanlarinda hazirladiklar: bir
proje taslagini mezun olduktan sonra kullanmak iizere Sanal Proje Formatina (VPF) yerlestirmeyi ve
sunmay1 6grendiler. Projelerin her biri i¢in farkli degerlendirilme 6l¢iitii gelistirmeyi 6grenen 6grenciler
projelerini sunarken es degerlendirme yapip cok zevkli ve e§lenceli saatler gecirdiler.

Bu programin mevcut yiiksekdgretim sisteminde ¢aligmakta olan cok deneyimli 6gretim iiyelerinden
baglamak iizere yeni yetisme agamasinda olan arastirma gorevlileri i¢in de ¢ok yararli olacagindan siiphe
yok.
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Bulgular

Bu boliimde; dersi alan Ogrencilerin hazirladigi projelerden biri olan; “Tirkiye’de Yenilik¢i
Ogretmenlik” adli projenin icerigi ve yine dersi alan 68renci yansimalarindan birkag¢i paylasilacaktir.

A ik olarak bu dersi alarak “Yenilikci Ogretmen Programi”ni 6gretmen aday: goziiyle irdeleyen proje:

“Yeni Cag” ekibi (Y E.Asil, A.Coskun ve M.K.Tagdemir); Sir Peter Blake’in “Yeni teknoloji ¢ok ama
yeni diislinceler az.” soziinii slogan yaparak projelerine bagladi. Oncelikle MEB’in YOP sayfasindan
(http://yenilikciogretmenler.meb.gov .tr) yenilik¢i bir 6gretmenin 6zelliklerini aldilar:

¢ Bilisim teknolojilerini 6gretme ve 6grenme ortamlarina entegre eder.

e Yeni seyler 6grenmeye devam eder ve mesleki bilgilerini ve becerilerini gelistirirler.

e Ogretme ve dgrenme konusunda tutkuludurlar.

e Degisimlere agiklardir, Bilisim teknolojilerini 6gretme ve 6grenme ortamlarina entegre eder.

Daha sonra kendi “Yenilik¢i 6gretmen” tanimlarini yazdilar: “Yenilik¢i 6gretmen, 68renciler i¢in pozitif
sonuclar verecek ve onlara faydali tecriibeler kazandiracak 6gretim stratejilerini, tekniklerini, araclarini
kullanan 6gretmendir.”

Sonrasinda “Tiirkiye’deki 6gretmenler neden yenilik¢i yaklagimda degil?” sorusunun yanitini aramaya
koyuldular. Bunun i¢in 6ncelikle detayli bir alan taramasi yaptilar ve yurt icinde ve yurt disinda konu
ile ilgili bilimsel ¢aligmalari toparlayip okudular ve bilgilendiler. Sonrasinda, “beyin firtinas1” estirerek
sorunlarimin ana ve kok nedenlerini bir “Balik Kil¢181 diyagrami”na yerlestirdiler. Bulduklar: ana ve kok
nedenler soyleydi:

1. Egitim sistemi (Miifredat, MEB’den yonlendirme eksikligi, Mesleki egitimin yetersiz olmast),

2. Ogretmen faktorii (Motivasyon eksikligi, Tiikenmislik sendromu, Ailesel nerdenler),

3. Ogrenci faktorii (Ogrencilerin sosyo-ekonomik gecmisleri, Motivasyon eksikligi, Ailenin
egitime karg1 yanlig tutumu) ve

4. Cevresel faktorler (Okulun fiziksel yetersizligi, muhafazakar goriis).

Demokratik uygulamanin anahtart olan “Matris Diyagrami” caligmasi yapip en onemli ana nedeni
oyladiktan sonra en 6nemli ana neden olan “Ogretmen faktorii”niin {izerinde ¢alistilar. “Zaman yonetimi
kartelas1”’n1 da hazirlayan ekip final sinavi yerine gecen bu proje i¢in kendilerine 8 haftalik zaman tanidi.
Veri toplamak icin gittikleri bes staj okulunu kullanan ekip 15 Ingilizce 6gretmenine agik uglu bir anket
uygulayip, bir Yenilik¢i Ogretmen programini tamamlamis 6gretmenle de miilakat yapti. Anket
sonuglarr agsagidaki gibiydi:

1. Katilimcilara gore “Yenilikci Ogretmen” tanimi:

e “Yenilik¢i 6gretmenler acik fikirli, giincel, tutkulu ve caligkan 6gretmenlerdir.”

e “Yenilik¢i bir 6gretmen 6gretmenlik kariyeri i¢in en iyisini arayan kigidir..”

e “Yenilik¢i 68retmenler teknolojiyi ve alanindaki yenilikleri sinif ortaminda etkin bir sekilde
kullanabilir. Ve her seyi sinifa uyarlayabilir.”

2. Tiirkiye’deki 6gretmenlerin Yenilikci oldugunu diisiiniiyor musunuz? %87 Evet, %13 Hayir

Neden iilkemizde durum boyle?:

o “Tiirkiye’deki oOgretmenlerin yenilik¢i olduklarini diiglinmiiyorum. Biz tembel insanlariz
(genelde Tiirk insan1 boyledir) bu yiizden, siniflarimizda yeni metotlar denemek istemiyoruz.
Idealist degiliz. Sadece para kazanmak istiyoruz”.

e  “Hayir. Bence yenilik¢i degiliz, 6zellikle 40 yagin lizerindekiler. Siniflar 6gretmen merkezli bir
sekilde dizayn edilmis. Ogrencilerin ve ihtiyaglar1 ve fikirleri goz ardi ediliyor.”

e “Bence Tiirkiye’deki 6gretmenler yenilik¢i, ¢linkii yeni mezun olanlar tecriibesiz olabilirler
ama interneti, sosyal medyay1 ve alanlarindaki gelismeleri etkili bir sekilde takip ediyorlar. bu
sayede dgretirken yenilik¢i metotlardan yaralanabiliyorlar.” oldu.
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3. “Tiirkiye’deki ogretmenlerin yenilik¢i olmadiklarin diigiiniiyorsaniz, sizce bunun en dnemli sebebi
nedir? Nedenlerinizi belirtiniz”: %53 Ogretmen faktorii, %27 Egitim sistemi, %13 Cevresel faktorler
ve %7 Ogrenci faktoriinden kaynaklantyor. Katilimcilarin cevaplarinda belirttikleri nedenler sdyleydi:

“Bence dgretmen faktorii en onemli faktor, ¢iinkii 6gretmenlerin ¢cogu risk almaktan korkuyor
ve onlara otorite sagladig1 i¢in geleneksel metotlari kullantyor.” (Ogretmene Faktorii)
“Ogretmen faktorii en 6nemli faktor ciinkii 6gretmenler yenilik¢i olmak icin gerekli becerilere
sahip degil. Alanlarindaki yenilikleri takip etmedikleri i¢in yeni metotlar1 bilmiyorlar. Yeni
metotlar1 stnif ortamina nasil adapte edeceklerini bilmiyorlar.” (Ogretmen Faktorii)

“Yeni metotlar1 ekstra yiik olarak gordiikleri icin yeni metotlar kullanmak i¢in motivasyonlari
yok.” (Ogretmen Faktorii)

“Ogretmenlere yeterli egitim verilmiyor ve yeterince yonlendirilmiyorlar. Yenilikler
vurgulanmiyor ve 6zendirilmiyor.” (Egitim sistemi)

“Ogretmenlere kendileri gelistirmek igin yeterli maas verilmiyor. Bu onlarin motivasyonun kotii
bir sekilde etkiliyor. Ornegin, bircok &gretmen farkli iilkelerde diizenlenen konferans ve
seminerler katilamiyor.” (Egitim sistemi)

“Kiiltiirtimiizde, yeni ve yenilik¢i seyler kolay kabul gormez, ve cofu zaman siipheyle
kargilanirlar.” (Egitim sistemi)

2. Yenilik¢i Ogretmen Programi’ni tamamlamis olan ve Etiler Anadolu Meslek Lisesi’nde Ingilizce
Ogretmeni olarak calisan A. Ornekler ile roportaj yaptilar. Ondan aldiklari doniit soyleydi: “Yenilik¢i
Ogretmenler Programiyla 2007 ‘de tanistim ve bence bu program hayatimda bir doniim noktast oldu.
Programi yaratict buldum. Beni sadece yenilenmis hissettirmedi, yeniledi de!”

Ekip elemanlar1 projenin vardiklar1 sonucu sdyle paylastilar:

Ogretmenlerin cogunun daha 6nceden yenilik¢i 6gretmen kavramini hi¢ duymadiklari sonucuna
vardik. Ama yine de yenilik¢i 6gretmenleri tanimlarlarken mantikli yorumlar yaptilar
Yenilik¢i 6gretmen olmanin ¢ok emek gerektirdigini ve zaten lizerlerinde yeterince is yiikii
oldugunu diigiiniiyorlar.

Birgok ogretmen Tiirkiye’deki 6gretmenlerin yenilik¢i olmadiklarini belirtti. Cogunlugu
ogretmenleri yenilik¢i olmaktan alikoyan seyin 6gretmenle ilgili faktorler oldugunu soyledi.
(motivasyon, yeterlilik, vs.).

En biiyiik sorunun 6gretmenden kaynaklandigini diisiinseler de, ¢6ziimiin digsardan gelmesi
gerektigini (MEB/Okul yonetimi) ve 6gretmenleri yenilikler konusunda tetiklemesi gerektigini
diigiiniiyorlar.

Var olan miifredattan, siniflarin fiziksel yetersizliginden, genel sinavlardan, vs. dolay1 yenilik¢i
programlarin siniflara uygulanmasinin zor oldugunu sdyleyerek hiikiimeti ve Tiirkiye’deki
egitim sistemini elestiriyorlar.

Kisitlarini; “Arastirmamiz sadece Ingilizce dgretmenleriyle yaptik. Bu yiizden, sonraki arastirmalarda
diger alanlardan 6gretmenlerde arastirmaya dahil edilebilir. Aragtirmamiz ilkokul, ortaokul ve liselerde
caligsan 6gretmenlerin goriislerini 6grenmek igin yapilmistir. Sonraki arastirmalar egitim gorevlilerin de
yenilik¢i 6gretmenler hakkinda diistindiiklerini icerecek sekilde dizayn edilebilir.” diyerek belirten ekip
elemanlari, Oneri olarak da sunlari siraladi:

Yenik¢i Ogretim igin dizayn edilmis yasalar ve devlet destekli projeler egitim caligmalari
icerisinde yer almali (Zhu, 2013). Aragtirmamiza katilan bazi 6gretmenlerin cevaplari Zhu’nun
onerisiyle benzerlik tasiyordu: “Universitlerde hizmet oncesi 6gretmenler icin yeni fikirlerin ve
projelerin tamtildigi konferans ve seminerler organize edilmeli..”

Ogretmenler meslektaglariyla siki bir yardimlagsma icinde olmalilar ve birbirlerinden
ogrenmeliler. Ayrica okul yonetimi 6gretimde yeniliklerin ve gelismelerin hayat bulabilecegi
bir ortam yaratmalidir. (Chesler, 2011). Ornegin, Ogretmenler birbirlerinin derslerini
gozlemlemeli, degerlendirmeli ve yorum ve onerilerini birbirleriyle paylasmalidirlar.
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A N K A R A

Ekip son olarak Kaynakg¢alarini da paylagti.
B. Ogrenci yansimalarina gelince...Dersi alan dgrencilerden gelen doniitlerden bazilart soyleydi:

* 'YENILIKCI OGRETMENLIK’ adli ders benim icin cok faydali ve tatmin edici oldu. Bu dersten
mezuniyet oncesinde ¢cok sey ogrendim, ornegin; Etkili projeler hazirlamak, ekip calismasinin onemi,
yaratict olmak ve sonuncusu ve en onemlisi olarak yeniliklere acik olmak! Umarim bu dersin bana
sagladigi tiim faydalari ogrencilerime uygulayabilirim. Final projesini hazirlarken cok zorlandim.
Aslinda zorluklari arastirarak yenmek de bana faydali oldu. Ozetlemek gerekirse, Hayal Koksal
hocamuza ictenlikle tesekkiir etmek istiyorum. Ahmet...

* Bu derste ¢ok sey ogrendim. Baslangicta bu dersin zamanumi almayacagint ve kolay olacagini
diisiinmiistiim; ancak kisa siire sonra kendimi bu dersle ilgili olarak aksam yemeginde, dusta, gazete
okurken ve beni sasirtan diger zamanlarda "nasil" bir seyler yaptigum ve yapacagum diisiiniirken
buldum. Bu yil katildigim etkinliklerin bircogu, akran degerlendirme toplantilarimizda kazanilan
etkilegsimlerin bir sonucu olarak ortaya cikti. Baskalarimin fikirlerini ve projelerini duymak ve bunlart
benimkiyle karsilastirmak cok yardimct oldu. Muhtemelen ogrendigim en donemli sey, ders konularini
baskalarryla tartismanmin onemli oldugudur.

Bu dersin giiclii ve zayif yonlerim iizerinde diisiindiigiimde, "en biiyiik zayifigimin en biiyiik giiciim
haline geldigine" dair eski soziin burada gecerli oldugunu fark ettim. Diger derslerde ilk karsilastigim
sorunlardan biri, bir konuda zorluk yasadigimda hemen cevap alamamakti. Geleneksel bir sinifta,
ogretmen her zaman fiziksel olarak oradadir, bu nedenle acil bir ihtiyac varsa, genellikle su veya bu
sekilde (sinifta veya e-posta yoluyla) hemen erisilebilir. Ancak bu sorunun yaniti, yavas yavas daha
derine inmeyi ve kendi cevaplarim icin daha fazla arastirma yapmay: dgrendigimde ortaya ¢ikti. Ayrica
ekip ve suif arkadaslarima da giivenmeyi bu derste dgrendim. Donem basinda bir alisma donemi vardi
ama donem ilerledikce ve sistemli calismaya basladigimda bunun giizel bir 6grenme deneyimi oldugunu
diisiiniiyorum.

Bitirirken, bu dersin deneyiminden gercekten keyif aldigimi eklemek isterim. Ilk dersten sonuna kadar
benim icin oldukca yardimci oldu. Pasaportumla ilgili sorunumu hatirladiginiz ve sordugunuz icin dzel
tesekkiirlerimi sunmak istiyorum. Gergekten ¢ok sey ifade ediyordu. Yine o giin, en son derste, bir
misafir 6grencimiz vardi. Ug yil énce sizden bir kurs almasina ragmen onu hatirladigimizda kesinlikle
etkilendim. Dahasi, saclarummin daha kisa oldugunu hatirladiniz. Bundan cok iyi bir ders ¢tkardim: Bir
ogretmen olarak ben de aynisimi yapmaliyim ciinkii bu 6grencinin motivasyonunu gercekten artiriyor.
Tiim donem boyunca gosterdiginiz yardim ve sabir icin tesekkiir ederiz. Muhammed...

*Egitimde yenilik, okullarda yenilik, kendinde yenilik... Yalnizca ilk adimdan baslanirsa en iist diizeyde
inovasyon saglanabilir. Bu ders, basarimin kilometre taglarimi anlamama yardimct oldu. En onemli
nokta ise teoride dgrendiklerimizi gercek hayatla iliskilendirme sansumizin olmastydi. Hocamizin bu
alandaki derin tecriibeleri sayesinde bunu yapmak hi¢ de zor olmadi. Bizi bir adim daha ileri gotiirmek
icin ellerimizi tuttu. Her seferinde kendimizi yeniledik, yeni ic goriiler kazandik. Bu dersi esas
hocasindan aldigim icin kendimi sansli hissediyorum. Kendim gibi yenilikci olmayt ve bunu
ogretebilmeyi ve de her egitimcinin bu sansa sahip olmasint dilerim. Nihan...

*Sizinle ilk olarak Agustos 2009'da verilen bir seminerde tamisinca bu kursu almaya karar verdim.
Kursun yontemi ogreticiydi. Diger boliimlerden diger dgrencilerle igbirligi icinde calisma sansumiz
oldu. Bu da farkli bakis acilart gormemizi sagladi. Ogrenciler ve égretmen birlikte degerlendirdigi icin
degerlendirme siireci adildi. USB bellegimize aldigumiz dersin tiim dokiimanlari, dgrencilerin ders
swrasinda dokiiman almak veya projeleri yiiklemek icin ugrasmak zorunda kalmamak adina cok
rahatlatictydi. Bu dersin, diger insanlarla tanismamiza, ornegin engellileri tamimamiza firsat vermesi
nedeniyle cok ozel oldugunu diigiiniiyorum. Birbirimizi derinlemesine anlamak, is birligi ruhu ve bir
arada durma hissi kazanmak icin “Imece Halkalar1” yonteminin tiim alanlara uygulanabiliyor olmast
cok hosuma gitti. Zamanwimizi, kalite araclarimizi nasil yonetecegimizi ve ayni zamanda metodolojiniz
araciligryla catismayt nasil yonetecegimizi ogrendik. Size miitesekkiriz. Rabia...
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Tartisma

Universitelerde kalite temelli "yenilikgi" derslerin acilip “yenilik¢i” yontemlerin kullanilmast,
lisansiistii programlarda bile yiiksekogretim baglaminda “yenilik¢i” bir yaklagimin 6nemli bir sonucu
olarak kabul edilebilir. Ogrencilerin bir araya gelmeleri (bazen sanal diinyada), ortak bir amag icin
birlikte iiretmeleri ve tiim bu adimlari atarken keyif almalar1 gerekiyor. “Yenilik¢ilik” denilince;
“yenilik odakli” ders ve kurslarda, “yenilik¢i ¢coziimlerin” yaratilmasi ve boylece “kalite liderliginin”
ortaya ¢ikmasi anlamina gelmektedir. Yukarida paylagilan projelerde amag iki yonliiydii:

1. Yenilik¢i bir yaklagim olan ekiple ve biligimi kullanarak sorun ¢6zme becerilerini igeren "Proje
Tabanli Ogrenme™yi tiim yag gruplarina (K-12’den lisans iistiine) 6gretmek.

2. Ogrencilerin proje 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda ekip c¢aligmasina yonelik tutumlarini, basar
oranlarini, yonteme ait yaklagimlarimi ve proje ¢iktilar1 hakkindaki diisiincelerini saptayip yontem ve
uygulama adimlarinda iyilestirme yapmak.

Ogretmenlerle gergeklestirilen “Yenilik¢i Ogretmenlik” kursunda da, iiniversitede agilan “Yenilikgi
Ogretmenlik” dersinde de felsefe, yontem, isleyis (siirecler) ve degerlendirme de yenilik¢i yontemleri
icermekteydi. Projelerin sunumlarinin ardindan akran, 6z ve Ogretim elemani degerlendirmeleri
tamamlandi. Sonuglar ilgingti. Bu yenilik¢i yontem ile:

e Katilimeilar ders igerikleri ile ilgili bilgi ve becerilerini gelistirdiler. Yeni 6grendikleri
felsefeleri ve uygulamalar1 uygulamak i¢in okul ortamlarini kullandilar.

e Diger projeler ve bu projelerin ekip tiyeleri hakkinda kiiltiirel ve kiiltiirlerarast empati ve
hosgorii gelistirdiler.

e  Gruplar i¢inde takim caligmasi ruhu artti. Proje-tasarim ile ilgili tiim dokiimanlar1 paylastilar.
Kendi anketlerini 6nce grup arkadaslarina uyguladilar.

e  Gerekli veriye ulagmak, gelistirmek ve paylagmak icin teknolojiyi ve interneti dogru bir sekilde
kullandilar.

e Bunlar yaparken yaraticiligin, 6zgiinliigiin, zaman y6netiminin, portf0y yonetiminin ve etik
kurallara uymanin énemini de i¢sellestirdiler.

e Sanal ortamda da etkili olundu. Bahgesehir (2018-2019 Akademik yil) ve Kibris ilim
Universitelerinde (2019-2020 Akademik yil) yiiksek lisans derslerinde de uygulanan yenilikgi
icerik ve yontem yoluyla_projeler Pandemi doneminde hazirlanmig da olsa_ 6grenciler derse ve
projelerine karsi heveslerini hicbir zaman kaybetmediler. Anketlerini ve proje teslimini
zamaninda yaptilar. Projelerin degerlendirmesi akranlar ve Ogretim eleman: tarafindan
cevrimici olarak yapildi. Ogrencilerden iicii de derslerini bitirdikten sonra uluslararasi bir
Innovasyon projesinde yer almak igin goniillii olup yaptiklari projeyle 6diil aldilar.

“Yenilik¢i Ogretmenlik” dersi sonrasinda 2013-2017 yillar1 arasinda B.U. Egitim Bilimleri Boliimiinde
yazar tarafindan verilen “Siif Yonetimi” dersi, yenilik¢ilik uygulamalarini bir adim daha ileri gotiirdii.
2001 yilinda MIT’de “Open Courseware” projesiyle egitim sahnesine yeni bir uygulama cikmigti:
“Kitlesel Agik Cevrimici Dersler (Massive Open Online Courses/MOOC)”. Ogretim iiyesi tarafindan
yonetilen Modern MOOC’lar ise 2011 yilinda Stanford’da ortaya ¢ikti. Bu uygulamayir MIT-LINC
Konferansi sirasinda yerinde inceleyen yazar, (Koksal, 2013a) benzer uygulamay1 6gretmen adaylarin
“Smif Yonetimi” dersi icinde yapip caligmakta olan 6gretmenleri de iceren bir platformda iilkenin tiim
Egitim fakiiltelerindeki 6grenci ve 6gretim liyelerine agmayi planladi (2013b).

MOOC c¢aligmalarina baglamadan énce MOOC hazirlamanin temel hedeflerini anlamak gerekiyor (
Erkut, 2022). Bu eger 6gretim elemanina uyuyor ve kurumda destekliyorsa yol almak en iyisi:

e Kurumun uzanabilecegi alan1 ve egitime ulagimi genisletmek,
e Marka olusturmak ve gelistirmek,
e Maliyetleri azaltarak veya gelirleri atirarak finansal durumu iyilestirmek,

46



o~ 7. Uluslararasi Yﬁksekégretim Calismalar1 Konferansi 7 OSTIM
————— 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- () TECHNICAL
- e N\ UNIVERSITY

7th International Higher Education Studies Conference ~ S Wk

e Hem MOOC katilimcilart hem de dersleri kampiiste alan kendi 6grencileri i¢in daha iyi 6grenme
ciktilarina ulagmak,

e Ogrenme ve dgretmede yenilikgilik,

e Ogrenme ve dgretmede arastirma yapabilmek.

Tam da “Yenilik¢ilik” caligmalarina destek veren bu uygulama 6grencilerin de ilgisini ¢ekti. Proje
tabanli islenen dersler sunumlar esnasinda videoya alindi. Hatta 6grencilerin video kayitlari, PPT
sunumlart ve Word proje raporlari final evraklart olarak toparlandi. Ancak bu tiir bir ¢aligmanin
tiniversite yOnetimince desteklenmesi gerekir. O nedenle sonuca ulagilamadi. Ancak bu tiir
uygulamalarin sadece dgrencilere degil tiim akademik personele ve K-12 okullarinda caligip materyal
sikintis1 ¢ceken 0gretmenlere ¢ok yararli olacag: agiktir (Koksal& Karaduman,2015).

Ote yandan innovatif yaklagimlar1 derslerine uygulayabilme yetisi kazandirma konusunda deneyimli
Ogretim iiyelerinden bu meslege yeni baglayan arastirma asistanalrina kadar uygulanabilecek bir icerik
tiniversitenin uygun goriilen nir merkezinde hayata gecirilebilir. Diizenli bir egitim programi,
takrarlanan donemlerle tiim kurumda siirekli bir hizmet-i¢i egitim programi olusturabilir. Bir 6rnek
icerik sOyle olabilir:

1. Teknolojiyi egitimde bir ara¢ olarak kullanmak i¢in gerekli BT temel bilgi ve becerilerin
dinimi.(Planlamadan, degerlendirmeye...).

BT’nin 68renme ve 0gretme siirecindeki etkisini kesfedis farkindaliini yaratma.

Ekip ¢aligmasinin (Imece halkalar1) ve Proje-Tabanli 6gretimin énemini drneklerle anlama.
Kendi ders iceriklerine ve sinif sorunlarina odakli projeler olusturma.

Ornek olarak yapilacak 5 BT Projesi (1. Kahramanlar, Liderler, 2. Pazarlama, 3. E-Gazete/E-
biilten hazirlama, 4. Sanal Siif Turu (Virtual Pproject Format / VCT) Egitimi ve 5. Ozgiin proje
caligmast).

6. MOOC hazirlama teknikleri + Yapay zekanin alanda kullanimi

7. Kendi miifredatinda BT destekli 6l¢me-degerlendirme kriterleri (Rubrics)

nbk e

“Miikemmellik”, Kariyer veya “Siirekli Ogrenme Merkezleri” bu program icin uygun olabilir.
Sonuc ve Oneriler

Bir egitim kurumunun, 6zellikle de bir liniversitenin toplumun refahi i¢in nitelikli iggiiciinii gelecegin
diinyasina hazirlamanin sorumlulugu oldugu acik (Koksal, 2014). Hizla deg8isen teknoloji ve yasam
kosullar1 egitim ve is diinyasim da ister istemez degisime zorluyor. Cevresel kosullarin ve iklimsel
degisimin getirdigi sorunlar, beklenmedik zamanlarda Pandemi benzeri krizlerin ortaya ¢ikmasi artik
egitim kurumlarimin da 6ngoriilii, risk almaya hazir, ¢cevik ve yenilik¢i kurumlar olmalarini gerektiriyor.
Ornegin riskler iiniversitelerde egitimin ve aragtirmanin aksamasina ve/ya durmasina neden olamaz,
olmamali! Kalite caligmalariyla anlayisimiza “Reaktif olma, proaktif ol!” girmis olmali (Kdksal, 2017).
Cagdas ve yenilik¢i akademik anlayistaki yonetim ve kadrolarla birlikte yenilik¢i ¢alismalar ilgili
kurumlarin igbirlik¢i eylemleriyle her zaman sorunlara ¢6ziim getirecektir. Ancak geleneksel ve durgun
yapiy1 bir kenara birakip her zaman yaptigimiz isleri bagka sekilde yapmaya yonelmeliyiz. NLP 2000’li
yillarin baginda egitim paradigmamizi artik degistirmemiz i¢in bdyle bir baglangic yapmusti, innovatif
calismalar da yanina yapay zekayi alarak son hizla mesleki ve 6zel yasamlarimiza girmekte. Her
kurumda gostermelik kalite calismalari yapip akreditasyona takilmak yerine kendi ¢6l ortamimizi
vahaya cevirme vakti! Ogrencileri iyi yetistirmek istiyorsak, once bizler_ogretim iiyeleri, gretmenler_
degisimi kendimizden baglatip yenilik¢i diisiinmeye ve eyleme gecmeye baglamaliyiz. Bildirimi bir
yiiksek lisans 6grencisinin yansimasiyla bitirmek ilging olacak. Boylece, kullanilan felsefe ve yontemin
yetigkinlerdeki yansimasini 68renebiliriz:

"Yenilikci ogretmenlik anlayist ve proje tabanlt 6grenme, bu zor zamanlarda bizim icin bir mucize
gibiydi. Bu dersi baslamadan once soyle hayal etmistim; sikict ve geleneksel! Proje icin bu kadar
yaratict olmayt beklemiyordum. Motive ediciydi, icimdeki gizli liderlik becerilerini kiskirttyordu. O
yasta (38) dgrenmenin de eglenceli olabilecegini dgrendim. Soz veriyorum, bu anlayist ve uygulamayi
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sadece égrencilerime degil, cocuklarima da égretecegim" (Kiziltan, Y ., Kibris ilim Universitesi, Egitim
Yonetimi Programi Yiiksek Lisans Ogrencisi, 2020) (Koksal, 2020).
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YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASILASMA: MEVCUT EGILIMLER VE GELECEK
SENARYOLARI

Mete SIPAHIOGLU
Samsun Universitesi, Tiirkiye

Ozet

Bu caligma, yiiksekogretimde uluslararasilagsmanin mevcut egilimlerini ve gelecekteki senaryolarini ele
almaktadir. Arastirmada, International Association of Universities (IAU) tarafindan yayimlanan 6.
Kiiresel Anket Raporu temel alinarak, yliksekdgretimde uluslararasilasma alanindaki mevcut egilimler
ve gelecekteki olasiliklar incelenmis; Tiirk yiliksekdgretimi icin bazi ¢ikarimlara ulagilmistir. Veri
analizinde nitel aragtirma yoOntemlerinden dokiiman inceleme yontemi kullanilmigtir. Arastirma
bulgular1 beg ana tema altinda 6zetlenmigtir: uluslararasilasmanin 6nemi, yenilik¢i gelismeler, engeller
ve zorluklar, giiney-giiney is birligi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin uluslararasilagma
siireclerine etkisi. Bulgularin, Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilagma stratejilerine
yon verme ve yerel uygulamalarin diinya genelindeki konumunu anlamada degerli veriler sundugu
diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: uluslararasilagma, yiiksek6gretim, dijitallesme, siirdiiriilebilir kalkinma
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Abstract

This study addresses current trends and future scenarios of internationalization in higher education.
Based on the 6th Global Survey Report published by the International Association of Universities 1AU),
the research examines existing trends and future scenarios in the field of internationalization in higher
education, drawing some insights specifically for Turkish higher education. Document analysis, one of
the qualitative research methods, was used for data analysis. The research findings are summarized
under five main themes: the importance of internationalization, innovative developments, obstacles and
challenges, South-South cooperation, and the impact of sustainable development goals on
internationalization processes. It is believed that the findings provide valuable data for guiding the
internationalization strategies of higher education institutions in Turkey and for understanding the global
positioning of local practices.

Keywords: internationalization, higher education, digitalization, sustainable development
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Giris

Yiiksekogretimde uluslararasilagsma, son yillarda kiiresel dinamiklerin hizla degismesiyle birlikte egitim
politikalarinin merkezine yerlesen onemli bir strateji haline gelmistir. Kiiresellesmenin etkisiyle,
tiniversiteler ve diger yiiksekdgretim kurumlari sadece yerel diizeyde degil, uluslararasi arenada da
rekabet edebilirliklerini artirma yolunda cesitli adimlar atmaktadir. Bu siire¢, yiiksekogretim
kurumlarinin sinir 6tesi ig birlikleri kurarak daha genis bir kitleye hitap etmelerine, akademik kaliteyi
artirmalarina ve Ogrenci hareketliligini tesvik etmelerine olanak saglamaktadir (De Wit, 2020).
Uluslararasilagmanin gerekliligi, sadece ulusal egitim sistemlerinin gelisimi i¢in degil, ayn1 zamanda
kiiresel dlgekte bilgi iiretimi ve paylasimi agisindan da biiyiik bir 5nem tagimaktadir (Altbach & Knight,
2020).

Son yillarda uluslararasilagma, birgok yiiksekogretim kurumunun stratejik planlarinda merkezi bir yere
sahip olmus ve bu siiregte cesitli kiiresel degisiklikler tarafindan sekillendirilmistir. Ozellikle COVID-
19 pandemisi, egitim sistemlerinde biiyiik bir doniigiim yaratmig, cevrimi¢i ve uzaktan Ogrenme
modellerini hizla yayginlagtirmig, bu da uluslararas: 68renci ve akademisyen hareketliligi i¢in yeni
firsatlar dogurmustur (Marinoni & Van't Land, 2020). Pandemi siireci, geleneksel uluslararasilagsma
modellerini zorlayarak, dijitallesmenin ve sanal degisim programlarinin 6nemini artirmigtir. Bdylece,
uluslararasilagma sadece fiziksel hareketlilikle sinirli kalmayan, dijital ve hibrit 6grenme ortamlariyla
da entegre edilen bir kavram haline gelmistir (Marinoni & Cardona, 2024).

Jeopolitik gerilimler, 6zellikle Ukrayna’nin iggali, Cin ve Bati arasinda artan ticari ve siyasi ¢atigmalar,
Orta Dogu ve Afrika’daki uzun siiren savaglar da yiiksekogretimde uluslararasilasmanin gelecekteki
yonelimlerini belirleyen kritik faktorler arasinda yer almaktadir. Bu tiir kiiresel olaylar, 6grenci ve
akademisyen hareketliligini, vize siireclerini ve uluslararas: ig birliklerini dogrudan etkilemektedir
(Knight, 2005). Ayn1 zamanda, iklim degisikligi gibi kiiresel sorunlar da yiiksekdgretimde uluslararasi
is birliklerinin odagina yerlesmis ve bu alandaki aragtirmalar, egitim programlart ve uluslararasi
projelerde yeni oncelikler belirlenmistir (Brandenburg vd., 2021).

Bu caligma, yiiksekogretimde uluslararasilagmanin mevcut egilimlerini ve gelecekteki olasi
senaryolarin1 International Association of Universities (IAU) tarafindan hazirlanan 6. Kiiresel Anket
Raporu'nu temel alarak incelemeyi amaclamaktadir. Ayrica Tiirkiye'deki yiliksekégretim kurumlarinin
uluslararasilagma stratejilerini nasil sekillendirebilecegi ve kiiresel egilimler dogrultusunda nasil
yeniden yapilandirabilecegi konularina odaklanmaktadir.

Uluslararasilasma Kavramsal Cercevesi

Yiiksekogretimde uluslararasilagma, giliniimiiz egitim sistemlerinin onemli bir bileseni olarak ©ne
ctkmaktadir. Bu kavram, yiiksek6gretim kurumlarinin ulusal sinirlar agarak kiiresel diizeyde rekabet
edebilme yetenegini artirmak amaciyla gelistirdikleri stratejileri icermektedir. Uluslararasilagma,
ogrenci ve dgretim eleman1 degisimi, egitim programlarinin uluslararas: standartlara uyum saglamasi
ve uluslararasi is birlikleri gibi unsurlar1 kapsamaktadir (Knight & Wit, 2018; Chyrva vd., 2021).
Ozellikle son yillarda, yiiksekogretim kurumlarinin bu siiregteki rolii ve etkisi iizerine yapilan
caligmalar, uluslararasilagmanin egitimdeki onemini vurgulamaktadir (Leask, 2013). Kiiresellesmenin
etkisiyle, yiiksekogretimde uluslararasilagma, akademik motivasyon ve is birligi gibi unsurlar: 6n plana
cikarmaktadir. Bu siirec, yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi: 6grenci sayisini artirma ¢abalartyla
dogrudan iliskilidir (Meda & Monnapula-Mapesela, 2016; Guo & Guo, 2017). Ornegin, Kanada'daki
yiiksekogretim kurumlari, uluslararasi 6grenci deneyimlerini iyilestirmek amaciyla cesitli politikalar
gelistirmekte ve bu alanda rekabet¢i bir konum elde etmeye caligmaktadir (Guo & Guo, 2017;
Hawawini, 2011). Tiirkiye de benzer bir yaklagim benimseyerek, uluslararasilagsma siirecinde etkin
projeler ve birimler kurarak bu hedefe ulagmayr amaclamaktadir (Sahin & Ericok, 2023).
Uluslararasilagmanin yiiksek6gretimdeki 6nemi, yalnizca 6grenci ve 6gretim elemani degisimi ile sinirl
kalmayip, aym1 zamanda ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel etkilesimleri de kapsamaktadir. Bu siirec,
yiiksekogretim kurumlariin nitelikli insan giicli yetistirmesine, ekonomik deger yaratmasina ve
evrensel diizeyde bilimsel bilgi iiretimine katkida bulunmaktadir (Jibeen & Khan, 2015; Knight, 2015).
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Ayrica, uluslararasilagma, lniversitelerin topluma ve diinyaya olan katkilarini artirarak, ulusal
stratejilerin  geligtirilmesine de zemin hazirlamaktadir (Minola vd., 2016). Bu baglamda,
yiiksekogretimde uluslararasilasma, hem bireyler hem de kurumlar i¢in biiyiik firsatlar sunmakta ve
egitim sistemlerinin evrensel diizeydeki gelisimine katkida bulunmaktadir (Chen & Vanclay, 2021).
Neoliberal politikalarin etkisi altinda, yliksekdgretimde uluslararasilasma, kurumlarin yonetim yapilari
ve stratejik planlamalar iizerinde de 6nemli degisiklikler yaratmaktadir. Bu baglamda, iiniversitelerin
uluslararasilagma stratejileri, yalnizca akademik bagariy1 degil, ayn1 zamanda kurumsal yonetimi de
etkilemektedir (Sok & Bunry,2021). Yiiksekogretim kurumlari, uluslararasilagsma siireclerini daha etkili
bir sekilde yoOnetebilmek icin cesitli mekanizmalar gelistirmekte ve bu siirecte farkli paydaglarin
katilimini tegvik etmektedir (Daniels, 2013).

Sonug olarak uluslararasilagsma, yiiksekogretim kurumlarinin sinirlarini genisletmelerine ve kiiresel
Olcekte daha etkin bir rol iistlenmelerine olanak taniyan dinamik bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.
Bu acidan sadece bir egitim politikast degil, ayn1 zamanda kiiresel rekabetin bir parcasi olarak
diigiiniilmelidir. Bu baglamda, yiiksekogretimde uluslararasilagsma, egitim sistemlerinin evrensel
diizeydeki gelisimine katkida bulunarak, bireylerin ve toplumlarin kiiresel diizeydeki etkilesimlerini
giiclendirmektedir (Avolio, 2024; Tran & Marginson, 2018).

Yontem

Bu aragtirmada, dokiiman inceleme yontemi kullanilarak yiiksekogretimde uluslararasilagsma siirecleri
tizerine yapilmis mevcut bir rapor analiz edilmigstir. Dokiiman inceleme, nitel aragtirma yontemleri
arasinda yer alan ve yazili ya da gorsel materyalleri sistematik bir sekilde incelemeyi amaglayan bir veri
toplama teknigidir (Bowen, 2009). Arastirmanin temel kaynagini, International Association of
Universities (IAU) tarafindan yayimlanan 6. Kiiresel Anket Raporu olusturmaktadir. Bu rapor,
yiiksekogretimde uluslararasilagmanin mevcut egilimlerini ve gelecekteki potansiyel yonelimlerini
kapsamli bir sekilde ele almakta ve 266 sayfa uzunlugunda kapsamli bir analiz sunmaktadir (Marinoni
& Cardona, 2024).

Bu caligsmada, raporda sunulan verilerin niteliksel olarak incelenmesi, degerlendirilmesi ve tematik bir
analiz ile yapilandirilmas: hedeflenmistir. Temel olarak, dokiiman inceleme siireci boyunca, raporda yer
alan veriler belirli temalar etrafinda organize edilerek analiz edilmistir. Bu siirecte, raporun cesitli
boliimleri dikkatlice taranmug, verilerin daha anlamli bir gekilde yorumlanabilmesi icin alt temalar
olusturulmustur. Ozellikle uluslararasilasma siireglerine iliskin en onemli egilimler, zorluklar ve
yenilik¢i gelismeler, 6nceden belirlenen arastirma sorusu dogrultusunda belirli kategoriler altinda
toplanmusgtir.

Arastirma Deseni

Bu aragtirma, nitel arastirma desenine dayanmaktadir. Nitel arastirma, fenomenleri derinlemesine
anlamak ve insan deneyimlerini baglam icinde incelemek amaciyla kullanilir (Creswell, 2013).
Aragtirmada kullanilan dokiiman inceleme yontemi, yiiksek6gretim alaninda yapilan uluslararasilagma
calismalarinin mevcut durumunu ve egilimlerini anlamak i¢in son derece uygun bir yaklagimdir.
Dokiiman inceleme, rapor gibi biiyiik hacimli ve sistematik olarak hazirlanmig yazili materyallerin
incelenmesi yoluyla, aragtirmaciya genis bir perspektif sunar. Bu aragtirmada da IAU’ nun sundugu genis
capli veriler, dokiiman inceleme yontemi ile anlamli temalara doniistiiriilmiigtiir.

Arastirma Sorusu

Bu caligmada, yiiksekogretimde uluslararasilagsmanin mevcut durumu ve gelecekteki egilimleriyle ilgili
temel aragtirma sorusu su sekildedir: "Yiiksekogretimde uluslararasilagma siirecleri, giiniimiizde hangi
ana egilimler etrafinda sekillenmektedir ve gelecekte hangi potansiyel yonelimler ongoriilmektedir?"
Aragtirma sorusuna yanit bulmak amaciyla, raporun ¢esitli boliimlerinde sunulan veri ve bulgular,
arastirmanin hedefleri dogrultusunda kategorilere ayrilarak analiz edilmistir.
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Veri Toplama ve Analiz Siireci

Veri toplama siirecinde, IAU 6. Kiiresel Anket Raporu temel veri kaynagi olarak kullanilmigtir. Bu
rapor, yiiksekogretimde uluslararasilagmanin kiiresel 6l¢ekteki durumunu kapsamli bir sekilde ele almis
ve pek cok iilke i¢cin dnemli sonuglar ortaya koymustur. Raporun incelenmesi, dokiiman inceleme
yonteminin sistematik ilkelerine dayandirilmis ve icerik analizine tabi tutulmustur. Icerik analizi, yazili
dokiimanlarda yer alan verilerin kodlanmasi ve temalar etrafinda organize edilmesiyle
gerceklestirilmistir (Bowen, 2009).

Raporun 266 sayfalik kapsamli icerigi, taranarak belirli temalar olugturulmus ve bu temalar
dogrultusunda raporun en 6nemli kisimlari analiz edilmistir. Aragtirma siirecinde bes ana tema One
cikmigtir: (1) Uluslararasilasmanin 6nemi, (2) Yenilik¢i gelismeler, (3) Engeller ve zorluklar, (4)
Gliney-Gliney is birligi ve (5) Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri. Bu temalar, raporda sunulan veriler ve
bulgular 1s18inda ayrintili bir sekilde incelenmis ve arastirma sorusuna cevap niteliginde analiz
edilmistir. Bu siirecte, aragtirmaci raporun her bir boliimiinii dikkatlice okuyarak kodlama yapmig ve
verilerin tematik olarak organize edilmesini saglamistir. Analiz siirecinde 6zellikle uluslararasilagsmanin
gelecekteki potansiyel yonelimlerine vurgu yapilmis ve Tiirkiye’deki yiliksekogretim kurumlar icin
cikarimlar yapilmisgtir.

Bulgular

Bu ¢alismanin bulgulari, IAU’nun 6. Kiiresel Anket Raporu’ndan elde edilen verilerin tematik analizine
dayanmaktadir. Dokiiman inceleme yontemi ile yapilan analiz sonucunda, uluslararasilagma siiregleriyle
ilgili beg ana tema belirlenmistir: (1) Uluslararasilagsmanin 6nemi, (2) Yenilik¢i gelismeler, (3) Engeller
ve zorluklar, (4) Giiney-Gliney is birligi ve (5) Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri. Bu temalar, raporun
genel yapisini ve uluslararasilagma siirecinin dinamiklerini daha derinlemesine anlamak icin temel
olusturmaktadir.

1. Uluslararasilasmanin Onemi

Yiiksekogretimde uluslararasilagsma, kurumlarin egitim kalitesini artirma, arastirma kapasitelerini
gelistirme, Ogrencilerin istihdam edilebilirliklerini artirma ve kiiresel bakis acgilart kazandirma
konularinda merkezi bir rol oynamaktadir (Marinoni & Cardona, 2024). Anket raporu, katilimci
tiniversitelerin %77 sinin uluslararasilagmanin egitim siireclerinde ve 6grenci deneyimlerinde onemli
bir etkisi oldugunu belirttigini ortaya koymaktadir. Ozellikle, bu siirecte yer alan 6grencilerin kiiresel
diizeyde daha rekabet¢i bir pozisyona sahip olabilmeleri ve farkli kiiltiirel baglamlarda deneyim
kazanmalari, uluslararasilasmanin kritik bir ¢iktisi olarak degerlendirilmektedir.

Raporda ayrica, uluslararasilasmanin kurumsal diizeyde rekabet giiciinii artirdigy, tiniversitelerin diinya
capinda taninirligini ve sayginligini yiikselttigi vurgulanmaktadir. Bu siire¢, ayn1 zamanda iiniversiteler
arasinda kiiltiirel etkilesimi ve is birliklerini gii¢lendiren bir koprii gorevi gormektedir. Uluslararasi
ortakliklar ve degisim programlari, 68rencilerin farkli akademik ortamlar1 ve kiiltiirel perspektifleri
deneyimlemelerine olanak tanirken, ayni zamanda akademik personelin de aragtirma is birliklerini
artirmasina katki saglamaktadir (Altbach & Knight, 2020).

55



[ X J o ) .
7. Uluslararasi Yuksekogretlm Caligmalar1 Konferansi P OSTIM
————— 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- @5 TECHNICAL
- s oo N\ UNIVERSITY

7th International Higher Education Studies Conference ~ S Wk

Sekil 1. Uluslararasilasmanin onemi
Change in the level of importance of internationalization over the last five years

3%

Substantially decreased Decreased

3 20/0 Stayed the same

Substantially increased

50%

Increased

Kaynak: (Marinoni & Cardona, 2024, s.48).
2. Yenilik¢i Gelismeler

Raporda vurgulanan ikinci 6nemli tema, uluslararasilagma siireclerinde yenilik¢i gelismelerin oynadigi
kritik roldiir. Ozellikle, COVID-19 pandemisi sonrasinda, sanal degisim programlari ve cevrimici
ogrenme modelleri uluslararasilagma siireglerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir (Knight, 2021).
Rapor, COIL (Ortak Cevrimigi Uluslararast Ogrenme) programlari gibi sanal degisim araglarinin,
uluslararas1 deneyimlerin daha genis kitlelere ulagtirilmasinda etkili oldugunu belirtmektedir. Bu tiir
sanal programlar hem maliyet etkinligi hem de erisilebilirlik a¢isindan uluslararasilasmanin gelecekteki
yonelimlerini sekillendirebilecek potansiyele sahiptir.

Ayrica, raporda yer alan yenilik¢i uygulamalardan biri de ortak ve ¢ift diploma programlarinin artan
onemi olmugtur. Bu programlar, 6grencilere iki farkli kurumdan diploma alma olanagi sunarak
uluslararasi kariyer firsatlarini genigletmektedir. Ayni zamanda, uluslararasi aragtirma is birlikleri de bu
yenilik¢i gelismelerin bir parcasi olarak oOne cikmaktadir. Dijitallesmenin ve cevrimigi egitim
modellerinin yayginlagmasi, uluslararasi ig birliklerini daha erigilebilir ve siirdiiriilebilir hale getirmistir
(Brandenburg vd., 2021).
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Sekil 2. Sanal uluslararasilasma

Virtual internationalization

Virtual internationalization has become crucial for institutions seeking to enhance global
engagement and educational opportunities. Virtual tools enable cross-border collaboration,
knowledge exchange, and learning experiences without the limitations of geography. This
section presents the realm of virtual internationalization, exploring institutions’ engagement
with such opportunities, both globally and regionally.

At the global level, the resonance of virtual internationalization becomes evident. A

substantial majority (77%) of respondents affirm their institutions’ engagement with virtual
internationalization opportunities, while a minority (23%) indicate non-participation.

Does your institution engage in virtual internationalization opportunities?

77%

Yes

23%/00

Kaynak: (Marinoni & Cardona, 2024, s.146).

3. Engeller ve Zorluklar

Uluslararasilagma siireclerinde kargilagilan zorluklar, raporda ticlincii Onemli tema olarak One
cikmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarimin uluslararasilasma siireclerinde karsilagtiklart en biiyiik
engellerden biri finansal kisitlamalardir. Uluslararasilasma projeleri ve degisim programlan yiiksek
maliyetler gerektirdiginden, bircok iiniversite bu siiregleri hayata gecirirken biitce yetersizlikleriyle
kars1 kargtya kalmaktadir.

Buna ek olarak, politik istikrarsizliklar, savaslar, iklim degisikligi gibi kiiresel sorunlar da
uluslararasilagmay1 zorlagtiran diger Onemli faktorlerdir. Raporda oOzellikle vize siireglerindeki
zorluklar, akademisyen ve Ogrenci hareketliligini simirlayan en biiyiik engellerden biri olarak
belirtilmistir. Kiiltiirel farkliliklar ve dil engelleri de uluslararasilagma siireclerinde énemli zorluklar
arasinda yer almaktadir. Uluslararasi is birliklerinin daha etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, bu tiir
engellerin agilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
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Sekil 3. Uluslararasilasmada karsilasilan zorluklar

Most important internal obstacles/challenges to advancing internationalization

Insufficient financial resources

60%

Administrative/bureaucratic difficulties (e.g. credit
transfer limitations; different academic years)

Competing priorities at institutional level

Lack of knowledge of foreign languages by students

Limited student participation due to constraints
(including financial ones)

Lack of knowledge of foreign languages
by academic staff

Lack of or poorly resourced organisational structure/
office responsible for internationalization

No strategy/plan to guide the process

Insufficient international opportunities to
meet stakeholder interestdemand

Limited institutional leadership/vision

Limited involvemenv/interest of academic staff
(teachers and researchers)

Too rigorous/inflexible curriculum to participate in
international activities, including student mobility

International engagement is not recognized
for promotion or tenure

Lack of knowledge of foreign languages
by administrative staff

Limited student interest

Limited capacity/expertise of academic staff
(teachers and researchers)

Limited capacity/expertise of administrative staff
Limited involvement/interest of administrative staff

Other

Limited/lack of technological resources to engage
in virtual internationalization opportunities

60

Kaynak: (Marinoni & Cardona, 2024, s.75).

4. Giiney-Giiney Is birligi

Dordiincii tema, Giiney-Giiney is birliginin uluslararasilagma stireclerindeki artan énemi lizerinedir.
Raporda, gelismekte olan tilkeler arasindaki akademik is birliklerinin uluslararasilasmay1 daha kapsayici
hale getirdigi belirtilmistir. Gliney-Giiney is birligi, bilgi paylasimim tesvik ederek, ortak aragtirma
projelerinin gelistirilmesine ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina katkida bulunmaktadir. Bu tiir
is birlikleri, 6zellikle gelismekte olan tilkeler arasindaki dilsel ve kiiltiirel baglarin giiclendirilmesine de
olanak tanimaktadir.

Raporda, Giiney-Giiney is birliinin, uluslararasilagsma siireglerinin daha sosyal olarak sorumlu bir
yaklagimla ilerletilmesi acisindan biiyiik firsatlar sundugu ifade edilmektedir. Ozellikle bu ig birlikleri,
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gelismekte olan iilkelerdeki iiniversitelerin kiiresel egitim sahnesinde daha giiglii bir konuma
gelmelerine katki saglamaktadir.

Sekil 4. Uluslararasilasmada jeopolitik seviyenin onemi

Rows: geographical level of importance Latin Sub- North

for internationalization (only “very Asia & America . North

. e o Saharan | Africa & the 5

important” %) Pacific & the - 3 America
L . Africa | Middle East

Columns: regions of respondents Caribbean

Asia & Pacific 71% 28% 17% 37% 33% 1%

Europe 55% 90% 69% 63% 79% 39%

Latin America & the Caribbean 19% 17% 75% 16% 18% 43%

Sub-Saharan Africa 19% 17% 4% 58% 33% 43%

North Africa & the Middle East 23% 18% 6% 26% 44% 29%

North America 48% 34% 56% 37% 49% 21%

Kaynak: (Marinoni & Cardona, 2024, s.101).

5. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Son olarak, raporun besinci ana temasi, uluslararasilagmanin Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) ile iligkisi lizerinedir. Yiiksekogretimde uluslararasi is birlikleri, egitim
erigsimini artirmak, yoksullugu azaltmak, cinsiyet esitligini saglamak ve iklim degisikligiyle miicadele
etmek gibi siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina katkida bulunmaktadir. Raporda, uluslararasilagsma
stireclerinin, SKH’lere ulagsmada oynadig1 rol vurgulanmakta ve bu baglamda daha fazla is birligi ve
yenilik¢i ¢6ziim Onerileri sunulmaktadir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, yalnizca ¢evresel sorunlarin ele alinmasiyla sinirli kalmamakta, aym
zamanda sosyal ve ekonomik esitsizliklerin giderilmesine de katkida bulunmaktadir. Bu nedenle,
uluslararasilagmanin daha siirdiiriilebilir ve kapsayici bir yapiya evrilmesi, yiiksekogretim kurumlari
icin onemli bir stratejik hedef olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Sekil 5. Uluslararasilasma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri

Internationalization and sustainable development

28% 23%

The institution has a policy/strategy to use There is no explicit link between
internationalization as a means for the institution internationalization and sustainability
to support sustainable development initiatives/strategies

-

18%

Internationalization policies and
activities take into account climate
action and environmental protection

Internationalization activities are linked to
sustainability initiatives (also beyond
climate action) but there is no overall

strategy to link the two

Kaynak: (Marinoni & Cardona, 2024, 5.199)
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Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismanin bulgular, yliksekdgretimde uluslararasilagmanin kiiresel egilimler dogrultusunda dnemli
bir siire¢ oldugunu ve uluslararasilagma stratejilerinin gelecekte farkli boyutlar kazanacagini ortaya
koymaktadir. Tartigma kisminda, bulgularin literatiirle karsilastirilmasi, uluslararasilagma siireclerinin
yiiksekogretim kurumlarina ve dgrencilere sundugu firsatlar, karsilagilan engeller ve bu siireclerin
stirdiirtilebilirlik acisindan nasil degerlendirildigi ele alinacaktir. Ayrica, bu siireclerin Tiirkiye’deki
yiiksekogretim kurumlari i¢in ne anlama geldigi lizerinde durulacak ve 6neriler sunulacaktir.

Uluslararasilagma, kiiresellesmenin etkisiyle yiiksek6gretim kurumlarr i¢in 6nemli bir strateji haline
gelmigtir (Alpenidze, 2015; Mohsin & Zaman, 2014). Akademik, kiiltiirel, siyasi ve ekonomik faktorler
tarafindan yonlendirilen bu strateji, egitim kalitesini artirmay1, rekabet giiciinii yiikseltmeyi ve gelir elde
etmeyi amaclamaktadir (Mohsin & Zaman, 2014; Egron-Polak & Hudson, 2014). Kurumlar, uluslararasi
ogrencileri ¢cekmek, personel degisimini tegvik etmek ve is birligi programlar1 olugturmak gibi cesitli
hedeflere ulagmak i¢in uluslararasilagma politikalari gelistirmektedir (Alpenidze, 2015; Egron-Polak &
Hudson, 2014). Ancak bu siire¢, akademik ve ekonomik engeller gibi cesitli zorluklarla kars: kargiya
kalmaktadir (Mohsin & Zaman, 2014).

Son yirmi yilda uluslararasilasma, yiiksekogretim alaninda temel bir ilgi odagi haline gelmis;
erisilebilirlik, kalite ve yenilik potansiyeli gibi konulara yogunlagarak énemli bir gelisim gdstermistir
(Rumbley vd., 2012). Kiiresel egilimler uluslararasilasma cabalarini etkilerken, yerel kosullar da
kurumlarin uluslararasilagma motivasyonlarin1 ve kapasitelerini sekillendirmede Onemli bir rol
oynamaktadir (Rumbley vd., 2012).

Yiiksekogretimde uluslararasilagma, glinlimiiziin hizla kiiresellesen diinyasinda, egitim kurumlari i¢in
yalnizca bir segenek degil, zorunlu bir strateji haline gelmistir (Altbach & Knight, 2020). Bulgular,
uluslararasilagsmanin hem egitim kalitesini artirma hem de 6grenci ve akademisyenlerin kiiresel diizeyde
rekabet giiclinii artirma acisindan  biiyilk ©6nem tasidigini  gostermektedir. Bu  durum,
uluslararasilagsmanin egitimde yenilik ve akademik miikemmeliyet hedefleri agisindan stratejik bir arag
oldugunu vurgulayan diger caligmalarla ortiismektedir (De Wit, 2019; De Wit ve Altbach, 2021).
Ozellikle ogrenci hareketliligi, kiiltiirel etkilesim ve kiiresel bakis agist kazanma gibi
uluslararasilagsmanin sundugu firsatlar, bu siirecin siirdiiriilebilir bir sekilde devam etmesi gerektigine
isaret etmektedir.

Yenilik¢i uygulamalar, uluslararasilasmanin gelecekteki yonelimlerini sekillendiren temel unsurlardan
biridir. COIL programlari ve sanal degisimler, 6grenci ve akademisyen hareketliligi i¢in daha diisiik
maliyetli ve erigilebilir alternatifler sunmaktadir (Marinoni & Cardona, 2024). Bu tiir yenilik¢i
yaklagimlar, uluslararasilagsmayi fiziksel sinirlamalardan kurtararak, daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bir
hale getirmektedir. Brandenburg ve arkadaglarimin (2021)’de belirttigi gibi, dijitallesme ve cevrimigi
o0grenme platformlari, uluslararasilagma siireclerinin gelecekteki bagarisinda kritik bir rol oynayacaktir.
Bu noktada, Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinin, uluslararasilasmayi stratejik planlarina entegre
ederken hem fiziksel hem de sanal hareketlilik programlarini etkili bir sekilde kullanmasi gerektigi
sonucuna ulagilmaktadir. COVID-19 pandemisinin getirdigi dijitallesme dalgasi, sanal degisim
programlarinin onemini artirmig ve bu siirecte uluslararast deneyim kazanma firsatint daha genis
kitlelere sunmustur (Marinoni & Cardona, 2024). Bu durum, ozellikle Tiirkiye gibi iilkelerde,
uluslararas1 0grenci hareketliligini artirmak icin yeni stratejiler gelistirilmesi gerektigine isaret
etmektedir.

Uluslararasilagma siireclerinde karsilagilan en biiyiik zorluklardan biri, finansal kisitlamalar ve politik
engellerdir. Bulgular, uluslararasilagsma stratejilerinin uygulanmasinda biitgce yetersizliklerinin ve vize
siireclerindeki zorluklarin 6nemli engeller olusturdugunu gostermektedir (Marinoni & Cardona, 2024).
Sadece geligmis lilkelerde degil (Kmiotek-Meier vd., 2019) gelismekte olan iilkelerde de (Lopez vd.,
2021) bu tiir engeller, uluslararasi is birliklerinin ve 6grenci hareketliliginin oniinde ciddi bir bariyer
olusturmaktadir. Bu durum, Altbach ve Knight’in (2020) uluslararasilagsma siireclerinde karsilagilan
yapisal engeller ilizerine yaptig1 vurguyla uyumludur. Ayrica, vize kisitlamalari ve dil engelleri de
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uluslararasilagmay: zorlagtiran diger faktorler arasinda yer almaktadir. Tiirk yliksekdgretim kurumlari
icin bu noktada ¢oziim Onerisi, ulusal ve uluslararas: diizeyde daha esnek vize politikalari i¢in lobicilik
faaliyetlerinin artirilmasi ve kiiltiirel farkliliklara duyarli programlar gelistirilmesi olabilir (Sipahioglu
vd., 2023; Tishenina vd.,2024).

Gliney-Giliney is birligi, gelismekte olan iilkeler arasindaki akademik is birliklerini artirarak
uluslararasilagsmanin daha kapsayict hale gelmesine katki saglamaktadir. Bu is birligi modeli, yalnizca
ekonomik kaynaklarin paylagimini degil, ayn1 zamanda bilgi transferini ve ortak arastirma projelerini
de tesvik etmektedir. Bu bulgular, diger Giiney-Giiney is birliklerinin gelismekte olan iilkelerdeki
tiniversitelerin kiiresel sahnede daha giiclii bir yer edinmesine yardimci oldugu yoniindeki bulgulartyla
ortiismektedir (Thondhlana vd., 2021; Leal vd.,2022; Chiancone ve Larrechea, 2023).

Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri cercevesinde, uluslararasilasmanin sosyal sorumlulukla
birlikte ele alinmasi gerektigi bulgusu 6nemlidir. Bulgular bu konuda yapilan son dénem aragtirmalarin
Onemini bir kez daha vurgulamaktadir (Wan ve Abdullah, 2021; Abad-Segura ve Gonzilez-Zamar,
2021; Armagan & Sahin, 2022). Ozellikle iklim degisikligi, yoksulluk ve cinsiyet esitligi gibi kiiresel
sorunlara yonelik ortak c¢oziimler iiretmek amaciyla, yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi ig
birliklerine daha fazla yatirim yapmasi gereklili§ine deginilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Bu calismanin bulgulari, yiiksekdgretimde uluslararasilagmanin kiiresel egilimler dogrultusunda
evrildigini ve gelecekte dijitallesme, yenilik¢i degisim programlart ve siirdiiriilebilirlik odaklr i
birliklerinin daha fazla onem kazanacagini gostermektedir. Uluslararasilagma siireclerinin bagariya
ulagmasi i¢in, finansal destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi, politik engellerin agilmasi ve kiiltiirel
farkliliklarin gozetildigi stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir.

Tiirk yiiksekogretim kurumlari, uluslararasi 6grenci cekme ve uluslararast is birlikleri kurma y6niindeki
stratejilerini ¢esitlendirmelidir. Kurumsal kapasitelerin giiclendirilmesi, alanda yetismis insan
kaynagmin istihdami, miifredatin uluslararasilagsmasi ve yabanci dilde egitim gibi konularin
onceliklendirilmesi gerekmektedir. Dijitallesmeyle birlikte sanal degisim programlar1 ve cevrimigi
platformlar kullanilarak, uluslararasilagma siirecleri daha kapsayici ve erisilebilir hale getirilmelidir.
Ayrica, ulusal diizeyde vize siire¢lerinin kolaylastirilmasi ve finansal desteklerin artirilmasi, son donem
yaganan sorunlarin ortadan kalmasina yardimci olacak unsurlardir.

Sonug olarak, uluslararasilagsmanin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi,
yiiksekogretimde daha sosyal ve cevresel sorumluluk tagiyan politikalarin benimsenmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, Tiirk iiniversiteleri, kiiresel sorunlarla miicadeleye katkida
bulunarak, uluslararasilagsma siireclerini daha giiclii bir sekilde desteklemelidir.
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Giris
Bu calistayda akademik uzman yiiriitiiciiler ile katilimcilar birlikte son donemlerde degisen ve gelisen
yeni egitim ve dgretim paradigmalari 15181nda yiiksekogretim ortaminda mesleki gelisimi ele almak ve

yeniden yapilandirmak konusunda bilgi aligveriginde bulundular. Calistayin amaci agsagidaki sorulara
yanit aramakti:

1. Yapay Zeka yiiksekogretimde nasil kullanilmalidir?

2. Yapay Zeka, ogretme ve 0grenme i¢in mevcut paradigmalari nasil degistirmeli?

3. Yapay Zekd oOgretim yontemlerini nasil gelistirebilir ve kisisellestirilmis 6grenmeyi nasil
destekleyebilir?

4. Yapay Zeka ile gelen degisim ve doniisiime uyum saglamak icin akademisyenler siirekli mesleki
gelisimlerini saglamak i¢in neler yapmaktadir, ne tiir becerilere sahip olmalar1 gerekiyor ve ne
tiir mesleki gelisim stratejileri belirlenmelidir?

Calistayn agilis1, Prof. Dr. Ali Ekrem Ozkul’un “Egitim paradigmalar1” bashikl1 konusmasi ve Prof. Dr.
Atilla El¢i’nin “Yiiksekogretimde Kalite Tabanli Kurumsal Doniigiim Sarmali” adli sunumu ile yapildi.
Bunlar1 takiben etkilesimli atdlye caligmasi icin yiiriitiiciiler ile katilimcilar ii¢ ayri ¢aligma grubu
olusturdular: Dog. Dr. Alev Ates Cobanoglu ve Dog. Dr. Hasan Ozcan yiiriitiiciiliigiinde “Yapay Zeka
uygulamalarinin yiiksekogretimde egitimle biitlinlestirilmesi”, Prof. Dr. Hadi Istk Aybay
yiiriitiiciiliigiinde “Yapay Zeka Etigi ve Yasal Diizenlemeler”, Prof. Dr. Filiz Kalelioglu ve Dog. Dr.
Alev Elci yiiriitiiciiligiinde “Giincel ve yenilik¢i teknolojiler 151¢inda mesleki egitimin gelecegi”
konular1 ayr1 masalarda ele alinmigtir.

Sunumlar, 6gretim elemanlarinin Yapay Zeka bagsta olmak iizere gelisen teknolojileri egitim siireclerine
nasil biitiinlestirebilecekleri ve kendilerini bu konuda nasil gelistirebilecekleri c¢ercevesinde
tasarlanmigtir. Bunun yani sira, Yapay Zekanin oncelikle 6grenmeyi 6grenci acisindan ilgi cekici ve
giidiileyici hale getirme, 6grencinin bagarisini artirma, kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunma ve
Ogretim elemanlarinin ¢oklu ortam materyali gelistirme, plan hazirlama ve 6l¢me-degerlendirme
stireclerini destekleme yollari iizerinde durulmustur. Etkilesimli atdlye caligmast siirecinde ise egitim
paradigmalarinin degisimi hakkindaki katilimeilarin goriisleri belirlenmis Yapay Zekanin egitimdeki
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potansiyelini ve bu teknolojilerin 0gretim yontemlerini ve tekniklerini nasil doniistiirebilecegi
katilimcilarla birlikte kesfedilerek oOneriler sunulmugtur. Ayrica bu kullanimlarin etik boyutlar1 ve
gelecekteki egitim stratejilerini gerceklestirmede ki yerleri ve yol haritalar tartigilarak daha etkili,
yenilik¢i ve kapsayict bir egitim ortami olusturulmasi gerekliligi vurgulanmigtir. Sonug olarak, Yapay
Zeka destegiyle yliksekdgretimde egitimin niteligi artirmak ve 6gretim elemanlariin mesleki gelisimini
giincel teknolojiler ve mesleki gelisim modelleri baglaminda yeniden yapilandirilmak hedeflenmelidir.

Raporlar

Bu atdlye caligmasi sonucunda gruplarda ele alinan konular ve akademisyenler ve dgrenciler icin onem
verilmesi gerekenler ve Oneriler bagliklar altinda farkli kategorilerde asagida 6zetlenmisgtir.

1. Yapay Zeka uygulamalarimin yiiksekogretimde egitimle biitiinlestirilmesi
1.1. Egitim-Ogretim

Uretken Yapay Zekd (UYZ) Farkindahgi: Ogrencilerin egitimlerinde UYZ desteklenmeli ve
yonlendirilmelidir. Ogrencilerin bu konuda yalmz birakildig1 diisiiniilmektedir. Kurumsal ¢evrimigi
egitimlerle UYZ’nin nasil dogru ve etik kullanilabilecegi anlatilmalidir. Ogrencilerin UYZ’nin gercek
yasamda ne ige yarayacagini bilmeleri de bir diger 6nemli konudur.

UYZ nin Kullamm Amaci: UYZ uygulamalari, dersin konusu ve 6grencilerin “biligsel etkilesimi”
desteklenmelidir. Bu amagla kullanildiginda UYZ nin egitim-ogretim siireglerinde yararli olacagi
diigiiniilmektedir.

1.2. Akademisyenlerin Mesleki Gelisimi ve UYZ

UYZ Farkindaligi: Ogrencilerin UYZ’yi dogru ve etik kullanimi konusunda yonlendirilebilmeleri icin
oncelikle akademisyenlerin mesleki gelisimlerine UYZ dahil edilmelidir.

UYZ Kaygisi ve Direnci: UYZ’nin 6gretmenin yerini alacagi soylemi, akademisyenlerde UYZ
kullanimmna yonelik direnci artirmaktadir. Oysaki UYZ bilgelige [wisdom] sahip degildir. Bir
akademisyenin yagsami boyunca edindigi benzersiz deneyimler, 6grenme-6gretme yasantilari gdz Oniine
alindiginda UYZ’den o6ne ¢ikan yonleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda yiiksek kaygi anlaml
goriinmemektedir.

Egitime UYZ Entegrasyonunun Etkilerine Dair Belirsizlik: Egitimde UYZ entegrasyonunun
ogrencilerin 6grenmelerini, performanslarinmi artirdigina dair net bulgulara heniiz rastlanmamaktadir.
Alanyazindaki bu boglugun yarattig1 geliskili durumda, egitime UYZ entegrasyonunun nedenselliginin
sorgulanmasi ve konuya iligkin arastirmalarin yogunlasmasi dnerilmektedir. Her ne kadar UYZ, egitim
alaninda kolay ulagilabilir ve pratik ¢oziimler i¢in anahtar rolde gibi goriinse de bu konuda ciddi alt yap:
eksiklikleri bulunmaktadir.

2. Yapay Zeka Etigi ve Yasal Diizenlemeler
2.1. Egitim-Ogretim:

UYZ’nin Etik Kullanimi: UYZ kullanarak yapilan devlerde 6zgiinliik nasil belirlenebilir? Ogrencilerin
caligmalara yaratici katki saglamasiin nasil tegvik edilebilecegi ve 6gretim elemanlarinin bu siireci
nasil denetleyebilecegi 6nemlidir.

Intihal ve Kopyalama: UYZ kullanimi ile dgrencilerin kolayca intihal yapma riski ve bunu énlemeye
yonelik tedbirler (or. intihal tespit yazilimlari, UYZ araglarmin nasil kullamldiginin seffaf bir sekilde
raporlanmasi) gerekmektedir.

Ogrencilere UYZ Egitimlerinin Verilmesi: UYZ araclarmi nasil etik ve sorumlu bir sekilde
kullanabileceklerini 6gretmek icin miifredatta yapilmasi gereken degisiklikler yapilmalidir. Etik dersleri
verilebilir ve YZ kullanim etigi yonergesi hazirlanmasi iyi olur.
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Caligmalarin Orijinalligini Tesvik Etme: Ogrencilerin UYZ'nin iirettigi icerigi dogrudan kullanmak
yerine, bunu kendi 6zgiin bakig acilar1 ve analizleri ile harmanlamalari i¢in tesvik edilmesi, ancak
calismalarinda nerelerde ne olclide YZ’dan yararlandiklarini acik olarak belirtmelerinin saglanmasi
Onerilir.

Altyap1 ve Egitim Destegi: Ogretim elemanlarma YZ kullamminin denetimi ve dogrulanmasi
konusunda altyapi ve egitim destegi verilmesi gereklidir.

YZ Kullamm Yonergeleri: Universiteler kendi 6zgiin, egitimde YZ kullanma kural ve esaslarini
belirleyen yonergeler olusturmas: yararli olur. Bu yonergeler Fakiilteler, Boliimler ve derslere gore
esneklik saglayarak ve yurt ici ve yurt dis1 diger lniversitelerin benzer belgeleri de incelenerek
hazirlanabilir.

Egitim ve Destek Birimleri: Universiteler 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere YZ kullanimi konusunda
egitim ve destek verecek birimlerin kurulmasini saglayabilir.

Orijinallik Tanimi: Son gelismeler 151g1nda, ileride egitimde YZ araglarmin kullantminin kaginilmaz
olacagim dikkate alarak orijinallik taniminin tekrar gozden gegcirilmesi gerekebilir.

2.2. Aragtirma-Yayin

Izin Verilebilecek YZ Kullamim Orani: Gelecekte arastirma ve yaymlarda YZ kullanimimin
yayginlagacag: diisiiniilerek, 6zellikle yayinlarda izin verilebilecek YZ’dan yararlanma diizeyi icin
kararlar alinmasi ve bu kararlarin iilke diizeyinde kurallar biitiinii olarak yayimlanmasi 6nerilir.

3. Giincel ve yenilikci teknolojiler 1s131nda mesleki egitimin gelecegi
3.1. Mesleki gelisim olanaklari

Kurumsal altyapr ve laboratuvarlar: Biiyiik sehirler disindaki yeni kurulan veya imkénlari kisith
tiniversitelerde teknolojik altyapi eksikligi bulunmaktadir. Uygulama laboratuvarlarina erisim kolay
saglanmasi gerekir ve smirli olan olanaklar genisletilebilir. Imkanlarm yetersiz oldugu durumlar
nedeniyle mesleki potansiyelini kdreltmemek, ortaya ¢ikarmak amaciyla daha cok pratik yapma olanag:
saglanmalidir. Mevcut mesleki potansiyel ise gelisme imkéan1 bulamadan korelmektedir.

Ag (Network) Olusturulmasi: Kapali olmayan bir ag kurmak uzun bir siire¢ gerektirmektedir. Kapali bir
ag, ag kapasitesinin biiyiik bir kismini sinirh sayida saglayici igin ayiran bir agdir.

Teknolojik Araglar: Ucretli yazilimlara erisimde zorluklar yasanmaktadir. Kurumlarda lisans
dagiliminin nasil yapildig1 ¢cogu zaman bizlere bildirilmemekte, bunlara edu uzantili e-posta ile erigim
imkanimiz oldugu konusunda da bilgilendirme yapilmamaktadir.

Mesleki gelisim i¢in engeller: Mevcut durumda bahsedilen konular nedeniyle mesleki gelisimde
gerileme ve duraklama yagsanmaktadir. Yapilan egitimler, genellikle birimin zorlamasiyla
gerceklestirilmektedir ve gostermelik yapilmamas: gerekmektedir. Egiticinin egitimi konusunda,
birikimi veya yetkinligi olmayan 68retim elemanlart egitim vermek zorunda kalmaktadir. Farkli
alanlarda egitim verilecegi durumlarda, egiticinin o disiplin hakkinda bilgili ve disipline 6zgii olmasi
gerekmektedir. Alana 6zgiin egitimler, o konuda uzman kisiler tarafindan saglanmalidir. Verilen bir
egitim, farkli bir alanda uygulanma olanag1 bulamayabilir.

Katilim durumu ve siirekliligin saglanmasi: Bir¢ok hazirlik yapiliyor ancak egitimlere katilim oldukca
az olabiliyor.

Meslektas etkilesimi ile destek: Meslektaslarin dayanismasi ve birlikte caligmasina yararli olmaktadir
yenilikleri ve degisiklikleri kabul etmelerinde yararl olabilir.

3.2. Gerekli Beceriler

Teknoloji okuryazarligi: Yapay Zekd (YZ) araclarini kullanma becerisi ve diisiinsel esneklik
konularinda egitimlerin verilmesi gerekmektedir.
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YZ’ye kars1 direng: Ozellikle 6gretim elemanlari, YZ'ye kat1 bir bakis agisiyla yaklasmakta, kullanmak
istememekte ve yasaklayici bir tutum i¢ine girmektedir.

Gelisim siirecinin ¢iktilari: Uzun zaman almaktadir.

3.3. Olasi ¢oziimler

Kurumsal Is birligi: olanak ve altyapisi olan kurumlar arasinda is birligi saglanmalidir.
Post-Doktora: Olanaklarin artirilmasi yoluyla ig birligi gelistirilmelidir.

Oryantasyon egitimi: Lisansli yazilim kullanimlar1 ve yazilimlara erigim konularr aktariimalidir.

Cevrimigi egitim olanaklari: Udemy, Istanbul Universitesi ve SQL programlama dili egitimleri gibi
cevrimici kaynaklar degerlendirilmelidir.

Yaraticilik: Yaraticilik gerektiren, empatik durumlarda Yapay Zeka kullanimi yerine rutin isler ve veri
analizi alanlarda YZ kullanimi tesvik edilmelidir.

Yeni 6dev verme, yeni degerlendirme becerileri konularinda yenilik¢i yontemler gelistirilmelidir.
Yenilik¢i Teknolojiler: Teknolojiye oynayarak ve deneyerek erisim saglanmalidir.
Yapay Zeka: YZ farkindalig1 egitimi verilmelidir.

Odiillendirme: Egitime katilanlara kongre katilimu, kitap talep hakk1, somut katkilar (bilgisayar gibi) ve
yenilik¢i teknolojilerin saglanmasi gibi ddiillendirme mekanizmalari olugturulmalidir.

Ar-Ge: Her alanin 6zelinde Ar-Ge siirecleri gozetilmelidir.

Karar Alicilar: Esneklik anlayisinin gelistirilmesi énemlidir. Yenilik¢i alanlarin 6nemi karar alicilara
iletilmelidir.

Kurumsal Merkezler: Ogretme ve Ogrenme Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi gibi 6gretim elemani
mesleki gelisimini destekleyen merkezlerin kapsami genigletilmeli; 6grencilere yonelik egitimler,
kariyer gelistirme ve yonlendirme programlari da eklenmelidir.

Sonuc¢

Ug raporda da sozii gegen konular ozellikle yiiksekdgretim kurumlarinin teknolojik alt yapisini
giiclendirmesi, etik ve yasal yaptirimlarin resmi hale getirilmesi, hem 68retim elemanlarina hem de
ogrencilere yonelik farkindalik ve YZ kullanim egitimlerinin yapilmasina 6ncelik verilmesidir. Bunun
yant sira 0gretim elemanlarinin mevcut durumda bahsedilen nedenlerle mesleki gelisiminde gerileme
ve duraklama yasanmaktadir. Bu egitim programlarini kimin verecegi, kime verilecegi, nasil verilecegi
ciddi bir sekilde saptanmali ve katilim durumu ve siirekliligin saglanmasi icin gereken ddiillendirme
benzeri kararlar alinmasinin 6nemli oldugu belirlenmigtir. Hem mesleki gelisim icin etkinlik
diizenleyecek kurumsal merkezlerin, hem de teknolojik altyapinin yeterli olmadigi durumlar icin
{iniversiteler arast ve¢ YOMEGA benzeri STK’lar ile kurumlarin ortakliklar kurarak konsorsiyumlar
olusturmasi onerilmektedir.
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