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YUKSEKOGRETIMDE ARASTIRMA YONETIMI: KALITE ODAKLI BiR TASARIM
MODELI

Ali Smag

Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul, Tiirkiye

Yiiksekogretimin ¢iktt odakli, kiiresellesmenin daha yogun hissedildigi bir yapiya doniigmesiyle
tiniversitelerimiz artik egitimde meslege ne kadar hazir ve donanimli mezunlar yetistirdiklerini,
arastirmada laboratuvarda yiiriitiilen bir calismanin sonuglarinin iiriine doniigiip donligmedigini ve
toplum i¢in nasil bir katma deger olusturduklarini izlemek, sorgulamak ve siireclerini bu doniigiime
uygun bir sekilde iyilestirmek durumundadirlar. Bu noktada yiiksekdgretim camiamizda YOKAK'm
kuruluguyla daha da yogun konusulmaya baslanilan yiiksekogretimde kalite giivencesi yaklagiminin
gittikce Onem arz eden kritik bir kavram haline geldigini gérmekteyiz. Misyon Farklilagmasi
yaklasimmi Arastirma Odakli benimseyen iiniversitelerimizin 2547 sayili YOK kanununun 42.
Maddesini sadece 6gretim iiyelerinden faaliyet raporlarinin toplanmasi seklinde degil aslinda aragtirma
siirecini PUKO dongiisiiniin izleme ve iyilestirme ayaklarimi uygulanabilir bir arastirma politikas ile
biitiinlestirmeleri seklinde yorumlamalar beklenir. Bu ¢calismada arastirma yonetiminin 6zellikle izleme
ve iyilestirme adimlarinin 6ne ¢iktig1 bir model ve siire¢ tasarimi dnerilmektedir.

WHAT IS A HIGHER EDUCATION STUDENT? PERSPECTIVES FROM ACROSS
EUROPE

Rachel Brooks
University of Surrey, Surrey, United Kingdom

Assumptions are often made within policy, as well as by academics, that what it means to be a higher
education (HE) student in Europe today is common across nation-states — driven by the increase in cross-
border educational mobility (through the Erasmus scheme), the development of a European Higher
Education Area, and the widespread impact of marketisation and expansion of higher education.
Nevertheless, cross-national empirical evidence is rarely cited in support of such assumptions. To
address this gap, I have been conducting research in six European nations (Denmark, England, Germany,
Ireland, Poland and Spain) about how the contemporary HE student is conceptualised — drawing on
perspectives from policy, the media and HE staff, as well as students themselves.

In this talk, I will outline some key constructions of students that emerged from the project. I will then
examine the extent to which dominant constructions across and within nation-states are similar,
engaging with the debates about the degree of homogenisation of HE across Europe, and the extent to
which nation-states can be considered ‘coherent educational entities’. I will suggest that there are also
other important axes of difference to consider — beyond national boundaries and type of social actors —
related notably to academic discipline, HE institution, and students’ social background. Finally, I will
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explore the impact of constructions, maintaining that they are not merely of academic interest, but have
direct and material effects.

ELEVATING HIGHER EDUCATION FOR LASTING RELEVANCE AND
TRANSFORMATIVE IMPACT

Husein Abdul-Hamid
World Bank

Globally, the higher education sector is challenged with modernization and relevance. To improve
relevance, universities must transform their academic and research programs to meet the needs of the
changing world of work and economic productivity. Universities of the future are required to look for
innovations with higher monetary value and stronger social impact. Universities must engage with
businesses and industries to provide solutions with high returns to universities and firms. When good
ideas are on the table, governments support collaborative activities between universities, private
sectors, and investors. Crowdsourcing and shared R&D centers can bring stronger brainpower to
engage in global value chains and benefit from innovations with high commercial value. This talk
aims to promote collaborative modalities to re-energize universities and improve their relevance for
high impact on the economy and individuals
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AKADEMISYENLIK TANIMINDA KUSAKLARARASI DEGISIMLER: KARIYER Mi
KIMLIK Mi?

Dilara Ozel ve E. Miimine Barkcin

Problem Tanim

Akademisyenlik, giiniimiizde hem bir meslek hem de bir yasam bi¢imi olarak farkli kugaklar tarafindan
cesitli gekillerde algilanmaktadir. Bu algi farkliliklari, akademik motivasyon ve katilim iizerinde
belirgin etkiler yaratmaktadir (Heyns ve Kerr, 2018). Archer (2008), yaptig1 goriismelerde Ingiltere'deki
tiniversitelerde calisan gen¢ akademisyenlerin "dogruluk", "basar1" ve "profesyonel kimlik" algilarin
incelemigtir. Ayrica akademisyenlerin kendi pozisyonlarini nasil belirlediklerini ve aym1 zamanda
bagkalar1 tarafindan nasil konumlandirildiklarini ele almigtir.

Beytekin ve Dogan (2019) gerceklestirdikleri ¢calismada X ve Y kusak akademisyenler arasindaki
motivasyon farkini incelemistir. Aragtirma sonuclarina gére Y kusak akademisyenler anlagmazliklarin
empati, iletisim ve otoriter olmaktan kaynaklandigini belirtirken X kusak akademisyenler disipline
olmamis davraniglar ve yanlis anlamanin anlagsmazliklarin temeli oldugunu belirtmigslerdir. Farkli
tilkelerde gerceklestirilen caligmalar X kusak akademisyenlerin goriisleri hakkinda benzer sonuglar
ortaya cikarmustir (Bell ve ark., 2012; Moy, 2015; Yiiceol ve ark., 2021). Tiim bu caligmalar
akademisyenlerin motivasyon farkliliklari tizerine odaklansa da akademisyenlik rolii ve tanimu lizerine
caligmalar kisitlidir.

Bu calisma, yeni kugak akademisyenlerin kariyerlerini daha ¢ok bir kariyer olarak gérme egilimleri ile
kidemli akademisyenlerin akademiyi yasam bicimi olarak benimsemeleri arasindaki ¢atismayi ve bu
durumun akademik diinya lizerindeki etkilerini ele almaktadir. Calismada performans odakli mevcut
ortam, yas, irk/sinif/cinsiyet ve kadrolu/kadrosuz aragtirmacilar olarak statiilerin farkliliginin etkisi géz
oniinde bulundurularak katilimeilarin kusak farkliliklar1 degerlendirilmektedir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calismanin amaci, akademisyenlik algisindaki kusak farkliliklarini ortaya koymak ve erken kariyer
akademisyenleri ile kidemli akademisyenlerin akademik ortamdaki rollerini ve bu rollerin profesyonel
katilimlar: ile kisisel yasamlar: lizerindeki genis ¢apl etkilerini nasil algiladiklarimi Tiirkiye’deki iki
tiniversite 6rnegi baglaminda arastirmay1 amaclamaktadir. Arastirma sorular agagidaki gibidir:

Akademisyenler akademik kariyerlerini nasil tanimliyorlar (ig-kariyer/yasam bi¢imi)?

Bu algilarin akademik motivasyon, iyi olug ve baglilik iizerindeki etkileri nelerdir?

Kusak farkliliklart akademik politikalar ve kurum Kkiiltiirleri tizerinde nasil bir etki yaratmaktadir?
Kavramsal/Teorik Cerceve

Calisma, akademide ruh sagligi/iyi olus ile akademik kimlik teorileri cercevesinde yapilandirilmisgtir.
Oznel iyi olus (Sirgy, 2021), akademisyenlerin bireysel algilarii anlamak icin kullanlirken
Mannheim’in (1952) kusaklar teorisi, farkli kusaklarin degerlerini ve beklentilerini anlamada
kullanilmigtir. Meslek sosyolojisi ve yasam tarzi caligmalarindan kavramlar cekilerek, akademik
katilimdaki kugak farkliliklarini aragtirmak icin bu ¢alisma yiiriitiilmiigtiir. Akademide kimlik caligmas1
(Archer, 2008) kavramlari, bu degisimleri anlamak i¢in bir lens olarak kullanilmaktadir.

Yontem

Bu calisma, Tiirkiye baglaminda erken kariyer akademisyenleri ile kidemli akademisyenlerin akademik
rol tanimlarini ve bu tanimin kigisel hayatlar {izerine etkisini anlamay1 amaglamaktadir. Bu amaca
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ulagsmak i¢in yorumlayici yaklagim kapsaminda Tiirkiye’deki iki tiniversiteden secilmis yeni ve kidemli
20 akademisyen ile yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmas: hedeflenmektedir. Veri analizi igin
tematik analiz yontemi kullanilacaktir.

Bulgular ve Tartisma

On bulgular, yeni kusak akademisyenlerin akademisyenligi daha cok bir kariyer olarak gordiiklerini
ortaya ¢ikarmistir. Geng akademisyenlerin ig-yagam dengesini kurmada daha istekli oldugu fakat bunu,
var olan akademik kiiltiir igerisinde bagaramadiklart belirtilmistir. Buna karsilik, kidemli
akademisyenler akademiyi bir yasam bicimi olarak gdorme egiliminde olup bir akademisyenin kisisel
hayatin1 kariyerine gore yonlendirdigini belirtmislerdir. Bu durum her akademik basarinin ve meydan
okumanin kigisel bir mesele olarak algilanmasina neden olabilir. Ayrica, bu durumun akademik
kurumlar iizerindeki stres diizeyini ve ¢atigma oranini artirabilecegi, dolayisiyla iyi olusu da etkileyecegi
diigiiniilmektedir.

Caligmanin bulgulari, gen¢ akademisyenlerin ig-yasam dengesi ve akademik yagamin psikolojik yiikleri
ile basa ¢ikmada profesyonel yardimin gerekliligine biiyiik onem verdiklerini gostermektedir. Bu
durum, gen¢ akademisyenlerin kariyerlerinin baglarinda kargilagtiklar: baskilar1 ve bu baskilarla basa
¢ikma yontemlerinin 6nemini ortaya koymaktadir. Ozellikle gen¢ akademisyenler, akademik basarilart
kadar kisisel iyi oluglarin1 da 6nemsemekte ve bu iki alan arasinda bir denge kurmaya caligmaktadirlar.
Buna kargin, kidemli akademisyenlerin bu tiir desteklere daha az vurgu yapmalari, onlarin kariyerlerinde
daha oturmus ve bagimsiz caligma rutinlerine sahip olduklarini gostermektedir. Ayrica, kidemli
akademisyenler genellikle akademik basarilarini kisisel kimliklerinin bir parcasi olarak gorebilmekte ve
bu durum onlarin profesyonel yardim arayislarini azaltabilmektedir. Bu farkli yaklagimlar, akademik
kurumlarin kugaklar arasi farkli ihtiyaglara uyum saglamasi gerektigini gostermekte, bu da akademik
politikalarda ve destek sistemlerinde onemli degisiklikler yapilmasini gerektirmektedir.

Sonuclar

Bu calisma, kusak farkliliklarinin akademik kariyer iizerinde Onemli etkileri oldugunu ortaya
koymaktadir. Gen¢ akademisyenler arasinda iletisim ve psikolojik destek hizmetlerine olan ihtiyag,
akademik ve kigisel iyi olusunu destekleyecek politikalarin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Kidemli
akademisyenlerin bu tiir desteklere daha az vurgu yapmalari, onlarin ihtiyaglarinin farkli oldugunu ve
gelecek nesilleri yetistirme rollerine odaklandiklari goriilmektedir. Dolayisiyla, akademik kurumlarin
her iki kugagin ihtiyaclarina uygun destekleyici politikalar gelistirerek daha uyumlu ve verimli bir
akademik caligma ortami olugturmalart biiylik onem tagimaktadir. Bu farkli ihtiyaclarin dikkate
alinmasi, kusaklar arasi ¢atismalari azaltabilir ve her iki grubun da akademik diinyada daha saglikli,
bagarili ve tatmin edici bir kariyer siirdiirmelerine olanak taniyabilir. Akademik politikalar gelistirilirken
akademik kariyer lizerinde 6nemli etkileri olan kusak farkliliklarinin dikkate alinmasi ve her iki grubun
ihtiyaglarini kargilayacak sekilde destekleyici politikalar tiretilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: kusaklararasi degisimler, akademik rol, akademik iyi olug
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GRADUATE STUDENT WELL-BEING: INSIGHTS FROM DOCTORAL STUDENTS

Ozge Gokten Bayrak

The concept of “well-being” has been a research focus for researchers in many disciplines including
behavioral sciences and psychology. Being a multidimensional and complex concept, throughout the
years, many different definitions were proposed with the purpose of in-depth understanding of well-
being (Bautista et al., 2023). Despite the disagreement and different perspectives towards describing
well-being, it is accepted as associated with physical, psychological and mental health that can be
affected by many life experiences and circumstances (Diener, 2006; Yusuf et al., 2020).

Although graduate students’ well-being has been historically overlooked in empirical research (Sverdlik
& Hall, 2020), the attention to the phenomenon has increased with recent findings indicating that
graduate students experience significantly higher levels of stress, depression, anxiety, and worse
physical health symptoms compared to the general population (Jackman et al., 2023). As graduate
students undertake various responsibilities from being a student, a researcher or a teaching assistant to
a spouse or a parent, it is only normal to assume they are one of the groups in the higher education
institutions with the poorest well-being. Many studies in the literature emphasized that graduate students
suffer from severe anxiety, depression, chronic stress, mental health concerns, alarming physical health
symptoms, and diminished quality of life (e.g. Barreira et al., 2018; Brown & Watson, 2010; Evans et
al., 2018; Juniper et al., 2012). On top of that, the recent COVID-19 pandemic has exacerbated the
negative experiences that graduate students go through over the world (Sverdlik et al., 2022). It is crucial
to ensure graduate students’ well-being as their poor well-being would bring short-term and long-term
consequences, in relation to their research and teaching, and ultimately the sustainability of higher
education, since they will become the academics soon who will supervise other graduate students or
teach (Schmidt & Hansson, 2018; Vera et al., 2010).

The current study was designed as a systematic review focuses on graduate students’ well-being. The
definition proposed by Medin and Alexanderson (2001) and used as a framework for the critical
literature review by Schmidt and Hansson (2018) has been adopted for the current study: well-being is
“the individual’s experience of his or her health” (Medin & Alexanderson, 2001, p. 75). The databases
to be searched were chosen based on the depth of empirical studies they contain and their inclusion of
open access articles. In order to access studies that were conducted globally and also in Turkey, the
following databases were searched: JSTOR, Science Direct, ERIC, DergiPark, and TR Dizin. The
databases were searched twice: once using keywords in English and once in Turkish. Eligibility criteria
were determined to ensure coherence and relevancy in this study: 1) results specifically relevant to the
purpose of the current study, 2) selection of the content as journals for including empirical studies, 3)
selection of peer-reviewed journals, 4) limiting the publication time as from 2020 to present, in order to
access up-to-date studies and to focus on graduate students’ well-being after COVID-19, as well, and 5)
selecting the language as Turkish and English.

The results identified 781 article abstracts in total after using the keywords in all databases. After
applying the eligibility criteria, the results showed 150 studies. At that point, all remaining
abstracts/articles were screened for relevancy and if there are any duplicates among databases. The
articles that focus on undergraduate students or on students’ mental health only were excluded from the
study. Finally, 12 studies were identified that purely focus on graduate students’ well-being and meeting
the eligibility criteria, in order to conduct a well-tailored systematic review. The studies reviewed for
the current systematic review approached well-being from a variety of perspectives and investigated
graduate students’ well-being from different aspects. The results of the systematic review were
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discussed with respect to operationalization of the concept well-being, theoretical frameworks used in
the studies, research methods used in the studies, and the results of the studies.

Furthermore, using multiple case study design, a follow-up study was conducted with three graduate
students in Turkey. One unemployed mother, one single male studying abroad, and one employed single
female who are all doctoral students were participated in the follow-up study who were accessed using
maximum variation sampling method. The anticipated results will be also addressed. The preliminary
findings highlighted work-life imbalance, negative relationships or lack of support from peers, advisors,
faculty members, or research community, and lower sense of belonging negatively influence graduate
students’ well-being. The results demonstrated that external factors such as COVID-19 pandemic can
also exacerbate the difficulties and struggles of graduate students.

Keywords: well-being, graduate students, higher education
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INCLUSIVE INTERNATIONALIZATION: THE BARRIERS TO STUDYING ABROAD AND
THE PRACTICES OF INTERNATIONALIZATION AT HOME IN TURKEY

Betiil Bulut Sahin

International study mobility has been accelerated worldwide and has become an integral part of
university life. However, only a small percentage of higher education (HE) students can access study-
abroad opportunities.

Barriers to access to international student mobility. Souto-Otero et al. (2013) claimed that most research
had been carried out on the problems and barriers of international students, but not the immobile ones.
However, the perceived barriers to immobility are related to a lack of information about mobility,
language skills, work responsibilities, uncertainty about future benefits, lack of programs in English,
etc. Similarly, the EUROSTAT survey (2021) revealed that the main reasons for non-participation are
financial constraints and lack of parental HE background.

Inclusive Internationalization and Internationalization at Home (laH). Inclusive internationalization is
defined as a renewed focus on students who do not travel, approximately 99% of the world’s student
population (De Wit & Jones, 2018). Therefore, IaH (Beelen & Jones, 2015; Wichter, 2000; Beelen,
2011) should be the starting point for institutional strategies involving the whole institution to bridge
the local and global. IaH policy will help home students’ engagement in internationalization, especially
for immobile students. The report (UUKi, 2021) also suggests that home student engagement is
disregarded in current research, and therefore it is crucial to design to measure home students’
engagement in laH activities.

Methodology

According to the EUROSTAT survey (2021), the ratio of non-mobile students is higher in Portugal &
Georgia (90%), Hungary, Poland & Croatia (87%), Slovakia (86%), and Turkey (85%). As shown in
this report, Turkey is one of the countries where the number of immobile students ratio is high, and to
understand the barriers to Turkish students, the study was conducted in Turkey.

With the qualitative methodology, semi-structured interviews were conducted with 24 final-year
students or recent graduates who did not study abroad. The participants are from different geographical
areas of the country, representing a diverse demographic background.

Results

The interviews of the non-mobile students were analyzed, and the results were presented to reflect both
groups of participants. The main themes that emerged are: perceptions of studying abroad, barriers to
mobility, perceptions and experiences of IaH.

Firstly, non-mobile students feel “lacking” since they could not study abroad during their bachelor
studies. All students who participated in the study have positive attitudes towards studying abroad.

Secondly, the results also revealed several examples of barriers for Turkish students to study abroad,
like financial barriers, lack of language skills, course recognition, lack of information about mobility
programs, staying in the comfort zone, lack of self-confidence, limited country choices, and visa
problems.

Lastly, most of the non-mobile students did not experience any IaH practices during their bachelor
studies.
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Conclusion and Discussion

The results show that although Turkish students have positive perceptions toward studying abroad
during their bachelor studies, there are several barriers preventing them from studying abroad.
Moreover, due to the insufficient policies of IaH in Turkish universities, they did not encounter
international opportunities in their home environment. In other words, they are graduating with limited
international experience.

Based on these findings, this study will suggest some internationalization policies specific to Turkish
universities to make internationalization more inclusive in Turkish higher education.

Keywords: internationalization, inclusion, internationalization at home
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"I HAVE A RESPONSIBILITY!"; DIASPORIC ENGAGEMENTS OF UK-BASED TURKISH
ACADEMICS

Tugay Durak

The United Kingdom has emerged as a global hub for international scholars in recent decades. As of
2023, over 70,000 international academic staff are employed at UK higher education institutions (HEIs),
constituting nearly one-third of the academic workforce. While the UK significantly benefits from this
influx of international talent, the home countries of these scholars often experience brain drain. This
dynamic has resulted in a greater focus on international student mobility rather than academic mobility
(Teichler, 2015).

Contemporary scholars are increasingly highlighting the concept of the academic diaspora, wherein
home countries leverage the potential contributions of their expatriate scholars (Zeleza, 2004). Although
diaspora policies are typically associated with nation-states, some scholars suggest that stateless
diasporas can positively contribute to their home nations even without official state intervention (Kim
& Bamberger, 2021).

Existing literature suggests that academic diasporas can serve as knowledge brokers (Larner, 2015),
support home country development (Tejeda et al., 2013), and provide political leverage (Rabinowitz &
Abramson, 2022). Despite the extensive literature on these roles, limited research exists on how
academic diasporas contribute to their nation and fellow nationals out of solidarity, even without
collaborating with national institutions or receiving institutional support. This study aims to fill this gap
by examining the diasporic engagements of UK-based Turkish academics with their fellow nationals.

This exploratory study employs a qualitative research design grounded in social constructivist
philosophy and a transnationalism perspective (Faist, 2000). This approach seeks to understand how
UK-based Turkish academics develop a sense of belonging to both countries, maintaining ties with their
homeland while integrating into the host country.

Data were collected through fifty semi-structured in-depth interviews with UK-based Turkish
academics. The interviews focused on their collaboration with fellow nationals, contributions to
Turkey's development, and the motivations and obstacles of such engagements. Thematic analysis was
conducted using NVivo software to identify key themes.

The findings reveal that UK-based Turkish academics support their homeland and fellow nationals
through mentorship, co-authorship, joint grant applications, and hosting visiting fellows from Turkey.
Firstly, many participants provide feedback on PhD proposals and junior researchers' papers from
Turkey, share tacit knowledge about UK academia, and assist students and scholars in Turkey with
scholarship applications and job interviews. In most cases, they are the first point of contact for Turkey-
based early-career researchers seeking guidance and support in navigating the highly competitive
international academic sector.

Additionally, UK-based Turkish academics collaborate with fellow nationals in bi/multinational
research projects, leveraging the UK's funding opportunities, such as the Global Challenges Research
Fund and the Newton Fund, to collaborate with Turkey-based academics. These funds promote
knowledge spillover and support Turkey's development. However, establishing partnerships without
funding is challenging due to the heavy workload at UK universities. Permanent positions at research-
intensive UK universities facilitate transnational partnerships by focusing more on international projects
than teaching.
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Hosting fellow nationals is another significant form of support. UK-based Turkish academics in
permanent or administrative roles at UK HEIs encourage and facilitate academic visits from Turkey,
often leading to long-term partnerships and co-authorship.

Lastly, a pivotal contribution to Turkey, especially noted by social scientists, is knowledge production
about Turkey. Many social scientists in the study expressed their enthusiasm and efforts to continue
working on issues related to Turkey as a form of contribution, despite potential criticisms from Turkey
or career impediments in the UK.

In conclusion, UK-based Turkish academics are crucial in supporting their fellow nationals and Turkey
through transnational research partnerships, knowledge transfer, hosting fellow nationals, and
knowledge production. However, these contributions are limited by the lack of binational funding,
bureaucratic challenges, heavy workloads, and political reservations against collaborating with Turkish
state institutions. Most contributions occur at the individual level due to the absence of formal networks
for academic diasporas. Therefore, in addition to national initiatives to establish official networks and
seek binational research partnerships with UK funding agencies, it is strongly suggested that NGOs and
host countries such as the UK play an active role in facilitating such engagements.

Keywords: international academic mobility, academic diaspora, Turkey, brain drain
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_ YUKSEKOGRETIMDE CESITLILIK KAPSAMINDAKI BIR ANADOLU
UNIVERSITESINDE PROJE GELISTIRME FAALIYETLERININ INCELENMESI

Fatma Hiimeyra Yiicel

Tiirkiye yliksekdgretiminde “kiiresel yiiksekogretim” yaklagimi, kalite eksenli yapilandirmalar, yeni
YOK [Yiiksekogretim Kurulu] projeleriyle birlikte iiniversitelerde proje gelistirme faaliyetlerine
oncelik verilmektedir. Universiteler ozellikle farkli sekildeki yenilik¢i modellerle ve uygulamalarla
desteklenmektedir. Yiiksekogretimde ¢esitlilik, dijital doniisiimler, yiiksekogretimde girisimcilik ve
tiretkenlik politikalari, iiniversiteler arasi rekabetlerin artmasi, uluslararasilasmaya atfedilen onemle
birlikte modern yiizyilin sartlarina gore projeler tiniversiteler i¢in hayati bir konuma yiikselmektedir.

“Yiiksekogretimde cesitlilik”, benzer ya da es deger nitelikteki liniversiteleri kategorilendirmek,
tiniversitelerde farkli fakat ortak profiller yaratmak, kurumsal 6zerklikler ve farklilagtirmay: saglamaktir
(Acar, 2012). Tiirkiye yiiksekogretimde yeni YOK projeleri kapsaminda olusturulan (i) Bolgesel
Kalkinma Odakl1 Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Universiteleri (ii) Aragtirma Universiteleri (iii)
YOK Anadolu Projesi ile iiniversiteler farklilastirilmaktadir (YOK, 2020, 2021). Anadoluda yer alan
tiniversitelerin yerel ekonomi i¢in istihdam firsatlari yaratmasi, toplumun mal ve hizmet talebinde
bulunmas iiniversite gesitliliklerine yol agmaktadir (Acer ve Giiglii, 2017). “Anadolu Universiteleri
Birligi” ise iist diizeyde is birliklerinin kurulmasi, iiniversite-sanayi is birliklerine iliskin mekanizmalar
ve Ozgiin modeller olusturmak, birlige iliye olan iiniversiteler icin kurumsal yapidaki standartlar ile
siirecleri belirlemek, iiniversitelerin kapasitelerini yiikseltmek amaciyla kurulan diger bir olusum
bicimidir (AUBa, 2021).

Yiiksekogretimdeki yenilik¢i egilimleri belirleyebilmek, Anadolu Universitelerindeki bilimsel
faaliyetleri proje kazanimlar1 acisindan inceleyebilmek amaciyla olugturulan calismanin alt problemleri
asagida ifade edilmektedir:

1) Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetleri nasildir?
2) Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetlerinde kargilagilan sorunlar nelerdir?
3) Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme faaliyetleri nasil artirabilir?

Caligmada nitel yontembilim kullanilmugtir. Nitel aragtirmalarda genel olarak (i) derinlemesine tasvir
yapilmasit (ii) aktorlerin perspektiflerini anlama (iii) olay ve olgularin yakindan izlenmesi (iv)
caligmalarin  kendi dogal biitiinliikleri icerisinde yiiriitiilmesi (v) Oriintiilerin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Caligsma betimsel icerik analizi ile desenlenmistir. Desende genellikle bir konu ele
alinmakta, konuya iligkin egilimler ya da aragtirma sonuclar1 tanimlanmakta, ardindan sistematik
bicimde degerlendirilmektedir. Caligma grubunu belirlemek amaciyla aragtirmanin amaclari ve alt
problemleri esas alinmugtir. Bu dogrultudan hareketle calismada amacgli ornekleme yonteminden
faydalanilmigtir. Yontemde belirgin olarak (i) belli kriterleri karsilama (ii) belli 6zellikleri saglama (iii)
ozel durumlarla ilgili calismalar gerceklestirilmektedir. Calismanin Anadolu Universiteleri Birligi
Projesindeki bir iiniversitede gerceklestirilmesi, katilimcilarin tamamen akademisyenlerden olusmasi,
akademisyenlerin daha 6nceden veya halihazirda proje yiiriitme deneyimine sahip olmasi nedeniyle bu
yontem tercih edilmistir. Calisma grubunda Anadolu Universiteleri Birligi Projesindeki bir devlet
tiniversitesinden toplam 9 katilimciya yer verilmistir.

Veri toplama araci olarak ve ¢aligmada kullanilan verileri elde etmek iizere aragtirmaci tarafindan yari
yapilandirilmig goriigme formu diizenlenmistir. Yart yapilandirilmig goriisme formunun birinci
boliimiinde tanimlayict bilgilere, ikinci boliimiinde kuramsal bilgilere yer verilmistir. Birinci boliim 5,
ikinci boliim ise 3 soru ifadesinden olugsmaktadir. Veriler yiiz yiize “goriigme” yoluyla toplanmis olup
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her bir katilimcinin cevaplama siiresi yaklasik 15 dakikalik bir siirede gerceklesmistir. Verilerin
coziimlenmesinde icerik analizi teknigi kullanilmigtir. Hazirlanan caligmada katilimcilara C1-C9
arasinda kodlar verilmistir. Sistematik ve ardigik bicimde temalar, kategoriler meydana getirilmis,
dogrudan alintilamalar belirtilmis, tablolarla detayli sekilde gosterilmistir. Frekans (f) degerleri
hesaplanmis ve istatistiki olarak  yorumlanmigstir. Ayrica ¢aligmada nitel aragtirmalarda kullanilan
“gecerlik” ve “giivenirlik” ol¢iitleri saglanmustir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular 3 tablo bi¢iminde diizenlenmistir. Hazirlanan tablolarla birlikte 3
farkli tema ve toplam 16 kategori seklinde eslestirilme gerceklestirilmistir. Kullanim durumlari
incelendiginde Anadolu Universitelerinde halihazirdaki proje geligtirme faaliyetlerini yetersiz bulan
akademisyen sayis1 yeterli bulanlara oranla daha fazladir. Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme
faaliyetlerinde en sik “biit¢e yetersizlikleri” ve “altyap: (laboratuvar vb.) eksiklikleri” sorunlariyla
karsgilagilmaktadir. Diger sorunlar ise “kurumsal ve yoOnetimsel destegin az olusu” ile “proje ekibi
olusturmanin zorluklari” olarak belirtilmektedir. Anadolu Universitelerindeki proje gelistirme
faaliyetlerinin artirilmasina yonelik akademisyenler 6zellikle “biitce artirtmi”n1 dnermektir. Ek olarak
yiiksekogretime katki saglamak ve iiniversitelerin iiretim boyutunu artirmak iizere ‘“altyapinin
giiclendirilmesi, bolgesel ihtiyaclarin dikkate alinmasi, proje destek gruplarmin kurulmasi, proje
tesviklerinin artirilmas1” yoniinde goriigler de beyan etmektedirler. Calismadan elde edilen bulgular
151Z8inda yiiksekogretim kurumlarinin doniistiiriilmesi ve {iiniversitelerde cesitlilik temelli yapilarin
gii¢lendirilmesi, Anadolu Universitelerine yonelik projelerin yayginlastirilmast 6nerilebilir. Ayni
zamanda 0Ozel tiire sahip bu iiniversitelere yonelik biitceden ayrilan paylar yiikseltilebilir, altyap:
sorunlarma iligkin ekonomik tegvikler saglanabilir. Bolgesel ihtiyaclar1 dikkate alarak daha fazla
planlama yapilabilir, is birlikleri zenginlestirilebilir. Universite yonetimlerinin destekleriyle kurumsal
bazda diizenlemeler gerceklestirilebilir veya pekistirilebilir. Akademisyenlerin projelerini artirmalari
icin alternatif 6zendirme mekanizmalar1 hayata gecirilebilir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretimde gesitlilik, YOK Anadolu Projesi, Anadolu Universiteler Birligi,
Anadolu iiniversiteleri, proje gelistirme

Kaynakca

Acar, A. (2012). Yiksekogretimin yeniden yapilandirilmasinda temel bir  karar:
Cesitlilik. Yiiksekdgretim ve Bilim Dergisi, 2, 32-34.

Acer, E. K., & Giiglii, N. (2017). Tiirkiye'de yiiksekdgretimin genislemesi: Gerekgeler ve ortaya c¢ikan
sorunlar. Yiiksekdgretim Dergisi, 7(1), 28-38.

Anadolu Universiteleri Birligi (AUBa). (2021). https://aub.org.tr/uyelerimiz. Erigim tarihi: 10.06.2024.

Anadolu Universiteleri Birligi (AUBbD). (2024). https://aub.org.tr/protokol-ve-mutabakat-zapti. Erisim
tarihi: 13.06.2024.

Anadolu Universiteleri Birligi (AUBc). (2024). https://aub.org.tr/misyon. Erigim tarihi: 14.06.2024.
Balci, A. (2016). Sosyal bilimlerde arastirma: Yontem, teknik ve ilkeler. Pegem Akademi.

Basaran, Y. K. (2017). Sosyal bilimlerde 6rnekleme kurami. The Journal of Academic Social Science,
47,480-495. https://doi.org/10.16992/ASOS.12368

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. U., Akgiin, O.E., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2017). Bilimsel aragtirma
yontemleri. Pegem Akademi.

Cleland, I. D. (1999). Project management strategic design and implementation. McGraw Hill.

25



tY 6 C AD 7. Uluslararasi Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi ’\ OSTIM
.2 MY 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- \.’ TECHNICAL

: . . ) UNIVERSITY
7th International Higher Education Studies Conference

AAAAAA

Creswell, J. W. (2020). Nitel arastirma yontemleri: Bes yaklasima gore nitel arastirma ve aragtirma
deseni. M. Biitiin & S. B. Demir (Cev. Ed.). Siyasal.

Corak, A. (2015). Proje yonetimi. Demiryolu Miihendisligi, (2), 52-54.

Fossey, E., Harvey, C., McDermott, F., & Davidson, L. (2002). Understanding and evaluating
qualitative research. Australian & New Zealand Journal of Psychiatry, 36(6), 717-
732. https://doi.org/10.1046/j.1440-1614.2002.01100.x

Frank,D.J., & Meyer,J. W.(2006). Worldwide expansion and change in the university. In G. Kriicken,
A. Kosmiitzky, and M. Torka (Eds.). Towards a multiversity? Universities between global
trends and national traditions (pp.19-44). Bielefeld.

Heagney, J. (2016). Fundamentals of project management. Amacom.

Arabaci, 1. B., & Akill1, C. (2020). Egitimcilerin proje hazirlama ve yiiriitme siireclerinde karsilastiklari
sorunlarin proje dongiisii yonetimi asamalarina gore incelenmesi. Milli Egitim Dergisi, 49(225),
129-152.

Kincal, R. Y. (2013). Bilimsel aragtirma yontemleri. Nobel.

Kitto, S. C., Chesters, J., & Grbich, C. (2008). Quality in qualitative research. Medical Journal of
Australia, 188(4), 243-246.

Lin, T.C.,Lin, T.J., & Tsai, C. C. (2014). Research trends in science education from 2008 to 2012: A
systematic content analysis of publications in selected journals. International Journal of Science
Education, 36(8), 1346-1372.

Project Management Institute (PMI) (2013). A guide to the project management body of
knowledge. PMBOK.

Schwalbe, K. (2015). An introduction to project management. Schwalbe Publishing.

Torun, I. (2013). Yiiksokogrenimin etkinlestirilmesi ve tagra {iniversitelerinin ©nemi. Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 27(1), 197-208.

Yildirim, A., & Simgek, H. (2016). Sosyal bilimlerde nitel aragtirma yontemleri. Seckin.

Yiiksekogretim Kurulu. (2020). Yiiksekogretimde yeni YOK projeleri: Yiiksekogretimde ihtisaslagma
ve misyon farklilagmasi- bolgesel kalkinma odakl: tiniversiteler. Yiiksekogretim Kurulu.

Yiiksekogretim Kurulu (2021). Yiiksekogretimde Yeni YOK Projeleri. Yiiksekogretim Kurulu.

Yiiksekogretim Kurulu (2021, 4 Subat). https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2021/yok-anadolu-
projesi-tanitildi.aspx [Basin biilteni].

26



tY 6 C AD 7. Uluslararasi Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi ’\ OSTIM
.2 MY 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- \.’ TECHNICAL

: . . ) UNIVERSITY
7th International Higher Education Studies Conference

AAAAAA

SOSYAL BILIMCILER NEDEN YAYIN YAPAR? MOTIVASYONLAR VE ITiCi GUCLER
UZERINE ELESTIREL BIR CALISMA

Yusuf Ikbal Oldag ve Victoria Ankrah

Akademinin siirekli degisen yapisinda, "yayinla ya da yok ol" ilkesi de degismektedir. Bu ilke hala
arastirmacilarin caligmalarini yaymalarini yonlendiren temel bir faktor olarak kalsa da, daha niiansh
hale gelmektedir. Kavramsal bir arastirma olarak konumlandirilan bu calisma, sosyal bilimciler icin
yaym yapma amagclart dogrultusunda mevcut literatiirii elestirel bir sekilde gdzden gecirmekte ve
degerlendirmektedir.

Sosyal bilimciler diinyasinda yayin yapma motivasyonu genellikle ¢cok yonliidiir. Bugiiniin rekabetci ve
ticarilesmis yiiksekogretiminde yayinlarin amaci degigsmektedir. Arastirma yayinlar1 sayis: kiiresel
olarak siirekli artmakta ve fakat bu yaymnlarin hepsi ayni amagla yapilmamaktadir. Ornek olarak,
arastirma yayinlar1 idealize edildigi sekilde her zaman bilgiye katki saglamak amaciyla
yapilmamaktadir. Bazen kariyerizm ve prestij ekonomisinden pay almak gibi ¢esitli diger nedenlerle de
yayinlar yapilmaktadir (Fyfe ve ark., 2017).

Bu caligmada prestij ekonomisi, arastirmacilarin dogrudan mali ddiiller yerine, yayinlar araciligiyla elde
ettikleri sembolik sermaye olarak tanimlanmaktadir. Terim, genis bir yelpazede kiiltiirleri aragtiran
antropologlar tarafindan bazi eylemlerin para veya gecim ekonomisinin dogrudan hesaplamasiyla
aciklanmadigini fark ettiklerinde ortaya ¢ikmis ve ilk kez kullanilmigtir (Blackmore & Kandiko, 2011,
s.403).

Diinya savaglar1 sonras1 donemden bu yana, editoryal hakem degerlendirmesi, bu prestij ekonomisinde
hangi yayinlarin sayilacagini belirlemede onemli bir yontem haline gelmistir (Horta & Jung, 2014).
Bunlara ek olarak, 1980'lerden itibaren, hiikiimetlerin iiniversitelerin hesap verebilirligine yonelik artan
talepleri ve buna bagli olarak iiniversitelerin akademisyenlerine yonelik talepleri, arastirma ciktilarinin
bireysel ve kurumsal miikemmeliyeti gosterme sekli lizerinde doniistiiriicii bir rol oynamigtir (Fyfe ve
ark., 2017). Bu sekilde, aragtirmacilarin 6zerkligi, aragtirma c¢iktisina odaklanan yonetimsel ¢ikti odakli
yaklagimlardan etkilenmektedir (Moore ve ark., 2017).

Teorik Cerceve

Bu genel trendler, arastirmacilarin perspektifinde akademik yayinciliktaki genel bir degisimi
vurgulamaktadir: yayin yapma motivasyonu giderek daha digsal hale gelmektedir. Self-determination
teorisi (Ryan & Deci, 2000), bu olguyu agiklamada oldukc¢a onemlidir. Self-determination teorisi,
psikoloji alanindan gelismis olup, motivasyonun digsal ve icsel nedenlerden kaynaklanabilecegini
belirtmektedir. Hem digsal hem de i¢sel motivasyonlar bir kiginin zorlama olmaksizin 6zgiirce hareket
etme tercihi ile ilgilidir, ancak birincisinin arkasindaki itici giic daha ¢ok digsal faktorlerden olugurken
(terfi, akran rekabeti), ikincisi daha ¢ok i¢sel faktorlerden etkilenmektedir (6rnegin yazma tutkusu.

On Bulgular

Bu calismanin 6n bulgulari, bir aragtirmacinin yaym yapma isteklerini yonlendiren iki genel
motivasyonu tanimlamaktadir: i¢sel (intrinsic) ve digsal (digsal) (bkz. Ryan & Deci, 2000). Yayin yapma
icsel motivasyonu, bir sosyal bilimcinin icsel diirtiisiinden gelirken, digsal motivasyon, bolim
gereklilikleri ve akran baskisi gibi faktorlerle ilgilidir. Calisma, i¢csel ve digsal yayin yapma
motivasyonlarinin kendi i¢inde de alt kategorilerle farklilagtigini ileri siirmektedir. Devam etmekte olan
calismamizin erken bulgularina gére sosyal bilimcilerin akademik yayin yapma motivasyonlari i¢in yedi
alt kategori bulunmaktadir. En i¢csel motivasyondan en digsal motivasyona dogru diizenledigimiz bu
spektrumda, yazma tutkusu, alan bilgisine katki, alanla baglantida kalma, kariyerizm, terfi
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diizenlemeleri, kurumsal minimum beklentileri yerine getirme ve akran rekabeti faktorleri
bulunmaktadir. Ayrica, caligmamizda, yayinlar icin digsal motivasyonlarda artigin, avel dergilerde yayin
yapma egilimlerinin artmasina yol acabilecegini one siirmekteyiz.

Bu caligma, aragtirmalarini yayimlamalarinda sosyal bilimcileri motive eden faktorler ve itici giiglerin
anlagilmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Caligma, akademik yayimn diinyasinin dinamiklerine dair
degerli i¢goriiler saglamak ve avci yayinlarin neden biiylimeye devam ettigini (bkz. Inouye & Mills,
2021) agiklamak acisindan Onemli bir potansiyele sahiptir. Artan dig denetim ve avci yaymlarin
cogalmasiyla sekillenen bir akademik ortamda, akademisyenlerin yayin yapma motivasyonlart ile yayin
mecralarinin se¢imi arasindaki etkilesimi kavramak, akademik yayin siireclerindeki erdem ve
diirtistliigti saglamak agisindan 6nemlidir. Bu elestirel ¢aligma, sosyal bilimcilerin yayin kararlarimi
alirken icinde bulunduklari siireclerin altindaki karmagik motivasyon faktorlerine 151k tutarak bu 6nemli
konuya dikkat cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: akademik yayinlar, sosyal bilimler, avci dergiler, motivasyon, yayinla ya da yok
ol
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YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASILASMA: MEVCUT EGILIMLER VE GELECEK
SENARYOLARI

Mete Sipahioglu

Problem Tanim

Giinlimiizde, kiiresellegsmenin hizla ilerledigi bir dénemde, yiiksekogretim kurumlari da bu siirece ayak
uydurmak zorundadir. Artan kiiresel degisimler ve belirsizlikler, uluslararasilagmay1 egitim kurumlari
icin stratejik bir hedef haline getirmistir. COVID-19 pandemisi, jeopolitik gerilimler, iklim degisikligi,
savaslar ve diger kiiresel sorunlar, uluslararasilagsma siireglerini derinden etkilemis ve yeni zorluklar
ortaya cikarmistir. Bu baglamda, Giorgio Marinoni ve Siro Bartolome Pina Cardona tarafindan
hazirlanan International Association of Universities (IAU)'nun 6. Kiiresel Anket Raporu,
yiiksekogretimdeki uluslararasilasmanin mevcut durumunu ve gelecekteki olasi senaryolarini analiz
etmeyi amaclamaktadir. 2024 Haziran'inda yayimlanan bu onemli rapor, Tiirkiye'deki yiiksekogretim
paydaslarina, kiiresel egilimleri ve yerel uygulamalarin diinya genelindeki konumunu anlamalari
acisindan degerli veriler sunmaktadir.

Calismanin Amaci

Bu caligmanin amaci, IAU'nun 6. Kiiresel Anket Raporu'nu temel alarak, yiiksekogretimde
uluslararasilagsmanin mevcut e8ilimlerini ve gelecekteki olas1 senaryolarini degerlendirmektir. Rapor,
ozellikle son bes yilda yasanan biiyiik degisimlerin etkilerini incelemektedir. Bunlar arasinda COVID-
19 pandemisi, Ukrayna'nin isgali, Cin ve Kiiresel Kuzey arasindaki jeopolitik gerilimler, Orta Dogu ve
Afrika'daki savaglar, iklim degisikligi endiseleri ve Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarma ulagsma olasiliklar1 yer almaktadir. Bu raporun Tiirkiye'deki yliksekdgretim paydaglariyla
paylasilmasinin amaci, uluslararasilagma siireclerinde karsilagilan zorluklar ve firsatlar hakkinda bilgi
vererek, kurumlarin kendi stratejilerini gozden gegirmelerine ve gelistirmelerine yardimct olmaktir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Uluslararasilagma, egitim kurumlarimin sinirlarini agarak kiiresel dlcekte etkilesimde bulunmalarini
saglayan bir siirectir. Bu siire¢, 6grenci ve akademisyen degisim programlari, uluslararasi ortak
arastirma projeleri, ¢ift diplomalar ve diger isbirligi faaliyetleri araciligiyla gerceklestirilmektedir.
Uluslararasilagmanin temel siiriiciileri arasinda kiiresellesme, ekonomik firsatlar, kiiltiirler arasi
etkilesim ve bilgi paylasimi yer almaktadir. Bununla birlikte, uluslararasilagsmanin faydalar: da g6z ard
edilmemelidir. Ogrenciler ve akademisyenler igin farkli kiiltiirlere maruz kalma, yeni bakis acilart
kazanma, dil becerilerini gelistirme ve is firsatlarini artirma gibi avantajlar sunmaktadir. Ancak,
uluslararasilagsmanin engelleri ve riskleri de bulunmaktadir. Finansal kisitlamalar, siyasi istikrarsizliklar,
vize ve gog¢ politikalart gibi faktorler, uluslararasilagma siireclerini engelleyebilmektedir. Ayrica,
kiiltiirel farkliliklar ve dil engelleri de uluslararasilagmada zorluklar yaratabilir. Raporda belirtilen
yenilik¢i gelismeler ve Giiney-Giiney igbirlikleri de teorik cercevenin bir pargast olarak
degerlendirilecektir.

Cahismanin Yontemi

Bu calisma, IAU'nun 6. Kiiresel Anket Raporu'nun bulgularini nitel bir analizle incelemektedir. Raporda
sunulan veriler, kiiresel ol¢ekte cesitli yliksekdgretim kurumlarinin liderlerinden elde edilmigtir. Anket,
uluslararasilagmanin farkli bolgesel ve kurumsal baglamlardaki etkilerini anlamak icin tasarlanmigtir.
Verilerin analizi, tematik kodlama ve icerik analizi gibi nitel aragtirma yontemleri kullanilarak
gerceklestirilmistir. Bu sayede, uluslararasilagmanin farkli boyutlar1 ve paydaglarin bakis acilari
derinlemesine incelenmistir.
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Bulgular/Tartismalar

- Uluslararasilasmanin  Onemi: Yiiksekogretim kurumlari, uluslararasilagmanin egitim kalitesini
artirma, aragtirma kapasitelerini gelistirme, 6grencilerin istihdam edilebilirligini artirma ve kiiresel bakis
acist kazanma acgisindan onemli oldugunu belirtmistir. Uluslararasilagma, kurumlarin rekabet giiciinii
artirmanin yani sira, kiiltiirler arasi etkilesimi ve igbirligini giiclendirmektedir.

- Yenilik¢i Gelismeler: Rapor, uluslararasilagmada yenilik¢i uygulamalarin 6nemini vurgulamaktadir.
Sanal degisimler, ortak ve cift dereceler, uluslararasi aragtirma igbirlikleri ve online egitim programlari
gibi yenilik¢i yaklagimlar, uluslararasilagsmanin gelecekteki yonelimlerini sekillendirmektedir. Bu
uygulamalar, uluslararasilagsmayi1 daha erisilebilir ve siirdiiriilebilir hale getirmektedir.

- Engeller ve Zorluklar: Uluslararasilasma siireclerinde cesitli engeller ve zorluklar bulunmaktadir.
Finansal kisitlamalar, biitce yetersizlikleri ve yiiksek maliyetler, uluslararasilasmay: sinirlayan dnemli
faktorlerdir. Ayrica, politik istikrarsizliklar, savaglar, iklim degisikligi ve hizla degisen go¢ politikalari
da uluslararasilasmay1 engelleyebilmektedir. Vize siireclerindeki zorluklar, akademisyen ve 6grenci
hareketliligini kisitlayabilmektedir. Dil engelleri ve Kkiiltiirel farkliliklar da uluslararasilagma
siireclerinde zorluklar yaratabilmektedir.

- Giiney-Giiney Isbirligi: Rapor, Giiney-Giiney isbirliginin énemini vurgulamaktadir. Gelismekte olan
tilkeler arasindaki igbirlikleri, uluslararasilagsmay1 daha kapsayici ve sosyal olarak sorumlu bir sekilde
ilerletmek icin firsatlar sunmaktadir. Bu igbirlikleri, kaynaklarin paylagilmasi, bilgi aligverisi ve ortak
arastirma projelerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Ayrica, kiiltiirel ve dilsel baglarin
giiclendirilmesi de Giiney-Giiney isbirliginin 6nemli faydalarindandir.

- Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri: Uluslararasilasmanin, Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarma ulasmada onemli bir rol oynadig1 vurgulanmaktadir. Uluslararas: igbirlikleri,
egitim erigimini artirmak, yoksullugu azaltmak, cinsiyet esitligini saglamak ve iklim degisikligiyle
miicadele etmek gibi hedeflere katkida bulunabilir.

Sonuclar

Yiiksekogretimde uluslararasilagma, kiiresel degisimlerin ve belirsizliklerin artti1 bir donemde, egitim
kurumlar1 icin stratejik bir oneme sahiptir. Mevcut egilimler ve yenilik¢i gelismeler 1s18inda,
uluslararasilagsmanin gelecekte daha kapsayici, erigilebilir ve sosyal olarak sorumlu bir sekilde ilerlemesi
beklenmektedir. Ancak, bu siirecte karsilagilan engellerin agilmasi i¢in kurumlar arasi igbirligi, yenilik¢i
coziimler, finansal destekler ve esnek politikalar gerekmektedir. Uluslararasilagmanin bagarisi, egitim
kalitesinin artirilmasi, aragtirma kapasitelerinin gelistirilmesi, kiiltiirler arasi etkilesimin giiclendirilmesi
ve siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina ulagilmasi a¢isindan biiylik nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: uluslararasilagma, yiiksekogretim, egilimler

30



tY 6 C AD 7. Uluslararasi Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi ’\ OSTIM
.2 MY 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- \.’ TECHNICAL

: . . ) UNIVERSITY
7th International Higher Education Studies Conference

AAAAAA

THE NARRATIVE ACCOUNTS OF EARLY-CAREER ELT ACADEMICS IN TURKIYE IN
TERMS OF KNOWLEDGE SHARING PRACTICES AND BELIEFS: AN ACTIVITY
THEORY PERSPECTIVE

Ozkan Kirmizi

Neo-liberal educational policies, the commodification of education, the credentials inflation, ranking
systems, or criteria-based promotion policies are putting extra pressure on the shoulders of academics,
especially early career researchers. Hence, the primary aim of the present study is to explore the
knowledge sharing (KS) practices of early-career ELT researchers (ECRs). Several considerations
motivated the present study. First, the systematic review conducted by Fan and Beh (2024) underlined
the role of expected organizational rewards, expected reciprocity, knowledge self-efficacy, enjoyment
in helping others, or organizational climate/culture, among others. In particular, Fan and Beh’s study
(2024) underlined that knowledge sharing (KS) studies are mostly conducted in in Asian countries.
Another significant outcome of Fan and Beh’s study was the predominance of quantitative designs in
exploring KS behavior among scholars, with almost 90% employing quantitative methods. Part of the
motivation for the present study comes from these critical outcomes. Next, the present study is also
motivated by the increasing number of ECRs in the Turkish context, some of whom completed their
postgraduate education abroad. Third, the newly emerging ELT community and ECRs in the Turkish
context consist of academics who are relatively better immersed in contemporary research design and
who managed to publish in internationally acclaimed journals. Data was collected through semi-
structured interviews that triggered the participants’ narratives regarding their KS practices. Purposeful
sampling was employed in selecting the participants. One participant was supposed to have completed
her/his postgraduate education abroad. Another criterion was that the place where academics work; in a
central university or in a peripheral one. The reason why the study employs qualitative methods is to
mine out more in-depth data as possible. Another reason that induces the deployment of qualitative
means is the suggestion foregrounded by Fan and Beh’s study (2024), who stated that most KS studies
have been conducted quantitatively. Last but not least, the Turkish culture is a collectivist culture, which,
I believe, could have an impact on how ECRs shape their KS practices. Theoretically speaking, the
present study rests on two fundamental theoretical backgrounds: (1) Social capital theory (SCT), and
(2) the Activity Theory (AT). SCT is concerned with the role of social structures and relations including
relations, norms, networks, and structures that work together for social, economic, and psychological
benefits in social behavior (Gannon & Roberts, 2020; Woolcock, 1998). To be more particular, SCT
organizational networks play a significant role in managing relations, participating in mutual activities,
or enhancing collective capital (Birasnav et al., 2019). It is believed that these elements play a critical
role in how researchers shape their KS practices. AT presupposes that the expected outcomes and how
these expectations determine the activity of individuals. Therefore, it is believed that spotlighting KS
practices and beliefs of ECRs through SCT and AT will shed significant light on academic knowledge
development. The tentative findings of the study imply that ECRs are hesitant to share their ideas for
academic output or are mostly selective with whom to share their ideas. In addition, honesty, academic
integrity, or academic trust appear critical considerations in terms of whether or not or to what extent
ECRs share their academic ideas.

Keywords: knowledge sharing, activity theory, early-career researchers
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ADULT PORTRAITS OF DOCTORAL STUDENTS AS A FOUNDATION FOR RETENTION

Emine Karaduman, Giilistan Giirsel-Bilgin and Fatma Nevra Seggie

Distinctive characteristics of doctoral students significantly influence their decisions to persist or
withdraw from their programs. The Theory of Adult Learning, originally developed by Malcolm
Knowles in 1984, provides a comprehensive framework of insights in this context. Knowles introduced
the concept of andragogy to enhance the teaching and learning experiences of adult learners, including
doctoral students (St. Clair & Kapplinger, 2021; Loeng, 2018; Henschke, 2015). His theory (1984, p.12)
is based on five foundational assumptions: the importance of 'experience', the development of 'self-
concept', the precondition of 'readiness to learn', the emphasis on 'orientation to learning' and the critical
role of 'motivation'. These assumptions are deeply embedded in the dynamics of adult learners and their
learning processes, demonstrating significant relevance to the nuanced attributes and behaviors
(Knowles, 1984) observed among doctoral students who can be categorized into three groups by their
age intervals: younger adults from 18 to 24, working-age adults from 25 to 64, and older adults from 65
and above (Wlodkowski, 2008).

According to Knowles' Theory of Adult Learning (1984), adult learners, including doctoral students,
have the opportunity to integrate their life experiences into their academic studies as a meaningful form
of learning (Merriam, 2017). By incorporating these experiences and sharing them with others, they can
find motivation to persist in their studies (Galbraith & Fouch, 2007). For many students, these
experiences can hold greater meaning than formal courses or projects (Perkins & Mael, 2022). Doctoral
students, in particular, have more experience compared to younger learners to enhance their learning
processes. Furthermore, doctoral students are viewed as mature and independent individuals capable of
making autonomous decisions, particularly in selecting educational paths that align with their learning
needs (Wattakiecharoen & Nilsook, 2013). Having such a self-concept is essential for individuals,
particularly in situations such as pursuing a doctorate, where they are required to be independent
researchers. These individuals alsoTop of FormBottom of Form demonstrate high readiness to learn new
knowledge with a proactive orientation towards acquiring skills relevant to contemporary challenges,
such as problem-solving abilities (Ince & Korkusuz, 2006). The motivation of these students, whether
internal or external, can vary across different stages of their education due to existing challenges
(Wiegerovaa, 2016).

Despite the theoretical underpinnings of Knowles' assumptions, these principles are often not explicitly
integrated into higher education practices for doctoral students. Indeed, doctoral education must be
considered one of the most ideal levels to support and improve adult portraits of individuals. This study,
adapted from a doctoral dissertation, aims to hear the voices of doctoral students to underline the
importance of adult portraits of them to enhance retention rates. Interpretative Phenomenological
Analysis (IPA) has been used to see how doctoral students who continue their education reflect on their
journeys (Smith et al., 2021). Qualitative data from 24 doctoral students across various public
universities suggests that the aforementioned assumptions for adult learners including 'experience’, 'self-
concept', 'readiness to learn', 'orientation to learning', and 'motivation' are not adequately addressed in
the design and delivery of doctoral education in Tiirkiye. This results in lower retention and graduation
rates among doctoral students.

Keywords: doctoral education, doctoral students, adult learners, adult portraits, retention

33



tY 6 C AD 7. Uluslararasi Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi ’\ OSTIM
.2 MY 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- \.’ TECHNICAL

: . . ) UNIVERSITY
7th International Higher Education Studies Conference

AAAAAA

References

Galbraith, D. D., & Fouch, S. E. (2007). Principles of adult learning application to safety training.
Professional Safety, 52, 35-40.

Henschke, J. A. (2015). Focusing on the six major themes in the global perspective of andragogy: A
June2015 update. In International adult and continuing education hall of fame repository.
Knoxville, TN: University of Tennessee.

Ince, M. L., & Korkusuz, F. (2006). Lisansiistii egitim hedeflerini gelistirmede dgrenci dgretim iiyesi
etkilesimi: Bir disiplinin farkl: tiniversitelerde ve farkli disiplinlerin bir iiniversitedeki durumu
(Project No: 104K093). TUBITAK: Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Grubu.

Knowles, M. S. (1984). Andragogy in Action: Applying Modern Principles of Adult Learning. San
Francisco: Jossey-Bass.

Loeng, S. (2018). Various ways of understanding the concept of andragogy. Cogent Education, 5(1), 1-
15.

Merriam, S. B. (2017). Adult learning theory: Evolution and future directions. AACE Journal of
Lifelong Learning, 26, 21-37.

Perkins, A., & Mael, D. (2022). The Disadvantages Facing Low Income College Students, 1-9.

St. Clair, R., & Kapplinger, B. (2021). Alley or autobahn? Assessing 50 years of the andragogical
project. Adult Education Quarterly, 71(3), 272-289.

Smith J. A., Flowers, P., & Larkin, M. (2021). Interpretative Phenomenological Analysis: Theory,
Method And Research (Second Ed.). London: Sage.

Wattakiecharoen, J., & Nilsook, P. (2013, August). e-Learning Readiness of PhD. Students. In
International conference on excellent innovation for educational research and IT learning in the
21st century.

Wilodkowski, R. J. (2008). Enhancing adult motivation to learn: A comprehensive guide for teaching all
adults, 3rd ed. San Francisco: Jossey-Bass.

34



tY 6 C AD 7. Uluslararasi Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi ’\ OSTIM
.2 MY 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- \.’ TECHNICAL

: . . ) UNIVERSITY
7th International Higher Education Studies Conference

AAAAAA

YUKSEKOGRETIMDE HALA EN ONEMLI iHTIYAC: MESLEKI DANISMANLIK!

Hayal Koksal

Cagdas egitim anlayig1; arastiran, sorgulayan ve sorunlara bilimsel yontemlerle ¢6ziim tireterek verimi
arttiran insan giicii yetigtirerek o {lilkenin kalkinmasini saglar. Bu baglamda bireyin kendini,
gereksinimlerini ve hedeflerini taniyarak potansiyelini optimal diizeyde ortaya koyabilecegi en uygun
mesleki secimleri yapmasina ve kariyer gelisimini siirdiirmesine 6nem verilmesi sarttir. Bireye bu
alanda yapilan hizmetler “mesleki rehberlik ve kariyer danmigmanligi” kapsaminda yer almaktadir.
Ulkemizde 1950’li yillarda baglayan psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin ana hedefi
ogrencilerin gelecek ihtiyaglarm1 kesfetmelerine, potansiyellerini degerlendirmelerine, yasam
amaclarin1 gelistirmelerine, is ve yasam eylem planlarini olusturmalarina ve tiim bunlari hayata
gecirmelerine yardimct olmaktir. Bireyin, mesleki yoneligleri, tercihleri, secimleri ve kariyer geligimi
siirecinde yer alan bazi mesleki gelisim gorevleri, genel olarak egitim siireci i¢inde gerceklesir.
Yiiksekogretim kurumlarinda okuyacagi alani saptamak kadar meslege geciste de, icra edecegi isi
bulamayip farkli bir alan kaymada da hatta giiniimiiz ekonomik kosullar1 ve uzayan Omiir kriteri
diigiiniildiigiinde emekli olduktan sonra bagka alana yonelmede de bu rehberlik siireci gerekli hale
gelmektedir.

Bu sunuda iizerinde durulacak donem “yiliksekdgretimden mezun olma Oncesindeki mesleki
danigmanlik” ile ilgili olandir. Fakiiltelerde gorev yapan danigman ve dgretim elemanlarinin gorevi;
alanlarindaki bilgiyi aktarmak kadar 68renciyi alanlariyla ilgili alternatifler yani diger ¢alisma alanlari
konusunda da bilgilendirmek ve akilci kararlar verme konusunda yeterlik kazanmalar1 i¢in caba
gostermektir. Mezuniyet asamasina gelip de sonrasinda ne yapacagini bilemeyen o kadar ¢cok geng var
ki tilkemizde!

Iste yillardir siirmekte olan en 6nemli 6grenci gereksinimlerinden biri budur: “Universitelerimizde bu
bilgilendirme ve yonlendirme siireci geregince yapilmakta midir?” Ornegin staj donemini yasayan ve
gittikleri staj okullarinda 68retmen, 68renci, idareci ve fiziksel kapasite gibi sorunlar1 yakindan izleyen
mezuniyet Oncesi Ogretmen adaylar1 atanip atanamayacaklarini, e8er atanirlarsa; nerede, hangi
kosullarda ve hangi 6zliik haklara sahip olarak istihdam edileceklerini biliyorlar m1? Yurt i¢i ve yurt
digindaki yiiksek lisans ve doktora caligmalarinin kosullarinin farkindalar m1 ve bu konuda planlar
yapryorlar mi1? Mezun olduklart zaman nerede calisirlarsa, ne kadar maag alacaklarini, ihtisaslagma
durumunda bu meblagin ne olacagini biliyorlar m1? Yoksa fakiilteye giriglerin bir zorlu yaris sonrasi
gerceklesmesi gibi, mezuniyet sonrasi da bilinmezliklerle dolu bir arena m1?

Bu sunumda bir devlet iiniversitesinin, Egitim fakiiltesi, Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde okuyan ve
“Sinif Yonetimi” dersini alan bir grup 6gretmen adayinin son sinifin son giinlerinde, hala kafalarindaki
bir dolu belirsizlikten yola cikarak gerceklestirdikleri bir final projesi, mezuniyet oncesi mesleki
danigmanligin eksik yapilmasi durumunda olabileceklerini gosteriyor. “Yabanci Dil Egitimi (ELT)
konusunda caligsacak olan 6gretmen adaylarinin mesleki rehberlige gereksinimleri var midir? Bu
rehberlik nasil ve ne zaman yapilmalidir?” sorulariyla baglayan caligsma, staj okullarindaki 6gretmenlerle
yapilan roportajlar ve alinan yanitlara dayali olarak hazirlanan anketlerle siirdii. Anket sonunda sorunun
ana ve kok nedenlerini Ishikawa diyagramiyla bulan ekip, gozlem ve birikimleri dogrultusunda ¢6ziim
oOnerilerini siraladi.

Sonugta ortaya ¢ikan; iliniversite diizeyindeki “rehberlik ve mesleki danigmanlik” programlarinin hem
bireye hem de topluma katki sagladigiydi. Yeni mezunlarin hangi alandan olurlarsa olsunlar hayatlarinin
isine dogru yonelmelerinde ¢ok sayida etkili faktor vardi ama meslekler hakkindaki derin bilgi ve
rehberlik eksikligi onlara gercekten ¢ok zarar vermekteydi. Fakiilte yoneticilerince hazirlanan bir
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programla gelecegin meslek sahiplerine yani profesyonel bireylere alanlari, haklar1 ve karsilasacaklari
olas1 kosullarla ilgili bilgi vermek ve alanin duayenlerini fakiilteye davet edip merak edilen sorulari
sormalarin1 saglamak cok gerekli ve onemlidir. Bazi sorunlar mezuniyet oncesinde ozellikle fakiilte
yonetimi ve 0gretim liyelerince ¢dziimlenmeli. Meslek? danigmanlik da bunlardan biri. Yoksa o degerli
mezunlar bir anda caresiz kalir ve kendilerine hi¢ de uygun olmayan islere kayabilirler. Oysa 6zellikle
ogretmen yetistiren fakiilteler en degerli kariyer kaynaklarindan biri olup; hem hedefe odakli miifredati
ve hem de verdigi pedagojik formasyon ile meslege hazirlayicidir. Bu donanimdaki kisileri kaybetmek
demek, egitime darbe vurmak demektir.

Anahtar Kelimeler: iiniversitelerde yonlendirme, mesleki danigmanlik, yonetimin gorevi, cagdag
egitim, kaliteli kugaklar
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UNIVERSITELERDE OZERKLIK VE AKADEMIK OZGURLUK: YONETIM TURUNE
GORE ULKE ORNEKLERI

Yusuf Giircan Ultanir

Problem Tanim

Ozerklik ve akademik ozgiirliikler tartigtlirken, Immanuel Kant'in "Fakiilteler Tartigmas1" adli eserinde
bagimsizlikla ilgili anekdotu; Fransiz bakan, tiiccarlardan ticarete nasil yardim edilebilecegi konusunda
oneriler ister. Once sesiz duran yagli bir tiiccar, yollarin iyilestirilmesi, hizl1 degisim hakki verilmesi
gibi Onerilerde bulunur ve sonunda "gerisini bize birakin" der. Bu, bagimsizli§inin énmesenmesidir.
Kant’in 18. yilizyilda iiniversitelerde bir vizyon olarak sundugu ozerklik, 19. yiizyilda sivil haklar
hareketiyle modern anayasal devletin bir parcasi haline geldi (Bkz.Schiedermair 2007). Ozerklik-
ozgiirliik te desentralizasyon 6nemli yer tutar. Ulkelerin yonetim bicimlerine olan anayasal yapilaridir;
federatif, merkeziyetcilik (negatif nationalizm’e aciktir), desentrilizasyon. Lazzari’nin “Basel
Universitesi” ¢aligmasinda (2018) ozerklik -6zgiirliik farkli baglamlarda kullanildigi ve anlamlari
tartigthr. Universitelerde karar alma yetkilerinin fakiiltelerden iiniversite yonetimine kaydirilmasi
merkezilesme olarak tanimlanabilir, bunun tersi ise desentrilizasyondur. Demirovic (2013) ,
“Demokraside Yiiksekokullarm Ozerkligi” baslikli caligmasinin  “Ozerklik ve Demokratik Devlet”,
toplum ihtiyaglar1 ve bilimsel fizkalizmi ii¢ stunda tanimlamistir(Bkz. S.18): Demokratik devlet
baglaminda, 6zerkligi korumasi, bakmasi ve ona 6zel bir bicim vermesi yer almalidir: Ozerkligi
kisitlayacaksa ayni zamanda onu giivence altina alir ve tegvik eder. Bu, bilimsel tartisma siirecine
miidahale yoluyla degil, bilimsel alanin epistemik kogullarinin toplumsal iiretimi ve sekillendirilmesi
yoluyla gerceklesir. Otokratik- milliyet¢igin 6ne c¢iktigr cumhuriyetlerde veya monarsilerde 6zerkligi
savunan akademisyen en hafif yaklagimla diskrimine edilir.

Calismanin Amaci

Caligmanin amaci, Kargilagtirmali Bilim kuramlarinin  bakist acisindan bazi lilkelere gore
yiiksekogretim kurumlarinin 6zerkligi ve akademik yasamda 6zgiirliigiiniin tartigilmasi ve iilkelerinin
tarihsel sosyal yapisinin - kiiltiirlerinin Egitim Antropolojisine gére yorumlanmasidir. Karsilagtirmaya
dayanan liilkeler; federatif olup liberal-demokratik diisiinceye sahip (A.B.D), federatif ve sosyal
demokrat (Federal Almanya), silahlanma ve savas cagrilariyla isgaller yapan (Rusya), siyasi-iiniversitel
yapistyla merkeziyet¢i ve otokratik tilke (Tiirkiye). Caligmanin yontemi makale ve kitap taramasidir.

Kavramsal Cerceve

Bu boliimde, farkl: iilkelerin iiniversitelerinin 6zerklik ve akademik 6zgiirliik anlayig1 kargilagtirma icin
kuramsal acidan yapilmigtir: Bernasconi (2021) calismasinda, Latin Amerika ve ABD'de iiniversite
ozerkligi ve akademik ozgiirligii kargilastirmigtir. ABD'de o6zerklik, kurumun ve akademisyenlerin
desantralizasyonu yoniindedir. Latin Amerika'da ise, merkeziyet¢i yapidadir.

Tarihsel Perspektif

Zhang (2010), Ortacag’da sehir ozerklikleri ile tiniversitelerin 6zerklesme tarihini anlatir: Lucca,
1369°da Pisa’nin egemenliginden kurtularak sehir 6zerkligine ve iiniversiteye sahip olmustu; Lérida, II.
Jakob tarafindan verilen “Magna Charta” ile Bologna Universitesi ayricaliklarina sahip olmustur.
Wilhelm von Humboldt, Berlin'deki tiniversite kurulusun gerceklestirilmesiyle gorevlendirildi; Berlin
{iniversitesi modelinin baslangicta Iskandinavya ve Almanca konusulan iilkelerde gelisiminin temelini
olusturdu. - Bu model, ikinci Diinya Savagi'ndan sonra ABD iiniversitelerinin olusturdugu 6rnek
sayesinde tiim diinyaya yayilmistir. Gao Xujun (2011), Cin’de {niversitelerin 6zyonetimini tartigir.
Universitelerin 6zyonetim ilkeleri hukukun iistiinliigii, bilim 6zgiirliigii ve 6grencilerin merkezi konumu
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olarak belirlenmistir. Ultanir (2000), XV. yiizyi1lda Osmanli egitim kurumlarim1 mektep ve medreseler
olarak belirtir. XVIII. yiizyilin ikinci yarisinda miihendislik ve askeri yiiksekokullar kurulur, dariilfiinun
1933°de Istanbul Universitesi’ne doniisiir. Bagbug (2020) 12 Mart Cunta hareketine giden siirede
6.01.1969’da ABD Biiyiikelgisi Robert Komer’in ODTU ziyaretinde arabasinin dgrenciler tarafinda
yakilmastyla sosyal ¢atigmalar kanli olarak biiyiimiigtii. 12 Eyliil Cuntasi da tiniversite 6grencilerini ve
yiiksekogretim yapisini suglu kabul ederek bazi degisiklikler yapti YOK’ii kurdu. Universiteler YOK
biinyesine baglandi. Bu merkeziyetci yapida Tiirkiye’de 129 devlet ve 70 vakif iiniversitesi sayisina
ulagilmustir. Berkeley (2023) Eric’te taranan “Rus Uni'versi'teleri ni'n Si'lahlandirilmasi” baglikli
makalesinde otokratik, anti demokratik ve savagan yiiksekogretimin trajedisini anlatmaktadir: 2023 den
itibaren on binlerce Rus birinci simif 6grencisi kendilerini yeni bir zorunlu derse "Rus Devletinin
Temelleri" yonlendirildi. Rus iiniversitelerinin artan silahlanma egilimi tarihsel kokliidiir. Tam dlcekli
isgalin baglamasindan kisa bir siire sonra Rus iiniversitelerinin 300'den fazla rektorii tarafindan
imzalanan savagi destekleyen ortak bildiri, Bati’dan kopus icin dnemli bir katalizor oldu.

Tartisma

Universite 6zerkliginin anlamim ve kapsamini belirlemek, ayn1 zamanda iiniversitelerin amacini ve
dolayistyla akademik ozgiirliik ve iiniversite ozerkliginin amacini net bir sekilde anlamay1 gerektirir
(Karran, 2007; Thorens, 1998). Universitelerin amaci nedir: (i) Olgulara daynarak bilissel bilgiyi
genigletme, (ii) Demokratik topluluklari yeniden canlandirma ve elestirel diislince egitmi, (iii)
Toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde itici giic olma, (iv) Ulusal ekonomide human capital yaratma ve
kiiltiirel kapitali modernlestirme (Bkz. Lyer, K.R., Saliba, I., ve Spannagel J. (2023).

Sonuc¢

Devlet, merkeziyet¢i yapida ders igerigi lizerinde giiclii denetim saglar: ayrintili finansman, personeli
atama ve yiikseltme ilkeleri ona aittir (Bkz. Dobbins, Knill ve Vogtle'a 2011). Devlet modelleri,
tiniversitenin hangi toplumsal veya siyasi hedeflere hizmet ettigi vizyonla uyumludur. Dobbins, Knill
ve Vogtle'a gore, bu devlet merkezli modeli takip eden lilkeler arasinda Fransa, Tiirkiye, post-komiinist
Romanya ve Rusya bulunmaktadir (Lyer, K.R., Saliba, I., ve Spannagel,J. (2023). Bu model, Almanya,
Avusturya ve komiinizm Oncesi ve sonrast Kuzey Avrupa'nin biiyiik bir kisminda lieberalizim, yasam
bulur. Tiirkiye modelinde iiniversiteler YOK yasas1 kapsamindadir ve Cumhur Bagkani tarafindan
Rektor atamasi yapilir.

Anahtar Kelimeler: iiniversite 6zerkligi, akademik 6zgiirliik, merkeziyetci yapi, federal yapu,
asagidan yukar1 yukardan agag1 yonetim
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21. YOZYILDA YUKSEKOGRETIMDE KALITE GUVENCESI: YENI NESIL
UNIVERSITELER ICIN STRATEJILER VE UYGULAMALAR

Hafize Nurgiil Durmus Senyapar ve Ramazan Bayindir

Problem Tanim

21.ylizyilin dinamik ve hizla degisen diinyasinda, yiliksekdgretim kurumlari kiiresel ekonomik ve siyasi
krizler, teknolojinin hizli gelisimi, iklim degisiklikleri, dogal afetler ve pandemi gibi bircok faktorle
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu degisimler, tiniversitelerin isleyisini ve siirdiiriilebilirligini saglama
gereksinimini artirmaktadir. Ozellikle yeni nesil iiniversiteler icin kalite giivencesi sistemleri, bu
degisimlere uyum saglamak ve rekabet avantaji elde etmek adina kritik bir rol oynamaktadir. Yeni nesil
tiniversiteler, yenilik¢i egitim yontemleri, giiclii sanayi is birlikleri ve toplumsal katkilari ile one
cikarken, bu hedeflere ulagsmak i¢in kalite giivencesi sistemlerine olan ihtiyaglar1 biiytiktiir.

Calismanin Amaci veya Arastirma Sorulari

Bu calismanin amaci, yiliksekdgretimde kalite giivencesi sistemlerinin temel bilesenlerini, uygulama
siireclerini ve bu sistemlerin yeni nesil liniversitelerin genel performansina olan etkilerini incelemektir.
Aragtirma, su sorulara yanit aramaktadir:

1. Yiiksekdgretimde kalite glivencesi sistemlerinin temel bilesenleri nelerdir?
2. Kalite giivencesi sistemleri yeni nesil iiniversitelerin performansini nasil etkiler?

3. Tiirkiye ve diinyadaki bagarili uygulamalar nelerdir ve bu uygulamalardan ne gibi dersler
cikarilabilir?

4. Yeni nesil liniversiteler icin stratejik kalite giivencesi uygulamalart nelerdir?
Kavramsal/Teorik Cerceve

Caligma, kalite giivencesi kavraminin yiiksekogretimde nasil tanimlandigi ve uygulandifi lizerine
kuramsal bir cergeve sunmaktadir. Kalite giivencesi, stratejik planlama, akreditasyon siirecleri, i¢ ve dig
degerlendirme mekanizmalari, 6grenci memnuniyeti Olclimleri ve siirekli iyilestirme siirecleri gibi
cesitli unsurlar1 icermektedir. Bu unsurlarin yeni nesil iiniversitelerin siirdiiriilebilirligi ve rekabet giicii
tizerindeki etkileri teorik olarak incelenmistir. Yeni nesil iiniversitelerin, yenilik¢i yapilariyla bu
siireclerde nasil avantaj saglayabilecegi de tartigilmaktadir.

Cahismanin Yontemi

Bu calisma, literatiir taramas1 ve kargilagtirmali analiz yontemlerini kullanarak kalite giivencesi
sistemlerinin yeni nesil {niversiteler iizerindeki etkilerini incelemektedir. Tiirkiye ve diinyada
uygulanan kalite giivencesi sistemleri ve ¢cagin iiniversitelerini doniistiirmedeki etkileri analiz edilmistir.

Bulgular/Tartismalar

Bulgular, kalite giivencesi sistemlerinin yeni nesil iiniversitelerin genel performansini olumlu yonde
etkiledigini gostermektedir. Kalite giivencesi uygulamalari, stratejik planlama ve siirekli iyilestirme
siirecleri sayesinde yeni nesil Universitelerin egitim ve arastirma kalitesini artirmakta, 6grenci
memnuniyetini yiikseltmekte ve kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamaktadir. Ozellikle akreditasyon
siireclerinin, bu {iniversitelerin uluslararast alanda taninirligini ve rekabet giiclinii artirdigt
belirlenmistir. Yeni nesil iiniversitelerin sanayi ve toplum ile olan is birlikleri, kalite giivencesi
siireclerinde ilave avantaj saglamaktadir.

Sonuclar
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Yeni nesil iiniversitelerde kalite giivencesi sistemlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi, bu kurumlarin
egitim, aragtirma ve topluma hizmet iglevlerini gelistirmede kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye
Cumbhuriyetinin 100. yili vesilesiyle, iilkemizdeki yliksekdgretim kurumlarinin kalite giivencesi
alaninda kat ettigi mesafeler ve bu alanda gelecege yonelik atilmasi gereken adimlar vurgulanmaigtir.
Yeni nesil tniversitelerin, yenilik¢i yaklagimlartyla kalite giivencesi siireclerini nasil daha ileriye
tagtyabilecegi de degerlendirilmistir. Bu ¢calismanin bulgulari, yeni nesil tiniversitelerin kalite glivencesi
siireclerinde izlemeleri gereken yol haritasinin belirlenmesine katki saglayacak ve kalite giivencesi
sistemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konularinda somut oneriler sunulacaktir.

Oneriler

Stratejik Planlama: Yeni nesil liniversiteler, uzun vadeli hedefler belirlemeli ve bu hedeflere ulagmak
icin kapsamli stratejik planlar olugturmalidir. Stratejik planlama, iiniversitelerin degisen kosullara hizla
uyum saglamasini destekler.

Akreditasyon Siiregleri: Universiteler, ulusal ve uluslararas1 akreditasyon kuruluslarinm kriterlerine
uygun olarak kendilerini diizenli olarak degerlendirmelidir. Program akreditasyonu ve kurumsal
akreditasyon, liniversitelerin egitim kalitesini ve taninirligini artirir.

I¢ ve D1s Degerlendirme: Universiteler, i¢ degerlendirme mekanizmalari kurarak kendi performanslarini
siirekli olarak izlemeli ve dig degerlendirme ile objektif geri bildirim almalidir. Bu, kaliteyi siirekli
olarak iyilestirmeye yardimci olur.

Ogrenci Memnuniyeti: Ogrenci geri bildirimlerini dikkate almak ve 6grenci memnuniyetini artirmak
icin politikalar gelistirilmelidir. Ogrencilerin ihtiyaclarina cevap veren iiniversiteler, daha yiiksek basari
ve memnuniyet seviyelerine ulagir.

Siirekli Iyilestirme: Universiteler, mevcut siireglerini siirekli olarak gozden gegirerek iyilestirme
firsatlarin1 belirlemelidir. Stirekli iyilestirme, {iniversitelerin rekabet avantajin1 korumasina yardimei
olur. Bu amagla yiiksekdgretim kurumlarinin 6rnek uygulamalar1 benimsenebilir.

Bu oneriler, yeni nesil iiniversitelerin kalite giivencesi siireclerinde basarili olmalarmi ve kiiresel
yiiksekogretim arenasinda rekabet edebilmelerini saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: kalite giivencesi, akreditasyon, siirdiiriilebilirlik, yeni nesil iiniversiteler, stratejik
planlama
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UNVEILING CRITICAL INTERNATIONALIZATION: PERSPECTIVES ON
INTERNATIONAL STUDENTS IN CANADA

Ezgi Ozyonum and Tanja Tajmel

Description of the Problem

This study delves into the dynamic landscape of international student presence in Canada, examining
the multifaceted factors that influence their motivations, academic and social experiences as they study
abroad. It explores the transition from contemplating studying abroad to the process of 'becoming' an
international student in Canada. With the increasing numbers and roles of international students in their
host country, understanding their experiences becomes critical for fostering an environment that
supports their agency (Brin, 2012).

Aim of the Study

This study seeks to shed light on various facets of their higher education experience abroad,
encompassing their motivations, experiences, challenges, and subsequent resilience. Moreover, the
study emphasizes the multidimensional nature of international students' experiences, transcending the
mere transition phase, and delving into the profounder aspects of their perspectives of
internationalization of higher education.

Theoretical Framework

This study adopts a decolonial approach (Quijano, 2007; Grosfoguel, 2013), recognizing that examining
educational experiences through the lens of power and identity unveils a deeper understanding of the
student experience, going beyond the deficit approach that often focuses on assimilation gaps, and
instead, considering broader socio-cultural factors including colonial legacies in education. The
decolonial approach is crucial because it acknowledges and dissects the power dynamics and colonial
patterns influencing international students' learning experiences in Canadian universities. By
scrutinizing their experiences through this decolonial perspective, the study identifies and addresses
issues relating to power imbalances, cultural disparities, epistemic ignorance, and unequal access to
resources that may exist within their learning experiences. This insight contributes to a comprehensive
understanding of their needs, and informs future research, and program development.

Research Method

This study investigates the perspectives of international graduate students studying engineering master’s
programs in Canada. Using qualitative research methods, the study includes 12 semi-structured
interviews with these students. Employing critical discourse analysis (Parker, 1992), the research aims
to uncover their perspectives on internationalization at their chosen university abroad and shed light on
overlooked aspects of their experiences.

Findings

Initial findings indicate that the viewpoints of international students regarding their experiences are
influenced by both their nationality and gender. Employing an intersectional analysis approach (Collins
etal.,2021), this research engaged with students hailing from India, Nepal, Brazil, Colombia, Mauritius,
and Iran, all pursuing studies at Canadian universities. While the majority express contentment with
their educational pursuits in Canada, many highlight how their prior academic backgrounds in their
home countries have equipped them for their graduate programs here. Some argue that international
rankings fail to accurately assess the quality of education in their home countries. The current structure
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of international education perpetuates colonial legacies; consequently, the study advocates for
incorporating student perspectives to cultivate a more just and sustainable educational landscape.

Conclusion

This study sheds light on the diverse body of international students, urging the importance of
conceptualizing and developing comprehensive studies about international students, moving beyond
dominant ideologies and marginalizing practices. It also aims to counter the prevalent framing of
international students as objects rather than subjects of internationalization, acknowledging their vital
role in international mobility. The implication of this study is that only by gaining precise insights into
these aspects can we effectively cultivate an environment conducive to equitable and inclusive.

Keywords: internationalization of higher education, international student experience, decolonial
theory, critical discourse analysis, Canadian higher education
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN HIGHER EDUCATION IN TURKEY: POLICIES AND
PRACTICES OF THE TOP AND BOTTOM 10 UNIVERSITIES IN THE URAP 2024
RANKING

Onur Akgiin, irem Yetik and Mustafa Aml Verdiler

This study focuses on the adoption and implementation of artificial intelligence (Al) technologies by
higher education institutions in Turkey. It examines the Al policies and practices of the top and bottom
10 universities in the URAP 2024 ranking. The findings are compared with the global trends and results
presented in Crompton and Burke's "Artificial Intelligence in Higher Education: The State of the Field"
article. This comparative analysis helps to highlight the similarities and differences in Al adoption
between Turkish universities and their global counterparts.

The key concepts identified in Crompton and Burke's article, such as Assessment/Evaluation,
Predicting, Al Assistant, Intelligent Tutoring System, and Managing Student Learning, were analyzed
to determine their prevalence and implementation in Turkish universities. These concepts represent the
main areas where Al can significantly impact higher education by enhancing teaching, learning, and
administrative processes. Data were collected through document analysis of universities' websites and
publicly available documents, providing a comprehensive overview of the current state of Al in Turkish
higher education.

The findings reveal how Turkish universities integrate Al technologies, highlighting the challenges and
opportunities encountered in the process. For instance, while some universities have begun to implement
Al-based assessment tools to streamline grading and provide personalized feedback, others are still in
the early stages of exploring Al's potential. Predictive analytics, another key area, is being used to
identify at-risk students and improve retention rates, yet its adoption varies widely among institutions.

Al assistants and intelligent tutoring systems are also gaining traction, offering students tailored learning
experiences and support outside the traditional classroom setting. However, the extent of their use and
the sophistication of these systems differ significantly across universities. Managing student learning
through Al involves using data analytics to enhance educational outcomes and administrative efficiency.
This aspect of Al application is still developing in Turkey, with many institutions recognizing its
potential but facing barriers such as limited resources and expertise.

The results indicate that while Turkish universities are developing policies related to Al, they are not
yet sufficient in fully implementing these key concepts. There is a need for further efforts and
advancements in the effective use and integration of Al. The study provides recommendations for
Turkish higher education institutions to enhance their use of Al technologies and aims to address the
gaps in this field. By adopting a more strategic approach to Al, Turkish universities can better prepare
for the future of education and improve their competitiveness on a global scale.

Keywords: artificial intelligence, higher education, Turkey, URAP ranking
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UNIVERSITELERIN EGITIM OGRETIM HIZMETLERININ KALITESINI ETKILEYEN
OGRENME VE OGRETME MERKEZLERI: INGILTERE ORNEGI

Fahriye Hayirsever, Nurdan Kalayci ve Nur Gel

Kiiresel capta yasanan bilimsel, toplumsal, kiiltiire] ve ekonomik degisimler, iiniversitelerin egitim
Ogretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki ¢aligmalarini etkilemektedir. Bu caligmalarin
gerceklestirilmesine yonelik iiniversitelerde cesitli akademik birimler bulunmaktadir. Bu birimlerden
biri yiiksekogretim kurumlarinda 6grenme ve 6gretme siirecinin nitelikli olarak yiiriitiilmesi amaciyla
kurulan 6grenme 6gretme merkezleridir. Bu merkezlerde, 6gretim elemanlarina yonelik mesleki ve
profesyonel gelisim firsatlari sunma, 6grencilere yonelik akademik ve kisisel gelisime katkida bulunma,
yiiksekogretimin diger paydaslarina yonelik egitimde iyi uygulamalar1 yayginlastirma amagclartyla gibi
bir¢ok faaliyet yiiriitiilmektedir.

Ogrenme ve dgretme merkezleri 20. yiizy1lin ortalarinda, Kuzey Amerika’da iiniversitelerde genis ¢apta
ogretim elemani deste8i saglamak amaciyla ortaya ¢ikmaya baglamistir. Diinya capinda ilk 6grenme ve
ogretme merkezi, 1962 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Michigan Universitesi Ann Arbor’da
kurulan Ogretme ve Ogrenme Arastirmalari Merkezidir (Cook & Kaplan, 2011). 2000’li yillara
gelindiginde, ozellikle Ingiltere’de 2003’te yiiksekdgretim kurumlarinda miikemmeliyet merkezlerinin
kurulmas: teklifinin agiklanmasindan sonra 2004’te baglatilan iki agamali ulusal bir program
kapsaminda 2005°te 74 6grenme ve 6gretme merkezinin kurulmasi tamamlanmistir (Forgie, Yonge, &
Lth, 2018). POD Network’un 2019 verilerine gore Birlesik Krallik’ta 6grenme 6gretme merkezlerinin
sayis1 toplam 94°e yiikselmistir (Wright, 2019).

Tiirkiye’de iiniversiteler biinyesinde kurulan 6grenme 6gretme merkezleri incelendiginde, ilk merkez,
2006°da bir devlet iiniversitesi olan Akdeniz Universitesi’'nde “Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme
Birimi”dir. Tiirkiye'de bir vakif {iniversitesinde kurulan ilk 6grenme ve 6gretme merkezi, 2009’da Kog
Universitesi Ogrenme ve Ogretme Ofisi’dir (KOLT) (YOK, 2022). 2018-2019 Yiiksekdgretim
Istatistikleri verilerine gore 19 iiniversitede (8 devlet, 11 vakif) 6grenme ve ogretme merkezi
kurulmustur (YOK, 2018). 2022 Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi verilerine gore bu oranin 30
tiniversitede (13 devlet, 17 vakif) kurulan 6grenme ve 6gretme merkezi ile iki yil icinde yaklasik iki kat
art1ig1 goriilmiistiir. Ancak ulusal alanyazinda merkezlerle ilgili arastirmalar heniiz sinirli sayidadir
(i§eri, 2019; Sanci, 2021).

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) ve British Council arasinda 20 Ekim 2021°de yapilan stratejik
ortaklikta, yiliksekogretime yoOnelik diinyadaki hizli degisimin egitim alaninda cok etkili oldugu
vurgulanmis  “Universitelerdeki 6grenme ve Ogretme miikemmeliyet merkezlerinin sayisinin
artirtlmast” i¢in binden fazla akademisyene 6zellikle egitim ve 6gretimde degisim konularinda egitimler
verilmesi hedeflenmistir (YOK, 2022).

Bu calismada Ingiltere’de iiniversitelerde kurulan 6grenme ve ogretme merkezlerinin incelenmesi

&

amaclanmistir. Bu inceleme su alt amaclar dogrultusunda yapilmistir: “Merkezlerin kurulusu”, “vizyon,

misyon ve genel amagclar1”, “faaliyet alanlar1”, “O8retim elemanlar1 ve 6grencilere yonelik akademik,
19 (3 b4 (13

sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri”, “aragtirma faaliyetleri”, “merkezlerin iiniversitelerin kalite gilivence
politika ve stratejilerini gelistirmedeki rolii”.

Bu c¢alismanin modeli betimseldir. Arastirmada, Ingiltere iiniversitelerindeki 6grenme ogretme
merkezlerinin incelenmesi ve Kkargilastirilmasi amaclandigr igin yatay yaklagimi temel alan
kargilagtirmalr bir egitim aragtirmasidir (Bray, Adamson & Mason, 2014). Arastirma nitel bir arastirma
ozelligi tagimaktadir. Dokiiman incelemesi yontemi kullanilmigtir.
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Bu arastirmada Ingiltere’den 5 iiniversite secilerek bu iiniversitelerin 6grenme ve 6gretme merkezleri
incelenmistir. Ingiltere’deki merkezlerinin secilme nedeni, Ingiltere nin diinyada basarisi1 kabul edilmis
egitim sistemine sahip lilkelerden biri olmasidir. 442.000'den fazla uluslararasi 6grenciye ev sahipligi
yapan diinyanin 6nde gelen 2. egitim iilkesidir. Diinya Universite Siralamalaridan, Quacquarelli
Symonds [QS] (2024) incelendiginde, ingiltere, 90 iiniversitesi ile listenin 6n siralarinda yer almaktadir
(QS, 2024).

Aragtirmanin veri kaynagi olan dokiimanlar, 6grenme ve 6gretme merkezlerinin resmi internet sayfalari,
bilimsel aragtirmalar ve yaymlar (merkez biinyesinde ve alan yazinda yapilanlar), kilavuzlar, yillik
raporlar, stratejik planlar, kurulug belgeleri, kalite degerlendirme ol¢iitleri ve yonetmeliklerdir.

Arastirmada elde edilen veriler, dokiiman analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. incelenen
dokiimanlara gore merkezlere ait boyutlar aragtirmacilar tarafindan belirlenmis ve bu boyutlar temel
alinarak temalar olusturulmustur. Tiim temalarin yer aldigi “Ogrenme Ogretme Merkezleri Analiz
Tablosu” olusturularak her bir merkez biinyesinde elde edilen veriler analiz tablosuna iglenmistir.

Aragtirma sonuglaria gore incelenen iiniversitelerdeki 6grenme ve 0gretme merkezlerinin vizyon ve
misyonlarinda 21. yy becerileri, siirdiiriilebilir kalkinma, rol model ve lider olma, miikemmelligi
saglama, yiiksek standardi koruma gibi amaclara vurgu yapildigi goriilmiistiir. Tiim merkezlerin en
onemli ortak oOzelligi, Ogretim elemanlarina yonelik mesleki gelisim ve damigmanlik, 6gretim
becerilerini gelistirme amacli yiizyiize ve online faaliyetlerin gerceklestirilmesidir. Bu faaliyetlere
yonelik iiniversitelere 6zgii bazi programlar sunlardir: “Yiiksek Ogrenimde Ogretmenlik Lisansiistii
Sertifikas1”, “Siirekli Mesleki Gelisim Programi (CPD)”, “Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirmede
Derby Miikemmelligi (DELTA)”, “DELTA Partner”, “DELTA Akran”, “Mesleki Geligsim Oturumlar1™,
“e-Ogrenim Konferans1”, “Yillik Universite Ogrenme ve Ogretme Giinii”, “Yiiksek Ogrenimde
Ogretmenlik Lisansiistii Sertifikas1”. Universitelerin strateji ve politikalarinin yan1 sira merkezlerin
kendilerine ait strateji ve politikalart oldugu belirlenmigtir. Bunlar: “Erisim ve Katilim Plan1t”,
“Akademik Referanslama Politikasinin Degerlendirilmesi”, “Kalite Yonetimi El Kitabi- Ogrenme,
Ogretme ve Degerlendirmenin Kalite Giivencesi"dir.. Ayrica merkezlerde ogrencilere yonelik
akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirildigi de sonuclar arasinda yer almaktadir. Bu
faaliyetlerde yenilik¢i 68retim, gelismis teknoloji destekli 6grenme ve dikkatle tasarlanmis 6grenme
ortamlari, 6grenmede firsat esitligi ve 6grenciye geri bildirim saglama amac¢lanmaktadir.

Bu sonuglara dayali olarak, Tiirkiye’de kurulan ve kurulmasi planlanan 6grenme 6gretme merkezlerinin
calismalarinin ve faaliyetlerinin gelistirilmesine ve kalite iyilestirme siirecine yonelik Ingiltere’deki
o0grenme 6gretme merkezleri ile igbirligi icinde ¢aligmalar yiiriitiilmesi 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: 6grenme ve 6gretme merkezleri, yliksekogretimde kalite, yiiksekogretimde
egitim Ogretim

Kaynakca

Bray, M., Adamson, B., & Mason, M. (Eds.). (2014). Comparative education research: Approaches and
methods.19. Springer.

Cook, C. E., & Kaplan, M. (Ed.). (2011). Advancing the culture of teaching on campus: How a teaching
center can make a difference. USA: Stylus.

Forgie, S. E, Yonge, O., & Lth, R. (2018). Centres for teaching and learning across Canada: What’s
going on? The Canadian Journal for the Scholarship of Teaching and Learning, 9(1).

48



tY 6 C AD 7. Uluslararasi Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi ,\ OSTIM
.2 MY 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- \.’ TECHNICAL

: . . ) UNIVERSITY
7th International Higher Education Studies Conference

AAAAAA

Iseri, E. (2019). Yiiksekdgretim kurumlarinda grenme ve 63retme merkezleri: Yonetim yapisi, orgiit
yapist ve kullanilan teknolojiler. (Yiiksek lisans tezi). https://tez.yok.gov.tr sayfasindan
erigilmigtir

QS. (2024). Top universities in the UK. https://www.topuniversities.com/university-rankings-
articles/world-university-rankings/top-universities-uk

Sanci, C.E. (2021). Amerika, Avrupa, Asya- Pasifik ve Tiirk Universitelerinde bulunan 6grenme
ogretme merkezlerinin incelenmesi, degerlendirilmesi ve kargilastirilmasi (Yiiksek lisans tezi),
https://tez.yok.gov .tr sayfasindan erisilmisgtir.

Wright, M. (2019). How Many Centers for Teaching and Learning Are There?, POD Network News, 1-
2.

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi. (2018). Yiiksekogretim istatistikleri. https://istatistik.yok.gov.tr/
Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi. (2022). Yiiksekogretim istatistikleri. https://istatistik.yok.gov.tr/

Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK)- 2021 Yiiksekdgretim Degerlendirme ve Kalite
Giivencesi Durum Raporu,
https://yokak.gov.tr/Common/Docs/Site Activity Reports/DurumRaporu2021.pdf (Aralik,
2022).

49



tY 6 C AD 7. Uluslararasi Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi ’\ OSTIM
.2 MY 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- \.’ TECHNICAL

: . . ) UNIVERSITY
7th International Higher Education Studies Conference

AAAAAA

TURKIYE YOKSEKOGRETIMINDE EGITiM PROGRAMI GELISTIRME VE UYGULAMA
SURECLERININ ULUSLARARASILASMA VE KAPSAYICILIK PERSPEKTIFINDEN
DEGERLENDIRILMES]

Esin Aksay Aksezer

Tiirkiye’de yiiksekogretimin uluslararasilagmas1 6zellikle Erasmus programinin yaygin sekilde
uygulanmasi ve Bologna Siireci ile daha kapsayici bir hal almig ve artan sayida calismanin konusu
olmugtur. Bununla birlikte diinya giindeminde artarak yer bulan kalite-akreditasyon, tam zamanl
Ogrenci temini gibi siirecler de sistemin cehresini degistirmek konusunda etkisini gostermeye baglamis
ve bu konularda da caligmalar gbézlemlemek miimkiindiir. Genelde, uluslararas: egitim kapsaminda,
kurumlarda yapilan ¢alismalarin haritasini ¢ikartan, deneyimleri 68rencilerin géziinden ve kazanimlari
acilarindan anlatan veya yiiksekdgretim sisteminin uluslararasilagmasina daha genis perspektiften bakan
caligmalara rastlamak miimkiindiir. Ancak konunun miifredat ve ilgili boyutlarin1 derinlemesine ele alan
calismalar bulunmamaktadir. Farkli sosyal ve ekonomik nedenlerle yurtdigi e8itim imkanlarindan
yararlanamayan ve yurtdigindan cesitli nedenlerle iilkemizde 6grenime devam etmek lizere gelmis olan
ogrenciler icin onemli olan “kampiiste uluslararasilagma” siirecinin en 6nemli ayag1 kuskusuz miifredat
icine alan caligmalardir. Bu nedenle projede hedeflenen, miifredat uluslararasilagmasinin Tiirkiye’de
farkli kurumlarda nasil yer buldugunun analiz edilmesi ve kurumlarin farkli paydaslarinin neler
deneyimlediginin anlagilmasidir. Ancak bdyle bir analiz sonucunda Oneriler yapilmast miimkiin
olacaktir. Bu calismada, miifredatin, uluslararasi literatiire paralel sekilde, hem akademik program
olusturulma asamasinda yasanan siire¢ ve ortaya c¢ikan iirlin hem de belli bir akademik program
icerisindeki derslerin icerikleri ve kullanilan yontemler olarak diisiiniilmesi yarar saglayacaktir. Bununla
beraber, ders dig1 faaliyetler/ programlarla saglanan destek ve 6grenme ortamlarini da yeri geldiginde
miifredatin parcasi olarak ele almak yarar saglayacaktir. Bir diger dnemli husus ise uluslararasilagma ve
kapsayiciligin yakindan iligkili boyutlar: oldugudur.

Yiiksekogretimde miifredatin uluslararasilagma boyutuna odaklanan bu ¢aligma nitel bir calisma deseni
olarak planlanmigstir. Bu kapsamda o6rnek olay arastirmasi benimsenmigtir ve temel olarak nitel veri
toplanmasi1 hedeflenmektedir. Ornek olay incelemesinin amaci belli bir durumu derinlemesine
arastirmak, aydinlatmak ve ilgili etkenleri biitiinciil bir yaklagimla ortaya koymaktir. Bu ¢aligmada her
kurum bir drnek olay olarak ele alinacaktir. Nitel veri, farkli disiplinlerden gelen 6gretim iiyeleri ile
birebir derinlemesine goriismeler ve farkli O8renci temsilcileriyle goriismeler aracilifi ile
toplanmaktadir. Farkli fakiilte, program ve oOgrencilerden goriis alinmaya calisitlmigtir. NAFSA:
Association of International Educators ve EQUIS gibi uluslararas1 kurum ve akreditasyon siireclerinin
onerileri de cok tarafli ve boyutlu kurumsal degerlendirmeler yapilmasidir. Bu siire¢, ayni konunun
farkli paydaglar1 nasil etkiledigini anlamak ve veri cesitlemesi agisindan dnemli olacaktir.

Uluslararas: ve kapsayict miifredat dedigimizde, alan yazininda belirtildigi iizere, program ve dersleri
etkileyen makro siirecler (Bologna Siireci, kalite giivencesi vb.), program ve dersler i¢in kurum igi
miifredat hazirlama siirecleri, 6grencilere sunulan igeriklerin odagi ve niteligi (karsilagtirmali
yaklagimlar, disiplinler arasi caligmalar, farkli cografyalardan kaynaklar vb.), 6grencilerin farkl
yetkinliklerini gelistirmeye yoOnelik 6grenme firsatlari/deneyimleri, derslerde kullanilan yontemler,
derslerin/programlarin dilleri ve aktivite odakli (sanal hareketlilik, ortak uluslararas: programlar vb.)
yaklasim  ve  konular 6ne c¢ikabilmektedir. Miifredatin  uluslararasilagmasi, “kampiiste
uluslararasilagsmay1” saglamak ve bu kapsamda daha c¢ok Ogrencinin uluslararast vizyondan
faydalanmasini saglamak acisindan onemli bir konu olarak goériilmektedir. OECD’nin konuyla ilgili
tamimu  soyledir: “Igerik ve bigim olarak uluslararasi oryantasyonu olan miifredat, 6grencileri
profesyonel ve sosyal olarak uluslararasi ve cok Kkiiltiirlii ortamlara hazirlar ve hem yerel hem
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uluslararasi 6grenciler icindir.” (Leask, 2020). Yilmaz (2017), caligmasinda kampiiste uluslararasilagma
terimini kullanmakta ve “Ggrencilerin yurtdigina ¢ikmadan iiniversite egitimleri boyunca kiiltiirlerarasi
ve uluslararasi yetkinlikleri kazanabilmeleri hedefleyen bir uluslararasilasma anlayisidir.” aciklamasini
yapmaktadir. Leask, Beelen ve Kaunda (2013) bu kapsamda ele alinan ¢aligma ve pratiklerin iilkeler,
disiplinler ve kurumlar arasinda farklilik gosterebildigini ancak 6ne ¢ikan konularin mezunlarin kiiresel
diinyaya hazir olmasi, kiiltiirlerarasi yetkinliklerin gelistirilmesi ve evde uluslararasilasma konusunda
ilgili paydaglar1 mobilize etmek oldugunu anlatmaktadir.

Ilgili konularin farkli nitelikte kurumlarda nasil algilandigim ve ele alindigmi ortaya cikartmayi ve
degerlendirmeyi hedefleyen aragtirmanin sorularini soyle dzetleyebiliriz:

1- Miifredat uluslarasilasmasi ve kapsayiciligi farkl tipte ve deneyimde kurumlarda nasil anlagiliyor?

2- Kurumsal ve fakiilte seviyesinde miifredat ¢caligmalar: diisiiniildiigiinde ortaya ¢ikan en temel sorular:
Miifredat calismalari nasil yiiriitiiliilyor? Kimler siirecte aktif rol aliyor? Hangi ulusal-uluslararasi
kriterler ve kaynaklar dikkate aliniyor?

3- Bireysel derslerin hedefleri, icerikler, dil, kullanilan yontemler diisiiniildiigiinde 6gretim tiyeleri nasil
bir siire¢ deneyimliyor; kendini nasil hazirliyor, uygulamada neleri tercih ediyor, kurumda hangi
birimlerle yakin ¢aligtyor?

Anahtar Kelimeler: uluslararasilagma, miifredat, kapsayicilik, yliksekogrenim, Tiirkiye
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OGRETIM ELEMANI YETISTIiRILMESINDE BiR INOVASYON PROGRAMI ONERISi

Hayal Koksal

Teknoloji, 6grencinin 6grenme yontemini oldugu kadar dgretim elemaninin da smif i¢i 6gretme ve
kendini gelistirme giiciine sahiptir. Amfilerin duvarlarini agarak gezegenin sinirlart digina tagmaniza ve
tiim evrene ulagsmaniza yardimci olur. Vizyonu genisletir, uygulama 6rneklerini sanal hale getirerek ve
hatta giiniimiizde yapay zekay1 uygulamanin tam merkezine oturtarak bilginin i¢sellestirilmesine ve
yaraticthgm kigkirtilmasina destek verir. Inovatif yontemlerin yani diger bir deyisle yenilikgi
yaklagimlarin iiniversitelerde ders veren kadrolarin sinif ici ders verme yOntemleri icine yerlesmesi
gerekliligi ve de inovasyondan once inovatif bilingte olabilmenin dnemi acaba ne kadar bilinmekte ve
onemsenmektedir?

Gelecegin insan kaynagini ve meslek erbabini yetistirme, kurumdaki gelisime ve yeniliklere onciiliik
etme ve toplumu aydinlatma gibi 6nemli gorevleri olan yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapacak ve
yapmakta olan Ogretim kadrolarini yetistirirken geleneksel yaklagimlar yerine “inovatif diisiinme
sistematigi’ni 6gretmek ¢ok daha yararli olacak ve iistelik 6grencilere arsivden faydalanma imkani
saglayacaktir. Teknolojiyi ve inovatif yaklagimi her alan i¢in kolay kullanilabilir hale getirmek; bireyin
daha kolay 6grenmesini saglayarak yasamimi zaman kisitindan kurtararak gelismesini saglamanin
yaninda iyi planlanmisg bir ders/program 6gretim elemanina su konularda destek verecektir: Dersi etkin
isleme, veriyi gorsellestirip sunarak ogrencilerin yaraticiliklarini gelistirme, ayni ilgi ve bdoliim
alanlarina sahip Ogretim elemanlarinin yalnizca tlkenin degil tiim diinya {iniversitelerindeki
meslektaslarina erigme, iletisim kurma ve ortak ¢aligmalar yapma olanag1 yaratma. Boyle bir programin
oncelikli olarak arastirma gorevlilerinden baslayarak hayata gecirilmesi; 6grenme etkinliklerinin i¢ine
ogrencilerin en ¢ok ilgisini ¢ekebilecek giincel ve carpict konulari, el altinda bulunmasi gereken
ornekleri, etik anlayigt gelistiren, sorun ¢Ozme sistematigini, igbirlik¢i ama Ogrencileri zorlayip
diisiindiiren projeleri ve elestirel diisiinme yontemini yerlestirmis olsa yildan yila kan kaybetmekte olan
tiniversitelerimizdeki egitimin kalitesi de olumlu bir gekilde etkilenecektir.

Inovatif 6gretme ve dgrenmenin amacini, hedeflerini, uygulama ve hatta daha gok gelistirme ve de
ogrenciyi daha objektif degerlendirmeyi de miimkiin kilacak bdyle bir programin her iiniversitede
hayata sokuldugunu diistinmek bile her akademisyeni heyecanlandiracaktir. Boylesi bir programin
amact; uygulanmasi planlanan fakiiltenin 6zelliklerine, ulusal amag ve kiiltiiriine dayanarak ve de o
yiiksekogretim kurumunun egitim politikalarini temel alarak programin uyarlanmasini ve baglatilmasini
saglamak, 6grenme kalitesini arttirarak bireyin tiim potansiyelini ortaya ¢ikarmasina destek vermek,
“Stirekli 6grenen birey” anlayigin tiim tiniversite paydaslarina kazandirmak, teknolojinin insani esir
alan degil de egitimciye en biiyiik destek ve yardimci ara¢ oldugu’ dogrusunu her firsatta ve her ortamda
vurgulamak ve de yiiksekogretime 6gretim elemani hazirlayan 6grenme merkezlerine katki vermek
olacaktir.

Bu hedefler dogrultusunda beliren programin vizyonu ise; 6grenmeye ve gelismeye istekli ve goniillii
Ogretim elemanlarindan baglamak iizere paylagimi ve iletigimi arttirmak, iletisim gruplari kurmak,
isbirlik¢i bir yaklagimla, kolay erisilebilir liniversite bilgi havuzlari olusturmak ve 6gretim elemanlarinin
bu havuza katki saglamasi icin yiireklendirmek, bulus yapimina katki saglamak, 6grenme-6gretme
siireci esnasinda elektronik kaynaklar yoluyla sadece 6grenciye degil 6gretim elemanina da siirekli
egitim ve gelisim olanag1 yaratmaktir.
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Bu amaca yakin bir program, diinyaca taninmisg bir bilgisayar firmasi ve Milli Egitim Bakanlig1, Egitim
Teknolojileri Daire bagkanli81 igbirliginde yazarin yerellestirici ve egitici olarak yer aldig1 bir programla
2005-2009 yillar1 arasinda K-12 6gretmenlerine uygulanmusg, 200 yenilik¢i 6gretmen ve 40 kog ve de 40
yenilik¢ci miidiir yetistirilmigtir. Yazar benzer icerigi 2005-2015? yillar1 arasinda da bir devlet
tiniversitesinin egitim fakiiltesi, segmeli ders ¢aligmalari icinde 6gretmen adaylari i¢in uygulamis, cok
verimli sonuglar almistir. Bu inovasyon programinin K-12 6gretmenlerine ve egitim fakiiltesi lisans
ogrencilerine getirdigi degisikligi 6zetlersek; Ogretmen ve 6gretmen adaylari “6grenici” gruplari olarak
bir araya gelip paylasimda bulunmuglar, en iyi uygulama 6rnekleri, gerceklestirilen yeni yontem ve
materyalleri paylasmak iizere bireyler arasi iletisim artmig, yliksek kalitede egitim ve Ogretim
materyallerini licretsiz olarak yurdun her kosesindeki okullara dagitilmig, mesleki gelisim firsati ve
teknolojik kaynaklara serbestce girme olanagi yaratilmig, 68renme siirecinde teknolojiyi etkin olarak
kullanma anlayisi ve kolayligi baglatilarak Ogretmen ve Ogrencilerde Ozgilivenin artmasma katki
saglanmigtir. Lisans 6grencilerinin yansimalar: ve gerceklestirdikleri sanal sinif turlari, proje drnekleri
dersteki heyecanlarinin yani sira kazanilan diger degerler olmustur.

Iste boylesi bir programin iiniversitelerde yenide yayilmaya baglayan 6gretim elemani yetistirme
merkezlerine biiylik katki saglayacag: kesindir. 2002 yilinda yurt diginda basglatilan, 2005 yilindan
itibaren de lilkemizde hayata gecirilip ancak karar vericilerinin ve siirekli degisen programlarin
sonucunda atil duruma diigen bu inovasyon programinin giincellenerek her iiniversitenin kendi kosul ve
hedeflerine uygun olarak hayata gecirilmesi egitim kalitesi i¢in liizumlu goriinmektedir. Bu sunuda
programin {iniversiteye uyarlanmig modeli amag, igerik, yontem, 6rnek caligmalar, degerlendirme ve
doniit basamaklartyla paylagilacaktir.

Anahtar Kelimeler: iiniversitelerde inovasyon uygulamalari, 6gretim {iyelerinin egitim gereksinimi,
inovatif diigiinme ve inovasyon farki
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THE COMMON ISSUES ASSOCIATED WITH FACULTY MEMBERS’ ATTITUDES AND
BEHAVIORS TOWARDS NON-CIS-GENDER COLLEGE STUDENTS

Eyliil Gizir and Sidika Gizir

A profound generational shift has been witnessed in how gender is lived and viewed in the last decade.
It has been observed that the number of young people identify themselves as trans and nonbinary has
been rising since 2000s (Beemy, 2024). Correlatively, non-cis-gender college students have been more
visible on college campuses and research on these students’ experiences has grown significantly. The
higher education literature review revealed that much of current research focuses on campus resources,
pedagogical approach, lack of representation; discrimination, social stigma, stereotyping, bias;
psychological, social, physical and cyber bullying, sexual assault, exclusion from their peers (UNIKUR,
2022; Pryor, 2015; Vitikainen, 2023). However, there is little research on the relationship between
faculty members and non-cis-gender college students in and out class, although faculty - student
relations is one of the most important relationships for college students to foster (Astin, 1993). Given
this gap in research, this study sought to investigate the common issues and factors associated with
faculty members’ attitudes, behaviors and discourse towards non-cis-gender college students in and out
class interactions. The study group consists of 25 non-cis-gender college students from various public
and private universities in Turkey.

In this study, semi-structured interview method, also called the interview guide approach, was used for
collecting data. This method was selected for learning about things that cannot be observed directly by
other means, understanding respondents’ perspective, inferring the communicative properties and
processes of interpersonal relationships, and achieving efficiency in collecting data. A semi-structured
interview template with open-ended questions was developed by taking into account the information
needed most to answer the research questions. Through this process, firstly a number of open-ended
questions were prepared by the researchers regarding the relevant literature. After revising considering
the expert opinions, these questions were pilot tested with 3 students from different universities for
testing their sequence, content, wording, and also approximate length of the interview time. At the end
of each interview, interviewee’s ideas were asked about the questions and interview process. At the end
of the pilot study, it was found that some words were not understood exactly, and some questions needed
probing questions for getting detailed information. Also, each pilot interview took nearly 75 minutes.
The questions did not need a further sequential arrangement.

Before making appointments with the interviewees, the researchers, all the interviewees were informed
about the purpose of the interview, who would use the interview data, confidentiality, and approximate
time needed to conduct the interview. The data gathered through interviews was content analyzed. The
results were discussed considering related literature.

Keywords: LGBTQ+, non-cis gender, university students, faculty member
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TURKIYE'DE UZAKTAN EGIiTiM MERKEZLERININ (UZEM) DiJiTAL iCERIK VE
HIiZMET SUNUMU: UNIVERSITELER ARASI FARKLILIKLAR VE ESIiTSIZLIKLER

Selfiye Ozkan

Bu calisma, COVID-19 pandemisi siirecinde Tiirkiye'deki yliksekdgretim kurumlarinin uzaktan egitim
merkezleri (UZEM) araciligiyla sunduklari dijital icerik ve hizmetleri kapsamli bir sekilde analiz etmeyi
amaclamaktadir. Pandemi, yiiksekogretim kurumlarinin dijital doniigiim siirecini hizlandirmis ve
tiniversitelerin uzaktan egitim konusunda koklii degisiklikler yapmasina neden olmustur. Tiirkiye'deki
7.5 milyon 68renci, UZEM araciligiyla egitimlerine devam etmek zorunda kalmistir. Arastirma,
Tiirkiye'deki 129 devlet ve 76 vakif iiniversitesinin UZEM web sayfalarini inceleyerek, bu sayfalar
tizerinden sunulan hizmetlerin kapsamini ve gesitliligini iiniversite tiirli, kurulus yillar1 ve bdlgesel
farkliliklar agisindan degerlendirmistir. Caligmada, dijital esitsizlikler ve bu esitsizliklerin giderilmesine
yonelik Oneriler de ele alinmigtir.

Bu aragtirma, Tiirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarinin uzaktan egitim merkezlerinin (UZEM)
sunduklar1  dijital icerik ve hizmetlerin kapsamimi ve cesitliligini incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin evrenini Tiirkiye'deki 129 devlet ve 76 vakif {iniversitesinin UZEM
web sayfalari olustururken, orneklem bu iiniversitelerin web sayfalarindan elde edilen verilerle
sinirlidir. Veriler, tiniversitelerin UZEM web sayfalari iizerinden toplanmis ve bu sayfalarda sunulan
egitim, destek, kullanilan uygulamalar, cevrimi¢i destek, iletisim bilgileri, problem ¢6ziim amacli egitsel
videolar ve sosyal medya baglantilar1 gibi faktorler incelenmigtir. Toplanan veriler, sayisal kodlara
doniistiiriilerek analiz edilmigtir. Kodlama sonucunda elde edilen veriler, faktor analizi ve giivenirlik
analizi kullanilarak degerlendirilmisgtir.

Veri setinin uygunlugunu belirlemek amaciyla Orneklem Yeterligi Testi (KMO) ve Bartless Kiiresellik
Testi uygulanmistir. KMO degeri 0,841 olarak bulunmus ve bu deger, veri setinin yiiksek derecede
giivenilir oldugunu gostermistir. Bartless Kiiresellik Testi sonuglart ise p (sig) = 0,000 < 0,05 olup, veri
setinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu ortaya koymaktadir. Aragtirma kapsaminda dort ana faktor
belirlenmistir: Egitsel Kaynak ve Destek Boyutu, iletisim Boyutu, Egitim Olanaklar1 Boyutu ve Ogretim
Yonetim Sistemi Sahipligi Boyutu. Bu faktorler arasindaki degiskenler, yiiksek derecede korelasyon
gdstermis ve toplam varyansin %55,58'ini agiklamustir. Giivenirlik analizleri sonucunda, tiim faktorlerin
Cronbach's Alpha degerleri 0,70'in lizerinde bulunmus ve bu da veri setinin i¢ tutarlilik ve yapi
gecerliligi kogullarini sagladigini gostermistir.

Verilerin normal dagilima uygun olup olmadigimi belirlemek icin basiklik ve carpiklik degerleri
incelenmis ve bu degerlerin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi, verilerin normal dagilim gosterdigini ve
parametrik testlerin kullanilmasinin uygun oldugunu gostermistir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Verilerin analiz edilmesinde ve gruplar arasi farkliliklarin test edilmesinde parametrik testlerden
Bagimsiz Orneklem T-Testi ve Bagmmsiz Orneklem Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)
kullanilmigtir. Bu yontemler ve analizler, iiniversitelerin dijital igerik hizmet diizeylerinin kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesini saglamis ve elde edilen bulgular, dijital i¢erik ve hizmetlerin dagilimi ve
cesitliligi hakkinda onemli bilgiler sunmusgtur.

Yiiksekogretim kurumlarmin UZEM web sayfalari, teknik destek, egitsel kaynak paylasimi, cesitli
egitim materyalleri sunumu, iletisim ve gretim yonetim sistemleri (OYS) gibi farkli hizmetler
sunmaktadir. Bu hizmetler, 6grencilerin egitim siireclerine aktif katilimini saglamak ve dijital 6grenme
deneyimini zenginlestirmek amaciyla gesitlendirilmistir. Marmara, I¢ Anadolu, Ege ve Akdeniz
bolgelerindeki iiniversitelerin, dijital icerik sunumu, teknik destek ve egitsel kaynak paylagimi
konularinda daha ileri diizeyde hizmetler sundugu tespit edilmistir. Dogu Anadolu ve Giineydogu
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Anadolu bolgelerindeki tiniversitelerin ise bu alanlarda daha diisiik seviyelerde hizmet sundugu
belirlenmistir. Devlet liniversitelerinin, vakif {liniversitelerine kiyasla iletisim boyutunda daha etkin
oldugu ve UZEM web sayfalar1 lizerinden daha fazla bilgi paylastifi goriilmiistiir. Vakif
tiniversitelerinin, dijital igerik sunumu ve teknik destek hizmetlerinde devlet iiniversitelerine gore daha
diigiik diizeyde oldugu gozlemlenmigtir. 1930-1950 ve 1951-1970 yillar1 arasinda kurulan
tiniversitelerin dijital icerik sunumunda daha basarili oldugu belirlenmistir. 1981-2000 ve 2001-2022
yiullar1 arasinda kurulan iiniversitelerin ise dijital icerik sunumu konusunda daha diisiik seviyelerde
oldugu goriilmiistiir. Bu durum, eski iiniversitelerin dijital doniisiim siirecine adaptasyonlarinin daha
hizli ve etkili oldugunu gostermektedir.

Bu calisma, yiiksekogretim kurumlarmin dijital icerik sunumlar1 ve uzaktan egitim hizmetlerinde
bolgesel, kurulug yillar1 ve iiniversite tiirleri acisindan esitsizlikler oldugunu ortaya koymustur. Bu
esitsizliklerin giderilmesi igin gesitli 6neriler sunulmustur: Universitelere teknik destek ve egitsel
kaynak saglayan bolgesel destek programlari olugturulmali, uzaktan egitim cesitliligini artirmak
amactyla uzaktan egitim altyapilart giiclendirilmeli ve ¢esitli programlara tegvik saglanmalidir. Dijital
icerik paylasimi yiiksek iiniversitelerle diger iiniversiteler arasinda igbirligi ve paylagim aglar
olusturulmali, yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim yOnetim sistemlerine erigimlerini kolaylastirmak
icin maliyetleri azaltma veya alternatif ¢éziimler sunma noktasinda politikalar gelistirilmelidir. Devlet
ve vakif iiniversiteleri arasinda igbirligi ve ortak yatirimlar tegvik edilmeli, kamu-6zel sektor igbirlikleri
ile dijital egitim altyapilar1 gelistirilmeli ve yliksekdgretim kurumlar: arasinda dijital kaynak paylagimi
desteklenmelidir. Sonug olarak, bilgi iletisim teknolojilerinin hizli geligimi e8itim sistemlerini ve egitim
kurumlarini biiyiik oOlgiide etkilemigtir. Tiirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarmin dijital egitim
platformlar tizerinden sunduklart hizmetlerin kapsamli bir analizi, egitimde dijital esitlik unsuruna katki
saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, dijital icerik sunumlarmin gelistirilmesi ve yiiksekogretim
kurumlari arasinda denge saglanmasi biiylik onem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: dijitallesme, uzaktan egitim, yiiksekogretimde uzaktan egitim, egitimde
dijitallesme
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DWINDLING STATE FUNDING AND FINANCIAL SUSTAINABILITY OF UNIVERSITIES
IN PAKISTAN: CHALLENGES AND SOLUTION

Hazir Ullah

Pakistan has more than 250 universities/degrees awarding institutions, including 160 public sector
universities / degree awarding institutions. The public sector universities/degree awarding institutions
have always made headlines of newspapers and media discussions. Dozens of rooted research-intensive
public-sector universities across the country face a serious financial stress and warnings of going
bankrupt (Ali, 2019; Yousafzai, 2021; Rehman 2023). Many of the oldest and leading universities are
unable to pay salaries, pension to their pensioners and other necessary payments as and when due. These
institutions are not only clueless but also lack means to pay back the loans taken from different quarters.
There is hardly any coordinated effort to address this problem and to devise a sustainable and long-term
solution. This study, thus, examines the dwindling public funding for higher education and the financial
sustainability of universities in Pakistan. The main aim of the study is to unpack the existing financial
challenges and offer possible solutions for sustainable universities and higher education in Pakistan. A
narrative literature review methodology was utilized, involving literature search and screening, data
extraction, and analysis to provide insights to the existing deplorable status of higher education in
Pakistan and suggest sustainable universities model in Pakistan. The data for the study come from 23
in-depth qualitative interviews with experienced educationists (Vice Chancellors, Deans, Directors,
Registrars and Senior Leadership of Higher Education Commission). I employed purposive and
convenient sampling technique for the selection of the study respondents. In-depth interviews with 23
respondents were carried out from April to June 2024. I ended the data collection at the point of
saturation in responses and moved to analysis. The collected data were analyzed in-line with qualitative
data analysis technique. Six steps (Transcription &familiarization with field data, generating initial
code, refining themes, define and name themes and write up) of thematic analysis were followed. The
study engages academic capitalism (Hopkins, 1997) and sustainable university transition model (Bui,
et. al, 2023) as theoretical and conceptual frameworks for informed analysis of the issue in hand.
Preliminary findings from the analysis suggest that the higher education financial crisis has been caused
by a complex set of factors (diminishing public funding, an old policy framework and archaic
governance structures, traditional account and audit procedure and governance, overemployment of the
non-academic staff, in-efficient facilities, over dependence on tuition fee and state funding, the law of
more students and programmes, programmes misalignments with the market demand; ) are some of
noted factors. It is suggested that the crisis needs concerted and coordinated efforts by state and
universities, limiting the unbridled academic capitalism model and stressing the universities to abandon
the traditional model of finance and planning. By doing so, this will help higher education to devise
their own sustainable model of finical governance and panning. The expert suggested concerted and
coordinated efforts with a stress that universities should become self-sufficient and generate the financial
resources they need rather than relying on government funding. However, existing governance
structures do not adequately equip the top administration of universities to realise this goal.

Keywords: higher educations, academic capitalism, sustainable universities, bankrupt, finance and
planning
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DYNAMICS WITH HIGHER EDUCATION IN TURKEY THROUGH THE EXPERIENCES
OF INTERNATIONAL ACADEMICS

Maissam Nimer, Mete Kurtoglu, Ahmet Ekren and Eyliil Semiz

Summary: This panel proposal, part of the TUBITAK 3501 project titled "Reaching the Global Stage
from the Semi-periphery: Recruitment and Retention of International Faculty Members in Turkish
Universities," presents preliminary findings on international academics in Turkey. The study examines
these academics as highly skilled migrants, focusing on their employment processes, experiences,
marital/family relationships, and interactions with students. The panel addresses global trends, national
and institutional policies, and individual experiences.

Purpose: This panel aims to explore the relationships between global trends, forms of capital, gender
and migration, and student-academic interaction by examining international academic recruitment and
experiences in Turkey.

Methodology: The project involves semi-structured interviews with: Authorized institutions (n=15) to
understand national policies for international academic employment. Middle and senior managers
(n=24) in 6 universities (public and foundation) in Ankara, Istanbul, and Karabiik at the institutional
level. International academics (n=60), Turkish academics (n=24), and students (n=24) from the same
universities. Fieldwork is ongoing, with preliminary findings from completed interviews shared in this
panel. Diversity in gender, faculty, marital status, length of stay in Turkey, and seniority level was
considered in selecting international academics for interviews.

Conceptual Theoretical Framework: The study applies Wallerstein's world system theory, which
explains how global capitalism creates development in some regions and underdevelopment in others,
to higher education. International faculty recruitment in peripheral universities poses challenges due to
limited resources, often leading to brain drain from the South to the North. Turkey, as a semi-periphery
country, attracts international faculty from both the center and periphery despite limited resources. This
study examines the interplay between different types of migration, shedding light on north-south
dynamics within the world system theory.

The first presentation discusses how international academics in Turkey view the Turkish higher
education system along the north-south and east-west axes. The second presentation analyzes the
experiences of academics through the relationality of different forms of capital. The third presentation
explores gender roles, marriage, and family dynamics among international academics. The fourth
presentation examines student-international academic interactions based on interviews with students.

Abstracts included in the panel proposal:

Geopolitics of higher education: This presentation discusses Turkey's international academic attraction
and employment policies, geographical distribution of international academics, and Turkey's position in
the world of science. It highlights increasing numbers of academics from the Middle East, Central Asia,
and North Africa, and the inequalities faced by international academics in terms of salary and
precariatization compared to Turkish academics.

Academic mobility and capital: This study examines international academics' struggles and
transformations of capital in Turkish universities. It explores how academic, knowledge, identity, and
cultural capital are intertwined and how transnational mobility leads to new forms of cultural capital
production. The study also addresses the challenges of linguistic capital in a globalized university
setting.
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Gender and mobility: This presentation focuses on the gendered restructuring of international mobility
careers of academics in Turkey. It identifies three profiles of academic couples and examines how
intersectional aspects of identity (gender, nationality, career stage) influence their experiences. The
study highlights the impact of institutional structures and policies on gender roles and life satisfaction
of international academic couples.

Student-international academic interaction: This presentation explores interactions between students
and international faculty from a relational sociological perspective. It examines how institutional
practices and cultural norms shape professor-student relationships. The study reveals that institutional
pressures and cultural embodiments of the 'teacher' phenomenon significantly influence academic-
student dynamics.

By examining the multifaceted effects of both institutional practices and cultural norms, this study aims
to provide a comprehensive understanding of the complex fabric that shapes relationships between
academics and students in higher education.

Keywords: world systems analysis, highly qualified migrants, academic capital, academic mobility,
cultural capital, social capital, linguistic capital, academic space, migration and gender, student-
academic interaction.
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Geopolitics of Higher Education: Changing internationalization Dynamics and Precariatization
on East-West and North-South Axes

Internationalization has emerged as a pivotal component of major global trends such as the transition to
a knowledge economy, massification, and marketization, all of which have significantly influenced
higher education policies worldwide over the last 30 years. Key developments include the global race
to attract international students, which has turned into a lucrative industry for center countries, the
widespread adoption of the American research university model driven by international rankings, the
competitive effort to attract highly qualified researchers as 'human capital,’ and the simultaneous
precariatization of academics. Additionally, new collaborations between semi-periphery and periphery
countries in higher education highlight shifting dynamics within the global academic landscape.

In this presentation, we will explore Turkey's international academic attraction and employment policies
as a semi-periphery country. We will analyze the geographical distribution of international academics
in Turkey, observe the changes in recent years, and discuss Turkey's positioning within the global
scientific community. Furthermore, the presentation will address the experiences of precariatization
from the perspective of international academics in Turkey.

Our findings indicate a significant increase in the number of academics coming to Turkey from regions
such as the Middle East, Central Asia, and North Africa. This trend aligns with Turkey's strategic
discourse of 'becoming a regional power, suggesting a deliberate effort to establish itself as a hub in
higher education. Conversely, there has been a noticeable decline in the presence of academics from
central countries within Turkey's academic landscape. Several interviewees supported the view that
"Turkey can be a regional hub in higher education, reinforcing the strategic intent behind these shifts.

However, this presentation will also delve into the inequalities faced by international academics in
Turkey, particularly concerning salary and additional income disparities compared to their Turkish
counterparts. This aspect of precariatization reflects broader global trends where international faculty
often encounter economic instability and professional insecurity. These disparities are indicative of a
larger structural issue within the academic profession, where internationalization does not necessarily
equate to equal opportunities and benefits for all academics.

By examining Turkey's role and strategies within the global higher education system, this presentation
aims to provide a comprehensive understanding of the changing dynamics and the complexities involved
in international academic mobility. We will highlight how Turkey's policies and practices influence its
attractiveness as a destination for international academics and the implications of these trends for the
broader academic community. The discussion will also consider the potential long-term impacts on
Turkey's scientific output and reputation, as well as the personal and professional experiences of
international academics navigating these evolving landscapes.

In summary, this presentation will shed light on the multifaceted aspects of internationalization in higher
education, with a particular focus on Turkey's evolving role and the challenges faced by international
academics within this context. By addressing both the strategic benefits and the inherent inequalities,
we aim to contribute to a more nuanced understanding of global academic mobility and its implications
for higher education systems worldwide.
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Looking at Academic Mobility through the Relationality of Forms of Capital: The Experience of
International Academics as Transnational Actors in Turkish Higher Education Institutions

This paper will examine the struggles and transformations of international academics' forms of capital
in the social sphere of academia in the context of transnational academic mobility in Turkey. In this
respect, the study will include three main debates and their interrelations. First, with the international
mobility of foreign academics working in Turkish universities, academic mobility, knowledge capital,
identity capital and how they are intertwined with each other will be examined. Second, it will be argued
that transnational academic mobility leads to new ways of producing and reproducing cultural capital
(mobilizing, revitalizing, affirming), and will be illustrated with a number of examples. Academics with
'foreign' status who come and settle in Turkey with different stories and experiences create mechanisms
for the affirmation of their cultural capital, negotiating power relations with both the ethnic majority and
informal and formal migrant institutions and networks. In this respect, the study will seek to understand
the cultural capital specific to this mobility, how gender, ethnicity and class differences are (re)produced
among academic migrants, and what alternative forms of validation are created against national capital
in this process. Third, the study will examine the problem of linguistic capital in the globalized
university through the eyes of 'foreign' academics, taking Turkish higher education as an example
through international academics. This study is based on a case study of transnational actor academics in
five Turkish universities with the highest number of 'foreign' academics. According to the research
findings, international academics develop career capital in Turkish universities, which includes their
motivation to migrate and seek employment, their ability to utilize their accumulated human capital in
teaching and research activities, and strengthening their social capital to have a positive impact on their
teaching and research work. Consequently, this study uses career capital theory to critically evaluate the
new world of academic mobility and cultural interactions and the "new foreigners" in universities
through a specific case study.
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Gender Dynamics within Mobility Careers of International Academics in Turkey

This presentation explores the gendered restructuring of international mobility careers of international
academics in Turkey, examining how these dynamics unfold within host countries. Traditionally,
literature on academic mobility has focused on dyadic academic couples as citizens of their home
countries (Vohlidalova, 2017; Ukpokolo, 2010). This study shifts the focus to explore these dynamics
in the context of migration and resettlement in Turkey.

Our initial fieldwork findings identified three distinct profiles of academic couples:

1. Foreigners married to foreign wives: These couples often face challenges related to dual adaptation
processes, where both partners navigate the cultural and professional landscapes of Turkey.

2. Foreigners married to Turkish citizens: These relationships experience unique cultural integration
dynamics, with the local partner aiding in navigating Turkish societal norms and bureaucratic processes.

3. Foreigners who arrived separately from their spouses or who separated and eventually married
Turkish women: Predominantly older men in this category face different challenges related to late-life
transitions and integrating into new family structures.

These profiles reveal the balancing acts between different intersectional aspects of identity, including
gender, nationality, and career stage. Our research indicates a more balanced gender experience than
traditionally expected. Both male and female spouses encounter significant adaptation struggles, and
power dynamics are not systematically skewed in favor of men, especially among younger couples. This
observation suggests evolving gender roles and expectations within the academic community.

Adopting an intersectional perspective, this study underscores how sexual identity intersects with social
categories, academic status, and title to shape the experiences of academic couples. Intersectionality
provides a framework for understanding the complexities of these interactions, highlighting that
experiences are not monolithic but influenced by a confluence of factors.

Furthermore, institutional structures and policies significantly influence gender roles and the overall
experiences of academic couples. Key factors include: Campus location: The isolation or centrality of
the campus can impact the social integration and support networks available to spouses; Social
atmosphere: can have an impact on adaptation process for international academics and their families,
Support for family paperwork: bureaucratic processes for residency and work permits are crucial in
transition experiences, and availability of study or work opportunities for partners for spouses.

These institutional elements collectively affect the life satisfaction of international academics as couples,
influencing their decisions about whether to remain in Turkey long-term. By examining these
multifaceted aspects, this presentation aims to provide a comprehensive understanding of how gender,
institutional policies, and intersectional identities shape the careers and personal lives of international
academics in Turkey.

Looking at Student-International Academic Interaction through the Lens of Relational
Sociology

The main focus of this presentation is to explore the interactions between undergraduate and graduate
students and international faculty from a relational sociological perspective, aligning with Francois
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Dépelteau's emphasis on a holistic understanding of social phenomena. Rather than isolating individuals
or groups, relational sociology guides us to explore the complex dynamics that shape professor-student
relationships in higher education institutions. This perspective highlights the nuanced interplay between
micro-level interactions and macro-level influences.

Our research reveals that the nature of these relationships is significantly shaped by broader institutions,
particularly the institutional framework within which these relationships emerge. In this framework, I
argue that institutional practices in our fieldwork universities play an important role in shaping the
academic-student dynamic. For instance, at University A, increasing performance expectations put
additional pressure on academics, thereby affecting their interactions with students. This paper examines
how institutional pressures affect the academic-student relationship, revealing potential differences
between academic settings.

It is also argued that these relationships extend beyond institutional boundaries and their contours reach
into the realm of social norms. An interesting example of this is the cultural embodiment of the 'teacher’
phenomenon. This cultural aspect acts as a broader social influence and contributes significantly to the
formation of norms and expectations in the academic-student relationship. For example, in some
cultures, teachers are traditionally seen as authoritative figures, which can influence the nature of
interactions between students and international faculty.

By examining the multifaceted effects of both institutional practices and cultural norms, this study aims
to provide a comprehensive understanding of the complex fabric that shapes the relationships between
academics and students in higher education. This includes how institutional expectations, such as
performance metrics and publication pressures, impact the time and quality of interactions faculty can
have with their students. Additionally, the cultural expectations of both students and faculty members
play a crucial role. For instance, in cultures where there is a high level of respect for teachers, students
may be less likely to challenge their professors, leading to a more one-sided relationship.

Furthermore, the study examines the intersection of these institutional and cultural factors. For example,
at universities where there is strong institutional support for faculty development and student
engagement, the professor-student relationship tends to be more collaborative and supportive.
Conversely, in institutions with less support and higher pressures, these relationships can become
strained and transactional.

In summary, this presentation delves into how broader institutional frameworks and cultural norms
collectively influence the nature of professor-student relationships in higher education. By
understanding these dynamics, we can better appreciate the complexities involved and work towards
fostering more supportive and effective academic environments. This comprehensive approach not only
sheds light on current interactions but also suggests pathways for improving these crucial educational
relationships in diverse settings.
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YUKSEKOGRETIM VE MESLEKI EGITIM BAGLAMINDA ISGUCU PIYASASININ
TALEP ETTiGI DiJiTAL BECERILER: MESLEKI ALANLARIN YONELIMI
ARASTIRMASI (MAYA)

Ahmet Kurnaz ve Idil Ayberk

Kiiresel is acig1 473 milyon kisi olarak tahmin edilse de 268 milyon kisi ise ihtiyact oldugu halde gerekli
kriterleri saglamadig icin isgiiciiniin disinda kalmaktadir (World Employment and Social Outlook,
2023, ss. 12-13). Bununla birlikte, yetenek acigr son 17 yilin zirvesindedir ve firmalarin %77’ si
istedikleri nitelikte caliganlari bulamadiklarimi ifade etmektedirler (ManpowerGroup, 2023). Nitelik
uyusmazligi, makro seviyede iilke ekonomileri icin ve mikro seviyede sirketler ve caliganlar icin
olumsuz etkiler tretir. Begeri sermayenin iyi yonetilememesi yapisal igsizlife yol acarak ekonomik
ciktilarin azalmasina ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden uzaklagilmasina sebep olabilir (Fabo &
Kurekova, 2022; Goulart vd., 2022; OECD, 2022, s. 3).

ILO kiiresel isgiicli agifinin kapanmasmin Oniindeki en biiyiikk engellerden bir tanesinin nitelik
uyusmazlig1 oldugu ifade etmektedir (World Employment and Social Outlook, 2023, s. 12). Dikey
nitelik uyugsmazligi kisinin egitim veya beceri seviyesinin yaptigi is i¢in fazla ya da diisiik olmasini ifade
ederken yatay nitelik uyusmazlif1 beceri ve egitim seviyesi uygun olmasina ragmen yapilan is ile
uyumlu olmadigini ifade eder.

Geligmis ekonomilerde hiikiimetler 6zellikle ikiz doniisiim kapsaminda iggiicii piyasasina emek arzi ve
piyasanin beceri talebini anlamak ve buna uygun politikalar iiretmek i¢in araglar gelistirmektedir. Son
donemde bu cabalar 6zellikle iiretken yapay zekanin isgiiciine etkisinin ne olabileceginin anlagilmasina
yogunlagsmugtir. Politikalarin temel hedefi isgiiciine gerekli becerilerin kazandirilarak istihdam
kayiplarinin engellenmesi ve adil gecisin saglanabilmesidir. Bu baglamda, nitelik uyusmazliginin
azaltilmasi i¢in egitim kurumlari ile isttihdam piyasasinin talepleri arasindaki iliskinin kurulmasi biiyiik
onem tasimaktadir (European Centre for the Development of Vocational Training. vd., 2021, s. 8).

Bu amacla yapilan projeler arasinda Avrupa Birligi (AB), Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve OECD
merkezli caligmalar 6ne ¢ikmaktadir. Avrupa Komisyonu'nun Skills-OVATE projesi, ¢evrimigi is
ilanlarini analiz ederek gorev-beceri sozliigli ve hiyerarsik gérev taksonomisi olusturmustur. Bu proje,
28 AB iiyesi iilkedeki 32 milyon is ilanint incelemistir. ABD Calisma Bakanligi’nin O*NET projesi,
923 standardize meslek i¢in beceriler sunmakta ve anketlerle isgiicii verilerini toplamaktadir. OECD
Beceri Veritaban1 Projesi ise 43 lilke icin meslek-beceri envanterini sunmakta, beceri arz-talep
dengesizligini olgmekte ve ilanlardan 17000 beceri c¢ikararak 14 temel beceri kiimesine
siniflandirmaktadir. Bu veritabanlarinin yaninda literatiirde de hesaplamali sosyal bilimler yaklagimiyla
cevrimici is ilanlarindan becerilerin ¢ikarildig1 caligmalar yer almaktadir. (Green & Lamby, 2023;
Lassébie vd., 2021; Modestino vd., 2023; Sostero & Tolan, 2022)

Ulkemizde de 12. Kalkinma Plami yiiksekogretim ve mesleki egitimin, isgiicii piyasasmin beceri
talepleri dogrultusunda doniigiimiiyle birlikte istihdama katilimi giiclii bir sekilde vurgulamaktadir. Bu
dogrultuda Mesleki Alanlarin Yonelimi Arastirmast (MAYA) ile igverenlerin caliganlarda gdrmek
istedikleri beceri ve yetkinlikleri uluslararasi standartlarla uyumlu bir gekilde ortaya cikararak
yiiksekogretim ve mesleki egitim politikalarini desteklemesi hedeflenmektedir. Boylece mezunlarin
dikey ve yatay nitelik uyusmazliginin azaltilarak egitime yapilan yatirnmlar daha verimli hale
getirilebilecektir. Ek olarak, isgiicii talebinin sektorel ve cografi olarak haritalandirilmasi sonucunda
tiniversitelerin ve meslek liselerinin bolgelerindeki talebe cevap verecek adimlari atmalar1 miimkiin
olacaktir.
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MAYA projesi, hesaplamal1 sosyal bilimler metodolojisine dayanmaktadir (Lazer & Radford, 2017;
Margetts, 2017). Proje kapsaminda, TUIK tarafindan toplanan ¢evrimigi is ilanlar1, Uluslararas1 Standart
Meslek Siniflandirmasi (International Standard Classification of Occupations - ISCO-08), R ve Python
biiyiik veri kiitiiphaneleri, Dogal Dil Isleme (DDI) yaklagimlari ve Genis Dil Modelleri (GDM - large
language models) kullanilarak islenecek ve Avrupa Beceriler, Yetkinlikler, Nitelikler ve Meslekler
Standard1 (Europe Skills, Competencies, Qualifications and Occupations - ESCO) ile uyumlu meslek
ve ig veren tarafindan aranan yetkinliklerin belirlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, metin madenciligi
teknikleri ile is ilanlar1 lizerinden mesleklerin ve beceri talebinin zaman i¢indeki doniisiimiiniin analiz
edilmesi planlanmaktadir. Caligma kapsaminda, dijital ve yesil becerilerin yani sira, ig veren tarafindan
aranan teknik ve teknik olmayan (soft skill) becerilerin de belirlenerek, i giicli piyasasinda hangi
becerilerin 6ne ¢iktiginin ve hangi becerilere yonelik talebin arttiginin tespit edilmesi amac¢lanmaktadir.
Dijital, yesil, teknik ve teknik olmayan becerilerin belirlenmesi, olusturulan kapsamli sozliikler
araciligryla yapilmaktadir.

Dijital becerileri belirmek i¢in olusturulan sézliik kapsaminda 3579 anahtar kelime belirlenmistir. Bu
anahtar kelimeler dogal dil igleme teknikleri, biiyiik dil modelleri ve Python kullanilarak is ilan metinleri
ile eglestirilmigtir. Dijital beceriler yazilim gelistirme, yazilim kullanma, kodlama, yapay zeka, ve
elektronik beceriler kategorilerinden olusmaktadir. Ilgili baslklar icin olusturulan sozliikler “veri
analizi”, “e-ticaret”, MS Office, C++, Java gibi anahtar kelimelerden olugsmaktadir. Calismanin 6n
bulgularina goére, en az bir dijital beceri aranan ilan oram1 %53 ‘tiir. Bu oran mesleki ve teknik egitim
mezunlarinda %58’e, liniversite mezunu olanlarda da %65’ e yiikselmektedir. Calismada dijital beceriler
yiiksekogretim ve mesleki egitim baglamida ISCO-08 major grup kodlari, NACE sektor kodlart ve

IBBS Diizey-1 kirtlimlarinda analiz edilecektir.

Anahtar Kelimeler: dijital beceriler, yapay zeka becerileri, isgiicii piyasasi, yliksekogretim, is ilanlar
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YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASILASMA BAGLAMINDA YABANCI UYRUKLU
OGRENCILERE YONELIK YABANCI DUSMANLIGININ INCELENMESi: KARABUK iLi
ORNEGI

Aleyna Demir

Giinlimiizde kiiresellesme, egitim sistemlerinde 6nemli degisimlere yol agmakta ve iilkeler aras1 6grenci
hareketliligini artirmaktadir. Tiirkiye'nin de bu siirece uyum saglamasiyla birlikte yiiksekogretimde
uluslararasilagma stratejileri 6nem kazanmistir. Bu stratejilerin etkisiyle Tiirkiye, uluslararas1 6grenci
sayisint artirmakta ve lilkeye katki saglamalarim tegvik etmektedir. 2020-2021 yillari arasinda Milli
Egitim Bakani Mahmut Ozer tarafindan yapilan aciklamaya gore, Tiirkiye’de bulunan uluslararasi
ogrenci sayis1 224 bin 48 olarak verilmistir (Bakan Ozer iiniversitelerdeki yabanci 6grenci sayisini
acikladi, 2022). Karabiik Universitesi’nde ise 2021 yilinda yapilan acgiklamaya gore 11 bin 463
uluslararasi 6grenciye ev sahipligi yapmaktadir. (T.C. Karabiik Universitesi 2021 Y1l idare Faaliyet
Raporu, 2022). Bu dogrultuda Tiirkiye’deki en fazla uluslararas1 6grenci alimi Karabiik Universitesi
tarafindan yapigsmustir.

Bu calismada demografik ve sosyoekonomik baglamda yabanci Ogrencilere karsi Karabiik yerel
halkinin yabanci diismanli1 (zenofobi) tutumuna etkileri incelenmistir. Uluslararasi 6grencilerin
karsilagtiklar: esitsizlikleri anlamak ve yabanci diigmanligina neden olan egilimleri tespit etmek bu
arastirmanin temel amaci olmustur. Karabiik’te uluslararasi ogrenci bulunmasi, yerel halkin bu
ogrencilere karg: tutumlarinin tespit edilmesi ve olast bir yabanci diigmanliginin 6niine gecilmesi
acisindan aragtirma onemli goriilmektedir.

Aragtirma uluslararas: 6grencilere karg1 yerel halkin tutumlarimi incelemek amaciyla nitel aragtirma
deseni ile yiiriitiilmiistiir. Aragtirma giincel bir konunun incelenmesi lizerine durum c¢aligmasi yaklagimi
olarak tasarlanmigtir. Arastirma Karabiik ilinde yiiriitiilmiistiir. Veri toplama araci derinlemesine
goriismedir. Veriler toplanarak desifre edilmis ve sonrasinda MAXQDA programina yiiklenerek analiz
edilmistir. 2023 yilinda gerceklesmis ve giincel bir konu olan Karabiik ilinde vefat etmis Dina adli
Afrika uyruklu 6grenci, vefat etmeden 6nce Karabiik ili halkinin Dina’ya renginden ve irkindan dolay1
digladiklarini ve nefret séylemlerinde bulunduklarini belirtmistir. Ve ayrica diger bir giincel konu olan
yerli halk ve dgrenciler, Karabiik Universitesine gelmis uluslararasi 6grencilerden hastalik bulastigini
belirtmis ve uluslararasi hi¢bir 68renciyi istemediklerine dair konugmalar yapmiglardir. Bu arastirma bu
baglamca lilke giindemini de mesgul eden meseleleri ele almaktadir.

Karabiik yerli halkinin uluslararas1 6grenciler ile ilgili olumlu ve olumsuz goriisleri bulunmaktadir.
Yerli halkin goriiglerine gore Karabiik sehrini tercih etme nedenleri arasinda ekonomik avantajlar,
arkadas ortami ve iiniversite anlagmalar: yer almaktadir. Yerli halkin, uluslararasi 6grenciler ile ortak
yasamda hem olumlu hem de olumsuz deneyimleri bulunmaktadir. Uluslararasi 6grenciler genel
anlamda olumlu degerlendiriliyor ancak bazi uyumsuzluklarin yasandigi goriilmektedir. Yabanci
diigmanlhig1 ise belirli onyargilar ve giivensizlikler etrafinda olugmaktadir. Bu durum, uluslararasi
ogrencilerin uyum asamasinda kargilagtiklar1 zorluklar1 ve yerli halkin algisinin iyilegtirilmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Yapilan arastirma, Karabiik yerel halkinin uluslararas1 68rencilere kars1 davranis ve algilar ile ilgili
genig bir bakis acisi sunmaktadir. Sehirdeki sosyal canliligin daha iyi anlagilmasina yardimci
olmaktadir. Bu baglamda, uluslararasilagsma siirecinin basarili bir sekilde yonetilmesi ve Karabiik
sehrindeki sosyal uyumun giiclendirilmesi, uluslararas1 6grencilerin ve yerel halkin kargilikli faydalarini
artirabilir ve yabanci diismanliginin azaltilmasina katkida bulunabilir. Bu arastirma TUBITAK 2209-A
projesi kapsaminda yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: zenofobi, uluslararas1 6grenci, yabanci diigmanligi, Karabiik
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SUBMITTING AI-GENERATED HOMEWORK AT UNIVERSITY: SMARTNESS OR
SHAMELESSNESS?

Hakan Ergin, Ayse Yakin, Habibe Aslan and Sahin Bilir

The rise of Artificial Intelligence (AI) applications has undoubtedly raised ethical tension between
educators and learners (Kamalov et al., 2023). On the one hand, learners attempt to take advantage of
Al when doing homework, arguing that it helps them generate ideas. On the other hand, educators are
increasingly concerned that Al is replacing the required human effort. This has inevitably required
educational institutions to create institutional policies to ensure learners' responsible use of Al
applications (UNESCO, 2023). With this in mind, The Writing and Academic Support Center at
Bogazici University has released a policy statement encouraging students to uphold moral values when
employing Al for academic writing and research. The policy statement underlines that the students need
to “maintain the ownership of their work” by seeing it “as a tool to improve their learning and skills”
rather than “a replacement for critical thinking, analysis and creativity” (Bogazici University, 2024).
The policy statement is intended to enhance students' awareness of ethical Al usage. However, the
instructors of the university continue to report instances of students submitting Al-generated
assignments. To investigate this, a phenomenological study was conducted to understand why students
submit such assignments, how they feel afterward, and whether they intend to do so in future
assignments. Data were collected through semi-structured interviews with sixteen undergraduate
students from various departments who had previously submitted at least two Al-generated assignments
to their instructors. The preliminary findings suggest that some participants express regret for submitting
assignments generated by Al, citing ethical concerns. However, it was also discovered that some
participants rationalized it by explaining that the tasks were too difficult to complete independently or
that they were working under tight deadlines. It was also observed that while some participants
perceived Al as a time-saver, others regarded it as disadvantageous, admitting that it diminishes their
creativity and, as a result, self-confidence. The study revealed a significant finding that some participants
intend to submit Al-generated assignments despite being aware of the negative outcomes. This
highlights the need for the university's stakeholders to carefully reflect on the institutional Al policy to
promote responsible use of Al by students. Thus, the study concludes with several recommendations for
improving the university's institutional Al policy.

Keywords: Al, ethics, student responsibilities, assessment, digitalization
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REDEFINING UNIVERSITY STUDENT EXPERIENCES: A CASE STUDY ON STUDENT
ENGAGEMENT

Sahabettin Aksab and Serap Emil

Introduction

Typical student experience is evolving in the ever-changing world of higher education due to current
developments. These developments force us to reconsider how students might customize their university
paths to fit their unique goals or build a more fulfilling and customized higher education experience as
higher education continues to change (Altbach et al., 2009). It is necessary to examine what students in
the universities have experienced and what they actually expect from their own universities. In this
study, it was aimed to reveal the academic, psychological and social experiences of higher education
students during their university life in the scope of student engagement.

Theoretical Framework

Student engagement in university refers to the extent of students' active participation and emotional
investment in their academic and extracurricular activities. The construct of student engagement was
explained by Kuh's (2009) framework, which identifies important components of engagement such as
institutional procedures, student actions, and environmental variables that all work together to improve
learning outcomes, retention, and general student satisfaction. In this study, Tinto’s (1993) Theory of
Student Departure model was utilized. This longitudinal framework offers a comprehensive
understanding of why students leave universities. It highlights the crucial role of academic and social
integration in students' adaptation to university life. The model analyzes student departure through pre-
entry attributes, goals and commitments, institutional characteristics, and integration processes,
suggesting that failure in academic or social integration may lead to student departure, thus guiding
universities in developing effective retention strategies.

Method

The study was intended to present one of the multiple case studies conducted in the PhD thesis. This
study focused on universities under the motto "one university in each city" as part of the massification
movements in higher education of Tiirkiye since 2006. Recep Tayyip Erdogan University was
determined as a case with the criterion sampling method which is one of the purposeful sampling
methods. There were 38 participants in the study. In the scope of maximum variation sampling
technique, the different faculties and departments in the selected case were included in this study. When
looked at data collection instruments, the data was gathered in various ways which were semi-structured
interviews developed by the researchers, written documents and photos on the student related pages of
university official websites and accounts and field notes. The thematic analysis method was applied to
the data.

Findings

This study identified the academic, psychological and social experiences of higher education students
during their university life in the scope of student engagement. The findings of the case of Recep Tayyip
Erdogan University were placed under five categories, namely (i) environment of university, (ii)
academic engagement, (iii) psychological engagement, (iv) social engagement, and (v) financial
challenges, accommodation and nutrition. Firstly, the participants reported that, in terms of environment
of university, the lack of sufficient social opportunities due to the city's geographical features, the impact
of the local people's conservative outlook on their lives, and the association of certain ideological
approaches with the university's identity were significant issues. Secondly, research findings revealed
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significant challenges in academic engagement across various dimensions. These included the loss of
talented academics and mismatches between academic expertise and course offerings, exacerbated by
heavy course loads and the disparity between theoretical and practical course focuses. Additionally, the
impact of certain political ideologies and the effectiveness of online teaching further complicated
academic engagement. Addressing these issues required enhancing communication skills, offering
alternative elective courses, diversifying assessment methods, and improving infrastructure and
resources, such as adequate materials and technological support. Thirdly, from a psychological
engagement perspective, research findings highlighted various factors. These included differences in
personal autonomy and responsibilities, the diverse impacts of family dynamics, coping with exam
stress, managing emotional distress, and navigating interpersonal conflicts. Fourthly, except for
satisfaction with campus security, research findings highlighted challenges in social engagement on
campuses, including inadequate physical infrastructure, segregated layouts, limited social opportunities,
organized events only on certain themes, transportation difficulties, inactive student clubs, and
communication challenges in student relationships. Lastly, the participants experienced financial
challenges, including budget management issues, along with facing challenging accommodation
conditions and disparities in nutrition opportunities between dormitories and university cafeteria.

Conclusion

To sum up, to ensure students achieve the desired university experience in terms of student engagement,
it is essential to embrace diverse approaches and prioritize listening to their voices. This proactive
engagement not only enhances student satisfaction but also fosters a supportive environment where their
academic and personal development can flourish. By actively incorporating student feedback into
institutional practices and policies, universities can effectively tailor their offerings to meet the evolving
expectations and aspirations of their student body, thereby promoting a more inclusive and fulfilling
educational experience.

Keywords: student engagement, student experience, case study, higher education
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ARASTIRMA UNIVERSITELERI NASIL BIR TOPLUMSAL ETKi HEDEFLIYOR?
STRATEJIK PLANLARDA "SURDURULEBILIRLIK" VE "TOPLUMA HiZMET VE
SOSYAL SORUMLULUK"

Feride Oksiiz Giil ve Halime Yildirim Hos

Universitelerden, akademik miikemmeliyetin 6tesinde toplumla iligkilerini gelistirmesi ve toplumsal bir
etki olusturmasi beklenmektedir. Bu beklenti, gelecegin iiniversitelerinin tanimlayict ozellikleri
arasinda yer almaktadir. Bu sebeple tiniversiteler, toplumsal rollerini yeniden diigsiinmeli ve toplumsal
degisimleri nasil destekleyebileceklerini degerlendirmelidir. Bu da yalnizca arastirma bulgularimi
topluma iletmenin Otesine gecmekte ve paydaglarla birlikte bilgi yaratmak anlamina gelmektedir
(Bogner, Wittmayer & Beekman, 2023).

Toplumsal etkinin 6l¢iilmesi, yayinlar ve atiflar gibi geleneksel dlgiitlerin 6tesine gectigi icin zor olsa
bu etkiyi 6lgmede egilimin, arastirma ve toplumsal degisimler arasinda dogrudan nedensel baglantilar
kurmaya caligsmaktan, arastirmacilarin toplumsal sorunlarla ilgilenme ¢abalarini kabul etmeye dogru
kaydig1 goriilmektedir (Dotti & Walczyk, 2022). Ulkemizde iiniversitelerin toplumsal etkisinin
degerlendirilmesi konusunda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan olusturulan iiniversiteleri izleme
ve degerlendirme kriterleri on plana ¢ikmaktadir. YOK iin iiniversiteleri izleme ve degerlendirme
kriterleri incelendiginde, toplumsal etki boyutunun siirdiiriilebilirlik ve topluma hizmet ile sosyal
sorumluluk bagliklari altinda ele alindig1 goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik, tliniversitelerin gevresel
etkilerini azaltmaya yonelik hedefleri ve uygulamalari kapsar. Bu baslik altinda, iiniversitelerin enerji
verimliligi yatirimlari, karbon ayak izini azaltma ¢abalari, yesil kampiis projeleri ve atik yonetimi gibi
konulara odaklanmalari beklenmektedir. Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk ise, iiniversitelerin
toplumsal kalkinmaya ve sosyal adalete katkida bulunma cabalarini igerir. Bu kriterler, liniversitelerin
sosyal sorumluluk projeleri, dezavantajli gruplara yonelik programlar, toplumsal cinsiyet esitligi
girisimleri ve genel olarak toplumun refahin1 artirmaya yonelik faaliyetlerini kapsar. YOK, bu alanlarda
da belirli olgiitler kullanarak {iniversitelerin performansim degerlendirmektedir (YOK, 2023).

Bu calismada, Tiirkiye'deki arastirma iiniversitelerinin stratejik planlarinda YOK'iin belirledigi
stirdiirtilebilirlik ile topluma hizmet ve sosyal sorumluluk boyutlarina iligkin neler hedeflendigini ortaya
koymak amaglanmaktadir. Stratejik planlarin analizi, bu liniversitelerin yakin gelecekte toplumsal etki
yaratma hedeflerini ve bu konuda nasil bir yol haritas: ¢izdiklerini belirlemek i¢in yapilmaktadir. Bu
amaca ulagsmak icin, YOK’iin Arastirma Universiteleri Destek Programi gercevesinde belirledigi 23
arastirma tiniversitesinin stratejik plani icerik analizi ile incelenmektedir. Bu baglamda, tiniversitelerin
stirdiirtilebilirlik ve topluma hizmet alanlarinda ifade ettikleri hedeflerin icerigini ve bu hedeflerin
egilimini tespit etmek analizin odak noktasinda yer almaktadir. Ayrica, bu hedeflerin hangi noktalarda
ortaklastigini ve hangi noktalarda iiniversitelerin kendilerine has alanlar olusturdugunu tespit etmek
hedeflenmektedir.

Veri toplama siirecinde, her iiniversitenin stratejik planina web sitelerinden ulagilmigtir. Bu planlarda
“siirdiirebilirlik” ve “toplumsal hizmet” ve “sosyal sorumluluk” kavramlarina iligkin her bir ifade
Microsoft Excel programi iizerinde her bir iiniversite i¢cin ayrilan alanlara aktarilmistir. Her
tiniversitenin hedefleri ayr1 ayr1 kodlanmakta ve bu kodlardan temalar olusturulmaktadir. Analiz edilen
veriler iniversitelerin siirdiiriilebilirlik ve topluma hizmet konularinda belirledikleri hedeflerin
genellikle ylizeysel ve genel ifadelerle sinirli oldugu, somut ve Olciilebilir hedeflerin ise daha az yer
aldig1 tespit edilmistir. Universitelerin toplumsal etki yaratma hedefleri, genellikle siirdiiriilebilir
kampiis uygulamalari, enerji verimliligi yatirimlari, sosyal sorumluluk projeleri ve toplumun
dezavantajli kesimlerine yonelik hizmetler gibi alanlarda yogunlagsmaktadir.
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Aragtirma tamamlandiginda, Tiirkiye'deki arastirma liniversitelerinin toplumsal etkiye iligkin tasavvur
ettikleri hedeflerinin tartigilmas: saglanacaktir. Uluslararas1 arenada {iniversitelerin toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmede nasil etkili stratejiler gelistirdiklerini ve topluma olan katkilarini nasil
arttirdiklarini inceleyerek, ulusal baglamin tartisiimas: hedeflenmektedir. Bulgularin, tiniversitelerin
toplumsal etki yaratmada daha etkili ve bilin¢li adimlar atmalarina katki saglamasi beklenmektedir.
Ayrica, bu ¢alismanin sonuglari, YOK iin degerlendirme kriterlerinin etkinligini ve iiniversitelerin bu
kriterlere nasil uyum sagladigini ortaya koyarak, gelecekte toplumsal etki alaninda daha somut ve etkili
stratejiler gelistirilmesi konusunda oneriler sunacaktir.

Anahtar Kelimeler: stratejik plan, sosyal sorumluluk, stirdiiriilebilirlik, aragtirma iiniversitesi, topluma
hizmet
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YUKSEKOGRETIMDE AFET SONRASI PSIKOSOSYAL DESTEK ICIN YENILIKCI
YAKLASIMLAR: INONU UNIVERSITESI'NDEN DERSLER

Tagkin Yildirim, Yiiksel Cirak, Serife Kalkan-Digbudak, Sonay Caner-Yildirim ve Sebahaddin Aslan

Problem Tanmm: Depremler gibi dogal afetler, bireyler ve topluluklar iizerinde derin ve kalic
psikolojik etkiler birakabilir. Toplumun 6nemli kurumlari olarak iiniversiteler, bu tiir olaylarin ardindan
personellerine ve ailelerine kapsamli psikososyal destek saglama konusunda kendine 6zgii zorluklarla
kars1 kargiya kalmaktadir. Bu sempozyum, 6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye'de meydana gelen yikici
depremler sonrasinda Inénii Universitesi'nde gelistirilen ve uygulanan yenilikgi bir afet sonrasi
psikososyal destek eylem planini incelemektedir. Depremin ardindan ortaya c¢ikan psikolojik, sosyal ve
biyolojik sorunlar, iiniversite personeli ve ailelerinin yasamlarini olumsuz etkilemis, bu nedenle
kapsaml1 bir destek sisteminin gerekliligi ortaya ¢cikmustir.

Amag: Bu sempozyumun temel amaci, Inonii Universitesi'nde uygulanan ¢ok yonlii afet sonrasi
psikososyal destek yaklagimini sunmak ve tartismaktir. Destek sisteminin cesitli bilegenlerini
inceleyerek, tiniversitelerin kriz durumlarinda toplumlariin ruh saglig: ihtiyaclarini karsilamak icin
etkili stratejiler gelistirmelerine yonelik i¢gdriiler saglamay1 hedefliyoruz. Bu baglamda, sempozyum
katilimcilari, {iniversite personelinin ve ailelerinin afet sonrasi iyilik hallerini artirmak amaciyla
geligtirilen stratejilerin uygulanabilirligini ve etkinligini degerlendirebileceklerdir.

Kavramsal/Teorik Cerceve: Bu sempozyum, kriz miidahalesi, travma odakli bakim ve orgiitsel
psikoloji teorilerine dayanmaktadir. Yiiksekogretim baglaminda bireysel, ailesel ve kurumsal refahin
birbiriyle baglantili dogasini kabul eden biitiinciil bir ruh sagligi destek yaklagimi benimsemektedir.
Psikososyal destek, bireylerin biyopsikososyal ihtiyaglarini karsilamak amaciyla tasarlanmig ve
tiniversite toplulugunun her bir iiyesinin iyilik halini artirmayi hedefleyen cesitli miidahaleleri
icermektedir. Bu teorik cerceve, psikolojik dayaniklilif1 artirmak, toplumsal uyumu giiclendirmek ve
bireylerin afet sonrasi toparlanma siireclerini desteklemek amaciyla kullanilmaktadir.

Sempozyum Bildirilerinin Katkisi: Bu sempozyumdaki her bildiri, afet sonrasi psikososyal destek
eylem planinin kritik bir yoniine odaklanmaktadir:

Degerlendirme ve Sevk Etme Alt Birimi: Ekip sorumlusu, ilk goriismeleri yonetir ve talepte
bulunanlarin hangi birimlere yonlendirilecegi konusunda ekip ile birlikte karar alir. Ekip iiyeleri,
psikolojik destek hizmeti talep eden bireylerle ilk goriigmeleri yapmak, formiilasyon formlarini
hazirlamak ve hangi destek hizmetini alacaklarina karar vermekle yiikiimliidiir.

Bireysel Psikolojik Danisma Alt Birimi: Degerlendirme ekibinin yonlendirdigi yetigkin daniganlari
uygun uzmana yOnlendirir, bireysel psikolojik danigma uygulamalar: yiiriitiir ve siirecin baginda ve
sonunda danisanlarin gelisimlerini 6l¢me araglari kullanarak analiz eder.

Grupla Psikolojik Danisma Alt Birimi: Grup seanslart i¢in danigan yonlendirir, grupla psikolojik
danigma uygulamalar yiiriitiir ve siirecin basinda ve sonunda daniganlarin gelisimlerini 6l¢gme araclari
kullanarak analiz eder.

Rehberlik Hizmetleri Alt Birimi: Ust birimlerle koordinasyonu saglar, grup rehberlik etkinliklerini
diizenler, etkinliklerin verimliligini degerlendirir ve taleplere gore yeni etkinlikler planlar. Web
seminerleri (webinarlar) diizenleyerek, tiniversite personeli ve ailelerine yonelik bilgilendirici ve
destekleyici etkinlikler sunar.
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Teknoloji ve AR-GE Alt Birimi: Dijital araglarin verimli bir sekilde kullanilmasi, teknoloji mentorlugu
yapar ve hizmetlerin bilimsel degerlendirmesi, gelistirilmesi ve yayinlanmasini yonetir. Bu birim,
hizmet sunumunu ve erisilebilirligi artirmak i¢in dijital araglarin yenilik¢i kullanimini saglar.

Bu bildiriler bir arada, liniversite temelli bir psikososyal destek sisteminin kapsamli bir genel bakigini
sunarak, benzer zorluklarla karsilasan diger kurumlar icin degerli i¢goriiler saglamaktadir. Her bildiri,
sempozyumun genel amaci dogrultusunda, psikososyal destek hizmetlerinin farkli yonlerini ele almakta
ve bu hizmetlerin iiniversite toplulugunun iyilik haline katkilarin1 degerlendirmektedir.

Tartigmalar ve Sonuglar: Bu sempozyum, yiiksekogretim ortamlarinda entegre psikososyal destek
sistemlerinin etkililigi, iiniversitelerin afet miidahalesinde karsilagtiZi benzersiz zorluklar ve
teknolojinin ruh saghig1 hizmetlerini gelistirme potansiyeli iizerine tartigmalari kolaylastiracaktir. Inonii
Universitesi'nin afet sonrasi psikososyal destek eylem planinin deneyimlerini ve sonuglarini paylagarak,
yiiksekogretimde ruh sagligi destegi iizerine daha genis bir tartigmaya katkida bulunmayi ve kriz
miidahale kapasitelerini geligtirmek isteyen kurumlar icin pratik stratejiler sunmay1 amacliyoruz.

Bu modelin yiiksekogretim kurumlarinda gelecekteki afet hazirligi icin etkilerini aragtiracak ve bu tiir
yaklagimlarin farkli kiiltiirel ve kurumsal baglamlara nasil uyarlanabilecegini degerlendirecegiz.
Sempozyum, katilimcilara kriz yonetimi ve psikososyal destek alaninda yeni perspektifler kazandirarak,
tiniversitelerin ve diger yiiksekdgretim kurumlarinin afet sonrasi iyilesme siireclerinde daha etkili
stratejiler gelistirmelerine yardimci olacaktir.

Anahtar Kelimeler: psikososyal destek, deprem sonrasi iyilik hali, tiniversite personeli, biyopsikososyal
yaklagim, afet sonrasi psikososyal destek

Bilgi Yayma ve Kaynak Saglamada Rehberlik Birimi'nin Rolii: inonii Universitesi Ornegi

Problem Tanimmi: Depremler gibi dogal afetler, bireyler ve topluluklar iizerinde derin ve kalict
psikolojik etkiler birakabilir. Universiteler, bu tiir olaylarin ardindan personellerine ve ailelerine
kapsaml1 psikososyal destek saglama konusunda kendine 6zgii zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu
bildiri, 6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye'de meydana gelen yikic1 depremler sonrasinda Inonii Universitesi
Rehberlik Birimi'nin gelistirdigi ve uyguladig1 psikososyal destek faaliyetlerini incelemektedir.

Cahsmanmin Amaci: Rehberlik Birimi'nin diizenledigi webinarlar ve diger bilgilendirici etkinlikler
aracilifiyla iiniversite personeli ve ailelerinin psikolojik dayanikliligini artirmayi ve bu siirecte
kargilagilan psikososyal sorunlari ele almayr hedeflemektedir. Bu calismanm amaci, afet sonrasi
psikososyal destek eylem plani kapsaminda gergeklestirilen rehberlik hizmetlerinin etkinligini
degerlendirmektir.

Kavramsal/Teorik Cerceve: Bu bildiri, kriz miidahalesi ve orgiitsel psikoloji teorilerine
dayanmaktadir. Biitiinciil bir yaklagimla, bireylerin biyopsikososyal ihtiya¢larini kargilamay1 amaglayan
rehberlik hizmetleri, afet sonrasi iyilik halini artirmay1 hedeflemektedir. Webinarlar, ¢esitli psikososyal
konularda uzman bilgisi sunarak, katilimcilarin bilgi ve farkindalik diizeylerini artirmayi
amaclamaktadir.

Cahsmanmin Yontemi: Calisma, iiniversite personeli ve ailelerine yonelik olarak diizenlenen cesitli
webinar etkinliklerini kapsamaktadir. Bu etkinlikler, uzman konugmacilar tarafindan sunulan
bilgilendirici sunumlar ve katilimcilarin sorularinin yanitlanmasini icermektedir. Webinar konulari
arasinda uyku bozukluklari, saglikli beslenme, depremin sosyolojik ve psikolojik etkileri, fiziksel
aktivitenin 6nemi, dogal afetler ve aile iligkileri, deprem sonrasi ruhsal sorunlar, bina giivenligi ve zemin
etiidii bulunmaktadir.
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Bulgular/Tartismalar: Rehberlik Birimi tarafindan diizenlenen webinar etkinlikleri, katilimcilarin
deprem sonrast siirecte karsilastiklari cesitli psikososyal sorunlara yonelik farkindaliklarini artirmigtir.
Ornegin, 16.08.2023 tarihli "Uyku Bozukluklar1" webinarinda, Prof. Dr. Siikrii Kartalc1, deprem sonrasi
uyku sorunlarma dair degerli bilgiler sunmusgtur. 08.08.2023 tarihli "Saglikli Beslenme" webinarinda
ise Dr. Ogr. Uyesi Hakan Togug, saglikli beslenme stratejileri hakkinda bilgi paylasmustir. Bu
etkinliklerin tamami, katilimcilarin farkli alanlarda bilgi sahibi olmalarin1 saglamakta ve psikososyal
dayanikliliklarin artirmaktadir.

Sonuclar: Rehberlik Birimi'nin diizenledigi webinarlar, deprem sonrasi siirecte iiniversite personeli ve
ailelerine yonelik onemli psikososyal destek saglamustir. Bu etkinlikler, katilimcilarin psikolojik
dayanikliligin1 artirmig ve onlari daha bilingli ve hazirlikli hale getirmigtir. Webinarlar, bilgi paylagimi
ve farkindalik artirma acisindan etkili bir ara¢ olarak degerlendirilmistir. Bu bulgular, benzer afet
durumlarinda diger iiniversiteler ve kurumlar igin degerli icgoriiler sunmaktadir. Rehberlik
hizmetlerinin, kriz durumlarinda proaktif adimlar atilarak daha etkin hale getirilebilecegi ve toplumun
genel iyilik haline katkida bulunabilecegi sonucuna varilmigtir.

Kolektif Dayamkhhg Tesvik Etmek: inonii Universitesi'nin Afet Sonrasi Destek Programinda
Grup Danmismanh@ Stratejiler

Problem Tanimmi: Dogal afetler, iiniversitelerde yer alan topluluklarin hem psikolojik hem de sosyal
uyumunu bozabilir. Bireylerin ve topluluklarin sosyal destek aglarmin ve kolektif baga ¢ikma
mekanizmalarinin yeniden devreye sokulmasi ve ayrica birlikte ayaga kalkma giiciiniin yaganmasi grup
temelli miidahaleleri gerektirir.

Amac: Afet sonrasi bir tiniversite ortaminda ¢alisan personel ve birinci derece yakinlarina yonelik
uygulanan grupla psikolojik danisma miidahalelerinin ve bireylerin kendileriyle benzer durumlari
yagsamis, benzer duygulara sahip kisilerle bir arada yardim almanin psikolojik iyi olug iizerindeki etkisini
degerlendirmek amaglanmaktadir.

Kavramsal/Teorik Cerceve: Grupla psikolojik damigma, kisileraras: iligkilerin gelistirilmesini
hedefleyen, iiyelerin duygu, deger ve tutumlarinin lizerinde duruldugu, ayrica her bir iiyenin davranigsal
amacinin gerceklestirilmeye caligildig, bu alanda yetigmis bir psikolojik danigsman tarafindan yiiriitiilen,
profesyonel, terapdtik yardim etme siirecidir (Voltan-Acar, 2010).Corey ve Corey (2006) gruplarin
degismek icin yardim arayan insanlara sunulan ikinci sinif bir hizmet olmadigini, insanlara yalniz
olmadiklarin1 gosterdigi ve farkli bir yagsam yaratmak icin umut sagladigi icin dogal bir laboratuar iglevi
gordiigiinii belirtmektedir.

Grupla psikolojik danigmanin afetler gibi ayni anda birden fazla bireye psikolojik destek hizmetinin
ulasmasinin zorunlu oldugu durumlarda olduk¢a ekonomik oldugu sdylenebilir. Dahasi grupla
psikolojik danigma; afetlerin ardindan bireylerde siklikla ortaya cikan yalmzlik ve ¢okkiinliik gibi
duygularin etkilesimli/yagantisal bir grup ve bir ruh sagligi uzmani egliginde ele alinmasina olanak tanir.
Bu yoniiyle grupla psikolojik danigma afetlerin ardindan bireylere sosyal destek islevini de yerine
getirmektedir.

Yontem: Grup uyumu ve bireysel iyi olusun nicel dl¢iimlerini grup katilimcilarindan alinan nitel geri
bildirimlerle birlestiren karma bir yontem yaklasimi uygulanmugstir. Inénii Universitesi psikososyal
destek hizmetleri kapsaminda Maras merkezli 6 Subat depremlerinin ardindan, Inénii {iniversitesi
personeli ve yakinlarina yonelik ihtiyaclar dogrultusunda farkli zamanlarda iki farkli psikolojik danigma
grubu ile toplam 10 danisana psikolojik destek saglanmigstir. Degerlendirme ekibi tarafindan grupla
psikolojik danigma birimine yonlendirilen bireylerle yapilan 6n gériismelerde grup siirecinin toplumsal
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travmalardaki islevi ve genel isleyis hakkinda bilgi verilmistir. Online grup calismalarina katilabilme
imkani olan ve goniillii kisiler ile grup stireci her bir grup ile 8 haftalik siirelerde tamamlanmigtir. Grupla
psikolojik danisma hizmeti Psikodrama temel asama egitimlerini tamamlamis iki psikolojik danigman
ve co-psikodramatist tarafindan saglanmistir.

Degerlendirme ekibi tarafindan yonlendirilen ancak grup hizmetlerinden faydalanamayan bireylerin
biiyiik bir kismini deprem sonrasi barinma ve yerlesme konusunda problem yasayan, online bir
calismaya katilma konusunda teknolojik araclara ulagmakta giicliik yasayan bireylerden olugsmaktadir.
Grupla psikolojik danigma siirecinde grup icinde kohezyon saglandiktan sonra psikodrama yaklagiminin
temel ve yan teknikleri kullanilmigtir.

Bulgular: Ilk veriler, grupla psikolojik danisma oturumlarinin birbiriyle benzer yasanti ve duygu
durumlarin sahip katilimcilar arasinda paylagilan deneyim ve karsilikli destek duygusunu tesvik ettigini
ve genel iyl olusun iyilesmesine katkida bulundugunu gostermektedir. Bireylerin grup icerisinde
duygularinin anlagilmasi ve paylasilmasi ile birlikte gruptan yardim alirken ayni sekilde gruba da destek
olmanin kendileri lizerindeki pozitifi etkileri oldugu goriilmektedir. Grup iiyelerinin devamsizlik
yapmamalar1 ve grup siirecini bagindan sonuna kadar takip etmeleri de en Onemli gostergeler
arasindadir.

Sonuclar: Grup danigsmanligi miidahaleleri, afetlerden etkilenen {iiniversite topluluklarinda kolektif
dayaniklilig1 ve psikolojik iyilesmeyi tesvik etmede etkilidir.

Kaynakca
Corey, G., & Corey, M. S. (2006). Groups: Process and practice (7th ed.). Thomson Brooks/Cole.

Voltan-Acar, N. (2010). Grupla psikolojik danisma: Ilke ve teknikleri. Nobel Yayin.

Gelismis Psikososyal Destek icin Teknolojiden Yararlanma: Inonii Universitesi'nin Afet Sonras
Miidahalesinden Yenilikler

Problem Tanimmi: Dogal afetler, iiniversitelerde yer alan topluluklarin hem psikolojik hem de sosyal
uyumunu bozabilir. Bu baglamda, Inénii Universitesi'nde, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
depremler sonrasinda baglatilan Afet Sonras1 Psikososyal Destek Miidahale Eylem Plan1 (ASOPMEP),
personel ve ailelerine yonelik cesitli destek hizmetlerini icermektedir. Teknoloji birimi, bu hizmetlerin
sunumunda dijital araclarin etkili kullanimi ve dijital yeterliliklerin artirilmasi igin kritik bir rol
oynamaktadir.

Amagc: Bu bildirinin amaci, ASOPMEP kapsaminda teknoloji birimi tarafindan saglanan dijital araglar
ve platformlarin, afet sonrasi psikososyal destek hizmetlerinin etkinligini nasil artirdigini ve bu siirecte
mental saglik profesyonellerinin dijital yeterliliklerini nasil gelistirdigini degerlendirmektir. Ayrica,
goniillii katilimin ve icsel motivasyonun dijital becerilerin gelisimine olan katkisini incelemeyi
amaclamaktadir.

Kavramsal/Teorik Cerceve: Dijital yeterlilik, bilgi ve iletisim teknolojilerini (ICT) giivenli, elestirel
ve yaratici bir sekilde kullanma yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Artacho et al., 2020; Lopez-Meneses
et al., 2020). Bu yeterlilik, 6zellikle kriz miidahalesi ve travma odakli bakim baglamlarinda onem
kazanmaktadir. Dijital saglik miidahaleleri, cografi ve lojistik engelleri asarak, afet sonrasi psikososyal
destek hizmetlerinin etkili bir sekilde sunulmasini saglar (Augusterfer et al., 2018; Plasse, 2021).
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Cahismanin Yontemi: Bu calisma, ASOPMEP kapsaminda teknoloji birimi tarafindan kullanilan dijital
araglarin ve platformlarin etkilerini degerlendirmek i¢in yar1 yapilandirilmig miilakatlar ve icerik analizi
yontemlerini kullanmaktadir. Goniillii katilimcilarin - dijital becerilerini ve teknolojiye yonelik
tutumlarint incelemek amaciyla veri toplama siirecinde profesyonellerle derinlemesine goriismeler
yapilmuisgtir.

Dijital Platformlar ve Kullanim Amaclari:
Google Forms ve Google Drive:
Amag: Veri toplama ve yonetimi siireclerini kolaylagtirmak.

Faydalari: Bu platformlar, bilgi toplama ve saklama siireclerini dijitallestirerek, hizl1 ve organize veri
akisini saglamigtir. Katilimcilar, formlari ¢evrimici olarak doldurarak, ihtiya¢ duyulan bilgilere aninda
erisim saglamiglardir. Google Drive, paylagilan dosyalarin giivenli bir gekilde depolanmasint ve
erigilebilirligini artirmugtir.

Online Toplantt Araglar1 (Zoom, Microsoft Teams):
Amag: Uzaktan erisim saglamak ve psikososyal destek hizmetlerini genis bir kitleye ulastirmak.

Faydalari: Bu araclar, yiiz yiize goriigmelerin miimkiin olmadigr durumlarda, destek hizmetlerinin
devamliligin1 saglamigtir. Uzaktan toplantilar, destek hizmetlerinin erigimini genigleterek, afet
bolgelerindeki bireylere hizli ve etkili bir sekilde ulagmay1 miimkiin kilmustir.

WhatsApp Gruplari:
Amag: Anlik iletisim ve koordinasyonu saglamak

Faydalari: WhatsApp gruplari, ekip iiyeleri arasinda hizli iletisim kurulmasmi saglamig, bilgi
paylasimmi hizlandirmigtir. Bu gruplar, acil durumlarda hizli miidahale ve koordinasyonun
saglanmasinda 6nemli bir rol oynamustir.

Bulgular/Tartismalar: ASOPMEP projesine goniillii olarak katilan mental saglik profesyonelleri,
dijital teknolojilere yonelik becerilerinde ve tutumlarinda belirgin bir doniigiim yasamiglardir. Goniilli
katilim ve ic¢sel motivasyonun, dijital yeterliliklerin gelistirilmesinde Onemli bir rol oynadigi
gozlemlenmistir. Katilimcilar, proje siiresince dijital araclari kullanma sikliklarimin ve cesitliliginin
arttigini, bu araclarin psikososyal destek hizmetlerinin etkinliini ve ulagilabilirligini artirdiini
belirtmiglerdir. Teknoloji birimi tarafindan saglanan dijital araclar, veri toplama ve yonetimi siireglerini
kolaylastirmig, uzaktan erigim imkanlari sunarak hizmetlerin genis kitlelere ulagtirilmasinit saglamistir.

Sonuclar: ASOPMEP projesinde teknoloji birimi tarafindan saglanan dijital araclarin ve platformlarin,
afet sonrasi psikososyal destek hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmada Snemli bir rol
oynadi81 goriilmiigtiir. Goniillii katilimin ve i¢csel motivasyonun, dijital becerilerin gelistirilmesinde
kritik bir etken oldugu sonucuna varilmistir. Bu bulgular, benzer kriz durumlarinda dijital teknolojilerin
etkin kullanimina yonelik stratejilerin gelistirilmesi icin degerli i¢g6riiler sunmaktadir. Dijital araglarin
entegrasyonu, psikososyal destek hizmetlerinin daha koordineli ve tutarli bir gekilde sunulmasim
saglamig ve hizmet alan bireylerin memnuniyetini artirmigtir.

Kaynakca

Artacho, E., Martinez, T., Martin, J., Marin-Marin, J., & Garcia, G. (2020). Teacher training in lifelong
learning—the importance of digital competence in the encouragement of teaching innovation.
Sustainability, 12(7), 2852. https://doi.org/10.3390/su12072852
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Augusterfer, E. F., Mollica, R. F., & Lavelle, J. (2018). Leveraging technology in post-disaster settings:
The role of digital health/telemental health. Current Psychiatry Reports, 20, 1-8.
https://doi.org/10.1007/s11920-018-0953-4

Loépez-Meneses, E., Sirignano, F., Vizquez-Cano, E., & Ramirez-Hurtado, J. (2020). University
students’ digital competence in three areas of the digcom 2.1 model: a comparative study at
three European universities. Australasian Journal of Educational Technology, 69-88.
https://doi.org/10.14742/ajet.5583

Plasse, M. J. (2021). Psychosocial support for providers working high-risk exposure settings during a
pandemic: A critical discussion. Nursing Inquiry, 28(4), e12399.
https://doi.org/10.1111/nin.12399

inonii Universitesi'nde Afet Sonrasi Psikososyal Destekte Degerlendirme Birimi'nin Rolii

Problem Tamimi: Dogal afetler, iiniversitelerdeki topluluklarin hem psikolojik hem de sosyal uyumunu
bozabilir. Bu baglamda, Inonii Universitesi'nde, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler
sonrasinda baglatilan Afet Sonrasi Psikososyal Destek Miidahale Eylem Plan1t (ASOPMEP), personel
ve ailelerine yonelik cesitli destek hizmetlerini icermektedir. Degerlendirme Birimi, bu hizmetlerin
etkin ve verimli bir sekilde sunulmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Amagc: Bu bildirinin amaci, ASOPMEP kapsaminda Degerlendirme Birimi'nin igleyisini ve diger
birimlerle olan baglantisini degerlendirmektir. Degerlendirme Birimi, bireylerin ihtiyaglarim
belirleyerek uygun destek hizmetlerine yonlendirilmesinde anahtar bir rol oynamaktadir. Ayrica, diger
birimlerin (Teknoloji Birimi, Bireyle Danigma, Grupla Danisma, Rehberlik Hizmetleri) bu siirecte nasil
entegre calistigin1 ve birlikte nasil etkili bir destek sistemi olusturduklarini incelemeyi amaglamaktadir.

Kavramsal/Teorik Cerceve: Degerlendirme Birimi, bireylerin biyo-psiko-sosyal ihtiyaclarim
belirlemeyi amaglayan biitiinciil bir yaklagima dayanir. Psikososyal destek hizmetleri, bireyin yasadig:
travmatik olaylarin ge¢cmis-simdi-gelecek perspektifinde degerlendirilmesi ile planlanir. Bu siireg,
bireylerin travmatik deneyimlerini, giinliik yasam islevlerini, gilic kaynaklarini ve basa c¢ikma
stratejilerini iceren cesitli kriterlere gore degerlendirilir (Voltan-Acar, 2010; Corey & Corey, 2006).

Cahsmanmin Yontemi: Degerlendirme siireci, bireylerin afetle ilgili yasadiklar travmatik oykiilerin ve
mevcut durumlarinin derinlemesine incelenmesini igerir. Bireylerle yapilan ilk goriigmelerde, travmatik
deneyimlerin etkileri ve ihtiya¢ duyulan hizmetler belirlenir. Bu siirecte, ¢esitli dl¢ekler ve anketler
kullanilarak veri toplanir ve analiz edilir. Degerlendirme ekibi, elde edilen verileri analiz ederek
bireyleri uygun hizmet birimlerine yonlendirir.

Birimler Aras1 Baglantilar:
Degerlendirme Birimi ve Bireyle Danigma:

Baglanti: Degerlendirme Birimi, bireylerin psikolojik durumlarini belirleyerek bireyle danigma
hizmetine yonlendirir.

Isleyis: Ilk goriismelerde, bireylerin yasadiklar1 travmalar ve ihtiyaclar1 degerlendirilir. Bu
degerlendirmeler sonucunda, bireyler kisisellestirilmis psikolojik danisma hizmetleri alir.

Degerlendirme Birimi ve Grupla Danigma:

Baglanti: Grup danigma hizmetlerine yonlendirme, degerlendirme birimi tarafindan yapilir.
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Isleyis: Grup seanslar1 icin uygun gériilen bireyler, grup danisma hizmetine yonlendirilir. Bu hizmet,
topluluk i¢inde destek ve dayanigsmayi artirmayi hedefler.

Degerlendirme Birimi ve Rehberlik Hizmetleri:
Baglanti: Rehberlik hizmetlerine yonlendirme, degerlendirme birimi tarafindan yapilir.

Isleyis: Bilgilendirici ve destekleyici etkinlikler diizenlenir. Bu etkinlikler, bireylerin bilgi ve farkindalik
diizeylerini artirmay1 amagclar.

Degerlendirme Birimi ve Teknoloji Birimi:

Baglanti: Teknoloji birimi, degerlendirme siireclerinin dijital araglar kullanilarak etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini saglar.

Isleyis: Veri toplama ve yonetimi, online randevu sistemleri ve uzaktan erisim imkanlar1 teknoloji birimi
tarafindan desteklenir.

Bulgular/Tartismalar: Degerlendirme Birimi, bireylerin ihtiyaglarini belirleyerek onlar1 uygun destek
birimlerine yonlendirmede kritik bir rol oynamigtir. Degerlendirme siireclerinde kullanilan dijital
araglar, veri toplama ve yonetimini kolaylastirmig, siireclerin daha hizli ve etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamigtir. Bireylerle yapilan goriismeler ve degerlendirmeler sonucunda, bireylerin
ihtiya¢ duyduklari hizmetlere erigsim saglanmis ve bu hizmetlerin etkinligi artirilmusgtir.

Sonuclar: Degerlendirme Birimi, ASOPMEP kapsaminda psikososyal destek hizmetlerinin etkin bir
sekilde sunulmasinda anahtar bir rol oynamistir. Diger birimlerle olan baglantilar, biitiinciil bir
yaklagimin benimsenmesini saglamis ve bireylerin ihtiya¢c duyduklart hizmetlere hizli ve etkili bir
sekilde erismelerini miimkiin kilmistir. Dijital araclarin entegrasyonu, degerlendirme ve yonlendirme
siireclerinin etkinligini artirmistir. Bu bulgular, benzer afet durumlarinda degerlendirme siireglerinin ve
birimler arast igbirliginin dnemini vurgulamaktadir.

Kaynakca

Corey, G., & Corey, M. S. (2006). Groups: Process and practice (7th ed.). Thomson Brooks/Cole.
Voltan-Acar, N. (2010). Grupla psikolojik danisma: Ilke ve teknikleri. Nobel Yayin.
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TURKIYE'DE ARASTIRMACI RUH SAGLIGI VE iYi OLUS: BiR POLITiKA OZETi

Gokce Gokalp, Sonay Caner-Yildirim, Dilara Ozel ve Esra Dogru-Hiizmeli

Farkli meslek gruplart kargilagtirildiginda akademisyenlerin en ¢ok ruh saglifi problemleri yasayan
meslek gruplarindan biri olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Bunun bir gostergesi olarak Levecque
vd. (2017) akademisyenler ve doktora sonrasi arastirmacilarda psikolojik bozukluk oranlarinin %32 ile
%47 arasinda oldugunu vurgulamiglardir. Buna ek olarak yakin zamanda diinya capinda yasanan Covid-
19 pandemisinin de aragtirmacilar ve akademisyenlerin ruh saghgm artan is kaybi korkusu,
arastirmanin sekteye ugramasi, gelecege dair endiselerin artmasiyla olumsuz yonde etkiledigi
(Woolston, 2020a) ve pandeminin olusturdugu kosularla birlikte akademiden ayrilma egilimlerini
artirdig1 da belirlenmigtir (Woolston, 2020b). OECD 2021 yilinda yayimladig1 arastirmacilarin yagadigi
i giivencesizligi raporunda bilimin kalitesini artirmak ve en yetenekli aragtirmacilar: kaybetmemek icin
geligtirilen politikalar1 ve uygulamalari inceleyerek doktora sonrasi arastirmacilarin ¢alisma kosullarinin
her gecen giin daha koétiiye gittigini ve bunun arastirmacilarin iyi olugu iizerinde ciddi olumsuz etkiler
yarattiZin1 vurgulamistir. Ayn1 zamanda ilgili tiim paydaglar1 yetenekli arastirmacilar1 kaybetmemek
icin gerekli onlemleri almalari konusunda tegvik ederek, aragtirmacilarin iyi olusunu giiclendirmenin
onemini vurgulamislardir. Benzer sekilde, 6zellikle son on yilda Diinya Saglik Orgiitii (WHO, 2013),
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO, 2017), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD, 2021) ve
Avrupa Komisyonu hiikiimetleri ve organizasyonlari ruh saghigini en oncelikli konulara dahil etmeleri
konusunda tesvik etmektedir. Bircok Avrupa iilkesi ve bu iilkelerdeki yiiksek 6gretim ve arastirma
kurumlari bu ¢agrilar dikkate alarak hem gerekli politikalart gelistirip hayata gecirmektedir, hem de iyi
olusu saglamak icin gerekli destek mekanizmalarin1 gelistirmektedir. Bazi iilkeler bu siirecte yavas
yavag politikalar gelistirmeye baglarken ve gerekli destek alt yapisimi hazirlarken, bazi iilkelerde
arastirmaci ruh sagligi ile ilgili politikalar ve etkin destek girisimleri/uygulamalar1 hayata gecirilmis
durumdadir.

Tiirkiye 6zelindeki ¢aligmalar ve raporlar incelendiginde ise genel anlamda ruh saghg: ile ilgili ilk
politika dokiiman1 2006 yilinda olusturulmus olup, son 15 yilda bu dogrultuda iki ulusal ruh sagligi
eylem plant ve iki Saglik Bakanligi Stratejik Plani yayinlanmistir (Gokalp, vd., 2024). Ancak bu
dokiimanlarda caligan ruh sagligina siirli yer ayrilmigtir, aragtirmaci ruh sagligina ise deginilmemistir
(Gokalp vd., 2024). Dahil oldugumuz Aragtirmact Ruh Sagligi Cost Aksiyonu (COST REMO)
kapsaminda bir gozlem evi kurulmug ve aksiyona dahil olan 41 Avrupa iilkesi ve birka¢c Avrupa disi
tilkedeki aragtirmaci ruh saghg ile ilgili aragtirmalar, politikalar ve kurumsal ve bireysel diizeydeki
mekanizmalar ve uygulamalar derlenmeye ve izlenmeye baglanmustir.

Aksiyonun ¢aligmalari kapsaminda ulusal politika 6zeti hazirlama caligsmalar1 koordine edilerek, farkli
tilkelerde arastirmacilarin ruh sagligi ve kariyerleri ile ilgili her iilkenin aragtirma ortami 6zelinde giincel
durumu betimleyerek tiim Avrupa iilkelerinde arastirmaci ruh sagligi ve iyi olusu politikalar ile ilgili
diyalogu ve farkindalig1 ulusal, kurumsal ve bireysel diizeyde ilerletmek hedeflenmistir. Aragtirmaci
Ruhsagligi Cost Aksiyonu Tiirkiye ekibi de bu ¢aligmalara dahil olarak Tiirkiye 6zelinde aragtirmaci
ruh sagligi konusunun 6nemini vurgulamak ve Tiirkiye’de yiiksekdgretimde konuyla ilgili giincel
durumu betimlemek amaciyla Aragtirmaci Ruh Saglig Tiirkiye politika 6zetini farkli kurumlardan, ve
alanlardan akademisyenlerin katkilartyla hazirlamistir. Bu sempozyum Tiirkiye’de arastirmact ruh
saglig1 ve iyi olusu ile ilgili giincel durumu politika diizeyinde tartigsarak, konuyla iligkili politikalarin,
eksikliklerin, ihtiyaglarin belirlenmesine ve etkin politikalarin ve uygulamalarin gelistirilmesine katki
sunmay1 hedeflemektedir.
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Sempozyumda lilke 6zelinde aragtirmaci iyi olusu ve ruh saghig ile ilgili politikalar ii¢ baglik altinda
tartigilacak olup, ilk panelist yiiksekogretimde arastirmaci ruh sagligi ve iyi olusuyla ligili giincel
haberleri, gelismeleri ve verileri paylasarak halihazirda bu konunun yiiksekdgretim giindemindeki yerini
irdeleyecektir. ikinci panelistimiz ise Tiirkiye iiniversitelerinde saglanan psikolojik destek hizmetlerinin
arastirmaci ruh sagligindaki roliinii ve bu yapilarin mevcut durumunu paylasarak ihtiya¢ duyulan destek
mekanizmalarinin nasil sekillenmesi gerektigini tartismaya acacaktir. Son olarak, tiglincii panelistimiz
tilkemizdeki ruh saghigi politiklarini inceleyerek ruh saglifi politikalarinin 2006’dan bu yana
doniigiimiinii, ruh saglig1 politikalari ile ilgili giincel gelismeleri inceleyerek, aragtirmaci ruh sagligi ve
iyi olus ile ilgili ihtiyaclar konusundaki boslugu vurgulayacaktir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretim politikalari, ruh sagligi, iyi olus, psikolojik destek hizmetleri
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Levecque, K., et.al. (2017). Work organization and mental health problems in PhD students. Research
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en
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Woolston, C. (2020a). Pandemic darkens postdoc’s work and career hopes. Nature, 585, 309-312.
https://www nature.com/articles/d41586-020-02548-2

Woolston, C. (2020b). Seeking an'exit plan'for leaving academia amid coronavirus worries. Nature,
583(7817), 645-647. https://www nature.com/articles/d41586-020-02029-6

Yiiksekogretimde Arastirmaci Ruh Saghgim Etkileyebilecek Gelismeler

Problem Tanim

2002 ve 2024 yillar1 arasinda iilkemizdeki itiniversite sayilari neredeyse li¢ kat artarak 209°a ulagmigtir.
Ulkemizdeki yiiksekogretim kurumlarinda 6,950,142 kayith 6grenci bulunmaktadir diger taraftan
ogretim elemant sayist 185,175 ile simirlidir ve bu saymnin yaklagik %25°1 aragtirma gorevlisi olarak
gorev yapmaktadir (YOK, 2024). Bu veriler son yillarda hem 6grenci sayisindaki hem de iiniversite
sayisindaki hizli artis1 vurgulamaktadir. Tiirkiye Bilim Akademisi tarafindan haziranan 2020 Tiirkiye
Bilim Raporu da iiniversitelere kayit olan 68renci sayisindaki artigla akademisyen sayilarindaki artig
arasinda ciddi bir dengesizlik oldugunu belirtmektedir. Bu dengesizlik beraberinde akademisyenlere
artan is yiikii ve azalan iiretkenlik olarak yansimaktadir ve bu kosullarin ruh sagligi anlaminda olumsuz
etkiler yaratabilecegide vurgulanmaktadir (Akgigit & Ozcan-Top, 2020).

Calismanin Amaci
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Bu calismanin amaci, Tiirkiye'de yiisekdgretimde gerceklesen degisikliklerle ilgili yeni gelismeleri ve
giincel haberleri inceleyerek bu degisikliklerin aragtirmaci ruh saghgi ve iyi olusuna etkilerini ve
akademide ruh saglig1 ve iyi olusla ilgili konulara ne kadar yer ve 6nem verildigini ortaya koymaktir.
Bu kapsamda, hem sosyal medya paylagimlar: hem de haber kaynaklari incelenerek akademik toplulukta
en cok giindeme gelen 6zellikle aragtirmacilarla ilgili konularin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu
incelemeler arasgtirmacilarin sorunlarini ortaya koymak ve bu sorunlart ¢ozecek politikalarin
geligtirilmesi ve hali hazirdaki politikalarin degerlendirilmesi acisindan da 6nem arz etmektedir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Ulkemizde son yillarda yasanan ekonomik krizin yakindan etkiledigi bir alanda yiiksekogretim
olmugtur. Yukarida bahsedilen dengesiz 6grenci ve akademisyen sayilari, artan ig yiikleri, akademik
ozgiirliiklerin ciddi anlamda kisitlanmasi ve akademideki isgiivencesizligi sorunuyla ve yetersiz
arastirma fonlar1 ve akademisyen maaglariyla (Euronews, 2020) birlikte son yillarda 12000
akademisyenin iilkeyi terk ettigi saptanmustir. Gidenlerin Tiirkiyede kalan akademisyenlere nazaran
tiretkenliginin %28 daha fazla oldugu bulunmusgtur. Bu durum Tiirk akademisinde bir paradox’a da yol
acmaktadir soyle ki yurtdigimnaki verimi artikca bu akademisyenlerin iilkeye doniis ihtimali de
azalmaktadir. Bu da Tiirkiyedeki akademik ortamin siirdiiriilebilirligi ve canlilifi konusunda kaygi
vermektedir. (Akgigit & Ozcan-Top, 2020; Diinya Gazatesi, 2023)

Tartismalar

Tiirkiye'de aragtirmaci ruh saglig1 ve iyi olusu konusunda kisitli aragtirma yapilmaktadir. Ruh saghigiyla
ilgili kisitli politikalarda aragtirmaci ruh saglifina iyi olusuna yer verilmedigi goriilmektedir.
Yiiksekogretimdeki giincel haberler ve gelismeler incelendiginde ise tartigmalarin ve belirtilen
ihtiyaglarin cogunlukla temel ihtiyaclara odaklandigi dikkat cekmektedir.

Sonuclar

Tiirkiye de arastirmacilarla ilgili giindemdeki haberlerin daha ¢ok finansal ve yapisal sorunlara
odaklandig1, ruh saghigiyla ilgili 6zellikle arastirmaci ruh sagligiyla ilgili yeterli bilginin verinin
olmadig ya da paylagilmadig1 goriilmektedir. Diger taraftan arastirmact ruh saghgim gozetecek etkin

politikalarin gelistirilebilmesi i¢in sagikli verilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu anlamda konuyla ilgili
giincel tartigmalar belirlemek politika yapicilar i¢in onemi bir kaynak olabilir.

Kaynakca
Akgigit, U., & Ozcan-Tok, E. (2020). Tiirkiye bilim raporu. TUBA Raporlari, 43(21.10), 2022.

Diinya Gazetesi (12/04/2023). 12 Bin Akademisyen Tiirkiye'yi terk etti. Ozlem Ermis Beyhan.
https://www .dunya.com/ekonomi/12-bin-akademisyen-turkiyeyi-terk-etti-haberi-691182

Euronews (06/07/20). Akademisyen maaglar1 aglik sinir1 ve asgari licrete gore nasil degisti?
https://tr.euronews.com/2023/07/06/akademisyen-maaslari-aclik-siniri-ve-asgari-ucrete-gore-
nasil-degisti

YOK (CoHE) (2024). Yiiksek Ogretim Bilgi YoOnetim Sistemi [Higher education information
management system. https://istatistik.yok.gov.tr/

Akademi ve Ruh Saghg: Tiirkiye Universitelerindeki Psikolojik Destek Hizmetlerinin Rolii ve
Mevcut Durumu
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Problem Tanim

Tiirkiye'deki tiniversitelerde 6grenim goren 6grenciler ve ¢aligsan akademik personel, akademik yasamin
getirdigi yogun baskilar nedeniyle cesitli ruh saglig1 sorunlar1 yasama riski altindadir. Ancak, mevcut
ruh saglig1 destek mekanizmalarinin bu ihtiyaglart karsilamada yetersiz kaldig: bircok caligma ile ortaya
konulmugtur (Dogan, 2018). Ruh saglifi hizmetlerinin yayginli§1 ve erisilebilirligi konusundaki
eksiklikler, tiniversite toplulugunun genel iyi olma halini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu ¢ercevede,
Tiirkiye'deki iiniversitelerde ruh saghigi destek hizmetlerinin kapsaminin genisletilmesi, hizmetlerin
erigilebilirliginin artirilmas1 gerekmektedir. Ayni zamanda, iiniversite yOnetimlerinin ruh sagligi
konusundaki farkindaliklarimi artirarak, proaktif bir yaklagim benimsemeleri 6nemlidir. Bu adimlar,
tiniversite toplulugunun genel iyi olma halini iyilegtirerek, saglikli ve iiretken bir akademik ortam
olusturulmasina katki saglayacaktir.

Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci, Tiirkiye'deki {niversitelerde mevcut ruh sagligi destek mekanizmalarimi
incelemek ve bu hizmetlerin etkinligini degerlendirerek eksiklikleri ve gelistirilmesi gereken alanlari
belirlemektir. Bu kapsamda, 6grenciler ve akademik personel i¢in sunulan hizmetlerin yeterliligi ve
erigilebilirligi lizerine odaklanilacaktir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Diinya genelinde farkli iilkelerde yapilan arastirmalar, iiniversite 6grencilerinin ciddi ruh saglig
sorunlar1 yasadigini ve bu sorunlarin akademik basariy1 olumsuz etkiledigini géstermistir (Ames ve ark.,
2018; Hunt ve Eisenberg, 2010). Bu caligmalar tiniversitelerde sunulan ruh saglig1 hizmetlerinin yetersiz
oldugunu ve bu hizmetlerin artirilmasi gerektigini vurgulamistir.

Tiirkiye'deki tiniversitelerde ruh sagligir destek hizmetlerinin durumu iizerine yapilan ¢aligmalar, bu
hizmetlerin genellikle 68renci odakli oldugunu gostermektedir (Biiylikarikan ve Biiyiikarikan, 2015;
Cimen ve ark., 2022; Ozel ve ark., 2021). Ornegin, Arslan ve ark. (2009) ve Kili¢ ve Karahan (2023)
tarafindan yapilan bir ¢caligma, iiniversite 6grencilerinin ruh saglig1 hizmetlerine erisimde ciddi zorluklar
yasadigin1 ve bu hizmetlerin yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda, akademik personelin
ruh saglig1 hizmetlerinden yeterince yararlanamadig1 ve bu durumun is verimliligini olumsuz etkiledigi
belirtilmektedir (Dogan, 2018; Ozel ve ark., 2023).

Diinya genelindeki bazi iiniversiteler, ruh saghigi hizmetlerini gelistirmek igin farkli stratejiler
uygulamaktadir. Ornegin, ogrencilerin ve akademisyenlerin ruh saghigi hizmetlerine erigimini
kolaylastirmak i¢in online danigmanlik hizmetleri sunulmaktadir (Halat ve ark., 2023). Ayrica,
akademik personelin ruh saghgmi desteklemek icin 6zel programlar ve atdlyeler diizenlemektedir
(Andrews ve Wilding, 2004). Bu tiir uygulamalar, hem 6grencilere hem de akademik personele yonelik
daha kapsamli ve erisilebilir ruh saglig1 hizmetleri sunmay1 hedeflemelidir. Caligma, iiniversitelerdeki
ruh saghigr destek mekanizmalarini topluluk temelli ruh saghgi hizmet modelleri cercevesinde ele
almaktadir. Ayrica, ruh saghgi hizmetlerinin erigilebilirligini engelleyen faktorler, etiketleme ve
finansal kisitlamalar gibi unsurlar lizerinde durulacaktir.

Tartismalar

Tiirkiye'deki liniversitelerde ruh saglig1 hizmetleri genellikle 6grenci odakli olup, akademik personelin
ihtiyaglarina yeterince cevap verememektedir. 23 aragtirma iiniversitesinin tamaminda psikolojik
danigma merkezleri bulunmasma ragmen, yalmizca 14 iiniversite akademik personele de hizmet
sunmaktadir. Bu durum, akademik personelin ruh saghigi ihtiyaclarinin g6z ardi edildigini
gostermektedir.

93



tY 6 C AD 7. Uluslararasi Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi ’\ OSTIM
.2 MY 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- \.’ TECHNICAL

: . . ) UNIVERSITY
7th International Higher Education Studies Conference

AAAAAA

Ruh saglig:r hizmetlerinin etkin bir gsekilde sunulabilmesi i¢in finansman ve kaynaklarin artirilmasi
gerekmektedir. Ayrica, ruh saglifi hizmetlerine erisimi engelleyen faktorler ile miicadele edilmesi
gerekmektedir. Tiirkiye'deki iiniversitelerde yasanan kriz durumlarinda, 6zellikle 2023 Subat depremi
sonrasinda bazi liniversitelerin hizli ve etkili psikososyal destek sagladigi gdzlemlenmistir.

Sonuclar

Tiirkiye'deki tiniversitelerde ruh sagligi destek hizmetlerinin kapsaminin genigletilmesi ve hem
ogrencilere hem de akademik personele yonelik hizmetlerin artirilmas: gerekmektedir. Ruh saglig:
hizmetlerinin yayginlastirilmasi, etiketleme ile miicadele edilmesi ve ulusal ruh saghg: politikalarina
akademik toplulugun ihtiyaclarinin entegrasyonunun saglanmasi, saglikli ve iiretken bir akademik
ortamin olugturulmasina katki saglayacaktir.
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Tiirkiye'de Yiiksekogretimde Ruh Saghg Politikalari

Problem Tanim

Tiirkiye'deki ruh sagligi hizmetleri, son yillarda 6nemli gelismeler kaydetmis olmasina ragmen,
toplumun gesitli kesimlerinin ruh saglhigi ihtiyaclarini karsilamakta hala yetersiz kalmaktadir. Ozellikle
tiniversite 6grencileri ve akademik personel, akademik yasamin getirdigi yogun baskilar nedeniyle ruh
sagligr sorunlart yasama riski altindadir. Ruh sagligi hizmetlerinin yayginligi ve erisilebilirligi
konusundaki eksiklikler, iiniversite toplulugunun genel iyilik halini olumsuz yonde etkilemektedir.

Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci, Tiirkiye'deki ruh sagligi politikalarini ve bu politikalarin akademik topluluk
tizerindeki etkilerini incelemektir. Bu kapsamda, mevcut politikalarin etkinliini degerlendirerek
eksiklikleri ve gelistirilmesi gereken alanlari1 belirlemeyi hedeflemektedir. Ayrica, ulusal ruh saglig:
politikalarinin gelistirilmesi ve bu politikalarin tiniversitelerde nasil uygulanabilecegi lizerine 6nerilerde
bulunulacaktir. Bu sekilde, hem 6grencilerin hem de akademik personelin ruh sagligi ihtiyaglaria
yonelik daha kapsamli ve erigilebilir hizmetlerin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Amerika Birlegik Devletleri'nde Hunt ve Eisenberg (2010) tarafindan yapilan bir aragtirma, liniversite
ogrencilerinin yaklagik %30'unun ciddi ruh sagligi sorunlar1 yagadigini ve bu sorunlarin akademik
basarty1 olumsuz etkiledigini gostermistir. ingiltere'de Royal College of Psychiatrists (2011) tarafindan
yayinlanan bir rapor ise, iiniversitelerde sunulan ruh sagligi hizmetlerinin yetersiz oldugunu ve bu
hizmetlerin artirilmas gerektigini vurgulamaktadir.

Tiirkiye Bilimler Akademisi'nin 2020 Tiirkiye Bilim Raporu, 6grenci kayitlarindaki artis oraninin
akademik personel sayisindaki artisla orantili olmadigini ve bu dengesizligin gen¢ akademisyenler
tizerinde asir1 is yiikii ve diisiik verimlilik gibi ruh sagligina olumsuz etkileri oldugunu belirtmektedir
(Tiirkiye Bilimler Akademisi, 2020). Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu'nun 2022 yilinda gerceklestirdigi
Doktora Egitimini Iyilestirme Calistay1, doktora dgrencilerinin desteklenmesine odaklanmis ancak ruh
saglig1 sorunlarina yeterince deginmemistir (YOK, 2022).

Bu caligma, Tiirkiye'deki ruh saglig: politikalarini ve hizmetlerini topluluk temelli ruh sagligi hizmet
modelleri cercevesinde ele almaktadir. Ayrica, ruh sagligi hizmetlerinin erisilebilirligini engelleyen
faktorler ve finansal kisitlamalar gibi unsurlar da incelenecektir.

Tartismalar

Tiirkiye'de ruh saglig1 hizmetleri, genellikle genel niifusa yonelik olarak yapilandirilmis olup, akademik
toplulugun 6zel ihtiyaclarina yeterince cevap vermemektedir. Ulusal Ruh Sagligi Eylem Planmi (2020-
2023), topluluk temelli bir ruh sagligi hizmet modeli uygulamay:1 amaclamakla birlikte, akademik
toplulugun ruh saglig: ihtiyaclarina 6zel bir vurgu yapmamaktadir. Tiirkiye'de ruh saglig1 hizmetlerinin
mevcut durumu ve bu hizmetlerin yayginligi, cesitli calismalar ve raporlarla desteklenmektedir (WHO,
2020; Saglik Bakanligi, 2023).

Sonuclar
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Tiirkiye'deki iiniversitelerde ruh sagligi destek hizmetlerinin genigletilmesi ve bu hizmetlerin bir
tiniversite politikasi haline getirilerek yayginlastirilmas: gerekmektedir. Ruh sagligi hizmetlerinin
yayginlagtirtlmasi, bu konuda ulusal politikalarin olusturulmasi, saglikli ve iiretken bir akademik
ortamin olugturulmasina katki saglayacaktir.
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3. NESIL UNIVERSITE MODELINE TURK UNIVERSITELERININ YAKLASIMLARI

Serdar Celik, Hakan Eren ve Mustafa Polat

Bu caligmada Tiirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarinin literatiirde tanimlanan 3. nesil liniversite
ozelliklerini ne olciide benimsedigi incelenmektedir. Oncelikle literatiirde 3. nesil {iniversiteyi
tanimlayan kavramlar incelenmis ve bu kavramlar altinda toplam 21 kelime belirlenmistir: Yenilik¢i,
Girisimci/Girigimeilik, Bilgi Uretimi, Disiplinlerarast Yaklagim, Is Birligi,
Uluslararasi/Uluslararasilagma. Bu kelimelerin 196 {iniversitenin vizyon ifadelerinde hangi siklikla
kullanildig1 analiz edilmis ve iiniversiteler 3. nesil iiniversite kavramina ne kadar yakin olduklari
acisindan degerlendirilmigstir. Yapilan analizler sonucunda Tiirkiye'deki {iniversitelerin 3. nesil
tiniversite kavramlaria en sik yer verdigi goriilmiistiir. Bu caligmanin sonuglarmin iiniversitelerin
vizyon olusturma c¢abalarina ve {liniversitelerin degerlendirilmesinde kullanilan kriterlerin
belirlenmesine katki saglayacag diisiiniilmektedir. Yiiksekdgretim ekosisteminde 3. nesil ve girisimci
tiniversiteler, girisimciligin merkezde oldugu, yaraticilik, tasarim ve inovasyon becerilerinin
kazandirilmaya caligildig1, uluslararasilagma yoluyla diinya standartlarinda egitimin saglandigi, teorik
bilginin deneyim yoluyla 6grenmeye dayali oldufu bir iiniversite modelidir. Caligmada 3. nesil
tiniversitelere gecisin tamamlanmadif1 ancak bu yonde bir egilim oldugu belirtilmektedir. 3. nesil
tiniversiteler, iiniversite buluglarina dayali yeni girisimler ve isler yaratmayi ve tiniversitelerden
isletmelere bilgi aktarmay1 hedefleyen teknoloji ve rekabet odakli bir yaklagim benimsemektedir. Bu
tiniversiteler uluslararasi rekabetci bir pazarda faaliyet gostermekte, birgok ortakla is birligi yapmakta
ve disiplinler aras1 aragtirmaya 6nem vermektedir. Ayrica kitlesel ve benzersiz egitim ile ¢ok kiiltiirlii
bir Orgiitsel yaklasima sahiptirler ve uluslararasi rekabetin ve bilgi iiretiminin merkezinde yer
almaktadirlar. Tiirkiye'deki tiniversitelerin vizyon ifadeleri analiz edilerek, bu ifadelerde 3. nesil
tiniversitelerle ilgili kavramlarmm dagilimi ve bu kavramlarin tiirlerine goére nasil kullanildig:
incelenmigtir. Calismada nitel arastirma yoOntemi kullanilarak 196 iiniversitenin vizyon ifadeleri
incelenmis ve veriler MAXQDA 2020 paket programi kullanilarak analiz edilmigtir. Elde edilen veriler
kodlama ve analiz siirecindeki kavramlarla eslestirilerek alt kodlar eklenmistir. Universitelerin vizyon
ifadeleri analiz edilerek en sik kullanilan 50 kelime belirlenmis ve bu kelimeler bir kelime bulutu olarak
gorsellestirilmigtir. Ayrica 3. nesil liniversite kavramlari i¢in bir kod bulutu olusturulmug ve bu
kavramlarin vizyon ifadelerindeki siklig1 gosterilmistir. Sonuclar, 3. nesil liniversite kavramlari arasinda
en sik kullanilan kelimenin "Uluslararasi" kelimesi oldugunu ortaya koymaktadir. Universitelerin
vizyon ifadelerinde akademik, kiiltiirel, ekonomik, iletisim ve rekabet gibi bir¢cok boyutla iligkili olarak
uluslararasi olmay1 vurgulamalari 6nemli ve anlamlidir. ikinci olarak, iiniversiteler vizyon ifadelerinde
"Yenilik¢i" kelimesine yer vermislerdir. Inovasyon, arastirma, kariyer, akademik ve sosyal alanlar
onceliklendiren iiniversiteler bu baglamda degerlendirilebilir. Bu calisma, Tiirk {iniversitelerinin 3. nesil
tiniversite kavramlarina ne kadar yakin olduklarini ortaya koyarak gelecekteki stratejik planlarini
sekillendirmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir. 3. nesil iiniversitelerin sadece bilgi iliretmeleri
degil, ayn1 zamanda bu bilgiyi etkili bir sekilde kullanarak deger yaratmalar1 ve ekonomik ve toplumsal
kalkinmaya katkida bulunmalar1 beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: 3. nesil iiniversite, vizyon, girigsimci, yenilik¢i, bilgi kullanima.
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SOCIAL IMPACT OF MASS HIGHER EDUCATION: LISTEN TO THE ACADEMICS

Ahmet Yirmibes, Nihan Demirkasimoglu and Gokhan Savas

Higher education provides numerous benefits to society from diverse perspectives. It can generate
information through research, advance technology, provide a trained workforce for society, and raise
awareness and support for universal ideals like freedom, democracy, and equity (Chankseliani &
McCowen, 2021). Higher education has played an important role in society throughout history, teaching
knowledge and advancing scientific and developmental processes. While it has traditionally served the
elite, new improvements have made it more visible and accessible to a wider audience (Chankseliani,
2022; Scott, 2021). Higher education is in greater demand today than ever before. Between 1972 and
1992, the global Gross Tertiary Enrollment Ratio (GTER) grew modestly, rising from 9.1% to 14.0%.
Global GTER rose by more than 100% during the next 20 years, culminating at 32.0% in 2012
(Marginson, 2016). In 2023, it peaked at 41.84% (Worldbank, 2024). The growth in the GTER
demonstrates the global massification of higher education.

Mass higher education has aided social inclusion by providing more opportunities for applicants. In
contrast, this expansion resulted in inequality due to family cultural knowledge and privileges, exclusive
policies of prestigious institutions, and societal hierarchies (Marginson, 2023). Higher education has
undeniably impacted society, contributing significantly to civilization's advancement. Higher
education, subject to specific criteria, can assist significant upward social mobility, allowing people
from low-income families to move into the middle or upper classes (Marginson, 2018). According to a
thorough evaluation, higher education benefits graduates in terms of nutrition, political participation,
well-being, and gender equality, as well as overall economic development and workers' ability to adapt
to technological advances (Oketch et al., 2014). As a result, higher education has a tremendous impact
on society.

Turkiye's higher education system is expanding in line with global trends. In 2023, Turkey has a total
of 208 universities, as reported by the Yiiksekogretim Kurulu- Council of Turkish Higher Education-
CoHE (YOK), with an enrollment of 6.9 million students. Since the establishment of the modern
republic in 1933, a total of 77 universities have been opened in Turkey till 2006 (Tekeli, 2010). In 1980,
Turkey had only nineteen universities, which were significantly exclusive and selective (Giir et al.,
2015). With the global expansion and the founding of YOK (CoHE) in 1981, higher education became
widely adopted. YOK (2023) states that among the 208 institutes of higher learning, 131 have been built
in the last two decades. Expanding university enrollment to meet public demand may have partially
addressed the problem of limited access. However, the current focus is on enhancing the quality of these
institutions (Giir et al., 2015). Pursuing quality through a global implication has opened a new debate
though.

In this study, we will seek answers to the following questions: How does the massification of higher
education affect society? Does mass higher education contribute to solving social problems or creating
new challenges? How does mass higher education function at national and international levels?

To answer the research questions, we will follow qualitative methods to get in-depth data. Due to their
expertise, we will purposefully include 12 academic staff from different universities. The criteria of
sampling for the participants will be the year of establishment of their institutions in three categories:
the ones founded before 1980, the ones founded between 1980-2006, and the ones after 2006. We
presume that involving academics working at different higher education institutions having different
backgrounds in terms of being outcomes of massification will provide enriched and diverse content.
We expect that the academics in relatively old universities (before 1980 and 1980-2006) will criticize
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massification and defend elite higher education. On the other hand, the ones from institutions founded
after 2006 will advocate the advantages of universities in small cities such as equal access to education,
social mobility, and international contributions to the cities.

Keywords: higher education, massification, mass higher education, social impact, academics
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TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIMIN EKONOMIK GETIiRILERi: ARASTIRMA VE
BULGULAR

Biisra Agan ve Murat Yiilek

Bu calisma, Tiirkiye’deki yiiksekogretim sisteminin ekonomik katkisini incelemektedir. Tiirkiye, son
yillarda yiiksek6gretim alaninda 6nemli ilerlemeler kaydetmis ve iiniversitelerin sayisi ile kapasitesinde
ciddi artiglar yagamistir. Bu artiglarin ililke ekonomisine olan etkilerini analiz etmek amaciyla,
yiiksekogretim kurumlarmin dogrudan ve dolayli ekonomik katkilari ele alinmustir. Oncelikle,
tiniversitelerin yerel ve ulusal ekonomiye sagladigi dogrudan katkilar incelenmistir. Bu katkilar
arasinda, tiniversitelerin istihdam yaratarak is giicii piyasasina etkisi, d§renci harcamalarinin ekonomik
hareketliligi artirmasi ve liniversite harcamalarinin yerel ekonomiye olan katkilar1 yer almaktadir.
Ayrica, liniversitelerin bilgi ve teknoloji transferi yoluyla sanayi ve hizmet sektorlerine yaptig1 katkilar
degerlendirilmistir. Ikinci olarak, yiiksekogretimin dolayli ekonomik etkileri iizerinde durulmustur.
Egitimli is giiciiniin verimliligi artirarak ekonomik biiylimeye katkisi, inovasyon ve girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi ile uzun vadede ekonomik kalkinmayi hizlandirict etkileri incelenmistir.
Tiirkiye'deki yiiksekdgretim kurumlarinin arastirma-gelistirme faaliyetleri ve bu faaliyetlerin ekonomik
ciktilar1 da degerlendirilmisgtir.

Yiiksekogretim sistemi nitelikli iggiicii saglamak, yenilikc¢iligi desteklemek ve toplumsal refahi artirmak
acisindan kalkinmanin anahtaridir. Tirkiye’nin kalkinma planlari raporlarinda sosyal ve iktisadi
hedeflerinde toplumun ihtiyaclari tespit edilmis; isgiiciinii degerlendirme, liretim tekniklerini gelistirme,
egitim, hastaliklarla savas ve kooperatif¢ilik gibi konular iizerinde durulmugtur. Cumhuriyet dénemi ile
baglayan bu siirecte egitime ve mesleki egitim merkezlerinin geligtirilmesine gelismesine Onem
verilmigtir. Tiirkiye’de kalkinma planlar: tarihsel siire¢ icerisinde endiistriyel doniisiim saglanmasi,
halkin bilgi ve deneyiminin artirilmasi, tiretim tekniklerinin diizenlenmesi, topluluklarin ortaklasa
caligmalarinin saglanmasi, tiim mevcut kaynaklar: etkin kullanmasi ve teknolojik ilerleme iizerine tiim
kazanimlar giiniimiize kadar tagmmusgtir.

Egitim hem toplumsal hem de bireysel gelismeye katki saglayan temel bir unsurdur. 1950°1i yillardan
sonra egitim ve ekonomi iligkisi lizerine yapilan aragtirmalarda, egitimin birey ve toplum i¢in ekonomik
kazancg sagladigi, toplumda verimliligi artirdigy, tilkenin ekonomik refah diizeyine katkida bulundugu,
yani ekonomik bir degerinin oldugu sonuclarina ulagilmistir. Begerf sermaye teorisine gore egitim, bunu
tistlenen bireylerin piyasa becerilerini ve iiretkenligini artiran bir yatirrmdir (Becker, 1993). Ekonomik
biiylime ile beseri sermayenin dogrudan iligkili oldugunu kabul eden i¢sel biiylime teorisyenleri, begeri
sermaye birikiminin gostergesi olarak egitim diizeyini kullanmislardir. Becker (1993), bireylerin beseri
sermayesi sayilacak, is tecriibesi, iiretkenlik ve 68renilen ya da bireysel yetenekler gibi bir¢ok faktor
bulundugunu savunmaktadir. Fakat beseri sermayenin bir unsuru olarak egitimin, ayni zamanda bir
yatirim mali olarak tanimlanabilmesi ve yatirim artigina bagli olarak, mikro acidan bireylerde gelir artigi
ve makro acidan ise biiyiime ve kalkinmaya katki saglamasi, egitimin 6nemli bir beger? faktor oldugunun
gostergesidir. Egitimin biiylime, birey ve toplum ile olan iligkisini teorik ve ampirik olarak detaylandiran
ilk ¢caligmalar Mincer ve Becker tarafindan ortaya konmustur.

Literatiirde egitim ve ekonomik getiri arasindaki iligkiyi inceleyen ve onemli katkilar saglayan
iktisatcilar Gary S. Becker (1993) ve Jakob Mincer (1970) olmugtur. Egitim ve ekonomik getiri iligkisini
fonksiyonel olarak ilk ortaya koyan Becker (1993) egitimde gecirilen siirenin sonraki donemde
bireylerin elde edecegi iicret geliri lizerindeki etkisini hesaplanabilir denklem haline getirmis ve bu
alanda yapilan ¢aligmalara onciiliik etmistir. Egitimin topluma olan faydalarinin hesaplanmasini ele alan
caligsmalarda egitimin, digsalliklarinin bulundugu saptanmig, bazi ¢calismalarda (Acemoglu ve Angrist,
2000) bu digsalliklarin neredeyse sifir oldugu bulgusuna rastlanirken, bazi ¢aligmalarda bu digsalliklarin
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oldukca yiiksek hesaplandigi (Moretti, 2003), bazi c¢alismalarda ise sosyal faydanin (getirinin)
Olciilmesine bagli olarak anlamsiz sonuglar elde edildigi goriilmiistiir.

Bu calisma, Tiirkiye nin yliksekdgretim sisteminin ekonomik kalkinmadaki roliinii daha iyi anlamak ve
politika yapicilar icin Oneriler sunmak amaciyla gergeklestirilmistir. Yiiksekdgretim kurumlarinin
stratejik planlamalarinin ve devlet politikalarmin ekonomik katkiyr maksimize edecek sekilde
diizenlenmesi gerektigi sonucuna varilmigtir. Yiiksekdgretim kurumlarinin ekonomik kalkinmaya olan
katkisinin artirillmas: icin yapilacak reformlar ve yatirimlar, Tiirkiye’nin uzun vadeli ekonomik
hedeflerine ulagmasina onemli katkilar saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: ekonomik getiri, yiliksekogretim, ekonomik kalkinma, istihdam, aragtirma-
gelisgtirme
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~ UNIVERSITE PERFORMANSINI DEGERLENDIRMEDE KARAR DESTEK
SISTEMLERININ UNIVERSITE IZLEME VE DEGERLENDIRME GOSTERGELERI
KAPSAMINDA KULLANILMASI

Ferhat Unal ve Aslihan Tiifekci

Universitelerin tarihsel siireg igerisinde gelisimi incelendiginde; birinci nesil iiniversiteler Ortagag’da
kurulmaya baglamus, ilk iiniversite 1158’de Bologna’da, 1200°de Paris’te kurulmustur. Ikinci nesil
tiniversiteler (Humbolt tipi) 1800’lii yillarda kurulmaya baslamig, elit yaklagimlar1 ve aragtirma
oncelikleriyle 6n plana cikmustir. Bu iiniversitelerde arastirma tek disiplinli olarak ele alinmustir. Uglincii
nesil iiniversiteler Hollanda Delft University of Technology’de Yenilik¢ilik ve Girisimcilik alaninda
Profesor J.G. Wissema tarafindan “egitim, aragtirma ve inovasyon kesisiminde toplumun ihtiyaglarina
disiplinler iistii bir yaklagimla bilimsel ve teknik ¢Oziimler sunan ¢ok ortakli bir bilgi ag1” olarak
aciklanmakta ve endiistriye gomiilii iiniversite perspektifi agirlik kazanmaktadir. Universite; bilimsel
bilginin o giin diinyada bilinen bicimiyle toplu olarak bulundugu, bilginin o giin bulundugu diizeyden
ileriye gotiiriilecegi, yeni bilgiyi iireteceklerin bir araya geldigi, iiretilen yeni bilimsel bilginin
yayilacagi, erigkin olusumunun son seklinin verildigi, meslek 6greniminin yapildigi, teknoloji liretimine
yon veren, iiniversite diisiincesinin, kurumsallasma ve kadrolasmasinin yeniden iiretildigi yer olarak
tanimlanir [1,2]. Universitenin gorevleri; egitim 6gretim, bilimsel arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
ve sosyo-ekonomik cevreyle igbirligi yapmasi olarak belirtilmekte [3], olusturucu, yenilik¢i nitelikteki
veya belirli bir bolge ya da iilke i¢in degil biitiin diinya i¢in bilginin gelisimini saglayan en 6nemli kurum
olarak sorumluluklar yiiklemektedir [4]. Universiteler bu sorumluluklarmi yerine getirmek amaciyla
birgok faaliyet gerceklestirmektedir. Universitelerin gerceklestirmis oldugu faaliyetlere 6rnek olarak
egitim-0gretim faaliyetleri kapsaminda ogrencilerini mezun olduklarinda ig diinyasina hazirlamalari,
kamu ve 6zel sektorde bagarili olmalarini saglamalari, mezun olduktan sonra onlarla igbirligi ve iletigimi
saglayacak mekanizmalari saglamalar1 beklenmektedir. Ar-Ge kapsaminda kaliteli yayin iiretmeleri ve
dolayistyla atif sayisini yiikseltmeleri, prestijli 6diiller almalari, yapilan faaliyetlerin fikri miilkiyetlerine
yonelik girigimleri, uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlemeleri, projeler iiretmeleri, siralama
sistemlerinde bagar1 gostermeleri, Ar-Ge’ye yatirrm yapmalar1 beklenmektedir. Uluslararasilasma
kapsaminda; paydaglarinin degisim programlarina katilim saglamasinin tesvik edilmesi, yabanci
uyruklu 68renci ve ogretim elemanlarini ¢cekebilmesi, uluslararasi igbirligiyle yayin ve proje iiretmesi
beklenmektedir. Siirdiiriilebilirlik kapsaminda; Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen 17
Siirdiiriilebilir Kalkinma amaclar1 kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetleri (yenilenebilir enerji
kullanimu, atiklar, karbon ayak izi, yesil alanlar, bu kapsamda degerlendirilen Greenmetric gibi siralama
sonuclar1) ele alinmaktadir. Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda; yasam boyu egitim
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler, dezavantajli gruplara yonelik gerceklestirilen
faaliyetler ve alinan 6diiller, 6grencilere yonelik saglanan burs faaliyetleri ele alinabilir. Bu faaliyetlerini
gerceklestirirken belirli bir planlama yapmak, kargilagabilecekleri sorunlar1 6nceden gérebilmek hayati
Oonem tagimakta olup [5] bagta stratejik planlama ve kalite caligmalari olmak lizere bir¢ok veri ulusal ve
uluslararas1 kurum ve kuruluslarla paylasiimakta ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Ote yandan, YOK
tarafindan cesitli kurum ve kuruluglardan toplanan verilere yonelik olarak genel degerlendirme
yapilmakta ve iiniversitelere ait ham veriler internet sitesinden kamuoyuyla paylagilmakta, karar
vericilere yol gostermesi tiniversitelerin kendi degerlendirmelerine birakilmaktadir. Bir iilkenin en
onemli sermayesi olan begeri sermayesinin yetismesini saglayarak lilkede yenilik, verimlilik, Ar-Ge
caligmalarini yapan ve iilkenin her tiirlii sorunlarina ¢éziimler getiren kurumlar olarak tanimlanan
tiniversitelerin gerceklestirmekte oldugu faaliyetlerin etkinligini degerlendirmek icin geligmis izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi 6nem arz etmektedir [6]. Bu ¢calismada kamuoyuyla 2019 yilindan
itibaren YOK tarafindan paylagilmaya baglanan Universite Izleme ve Degerlendirme Olgiitleri’ne iliskin
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verilerin iiniversiteler bakimindan degerlendirilmesi yapilacak, ilk olarak 1972 yilinda giindeme
getirilmig olan karar verme durumundaki yoneticilere; model, bilgi, yazilim, hesaplama ve analiz destegi
gibi destekleri saglamak amaciyla gelistirilen bir yonetim bilgi sistemi tiirii olan karar destek sisteminin
[7] 6nemi iizerinde durulacaktir. Tlgili gostergelerde; egitim-6gretim (10-18 madde), Ar-Ge, Proje ve
Yayin (30-31 madde), uluslararasilasma (9 madde), topluma hizmet ve sosyal sorumluluk (8-11 madde),
stirdiirtilebilirlik (16 madde) kategorileri bakimindan degerlendirme yapilmaktadir [8].

Anahtar Kelimeler: performans, liniversite, degerlendirme, karar verme
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UNIVERSITE SANAYI i$ BIRLIGI CERCEVESINDE GELISEN GIRISIMCI KIMLIiGi:
ODTU TEKNOKENT ORNEGI

Tuna Uzunyol

Devam etmekte olan doktora tez calismamda girigsimcilik politikalar1 ve girisimci kimliginin insa
siireglerinin aragtirilmasi1 amaclanmistir. Universite ve sanayi is birligi icerisinde, devlet politikalari ile
desteklen ODTU Teknokent ekosisteminde yer alan bilgi toplumunun yeni aktorleri, bu ¢alismanin
analiz birimlerini olusturmaktadir. ODTU kampiis habitusunda faaliyet gosteren girisimciler ve
tiniversitenin insan sermayesinden yararlanma pratikleri ¢alismanin odaginda bulunmaktadir. 11.
Kalkinma Plan1 (2019) ve Universite Sanayi Isbirligini Gelistirilmesi Eylem Plan (2021) dahilinde,
akademik girisimciligin desteklenmesi ile giiclenen yeni bir meslek insani olarak akademik girisimcinin
tanimi bu noktada 6nemli rol oynamaktadir (Nalbantoglu,2009). Bu girisimcilerin kullandiklar1 kampiis
habitusu ve biriktirdikleri sermaye cesitleri ile iiniversite ve sanayi ig birligi igerisindeki giincel
kimlikleri, Teknokent’in kurucu jenerasyonu ile giiniimiiz girisimci sirketleri arasinda kiyaslanarak
gostermis olduklari degisim tartigilacaktir.

Lisans, patent, uluslarasi projeler ve kampiis habitusunda biriktirilen diger Kkiiltiirel sermaye
cesitlerinden yararlanarak kaynak yaratmayr amaglayan girisimci {iniversite, ayn1 zamanda makro-
ekonomik diizeyde bolgesel sosyo-ekonomik gelismeye de katki saglamay1 amacglamaktadir (Etzkowitz,
2003). Bourdieu’niin (1986) sermaye cesitleri ve eylem kurami bu noktada ¢aligmanin teorik cergcevesini
olusturmak adina biiyiik 5nem tagimaktadir. Ana unsurlarindan birin ag olusturmak olarak tanimlandig:
bilgi toplumu, miihendislik bilimleri, arastirma merkezleri ve savunma sanayi gibi 6nceliklendirilmig
fonlar ile mikro ve makro diizeyde ag iligkilerini olusturmaktadir (Castells, 2005). Bu toplumun
hammaddesi bilgi iken esneklik dahilinde yeni teknolojileri iiretmesi en temel 6zelliklerindendir. Bu
noktada, yiiksek egitim sosyolojisi ¢cercevesinde akademik girisimcilerin ODTU Teknokent ekosistemi
icerisinde teknoloji liretme, ihracat yapma, proje hazirlama ve yiiriitme gibi pratikleri ve bu pratiklerde
kampiis habitusunu ve iiniversitenin insan sermayesini hangi sekilde kullandiklarinin incelenmesi 6nem
arz etmektedir. Bilgi toplumunun ve yiiksek egitim politikalarinin yillar icinde siiregelen degisimin bir
yansimast olarak Teknokent ekosistemi ve bu ekosistem igerisindeki akademik girisimci tez
caligsmasinin ana odagindadir.

Konferansin bu yilki temalarinda biri olarak belirtilen, yeni nesil iiniversiteler baglig: altinda devam
eden doktora tez calismam dolayisiyla, girisimcilik kimligi ve Teknokent ekosisteminin habitusu
dahilinde akademik girisimci pratiklerini incelemeyi amag¢lamaktayim. Bu noktada bir parcast olmaktan
onur duyacagim konferansta, ODTU Teknokent ve girisimci iiniversite ekosistemi igerisinde
tiniversitenin insan sermayesinden faydalanan girisimci kimligi anket ve yar1 yapilandirilmis miilakat
teknikleri ile yiiksek gretim sosyolojisi kuramlar1 ¢ercevesinde degerlendirilecektir. Aragtirma birimi
olarak girisimci sirketler ve ¢alisanlar OECD EUROSTAT Isletme Demografi Istatistikleri Kilavuzu
(2007) tarafindan tanimlanmig ticer yillik donemde hizli biiyiime gostermis sirketleri belirlemek
amactyla kullanilan kriterler dahilinde belirlenecektir.

Anahtar Kelimeler: iiniversite sanayi ig birligi, girisimcilik, akademik girisimci, teknokent
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YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASI OGRENCILER -FIRSATLAR VE RISKLER-
KARABUK UNIVERSITESI ORNEGI

Zeynep Kurnaz

Yiiksekogretimde uluslararasi 6grenci hareketliligi, gliniimiiz diinyasinda politik, ekonomik, kiiltiirel ve
akademik boyutlar1 ile 6nemli bir faaliyet alam1 olarak One c¢ikmaktadir. Bu baglamda, Karabiik
Universitesi'nin uluslararas1 6grenci politikasi ve bu dgrencilerin iiniversiteye ve Tiirkiye'ye katkilart
incelenmistir.

Uluslararas1 Ogrencilerin Tiirkiye’ye Ekonomik Katkilar

Uluslararas1 6grenciler, 6grenim gordiikleri iilkelere 6nemli ekonomik katkilar saglamaktadir.
Tiirkiye'de 2023 yili itibartyla 300.000'den fazla uluslararas1 68renci bulunmaktadir ve bu 6grenciler
egitim harcamalari, barinma, beslenme ve diger ihtiyaglar: iizerinden iilke ekonomisine dogrudan ve
dolayli katkilar saglamaktadir. Bu katkilar, tilkenin ekonomik biiylimesi ve uluslararasi rekabet giiciiniin
artmasinda dnemli rol oynamaktadir.

Karabiik Universitesi’nin Uluslararasi Ogrenci Politikas:

Karabiik Universitesi, uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda gesitli politikalar gelistirmistir.
Universite, uluslararasi 6grenci sayisim artirmak igin gesitli burs programlari ve akademik isbirlikleri
gerceklestirmektedir. Bu politikalar, Karabiik Universitesi'nin uluslararasi alanda taninmasini ve tercih
edilmesini saglamaktadir.

Universite, ozellikle Orta Dogu, Afrika ve Asya iilkelerinden gelen dgrenciler icin cazip bir egitim
merkezi haline gelmektedir. Bu durum hem iiniversitenin akademik zenginligini artirmakta hem de
kiiltiirel cesitliligi saglamaktadir. Uluslararas1 6grenciler, farkli kiiltiirel bakis agilart ve akademik
deneyimleri ile {lniversitenin egitim kalitesine ve arastirma faaliyetlerine Onemli katkilarda
bulunmaktadir.

Yiiksekogretimde Uluslararasilasmanin Getirdigi Firsatlar:

Ekonomik Katkilar: Uluslararasi 6grenciler, barinma, beslenme, ulagim ve diger giinliik harcamalartyla
yerel ekonomiye biiyiik katkida bulunmaktadir. Her 6grenci yilda ortalama 7.000 dolar harcama
yapmaktadir, bu da Karabiik gibi sehirler i¢cin onemli bir ekonomik hareketlilik yaratmaktadir.

Akademik Zenginlik ve Kiiltiirel Cesitlilik: Uluslararast 6grenciler, farkli bakis acgilar1 ve kiiltiirel
deneyimleri ile akademik ortama zenginlik katmakta ve Kkiiltiirel cesitlili§i artirmaktadir. Bu durum,
yerel 6grencilerin ve akademisyenlerin kiiresel perspektif kazanmalarina yardimer olmaktadir.

Uluslararasilagsma ve Taninma: Uluslararasi 6grenci hareketliligi, Karabiik Universitesi'nin uluslararasi
alanda taninmasini saglamaktadir. Bu da {iniversitenin prestijini artirmakta ve daha fazla uluslararasi
ogrenciyi cekme potansiyelini yiikseltmektedir.

Yiiksekogretimde Uluslararasilasmanin Olasi Riskleri:

Dil ve Kiiltiire] Uyum Sorunlari: Uluslararas: 68renciler, dil bariyerleri ve kiiltiirel uyum sorunlart ile
kargilagmaktadir. Bu sorunlar, 6grencilerin akademik basarilarini olumsuz etkileyebilmekte ve sosyal
izolasyona yol acabilmektedir.

Ekonomik ve Sosyal Problemler: Ogrencilerin karsilastigi ekonomik sorunlar, barmma ve gegim
sikintilart gibi problemler, onlarin egitim siireglerini zorlagtirmaktadir. Ayrica, 6grencilerin maruz
kald1g1 irkcilik ve ayrimeilik gibi sosyal sorunlar da 6nemli riskler arasindadir.
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Giivenlik ve Su¢ Olaylari: Karabiik’te Afrikali 6grencilerin karigtigi iddia edilen fuhus ve seks
skandallari, giivenlik sorunlarini giindeme getirmistir. Bu tiir olaylar, liniversitenin ve sehrin itibarini
zedeleyebilmektedir.

Ornek Olaylar ve Basinda Yer Alan Haberler

Son donemde Karabiik’teki Afrikali 6grencilerle ilgili ¢ikan haberler, iiniversitenin karsilagtig
zorluklar1 ve riskleri gozler Oniine sermektedir. Gazete haberlerinde, Karabiik'te 5.000 Afrikali
ogrencinin bulundugu ve bazi 6grencilerin fuhus cetesi kurduklar1 iddia edilmektedir. Yine bir diger
haberde ise, Afrikali1 68renciler arasinda su¢ oranlarinin arttig1 belirtilmistir. Bu tiir olaylar, uluslararasi
ogrencilerin uyum siireclerinde yasadiklari zorluklar1 ve karsilagtiklar: riskleri ortaya koymaktadir.

Karabiik Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii Faaliyetleri

Karabiik Universitesi Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii, uluslararasi ogrencilerin  kayit
islemlerinden kampiise uyum siireclerine kadar genis bir yelpazede destek saglamaktadir. Universite,
ogrencilere barinma, saglik hizmetleri, akademik danigmanlik ve sosyal etkinlikler gibi bircok konuda
yardimc1 olmaktadir. Ayrica, Tiirkce dil kurslar1 ve kiiltiirel uyum programlari ile 6grencilerin egitim
hayatlarina adapte olmalar1 desteklenmektedir. Koordinatorliik, d8rencilerin akademik basarilarini
artirmak ve sosyal uyumlarini saglamak icin cesitli programlar diizenlemektedir.

Sonuc¢

Karabiik Universitesi, uluslararasi dgrenci politikalari ve uygulamalari ile Tiirkiye’nin uluslararasilasma
hedeflerine 6nemli katkilar saglamaktadir. Ancak, uluslararasi 6grencilerin karsilagtig: dil, kiiltiirel
uyum, ekonomik ve sosyal sorunlar ile giivenlik risklerinin agilmasi icin daha fazla destek ve uyum
programlarinin ~ gelistirilmesi  gerekmektedir. Karabiik Universitesi'nin bu alandaki basarilt
uygulamalari, diger liniversiteler icin de 6rnek tegkil edebilir.

Bu 6zet, Karabiik Universitesi'nin uluslararas1 6grenci politikalar1 ve bu 6grencilerin Tiirkiye’ye olan
katkilarmi genig bir perspektiften ele almaktadir. Uluslararasi 6grencilerin egitim aldig: iilkelerin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisina olan olumlu etkileri, bu tiir caligmalarin ve politikalarin 6nemini
bir kez daha ortaya koymaktadir. Ancak, karsilagilan risklerin ve sorunlarin ¢oziimii icin kapsamli ve
stirdiiriilebilir stratejiler gelistirilmelidir.

Anahtar Kelimeler: uluslararas: 6grenciler, Karabiik Universitesi, firsatlar ve riskler
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INSAN ARASTIRMALARI ETiK KURULLARI: SORUNLAR VE ONERILER

Mete Kurtoglu, . Halil Turan ve Aysel Kosegil

Bilimsel arastirma, tez ve projeler icin etik kurul izni bir gerekliliktir. Halihazirda 209 tiniversitemizde
farklr alanlarda (klinik aragtirmalar, insan aragtirmalart, tip vd.) 200°den fazla etik kurul bulunmaktadir.
YOK'iin 2012'de yayimladig1 "Bilimsel Arastirma ve Yayim Etigi Yonergesi" bu saymin artmasinda
etkili olmugtur. Etik kurul igleyisleri bagvuru yapan arastirmacilar ve etik kurul iiyeleri tarafindan cesitli
sekillerde elestirilmektedir. Bu kurullarin kurumsallagsmasi, standart uygulamalar gelistirmesi, hakem
niteligini artirmasi, seffaf siirecler uygulamas: yoniinde yontem ve nitelik agilarindan gelistirilmesi
gereken bir¢ok husus bulunmaktadir. Yiiksekogretim etigi, bilimsel aragtirma ve yayin etiginin dtesinde
bir temel ilke ve deger olarak iiniversitelerin egitim, arastirma ve idari faaliyetlerinin tiimiinde etik
bilingle hareket etmesini ve bilegenlerinin etik bilincini gelistirecek egitim faaliyetlerinde bulunmasini
ifade etmektedir. Bu cercevede YOK 2014 yilinda bir "Yiiksekogretim Kurumlar1 Etik Davranig
Ilkeleri" metni yaymmlamistir. Bu gelismeye paralel olarak cesitli iiniversiteler web sayfalarinda
kurumlarinin etik ilke ve degerlerini ilan etmis ya da bir yonetmelikle resmi olarak tanimlamigstir. Bu
yonetmeliklerin kurumun igleyisinde uygulamaya ne derece gecirildigi, tanimlanan etik ilke ve degerler
ile etik kurullar arasindaki iligki ayr1 bir inceleme konusudur. Bu cercevede Tiirkiye'de yiiksekdgretim
alaninda soylemsel diizeyde etik farkindaligm artigmi, AB ve TUBITAK arastirma projelerinin de
etkisi ile bilimsel aragtirma ve yayin etigine yonelik etik kurullarin yayginlagtigini syleyebiliriz.

Bu yuvarlak masa 6nerisinde, bir iyi uygulama 6rnegi olarak, ODTU Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu
Bagkani ve koordinatoriiniin katilimui ile;

Insan arastirmalarinda etik kurul igleyisi, hakemlik siiregleri, gelen bagvurularda siklikla goriilen
eksiklikler ve ret nedenleri, etik kurul yonetmeliklerinde ve igleyisinde yapilabilecek iyilestirmeler ele
almacaktir.

ODTU insan Arastirmalar1 Etik Kurulu, ODTU Uygulamali Etik Arastirmalari Merkezi (UEAM)
biinyesinde faaliyet gosteriyor olmasi agisindan Tiirkiye’deki tek ornektir. UEAM 2000 yilindan
itibaren “etik bilincini ve etik karar verebilme yetenegini iiniversitede ve toplumda olusturmak”
amaciyla faaliyetler yiiriitmektedir. Bu anlamda aragtirma ve yayin etigi bilincinin Otesinde bir

“yiiksekogretim etigi” anlayisina sahiptir. UEAM ile etik kurul iligkisini bu ¢ercevede diisiinmek 6zgiin
bir deger tasimaktadir. Bu model diger iiniversiteler i¢in farkli acilardan 6rnek olusturabilecektir.

Bu etkinlik etik kurul bagvurularinda bulunan aragtirmacilar ile etik kurul iiyelerinin siirecleri birlikte
degerlendirdigi bir caligma olarak alana onemli oldugunu diisiindiigiimiiz katkilar saglayabilecektir.
Yuvarlak masada katilimcilarin etik kurul bagvuru deneyimleri, yasadiklart sorunlar ve Onerileri
derlenecek ve bu veriler etik kurul siireglerinin iyilestirilmesi i¢in kullanilacaktir.
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EUROSTUDENT VERILERINDE TURKIYE’DE UNIVERSITE OGRENCISI OLMAK (2008-
2021): KIMLER ERISEBILIYOR, NELER DENEYIMLIYOR?

Aylin Cakiroglu Cevik ve Mete Kurtoglu

Avrupa Yiiksekogretim Alani’n1 (AYA) inga eden Bologna siirecinde sosyal boyuta iligkin politikalar
uzun siire kalite giivencesi, yeterlilikler ¢cercevesi, karsilagtirilabilir derece sistemleri gibi yapisal reform
alanlarmin goélgesinde kalmugtir. Sosyal boyut ilk kez, 2009 Leuven Bakanlar Bildirgesinde
“Yiiksekogretime erisen, yiiksekogretime katilan ve yliksekdgretimi tamamlayan 68renci gruplarinin
toplumlarin c¢esitliligini yansitmasi icin gerekli politikalarin tiye iilke hiikiimetlerince gelistirilmesi”
olarak tanimlanmustir. Ancak Avrupa genelinde bu alandaki politikalar1 sekillendirecek veri eksikligi
nedeniyle d8rencilerin sosyo ekonomik gecmisi ve 6grenci deneyimlerini (6grenme, barinma, yagsam
masraft vb.) lilke temelli ve Avrupa diizeyinde kargilagtirilabilir olarak tespit etmek iizere
EUROSTUDENT (https://www .eurostudent.eu/) arastirma projesinin diizenli olarak uygulanmasi
hedeflenmigstir. EUROSTUDENT caligmalarinda kullanilan ana gostergeler sunlardir: 6grencilerin
demografik ozellikleri; yiiksekogretime erigimi; ¢alisma performansi; 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
yasami, konaklama, finansman ve devlet destegi; yasam giderleri/harcamalar1; 6grenci istihdami ve
zaman kullanimi ve uluslararas: hareketlilik.

2000 yilinda ilki uygulanan EUROSTUDENT, 3 yillik periyodlarla 7 seri/dalga olarak uygulanmuistir.
Tiirkiye ilk defa EUROSTUDENT III (2005-2008) asamasinda projeye dahil olmustur. YOK
koordinasyonlugunda, ODTU’den olusturulan ulusal arastirma ekibi EUROSTUDENT IV (2008-2011)
projesini de yiiriitmiistiir. EUROSTUDENT V’te (2012-2015) yer almayan Tiirkiye, EUROSTUDENT
VI (2016-2018) ve EUROSTUDENT VII (2018-2021) arastirma projesi dongiisiine, yine YOK
koordinasyonlugunda, Anadolu Universitesi’nden bir ekiple tekrar katilmugtir.

20’den fazla iilkeden diizenli ve kargilastirilabilir veri toplamak c¢esitli metodolojik zorluklar icerse de
bu projenin sundugu veriler yiiksekogretim arastirmacilar ve politika yapicilar icin degerli bir kaynaktir.
Bir iilkede 6grenci profilinin demografik olarak yillar icerisinde nasil doniistiigiinii, farkli iilkelerin
yiiksekogretim politikalarinin ne tiir 6grenci profilleri ve deneyimleri yarattigini izlemek i¢in 6nemli bir
kaynaktir. Bu calismada EUROSTUDENT verilerine dayanarak 2008-2021 déneminde Tiirkiye’de
tiniversite O0grencilerinin  sosyo-ekonomik profillerinin, ©grencilerin {iiniversitelerdeki yasam
deneyimlerinin nasil degistigi ele alinmaktadir. Verilerin olanak tanidig: 6l¢iide Avrupa geneli ve farkli
tilkelerle karsilastirmalar sunulacaktir. Belirtilen donem ayni zamanda Tiirkiye’de yiiksekdgretimin
hizla kitlesellestigi bir doneme isaret ettigi i¢in ¢aligmanin arka planinda yiiksek6gretim aragtirmalari
literatiiriinde yer alan “kitlesellesme demokratiklesme getirir mi?” (Marginson, 2016) tartigsmasi yer
almaktadir. Yiiksekogretime erigsimin artmasi dezavantajli gruplarin yiiksekogretim erisimini ne ol¢iide
saglamistir, toplumsal cinsiyet esitligine katkisi ne olmugtur, 6grencilerin iiniversite deneyimlerinin
kalitesini nasil etkilemigtir?

Caligma igin veri analizleri devam etmektedir. Ornek olarak son raporda (EUROSTUDENT VII) 6ne
cikan bulgulardan bazilar1 sunlardir:

Yas: Ortalama olarak 6grencilerin %64'1, 25 yasin altindadir. Tiirkiye’de ise, cogunluk 25 yas
altindadir. Bu durum hem liseden sonra dogrudan iiniversiteye gegis ile ilgilidir, hem de iiniversitenin
“yasam boyu 6grenme” felsefesinden ziyade meslek kazandirma iglevinin kabul edilmesine baglidir.

Ailenin yiiksek6grenim ge¢misi: Aileleri daha diigiik egitim seviyesindeki 6grenciler neredeyse tiim
tilkelerde yeterince temsil edilmemektedir. Tiirkiye’de (Malta, Hirvatistan, Polonya, Cek Cumbhuriyeti,
Liiksemburg, Italya, Portekiz ve Romanya gibi) ebeveynleri yiiksekogretime katilmamis dgrenciler
cogunlugu (%73) olusturmaktadir. Ik kusak (first generation students) 6grenciler olduklari igin,
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tiniversite katkisinin en ¢ok olmasi gereken 6grenciler bu gruptadir. Dolayisiyla, iiniversiteler sadece
bilgi ve diploma verme iglevinden ziyade, bu 6grenciler i¢in miifredat i¢i ve miifredat dis1 etkinliklerle
farkl: bir kiiltiirlenme, entegrasyon, dil ve sermaye ortami olma 6zelligiyle 6nem kazanmaktadir.

Ortalama olarak, kadin &grenciler yiiksekdgrenim ge¢misi olmayan OZrencilerin daha biiyiik bir
yiizdesini olusturma egilimindedir. Tiirkiye (Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan, Izlanda, Litvanya, Malta,
Polonya gibi) bu gruptaki paylari en az yiizde bes puan daha yiiksektir. Dolayisiyla kadin 8grenciler icin
bu durum yukari sosyal hareketliliktir ve iiniversiteye erismek katma deger acisindan erkeklerden daha
fazla olacaktir.

Toplumsal cinsiyet: Ortalama olarak, yiiksekogrenimde kiz 68renci orani erkeklerden fazla. Tiirkiye’de
kismen esit. Tiirkiye'de (Avusturya, Giircistan, Hirvatistan, Irlanda, Liiksemburg, Hollanda, Norvec,
Portekiz, Romanya gibi) daha yiiksek oranda kiz Ogrenci, okuldan ayrildiktan sonra dogrudan
yiiksekdgretime basliyor. Bunun tersine, Isvigre, Estonya, Isve¢ ve Italya'da gecikmis gegis dgrencileri
arasinda kadinlarin yiizdesi daha yiiksektir.

Caligma durumu: Cogu iilkede calisan 6grencilerin orami giderek artiyor. Genel olarak ¢aligma nedenleri
ise su sekilde siralanabilir: yagam masraflarini karsilamak (%68), normalde satin alamayacaklar seyleri
kargilamak (%065), isgiicii piyasasinda deneyim kazanmak (%57), iicretli isleri olmadan egitim almaya
giiclerinin yetmemesi (%50) ve baskalarina destek olmak (%22). Finlandiya (%27), Isve¢ (%30) ve
Tiirkiye'de (%47) sadece akademik donem diginda calismak yaygindir. Tiirkiye’de yaygin neden ise,
isgiicii piyasasinda deneyim kazanmak (%41). Tiirkiye’de (Finlandiya, Polonya, Macaristan, Litvanya,
Hirvatistan, Giircistan, Portekiz ve Romanya gibi) nispeten az sayida 6grenci ¢alistyor ancak maaglari
aylik gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii olugturuyor.

Anahtar Kelimeler: Eurostudent, demografi, firsat esitligi, iiniversite yasami, 6grenci deneyimleri

Kaynakca

Cakiroglu Cevik, A. (2023) “Gériinmeyen Cogunluk “Birinci Nesil Universite Ogrencileri”nin COVID-
19 Salgin Deneyimleri” (COVID-19 Pandemic Experiences Of the Invisible Majority “First-
Generation University Students”). Sosyoloji Arastirmalari Dergisi, 26 (1): 61-81. DOI:
10.18490/sosars.1290153

Cakiroglu Cevik, A., & Giindiiz Hoggor, A. (2020). Women in Higher Education in Turkey: What Has
Changed in 100 Years?. Yiiksekogretim Ve Bilim Dergisi(1), 45-55.

Giindiiz Hosgor, A. & Cakiroglu Cevik, A. (2022). Sosyal Boyut Ogrenci katilimi: Eurostudent Tiirkiye
Verilerinden Donemler ve Diger Ulkelerle Karsilastirmali Bir Analiz. 20. Yilinda Bologna
Siireci, Avrupa Yiiksekdgretim Alani ve Tiirkiye. Armagan Erdogan &Mete Kurtoglu&Mehmet
Durman (Ed.) Beykoz Universitesi Yayinlari, pp.143-158.

Marginson, S. (2016). The worldwide trend to high participation higher education: Dynamics of social
stratification ~ in  inclusive  systems.  Higher = Education, 72(4), 413-434.
https://doi:10.1007/s10734-016-0016-x

111



tY 6 C AD 7. Uluslararasi Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi ’\ OSTIM
.2 MY 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- \.’ TECHNICAL

: . . ) UNIVERSITY
7th International Higher Education Studies Conference

AAAAAA

OGRETMEN ADAYLARININ “OGRETMENLIK MESLEGINE ILiSKIN” METAFORIK
ALGILARI

Elif Erberk

Egitim sisteminin temel 6gelerinden biri 6gretmenlerdir. Ogretimsel faaliyetlerle yakindan ilgili olan ve
bu meslegi kisa siire i¢inde gerceklestirecek 6gretmen adaylariin meslek ile ilgili diigiincelerini ortaya
koymak 6nemlidir (Beijaard, Verloop, & Vermunt, 2000; Koc¢, 2014). Ciinkii meslege yonelik algilar
bireylerin meslek hakkindaki duygu ve diisiincelerini sekillendirecegi icin (Camadan & Duysak, 2010)
olumlu tutma sahip bireylerin meslege kars1 daha ilgili olacaklar1, meslegin gerektirdigi niteliklere sahip
olmak icin daha ¢ok c¢aba harcayacaklarin diisiiniilmektedir (Hargreaves et al., 2007; Skilbeck &
Connell, 2004; Tok, 2012). Metaforlar bireylerin dogrudan ifade etmekte zorlandiklar1 duygularim
dolayli olarak ifade etmelerine yardimci olmaktadir (Shinebourne & Smith, 2010). Milli Egitim
Akademisi kapsaminda bu yil hazirliklar1 yapilmasi planlanan ve en kisa siirede hayata gecirilmesi
planlanan uygulama ile ilk defa atamas1 yapilacak dgretmenlere bir yil siirecek olan bir egitim verilmesi
planlanmaktadir. Konuya iligkin 0gretmen adaylarinin alinan kararla ilgili diisiinceleri 6nemli
goriilmektedir. Bu baglamda, caligmada 6gretmen adaylarinin getirilen yeni diizenlemeler cercevesinde
ogretmenlik meslegine iligkin algilarin1 metaforlar araciligiyla ortaya ¢cikarmak amaglanmistir. Bu genel
amag cercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmugtir:

Ogretmen adaylarmin 6gretmenlik meslegine iliskin sahip olduklar1 metaforlar nelerdir?
Ogretmen adaylarmin 6gretmenlik meslegine iliskin algilar1 neden bu gercevede sekillenmistir?

Ogretmenlik meslegine iliskin algilar tagidiklar1 anlam bakimindan hangi kavramsal kategoriler altinda
toplanabilir?

Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine dair algilarini ortaya koymay1 amaglayan bu ¢alisma nitel
bir aragtirmadir. Nitel arastirmalar, insanlara iligkin olgu ve olaylarin kendi baglami icerisinde daha
derinden anlagilmasina olanak sunmaktadir (Bogdan & Biklen, 2007).Arastirmanin ¢aligma grubunu
Egitim fakiiltesine devam eden farkli boliimlerdeki 6gretmen adaylar1 olusturmaktadir. Katilimcilarin
belirlenmesinde 6l¢iit 6rneklem (Patton, 2014) kullanilmug, 6l¢iit olarak 3. ve 4. sinif 6gretmen adaylari
belirlenmistir. 3.ve 4.smif Ogretmen adaylarinin meslege atanma ve bu siireci degerlendirme
kapsaminda siirece daha yakin olmalar1 ve karar ile daha iyi degerlendirme yapabilecek olmalar1 bu
olciitiin belirlenmesinde etkili olmustur. Ogretmen adaylarina bir form dagitilmis ve gretmenlik
meslegine getirilen yeni diizenleme sonrasinda meslege dair algilar: ile ilgili metaforlar iliretmeleri
istenmigtir. Elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz kullanilmigtir.

Caligmada elde edilen bulgulara gore dgretmen adaylarinin ¢ogunun alman karara iligkin olumsuz
duygular tagidig1 ve olumsuz bir psikoloji ile siireci takip ettikleri sonucuna ulagilmigstir. Dolayisiyla bu
olumsuz diisiinceler cercevesinde pek c¢ok Ogretmen adayr olumsuz metaforlar iiretmigstir. Hatta
O0gretmen adaylart meslegi birakma karari iizerine yogunlastiklarini belirtmis, gelecek kaygisi
tagimayacaklari, psikolojik olarak daha iyi hissedecekleri farkl bir boliim okumaya yonelik planlamalar
yaptiklarini ifade etmigtir. Az sayida 6gretmen adayi ise -Ozellikle 3.siniftaki 6gretmen adaylari- siirecin
degistirilebilecegini diisiinerek olumlu metaforlar iiretmistir. Burada belirtilen olumlu metaforlar da
kanunlar ve diizenlemelerin siirekli degisime ugramasi nedeniyle iiretilmistir. Aslinda 6gretmen adaylari
olumlu goriilen metaforlar aracilifiyla zihinlerindeki belirsizli§i ve sisteme olan giivensizligi dile
getirmigtir. Calismanin sonuclari, 6gretmen adaylarmin 6gretmenlik meslegine dair algilarinin
cogunlukla olumsuz oldugunu gostermektedir. Pek ¢ok 6gretmen aday: tarafindan tiretilen metaforlar,
siirecin belirsiz oldugunu ve 6gretmen adaylarmin Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan alinan
kararlara giivenmedigini gostermektedir. Alinan kararlarin siirekli degismesi, sistemde gerceklestirilen
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degisimlerin uzun siireli olmamasi ve iyi bir planlama siirecinden gecirilerek yapilmamasi, sonuclarinin
degerlendirilmeden uygulamaya koyulmasi bu giivensizli§i arttiran uygulamalar olarak O©ne
ctkmaktadir. Ayrica bu ¢aligmada ulagilan sonuglara gore, 6gretmen adaylarinin bu zorlu ve bilinmez
siirece girerek miicadele etmek yerine simdiye kadar aldiklari egitimi yok sayma pahasina kendileri i¢in
yeni bir yon belirleme egiliminde olduklar1 da s6ylenilebilir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlik meslegine getirilen diizenlemeler, 6gretmen
adaylari, 6gretmen adaylarinin psikolojik iyi olug halleri
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OGRETMENLERIN EGITiM FAKULTESINDE ALDIKLARI EGITIME VE ISTIHDAM
EDILEBILIRLIK ALGILARINA ILISKIN GORUSLERININ INCELENMES]

Cahide Kibaroglu ve Serkan Kosar

Dijital doniigiim insan giiciiniin niteliklerinin degismesine ve onlarin yetistirilmesinde gorev listlenen
yiiksekogretimin roliiniin yeniden diigiiniilmesine yol agcmustir. Alan yazinda dijital doniigiimiin yeni bir
isgiicii beceri gereksinimini ortaya c¢ikardigindan s6z edilmektedir (CEDEFOP, 2017; T.C. Kalkinma
Bakanlig1, 2018; ISKUR, 2019). Yapilan galismalar istihdam edilebilirlik becerilerinin neler oldugu,
yiiksekogretimin bunlar1 kazandirmadaki rolii, geng istihdamu iizerine yogunlagsmaktadir (Guggenberger
vd.,2011; Murdoch & Paul, 2007; Teichler, 2007). Yine yiiksekogretim ve istihdam edilebilirlik, egitim,
kariyer ve istihdam iligkisi (Donald vd., 2017; Kurt & Fidan, 2021; Ko¢ vd., 2019) bagliklarinda
caligsmalar da bulunmaktadir. Alanyazinda yiiksekogretim programlarmin nitelikli bireyler yetistirecek
yonde yenilenmesine ihtiya¢ oldugundan bahsedilmektedir (Sarikaya, 2011; Knight ve York, 2003;
Vanhercke vd., 2015). Bazi aragtirmalar egitim, insan sermayesi ve istihdam edilebilirlik becerileri,
kazang ve kariyer arasinda dogrudan bir iligki oldugunu gostermektedir (Baruch, Bell ve Gray, 2005;
Donald, Baruch ve Ashleigh, 2017; Fidan ve Kog, 2019; Koc¢ vd., 2019; Useem ve Karabel, 1986).
Ayrica, bazi caligmalarda egitim istihdam iligkisinin zayif oldugu (Celik, 2018; Kurnaz, 2007)
ogrencilerin egitimleri siiresince staj ve uygulamali egitim yoluyla is tecriibesi edinebilmelerine yonelik
egitim verilmesi (Holmes, 2001; Knight ve York, 2003; Tran, 2015), 6zellikle ders dis1 etkinliklere
katilim yoluyla siirdiiriilebilir istihdamin artirilmasinin 6nemi vurgulanmaktadir (Donald, Ashleigh ve
Baruch, 2018).

Ogretmen yetistirme ve istihdamina iliskin alanyazinda egitim-istihdam politikalarinda tutarsizlik
oldugu, piyasa ihtiyaclarinin, arz-talep dengesinin goz ardi edildigi, egitim niteliginde diisiis yasandigi,
ogrenci secimi ve istihdamda etkili bir segme yonteminin kullanilmadigi, atanamayan Ogretmenler
sorununun yasandigi, mesleki sayginlikta diisiis gibi elestirilere rastlanmaktadir (Atav & Sonmez, 2013;
Diinya Bankasi, 2011; Egitim Reformu Girisimi, 2015; Hacettepe Universitesi, 2017; Kilickaya &
Kjarka, 2013; Kurt & Fidan, 2021; Korkmaz & Unsal, 2016; MEB, 2014, 2017; TCCB, 2019;
TEDMEM, 2018; OECD, 2019; Ozer & Alkan, 2017).

Aragtirmanin amaci, Egitim/Egitim Bilimleri Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin aldiklari egitimin is
yasaminda ihtiya¢ duyduklari yetkinlikleri ne kadar kazandirdigi, bunlarin istihdam edilebilirliklerine
etkisi ve ig yasamina bu yetkinlikleri ne kadar aktarabildiklerini ortaya koymaktir. Bu amagcla, insan
sermayesi kuraminin beg alt boyutu olan &gretimsel, sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve piyasa degeri
sermayesi boyutlarindan hareketle yetkinlikler ve istihdam edilebilirlik becerileri ele alinmigtir. Ayrica
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerinin mesleki bilgi, mesleki beceri ile tutum ve degerler alt
bagliklarindan da yararlanilmustir.

Bu calismanin temel dayanaklarindan olan insan Sermayesi Kurami 1950°1i yillarda ortaya gikan bireyin
egitim yoluyla edindigi yetkinliklerin itiretimde verimliligi artiracag: tezine dayanmaktadir (Shultz,
1968). Ayrica orgiin egitim, meslek kurslari, saglik harcamalari vb. seminerler de bu baglik altindadir
(Becker, 1993). Useem ve Karabel (1986) iiniversite egitiminin mezunlarina sosyal, kiiltiirel ve
ogretimsel sermaye kazandirdigini sdylerken; Baruch, Bell ve Gray (2005) bu ii¢ boyuta psikolojik
(igsel) ve piyasa degeri sermayesini katmustir. Insani sermaye becerileri takim ¢aligmast, sozel iletigim,
problem ¢6zme, zaman yonetimi, okuma, sayisal beceriler ve bilgi teknolojisi kullanimai; bilgiyi isteki
gorevlere uygulama, yenilik¢ilik ve yaraticilik, zamana karg1 ¢calisma, sosyo-iletigsimsel beceriler ve
degerlerdir (Donald, 2017; Teichler, 2007). Diinya Ekonomik Forumu’nun raporunda gelecegin
becerileri elestirel diisiinme ve analiz etme, problem ¢6zme ve aktif 6grenme, direnclilik, stres toleransi
ve esneklik olarak siralanmaktadir (World Economic Forum, 2020).
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Aragtirmamizda nitel aragtirma yontemi fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Calisma grubunu Ankara
ilindeki dort tiniversitenin (Ankara, Gazi, Hacettepe ve Orta Dogu Teknik Universiteleri) Egitim/Egitim
Bilimleri Fakiiltelerinin Sinif, Ilkogretim Matematik, Tiirkge, Fen Bilgisi ve Sosyal Bilgiler
ogretmenligi programlarindan mezun; Yozgat ilindeki resmi ilkdgretim okullarinda c¢aligan, 5-15 yil
kidemli 25 6gretmen olusturmaktadir. Caligmada amagli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme ve
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmigtir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile
toplanmustir. Aragtirmaya katilmistir. Katilimcilarla yapilan goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilmisg
ve yaziya dokiilmiistiir. Gizlilik ilkesi dogrultusunda veriler korunmus ve katilimcilar “K” kodu
verilerek numaralandirilmigtir. Verilerden hareketle arastirma sorulari temelinde temalar ve alt
kategoriler belirlenmisgtir. Verilerin analizinde yonlendirilmis icerik analizi kullanilmugtir.

Aragtirma sonuglaria gore ogretmenlerin alan ve alan 6gretimi bilgisinde kendilerini teorik olarak
yetkin gordiikleri ancak uygulamaya aktarimda yetersiz kalindigy; egitimlerinin teorik oldugu, kuram ve
uygulama dengesinin olmadigi, ders ve okul uygulamalarinin yetersiz oldugu sonuglarina ulagilmisgtir.
Bu sonuclar1 destekler calismalar vardir (Aslan, 2018; Celik vd., 2019; Murdoch & Paul, 2007;
Kellerman, 2007; Kivinen & Nurmi, 2007; OECD, 2019; Sahin, 2021). Arastirmada dgretmenlerin
kiiltiirel, psikolojik ve sosyal sermaye gelisiminde uygulamanin, kampiis yagaminin ve biiyiik sehirde
okumanin olumlu katki verdigi sonucuna ulagilmigtir. Alan yazinda bulguyu destekler calismalar
mevcuttur (Avci, 2015; Bucak, 2019; Etiz, 2019; Saygin, 2016; Uzunyol, 2019). Yetkinliklerin meslege
aktariminda, tecriibeyle beraber becerilerini artirdiklari; istihdama iligkin en 6nemli sorunun mezun
fazlas1 oldugu ve mesleki statiide deger kaybi yasandigi ulagilan diger sonuclardir. Bu sonuclar
destekleyen c¢alismalar alanyazinda bulunmaktadir (Adem, 2008; Egitim Reformu Girigimi, 2015; Celik
vd., 2019; Kilickaya & Krajka, 2013; Ozoglu, 2011; Soydan, 2015; Sahin, 2021).

Anahtar Kelimeler: egitim, 6gretmen egitimi, insan sermayesi, istihdam edilebilirlik
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YUKSEKOGRETIMDEKI YONETICILERIN DIJITAL FARKINDALIK, DiJITAL
OKURYAZARLIK VE YAPAY ZEKA ETiGi EGILIMLERI

Pinar Ayyildiz

Problem Tanim

Dijital doniigiim, egitim sektoriinde onemli degisikliklere yol agmig ve yliksekdgretim yoneticilerinin
dijital farkindalik, dijital okuryazarlik ve yapay zeka etigi konularinda bilgi ve becerilerini
gelistirmelerini zorunlu kilmigtir. Ancak, bu yoneticilerin dijital becerilere ve etik anlayislarina iligkin
mevcut durumu ve bu konulara yonelik egilimleri hakkinda yeterli bilgi bulunmamaktadir.
Yiiksekogretimdeki yoneticilerin dijital farkindalik seviyeleri, dijital okuryazarlik becerileri ve yapay
zeka etigi konusundaki tutumlart, kurumlarinin dijital doniisiim siireclerini etkileyebilir ve bu nedenle
bu konularin arastirilmas: gerekmektedir (Smith, 2020).

Calismanin Amaci ve Arastirma Sorular:

Bu caligmanin temel amaci, yiiksekogretimdeki yoneticilerin dijital farkindalik, dijital okuryazarlik ve
yapay zeka etigi konusundaki egilimlerini incelemektir. Arastirma su sorulara yanit aramaktadir:

Yiiksekogretimdeki yoneticilerin dijital farkindalik diizeyleri nedir?
Bu yoéneticilerin dijital okuryazarlik becerileri hangi seviyededir?
Yoneticilerin yapay zeka etigi konusundaki bilgi ve tutumlar: nasildir?
Bu faktorler arasinda herhangi bir iligki var midir?
Kavramsal/Teorik Cerceve

Calisma, dijital okuryazarlik teorisi ve etik teorileri iizerine ingsa edilmigtir. Dijital okuryazarlik,
bireylerin dijital araclari ve kaynaklar: etkin bir gsekilde kullanabilme yetenegi olarak tanimlanir (Ng,
2012). Yapay zeka etigi ise, yapay zeka sistemlerinin tasarimi ve uygulanmasinda etik ilkelerin nasil
dikkate alinmasi gerektigini ele alir (Bostrom & Yudkowsky, 2014). Bu calisma, dijital okuryazarlik ve
yapay zeka etigi arasinda bir koprii kurarak, yoneticilerin dijital becerilerini ve etik anlayiglarint analiz
etmeyi amaglamaktadir.

Cahismanin Yontemi

Bu calisma, nicel ve nitel yontemlerin bir arada kullamildi§i karma yontem aragtirmasi olarak
tasarlanmigtir. Arastirma verileri, Tiirkiye'deki gesitli liniversitelerde gorev yapan 50 yiiksekdgretim
yoneticisinden anket ve yari yapilandirilmis goriigmeler yoluyla toplanmistir. Anketler, dijital
farkindalik, dijital okuryazarlik ve yapay zeka etigi konularinda yoneticilerin bilgi diizeylerini ve
tutumlarint  6lgmeye yonelik sorular icermektedir. Goriismeler ise, anket sonuclarinin daha
derinlemesine incelenmesini saglamak amaciyla yapilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler
ve igerik analizi yontemleri kullanilmigtir (Creswell, 2014).

Bulgular

Aragtirma bulgulari, yliksekdgretim yoneticilerinin dijital farkindalik diizeylerinin genel olarak yiiksek
oldugunu ancak dijital okuryazarlik becerilerinin ¢esitli alanlarda farklilik gdsterdigini ortaya
koymustur. Ozellikle bilgi giivenligi ve veri analizi konularinda yetersizlikler tespit edilmistir. Yapay
zeka etigi konusundaki bilgilerinin ise sinirli oldugu, bu konuda daha fazla egitim ve farkindalik
calismalarina ihtiyag duyuldugu belirlenmistir. Anket sonuglari, dijital farkindalik ve dijital
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okuryazarlik diizeyleri ile yapay zeka etigi anlayisi arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu
gostermektedir.

Tartismalar ve Sonuclar

Bulgular, yiiksekogretim yoneticilerinin dijital farkindalik diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu durum, yoéneticilerin dijital doniigiim siireclerinde aktif rol alabilecek
potansiyele sahip olduklarini gostermektedir. Ancak, dijital okuryazarlik becerilerinin yeterli seviyede
olmamast, bu potansiyelin tam anlamiyla kullanilmasin1 engelleyebilir. Ozellikle bilgi giivenligi ve veri
analizi konularinda belirlenen yetersizlikler, yiiksekogretim kurumlarinin dijital doniisiim stratejilerinde
onemli bir zafiyet yaratabilir. Bu baglamda, yoneticilerin dijital okuryazarlik becerilerini gelistirmek
amactyla stirekli egitim programlarinin diizenlenmesi onerilmektedir (Koltay, 2011). Yapay zeka etigi
konusundaki bilgilerin sinirlt olmasi, yapay zeka teknolojilerinin egitim siireclerine entegre edilmesinde
etik sorunlarin ortaya ¢ikma riskini artirabilir. Yapay zeka sistemlerinin egitimde kullaniminin
artmasiyla birlikte, bu teknolojilerin etik kullanimi konusunda yoneticilerin bilin¢lendirilmesi
gerekmektedir. Bu durum, sadece teknolojinin etkin kullanimi i¢in degil, aynm1 zamanda &grenci ve
caligsan haklarinin korunmasi icin de kritik 6neme sahiptir. Yoneticilerin yapay zeka etigi konusundaki
egitimlerinin artirtlmasi, bu tiir sorunlarin onlenmesinde onemli bir adim olacaktir (Bostrom &
Yudkowsky, 2014).

Caligmanin sonuclari, dijital farkindalik, dijital okuryazarlik ve yapay zeka etigi arasinda pozitif bir
iliski oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, dijital okuryazarlik becerilerinin ve yapay zeka etigi
bilgilerinin artirlmasinin, yoneticilerin genel dijital farkindalik diizeylerini de olumlu yodnde
etkileyecegini ortaya koymaktadir. Bu durum, yliksekdgretim kurumlarinda dijital doniigiim siireclerinin
daha etkili bir gekilde yoOnetilmesini saglayabilir. Yoneticilerin dijital becerilerinin gelistirilmesi,
kurumlarin dijitallesme siireclerinde karsilagabilecekleri zorluklarin iistesinden gelmelerine yardimei
olabilir (Smith, 2020). Ozellikle, dijital okuryazarlik egitimi, yoneticilerin sadece mevcut dijital araglart
etkin bir sekilde kullanmalarint degil, ayn1 zamanda yeni teknolojilere adaptasyon siireclerini de
hizlandirabilir. Bu, kurumlarin teknolojik yeniliklere daha hizli ve etkili bir sekilde uyum saglamalarin
saglayabilir. Ayn1 sekilde, yapay zeka etigi egitimleri, yoneticilerin bu teknolojilerin etik sorunlarini
anlamalarin1 ve bu sorunlart 6nceden tespit ederek ¢oziim iiretmelerini saglayabilir. Bu arastirmanin
sonugclari, yiiksekogretim kurumlarinin dijital doniisiim stratejilerini ve politikalarini gézden gegirmeleri
icin 6nemli ipuglari sunmaktadir. Egitim teknolojilerinin hizla gelistigi bir donemde, yoneticilerin bu
teknolojilere adaptasyon siirecleri ve etik anlayiglari, kurumlarin bagarisi acisindan kritik oneme
sahiptir. Dolayisiyla, bu konularda siirekli egitim ve gelisim programlarinin olusturulmasi,
yiiksekogretim kurumlarimin dijital doniisiim siireclerinde kargilagabilecekleri zorluklari agmalarina
yardimcr olabilir. Gelecek caligmalar, bu bulgularin genellenebilirligini artirmak amaciyla farkl
bolgelerde ve daha genis orneklem gruplarinda benzer aragtirmalar yapabilir. Ayrica, dijital farkindalik
ve yapay zeka eti8i egitimlerinin etkilerini uzun vadede inceleyen ¢aligmalar, bu egitim programlarinin
etkinligini degerlendirmek acisindan onemli olacaktir. Sonu¢ olarak, bu aragtirma, yiiksekogretim
yoneticilerinin dijital farkindalik, dijital okuryazarlik ve yapay zeka etigi konularindaki egilimlerinin
anlasilmas: ve bu konularda gelistirici adimlarin atilmasi gerektigini vurgulamaktadir (Ng, 2012;
Creswell, 2014).

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretim, yoneticiler, dijital farkindalik, dijital okuryazarlik, yapay zeka
etigi

Kaynakca
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YUKSEKOGRETIMDEKI FEN BILGISI OGRETMEN YETISTIRME PROGRAMLARININ
DIJITALLESMESI VE YAPAY ZEKA UYGULAMALARININ YANSIMALARI

Adem Yilmaz

Problem Tanim

Dijitallesme ve yapay zeka (YZ) teknolojilerinin hizla gelismesi, egitim sektdriinde onemli dontigiimler
yaratmaktadir. Ozellikle fen bilgisi 6gretmen yetistirme programlari, bu teknolojik yeniliklere adapte
olma zorunlulugu ile kars1 karsiyadir. Dijital araglar ve YZ uygulamalari, 6gretim siireglerini daha etkili
ve verimli hale getirme potansiyeline sahiptir. Ancak, bu teknolojilerin 6gretmen egitimine
entegrasyonu, ¢esitli zorluklar ve engellerle doludur. Bu ¢alismanin problem tanimi, yiiksekdgretimdeki
fen bilgisi 6gretmen yetistirme programlarinin dijitallesme siirecinde karsilagtigi zorluklar ve YZ
uygulamalarinin bu siiregteki roliinii aragtirmaktir (Mishra ve Koehler, 2006).

Calismanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu calismanin temel amaci, yiiksekdgretimdeki fen bilgisi 6gretmen yetistirme programlarinin
dijitallesme siirecini ve bu siirecte YZ uygulamalarmin etkilerini incelemektir. Arastirma su sorulara
yanit aramaktadir:

1. Fen bilgisi 6gretmen yetistirme programlarinda dijital araglar ve YZ uygulamalar ne 6lgiide
kullanilmaktadir?

2. Buteknolojilerin 6gretmen adaylarimin egitimine etkisi nedir?

3. Dijitallesme ve YZ uygulamalarinin entegrasyonunda karsilasilan zorluklar nelerdir?

4. Fen bilgisi 6gretmen adaylarmin dijitallesme ve YZ uygulamalarima yonelik tutumlar1 nasildir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Calisma, Teknolojik Pedagojik Igerik Bilgisi (TPACK) cercevesi ve YZ egitimi teorileri iizerine insa
edilmistir. TPACK, Ogretmenlerin teknoloji, pedagojik bilgi ve igerik bilgisi entegrasyonunu
vurgulayan bir modeldir (Mishra ve Koehler, 2006). Bu model, 6gretmenlerin dijital araglari ve
teknolojileri etkili bir sekilde kullanabilmeleri i¢in gerekli olan bilgi ve becerilerin biitiinciil bir sekilde
ele alinmasini saglar. YZ egitimi teorileri ise, yapay zekanin egitimde nasil kullanilabilecegine ve bu
teknolojilerin egitim siireglerini nasil doniistiirebilecegine odaklanir (Luckin vd., 2016).

Calismanin Yontemi

Bu calisma, nicel ve nitel yontemlerin bir arada kullanildigi karma yontem arastirmasi olarak
tasarlanmigtir. Arastirma verileri, Tiirkiye'deki ¢esitli iiniversitelerde fen bilgisi 6gretmen adaylar1 ve
Ogretim iyelerinden anket ve yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla toplanmistir. Anketler, dijital
araclar ve YZ uygulamalarinin kullanim sikligini, bu teknolojilere yonelik tutumlar1 ve entegrasyon
siirecinde karsilasilan zorluklar1 G6lgmeye yonelik sorular igermektedir. Goriismeler ise, anket
sonuglarinin daha derinlemesine incelenmesini saglamak amaciyla yapilmistir. Verilerin analizinde
betimsel istatistikler ve igerik analizi yontemleri kullanilmistir (Creswell, 2014).

Bulgular

Arasgtirma bulgulari, fen bilgisi Ogretmen yetistirme programlarinda dijital araglar ve YZ
uygulamalarmin kullaniminmn heniiz istenen seviyede olmadigimi gostermektedir. Ozellikle, YZ
uygulamalarinin 0gretim siireclerine entegrasyonunda ¢esitli zorluklar yasandigir belirlenmistir.
Ogretmen adaylar1 ve &gretim iiyeleri, dijital araclarin ve YZ teknolojilerinin etkili kullanimini
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engelleyen faktorler olarak, teknik altyapr eksikliklerini ve yeterli egitim materyallerinin
bulunmamasini vurgulamaktadir (Ertmer ve Ottenbreit-Leftwich, 2010).

Dijitallesme siirecinin 6gretmen adaylarmin egitimine olumlu etkileri oldugu tespit edilmistir.
Ogrencilerin dijital araclar1 ve YZ uygulamalarini kullanma becerileri arttikca, fen bilgisi derslerine olan
ilgilerinin ve akademik basarilarinin da arttign gozlemlenmistir. Ozellikle, simiilasyonlar ve sanal
laboratuvar uygulamalari, 6grencilerin fen konularini daha iyi anlamalarim saglamaktadir (Hwang vd.,
2012). Bununla birlikte, 6gretmen adaylarmin dijitallesme ve YZ uygulamalarma yonelik tutumlari
genellikle olumlu olmakla birlikte, bu teknolojilerin egitim siire¢lerine entegrasyonunda belirli
kaygilarin ve direnglerin oldugu da ortaya konmustur. Ogretmen adaylari, dijital araglar ve YZ
uygulamalarinin 6gretim siireclerine entegrasyonunun karmasik oldugunu ve bu teknolojilerin etkin
kullanimini 6grenmenin zaman aldigim belirtmektedirler (Prestridge, 2012).

Tartisma ve Sonuc¢

Bulgular, fen bilgisi 0gretmen yetistirme programlarinin dijitallesme siirecinde 6nemli adimlar
atildigini, ancak bu siirecin bagarili bir sekilde tamamlanabilmesi i¢in daha fazla ¢aba gerektigini
gostermektedir. Dijital araclar ve YZ uygulamalarimin 6gretim siireclerine entegrasyonu, dgretmen
adaylarinin 6grenme deneyimlerini zenginlestirebilir ve onlarin dijital becerilerini gelistirebilir. Ancak,
bu teknolojilerin etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in teknik altyapimin giiclendirilmesi ve 6gretmen
adaylarina yonelik kapsamli egitim programlarinin diizenlenmesi gerekmektedir (Ertmer ve Ottenbreit-
Leftwich, 2010). Dijitallesme siirecinde karsilagilan zorluklar, dgretmen yetistirme programlarinin
teknolojik yeniliklere uyum saglama kapasitesini sinirlayabilir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin, dijital
araclar ve YZ uygulamalarimin etkili kullanimim tesvik eden politikalar gelistirmesi ve bu politikalarin
uygulanmasin1 desteklemesi onemlidir. Ayrica, 6gretim iiyelerinin ve 6gretmen adaylarinin dijital
becerilerini siirekli olarak giincellemelerini saglayacak egitim firsatlar1 sunulmalidir (Hwang vd., 2012).
Ogretmen adaylarinin dijitallesme ve YZ uygulamalarina ydnelik olumlu tutumlari, bu teknolojilerin
egitim siireclerine entegrasyonunun gelecekte daha basarili olabilecegini gostermektedir. Ancak, bu
teknolojilerin kullanimiyla ilgili kaygilarin ve direnglerin giderilmesi i¢in 6gretmen adaylarma yonelik
rehberlik ve destek hizmetlerinin artirilmasi gerekmektedir (Prestridge, 2012).

Sonug olarak, bu arastirma, fen bilgisi 6gretmen yetistirme programlarinin dijitallesme siirecinde dijital
araclar ve YZ uygulamalarmin roliinii ve etkilerini ortaya koymaktadir. Dijitallesme ve YZ
teknolojilerinin egitim siireclerine entegrasyonu, 6gretmen adaylarimin dijital becerilerini gelistirebilir
ve onlarin 6gretim siireglerinde yenilik¢i yontemler kullanmalarini saglayabilir. Bu nedenle, 6gretmen
yetistirme programlarinin dijitallesme siirecinin bagarili olabilmesi i¢in gerekli adimlarin atilmasi ve bu
stiregte karsilagilan zorluklarin asilmasi biiylik 6nem tagimaktadir (Mishra ve Koehler, 2006).

Anahtar Kelimeler: dijitallesme, yapay zeka, fen bilgisi 6gretmen yetistirme programi.
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YUKSEKOGRETIMDE MiKRO-YETERLILIKLERIN GELECEGI: YAPAY ZEKA
DESTEKLI YAKLASIMLAR

Seyda Kir

Stirekli gelisen ve yenilenen teknoloji ile egitimde dijitallesme hizli bir ivme kazanmustir. Bu ivme ile
birlikte 6grenme siirecleri ve 6grenen deneyimlerinin yiizii her gecen giin daha renkli bir dontisiim
yasamaktadir. Ozellikle yiiksekogretim alaminda son yillarda yasanan doniisiimler ¢ok hizli
gerceklesirken yapay zeka (YZ) ve ardindan iiretken yapay zeka (UYZ) gibi teknolojiler yeni bir
donemin baglangici olma niteliinde yenilikler getirmistir. Bu gelismelerin ve yeniliklerin 6zellikle
Covid-19 pandemisi sonrasinda dijitallesmenin arttigr dénemde, 6grenme siireclerine girmesi daha
kolay bir sekilde gerceklesmistir. Bu donem icinde kisa siirede yeni beceriler kazanmak, ig diinyasinin
beklentilerine hizli yanitlar vermek ve ise alim siireclerinin degismesi, mikro-yeterlilik kavraminin
O0grenme siireclerine entegrasyonuna hiz kazandirmistir. Mikro-yeterlilikler; geleneksel egitim
siirecindeki bir lisans derecesi veya diploma programindan daha kiiciik ve kisa olan, beceri veya
yetkinlik kazandirmaya odakli, degerlendirilmis bir O6grenme siirecinin sonunda kazanilmis bir
yeterliliktir. Mikro-yeterlilik programlari cogunlukla mesleki gelisime odaklanmis biriktirilebilir ve
bagka becerilerle birlestirilebilir 6zellikler tagir. Daha cok dijital 6grenme ortamlari aracilifi ile
Ogrenenlere sunulur ve hem dgrenenlerin hem de is piyasasinin ihtiyaglarina gére onceliklendirilmig
iceriklere sahiptir. En ¢ok kabul edilmis olan temel 6zellikleri ise; dogrulanmig olmalari, tek bir konu
veya alana odaklanmig bir icerikte olmalari, birlestirilebilir, esnek ve erigilebilir olmalari kisa siirede
kazanilabilir olmalar1 ve istiflenebilir olmalar1 seklinde siralanabilir.

Bu anlayis ile uzun vadede bir derece ile mezun olmak yerine kisa zamanda kazanilan ve biriktirilebilen
beceriler ve yetkinlikler ile is bulmak veya kendini gelistirerek beceri kazanmak 6grenenler icin daha
tercih edilebilir bir yol olarak goriilebilmektedir. YZ nin mikro-yeterlilik kazanma siireclerinde nasil
etkili olabilecegi, birlikte kullanildiginda veya mikro-yeterlilik uygulamalarinda YZ entegrasyonun
nasil bir potansiyel ortaya ¢ikardig1 giincel konular arasinda goriilebilir. Ozellikle YZ teknolojileriinin
veri gizliligi, kisisellestirilmis 6grenme deneyimi olusturma, standardizasyon, mikro-yeterlilik takibi
icin blok zincir teknolojisi, uyarlanabilir mikro-yeterlilik programlari gelistirme ve YZ temelli
degerlendirme ortamlari gibi bircok alanda mikro-yeterlilik edinim siireclerini zenginlestirecegi
varsayilmaktadir.

Bu arastirmada YZ teknolojilerinin mikro-yeterlilik kazanma siireclerindeki kullanim potansiyelini
ortaya ¢ikarmak amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda literatiirden aragtirmalar incelenerek YZ ve
mikro-yeterlilik uygulamalarinin mevcut durumuna kapsamlt bir bakig acis1 sunmak ve bu konudaki
arastirma bogluklarina odaklanarak bu alana 6nemli 6ngoriiler olusturmak hedeflenmistir.

YZ ve mikro-yeterlilik konusunda yapilmis olan literatiirdeki giincel aragtirmalar incelendiginde YZ
teknolojilerinin mikro-yeterliliklerin uygulanmasinda nasil rol aldiginin farkli bakis acilartyla
degerlendirildigi goriilmiistiir. Ozellikle erisilebilirlik ve kapsayicilik gelistirme noktasinda YZ’nin
farkli 6grenen gruplari i¢in uygun ve tercih edilebilir olacagi 6nemli aragtirma konular1 arasinda yer
almaktadir. Yiiksekogretim ve isgiicli piyasast arasinda bir koprii olacagi diisiiniilen mikro-
yeterliliklerin YZ araclar1 ile gelistirilmis 0grenme takibi sistemleri ile yasam boyu Ogrenme
deneyimlerinin ve mesleki gelisimlerinin takip edilebilir ve dogrulanabilir siirecleri icermesi tiim
kullanicilar i¢in avantajlar olusturmaktadir. Bir diger 6nemli nokta ise yiiksekdgretim kurumlari
sektoriin ihtiyaclarina yonelik alanlarda yaygin olarak mikro-yeterlilik programlarina yonelik
girisimlerde bulunurken YZ destekli mikro-yeterlilik iceriklerinin gelistirilmesi de bu alanda one ¢ikan
konulardan biridir. Ote yandan YZ teknolojilerinin yaygin olarak mikro-yeterlilik programlarmin
icerisine dahil olmasit tipki egitim siireclerinde oldugu gibi bazi tartigmalar1 da beraberinde
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getirmektedir. Bu tartigma konularinin baginda politika ve diizenleme eksikliginin bulunmasi ve etik
acidan veri gizliligi ve giivenligi gibi eksiklerin bulunmasi yer almaktadir. Bu nedenle, heniiz olduk¢a
yeni ve tartigmalarin yer aldigi bu konuda daha somut ve derinlemesine yorum yapabilmek icin
uygulama ve drnek vaka caligmalariin yapilmasi ve kariyer gelisimi ve yasam boyu 6grenme siirecine
etkilerinin aragtirilabilmesi i¢in de boylamsal ¢caligmalarin yiiriitiilmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: mikro-yeterlilik, yiiksekdgretim, yapay zeka, mikro-kredilendirme, yagam boyu
O0grenme
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YUKSEKOGRETIM ETiGI VE YUKSEKOGRETIMDE TEMEL DEGERLER

Halil Turan, Armagan Erdogan, Mete Kurtoglu, Ozgiir Baris Colak, Biisra Akkokler Karatekeli,
Giilizar Karahan Balya ve Eren Bekar

Yiiksekogretim etigi alanu, i. yiiksekogretim kurumlari i¢erisinde egitim, aragtirma ve idari siireglerin
etik ilke ve degerler cercevesinde yiiriitiilmesini ve ii. Universitelerin etik bilincine sahip vatandaglar
yetistirmesi, topluma karst sorumluluklarini etik degerlerle yerine getirmesini ifade etmektedir.
Onemine ragmen, yiiksekogretim aragtirmalarinda ana ¢alisma alanlarina  baktifimizda
uluslararasilagma, kitlesellesme, uluslararasi siralamalar, kalite giivencesi gibi yogun calisilan konular
kargisinda etik konusu marjinal bir ¢aligma alani gibi goziikmektedir. Oysa bilim ve toplum iligkisinde
tiniversitelerin topluma rehberlik etmesi beklenen etik tartigma alanlari “krizler cag1” olarak anilan
giliniimiizde cesitlenerek artmaktadir. Yiiksekogretim alanindaki yapay zeka, aragtirma performansi,
kalite giivencesi gibi gelismeler de kurum icerisindeki etik deger ve ilkelerin giiclendirilmesini ve
onceliklendirilmesini gerektirmektedir.

Bu sempozyum 6nerisinde;
Avrupa Yiiksekdgretim Alaninda temel degerlerin ve etigin (yeniden) giindeme gelisini,
Universitelerin kurumsal etik kodlarin uluslararasi ve ulusal ¢ergevedeki kapsamini,

Ekoloji, dijitallesme ve biyomedikal teknolojiler gibi yeni alanlarin yiiksekégretimde etik egitimine
getirdigi zorluklari, ve;

Yapay zekanin aragtirmada ve egitimde yaratti81 etik sorunlari

ele alarak bu kongre vesilesi ile Tiirkiye’de yiiksekogretim etigi alaninin gelisimine katki saglamak
istiyoruz.

Yiiksekogretimde temel degerlerin yiliksekdgretim politikalar: glindemine (yeniden) gelisinin 6nemli bir
ornegi Avrupa Yiiksekogretim Alani’ndaki giincel gelismelerdir. 2020 Roma Bildirgesinde kurumsal
ozerklik, akademik 6zgiirliik ve diiriistliik, 6grenci ve (akademik) personelin yiliksekdgretim yonetimine
katilimi, yiiksekogretim icin kamusal sorumlulugu ve yiiksekogretimin kamusal sorumlulugu AYA
temel degerleri olarak tanimlanmuistir. 2024 Tirana Bildirgesinde ise bu alt1 baglik i¢in detayli bir cerceve
hazirlanarak Bologna Siireci her iiye ililkede bu temel degerlere iligkin izleme ve degerlendirme
yapilmasi hedeflenmistir. Sempozyumun ilk sunumunda AYA’daki bu gelismeler ve belirtilen alti
baglikta Tiirkiye yiiksekogretimindeki giincel durum ele alinacaktir.

Ikinci bildiri ise, temel degerler igerisinde yer alan akademik diiriistliik ilkesini, yiiksekogretim etigi
cercevesinde genisletilerek tiniversitelerin etik ilke ve degerler yonergelerine odaklanmaktadir. Hem
AYA cergevesi, hem IAU ve MCO’nun iiniversitelerde etik kodlar icin rehberi hem de YOK ’iin 2014
yilinda yayimladig: yiiksekogretim kurumlarinda etik davranis ilkeleri belgesi iiniversitelerde bilimsel
arastirma ve yayin etiginin 6tesinde bir temel ilke olarak etik davranig ilkelerinin iiniversitenin tiim
islevlerine ve isleyisine yayginlagmasini ongérmektedir. Bu bildiri Tiirkiye’de 15 liniversitenin etik ilke
ve degerler yonergelerinin dokiiman analizini ve kurumsal politikalara etkisini ele almaktadir.

Takip eden bildiride, Erasmus+ kapsaminda ytiriitiilmekte olan Ethics4Challanges projesi ¢ercevesinde
ekoloji, dijitallesme ve biyoetik alanindaki giincel gelismelerin yiiksekogretimde etik egitimine getirdigi
yeni zorluklar ve farkli liniversitelerden iyi uygulamalar sunulmaktadir. Belirtilen alanlarda ortaya ¢ikan
yeni gelismeler iniversitelerin bagta tip, miihendislik ve biyoloji olmak iizere bircok alanda etik
egitimini giincellemelerini ve gelistirmelerini gerektirmektedir. Bu projenin amaclarindan biri de bu
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alanlardaki akademisyenler ve uygulayicilarla yapilan goriismeler sonucunda etik egitimine yonelik
giincel kaynaklar olusturmaktir. Sunumda bu ¢aligmalardan ¢ikan 6n bulgular sunulacaktir.

Sempozyumun son sunumunda ise akademik hayatimiz ¢ok hizli bir gekilde giren ve etkisini giderek
artiracag1 goziiken iiretken yapay zeka uygulamalarinin aragtirma ve egitime etkilerinin etik boyutu
tartistlacaktir.  Ozellikle ChatGBTnin yayginlasmasi sonrasinda diinya capinda pek ¢ok kurum ve
kurulusun yiiksekogretimde yapay zeka kullaniminda seffaflik, giivenilirlik, hesap verebilirlik, veri
giivenligi, veri gizliligi gibi hem etik hem de teknik alanin konusu olan meseleleri ele alan diizenlemeler
gelistirmek igin ¢abaladiklarini gormekteyiz. Bilindigi iizere YOK de 2024 yilinda yiiksekogretimde
yapay zeka kullanimina dair bir rehber yayimladi. Bu bildiride yapay zeka kullanimina iligkin ulusal ve
uluslararasi rehberler akademik diiriistliik kavrami cercevesinde degerlendirilecek ve yiiksekogretim
kurumlarina kurumsal diizeyde nasil yol gosterici olabilecegi ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretim etigi, akademik diiriistliik, etik egitimi, akademik 6zgiirliik, yapay
zeka etigi
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Matei, L., Iwinska, J. (2018). Diverging Paths? Institutional Autonomy and Academic Freedom in the
European Higher Education Area. In: Curaj, A., Deca, L., Pricopie, R. (eds) European Higher
Education Area: The Impact of Past and Future Policies. Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-77407-7_22

Roma Bildirgesi 2020 https://ehea.info/page-ministerial-conference-rome-2020

Tirana Bildirgesi 2024 EHEA Statement on Fundamental Values https://ehea.info/Immagini/ANNEX-
1-EHEA-STATEMENTS-ON-FUNDAMENTAL-VALUES1 .pdf

Vienna Declaration (2018) European rectors' conferences make the case for academic freedom and
university autonomy. https://www.hrk.de/press/press-releases/press-release/meldung/vienna-
declaration-european-rectors-conferences-make-the-case-for-academic-freedom-and-
university/

Walter Riiegg (ed.),A History of the University in Europe, volume IV: Universities since 1945 New
York: Cambridge University Press, 2011, 635 p., ISBN 9780521361088

Avrupa Yiiksekogretim Alaninda Temel Degerler ve Tiirkiye’de Giincel Durum

Bilindigi tizere 1999°da baglatilan Bologna siireci, yeterlilikler cercevesi, kalite glivencesi, hareketlilik,
AKTS gibi bir¢cok baglikta yapisal reformlar hayata gecirerek 2010 yilindan itibaren Avrupa
Yiiksekogretim Alani’m1 (AYA) ilan ederek caligmalarini siirdiirmektedir. Bologna siirecinin bagarili
goriildiigli yapisal reformlara karsin son yillarda AYA’da Avrupa iiniversite geleneginin temel
degerlerinde ciddi bir gerileme yasandig1 elestirisi giindeme gelmektedir. Ornegin, 2018 yilinda 10
tilkenin rektorler konferanslarinin yayimladig: Viyana Bildirgesi artan esitsizlikler, radikalizm, irk¢ilik,
ve gercek-otesilik kargisinda iiniversitelerin toplumsal rolii, Aydinlanma degerleri, akademik
ozgiirliikler ve kurumsal 6zerklik vurgusu yapmustir. Humboldt modeli ile cisimlesen Modern {iniversite
anlayist Avrupa iiniversite geleneginin 6zgiin bir karakteridir. Hatta modern iiniversite Avrupali bir
kurumdur (Riiegg, 2011). Bu nedenle de akademik 6zgiirlik ve 6zerklik gibi temel degerler Avrupa
yiiksekogretiminin gelecege tasimasi gereken oncelikli miraslarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
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Bununla birlikte Bologna siirecinin yapisal ve teknik reformlar1 bagartya ulagsmis olsalar dahi akademik
ozgiirliik ve temel demokratik degerlerden bir kopusa da yol agmis olabilirler (Matei ve Iwinska, 2018).

Bu tartismalar cercevesinde, 2020 yilinda gerceklesen Roma Bakanlar Konferansinin (Bologna
Stirecinde her 2-3 yilda bir Bologna iilkelerinin yiiksekdgretimden sorumlu bakanlarinin katilimiyla
gerceklesiyor) sonug bildirgesinde;

“Kaliteli 6grenme, 6gretme ve arastirmanin yan sira demokratik toplumlar icin de dayanak noktas olan
yogunlastirilmis siyasi diyalog ve is birligi yoluyla tiim Avrupa Yiiksekogretim Alani’nda ortak temel
degerlerimizi tesvik etme ve koruma taahhiidiimiizii bir kez daha teyit ediyoruz. Kurumsal 6zerkligi,
akademik ozgiirliigii ve diiriistliigii, 6grencilerin ve personelin yiiksekdgretim yonetimine katilimini,
yiiksekogretim icin kamusal sorumlulugu ve yiiksekogretimin kamusal sorumlulugunu desteklemeyi
taahhiit ediyoruz.”

Denilerek Bologna Izleme Gurubu tarafindan bu degerlerin izlenebilmesi igin gerekli gergevenin
hazirlanmasi istenmistir. Bu caligmalar sonucunda Tirana 2024 Bakanlar Bildirgesinin ek dosyasinda
“AYA Temel Degerleri” beyan edilmistir. Bu degerler; Kurumsal 6zerkligi, akademik 6zgiirliigii ve
diirtistliigli, 6grencilerin ve personelin yiiksekdgretim yonetimine katilimini, yiiksekOgretim icin
kamusal sorumlulugu ve yiiksekdgretimin kamusal sorumlulugunu kapsamaktadir.

Bu calismada AY A giindeminde temel degerlerin oncelik kazanma siireci ve Tiirkiye’de yiiksekdgretim
alaninda bu degerlere iligkin giincel durum ele alinacaktir. Her bir deger i¢in giincel mevzuat ve basinda
yer alan haberler incelenerek bir degerlendirme raporu hazirlanmaktadir. Bildiride bu raporun ana
bagliklart sunulacaktir.
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Matei, L., Iwinska, J. (2018). Diverging Paths? Institutional Autonomy and Academic Freedom in the
European Higher Education Area. In: Curaj, A., Deca, L., Pricopie, R. (eds) European Higher
Education Area: The Impact of Past and Future Policies. Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-77407-7_22
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Tirana Bildirgesi 2024 EHEA Statement on Fundamental Values https://ehea.info/Immagini/ANNEX-
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Vienna Declaration (2018) European rectors' conferences make the case for academic freedom and
university autonomy. https://www hrk.de/press/press-releases/press-release/meldung/vienna-
declaration-european-rectors-conferences-make-the-case-for-academic-freedom-and-
university/

Walter Riiegg (ed.),A History of the University in Europe, volume IV: Universities since 1945 New
York: Cambridge University Press, 2011, 635 p., ISBN 9780521361088

Universitelerin “Etik ilke ve Degerler” Yonergeleri Uzerine Bir inceleme

2024 Tirana Bildirgesi’'nde yer verilen AYA temel degerlerinden birisi de “akademik dogruluk ve
diiriistliiktiir” (academic integrity). Bu deger sOyle tanimlanmaktadir:

“Akademik dogruluk ve diiriistlilk akademik camianin i¢sellestirdigi ve yiiksek6gretimin misyonlarina
iliskin egitim, 6gretim, arastirma, yonetim ve diger gorevlerini etik ve mesleki ilke ve standartlara uygun
sekilde siirdiirdiigii davranig ve tutumlari ifade eder. Akademik dogruluk ve diiriistliigiin korunmasi ve
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saglanmasina iligkin hak ve 6devler, bu kavramin ortak bir anlayisini gelistirmek ve onun rehberliginde
davranmakla yiikiimlii olan, akademik camianin tiim iiyelerine aittir.”

Universite misyonlarmin ve isleyisinin tiim boyutlarini kapsayan bu cercevede bir yiiksekdgretim etigi
anlayigi liniversitelerin “etik ilke ve degerler” metinlerinde goriilmektedir. International Association of
Universities (IAU) ve Magna Carta Observatory (MCO)’'nun 2012 yilinda yayimladiklar
“Yiiksekogretimde Etik Kodlar i¢in bir Rehber” bu degerlerin daha detayli tanimlarini sunmaktadir.
Tiirkiye’de ise 2014 yilinda Kamu Gérevlileri Etik Kurulu, Universiteleraras: Kurul ve YOK tarafindan
hazirlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Etik Davrams Ilkeleri” belgesi kapsamli bir cerceve
sunmaktadir. Bu belgenin yayimlanmasi sonrasinda birgok iiniversite kurum web sayfalarinda kurumsal
“etik ilke ve degerler” yonergelerini yayimlamigtir.

Gecen 10 yilda yiiksekogretim kurumlarinda bu yonergelerin ne kadar yayginlagtigi, uluslararasi
belgelerle uyumlulugu ve kurum politikalarina etkisi incelemeye deger bir konudur. Giincel duruma
bakildiginda 208 {iiniversitede 200’den fazla etik kurul varken (klinik aragtirma, insan arastirmalart,
kozmetik vd. alanlarda) sadece 20 civari iiniversitenin etik ilke ve degerler yonergesi olmasi Tiirkiye
yiiksekogretiminde Onceligin bilimsel arastirma ve yaymn etiginde oldugunu, kapsamli bir
yiiksekogretim etigi anlayigini gelistirmekte yetersiz kalindigini géstermektedir. Etik kurul siireclerinde
yasanan eksiklikler de ayr1 bir ¢aligma konusudur.

Bu calismada, 15 iiniversitenin etik degerler ve ilkeler yonergesi dokuman analizi ile incelenerek;
uluslararasi cercevelere gore hangi degerleri kapsadigi/kapsamadigi, bu degerleri uygulama siireclerinde
izleyecek bir birime sahip olup olmadig1 (6rnegin yonergede ayrimcilikla miicadele belirtilmigse bunun
icin bir birim var m1?), YOKAK icin hazirlanan kurum i¢ degerlendirmelerinde bu yonergenin
uygulamalarima yer verip vermedigi incelenecektir. Universitelerin segiminde devlet/vakif iiniversitesi
ayrimi, kurulug yillart gibi kriterlere dikkat edilecektir.

Kaynakca

TAU-MCO. 2012. Guidelines for an Institutional Code of Ethics in Higher Education. https://www .iau-
aiu.net/IMG/pdf/ethics_guidelines_finaldef_08.02.13.pdf

Tirana Bildirgesi. 2024. EHEA Statement on Fundamental Values https://ehea.info/Immagini/ANNEX-
1-EHEA-STATEMENTS-ON-FUNDAMENTAL-VALUES1 .pdf

YOK. 2014. Yiiksekogretim Kurumlari Etik Davranis Ilkeleri.
https://cdn.istanbul.edu.tr/statics/istanbultip.istanbul.edu.tr/wp-
content/uploads/2014/11/Y %C3%BCksek % C3%B6%C4 %9Fretim-Kurumlar%C4%B 1-Etik-
Davran%C4%B 1%C5%9F-%C4%BO0lkeleri.pdf

Yiiksekogretimde Etik Egitiminin Karsilastigi Zorluklar ve Iyi Uygulamalar:
‘Ethics4Challenges’ Projesi

Cevresel bozulma, biyomedikal teknolojilerdeki hizli ilerleme ve dijitallesmenin yayginlagmasi kiiresel
Olcekte derin bir doniigiim siirecini baglatmig, sosyoekonomik yapilar1 ve yasam bigimlerini kokten
etkilemistir. Bu doniigiim insanliin diisiince ve eylem tarzlarinda da énemli degisimlere yol acarak,
karmagik ve dinamik bir etkilesim siirecini tetiklemistir. Bu siirecte teknolojik gelismelerin etik
boyutlarinin ele alinmasi ve bu teknolojileri gelistirecek ya da kullanacak bireylerin etik bilincinin
geligtirilmesi, insanligin gelecegini belirleyecek onemdedir. Etik egitimi, bu nedenle, hizla gelisen
teknolojinin getirdigi etik sorunlar1 ele almada ve gelecegin bilincli ve sorumlu bireylerini yetistirmede
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kritik bir rol oynamaktadir. Ancak, ozellikle Tiirkiye’de, yiiksekogretim kurumlarinda, ozellikle
miihendislik ve fen fakiiltelerinde, teknolojik ilerlemenin getirdigi etik sorunlarin uygun platformlarda
tartistlmasini, etik bilincin elestirel diisiinme pratikleri ile aktif bir sekilde egitim ve Ogretim
programlarina entegre edilmesi yeterince gerceklestirilememistir. Egitimde kullanilan normatif
cerceveler, bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyememekte, bdylece ihtiyaca yanit verememektedirler.

Bu calisma cercevesinde Tiirkiye ve Avrupa iilkelerindeki yiiksekdgretim kurumlarinda, cesitli
disiplinlerde etik egitimi konusunda uzmanlagsmis akademisyenlerden, derslerinin bir bdliimiinde
meslek alanina (6zellikle miihendislik alanlarina) 6zgii etik konularini ele alan dersler yapmakla birlikte
uzman olmayan ogretim liyelerinden ve teknolojik endiistrilerde ¢alisanlardan temsilcilerin katildig:
odak grup caligmalart yiiriitiilmiistiir. Almanya’da etik egitimi veren akademisyenlerle yari
yapilandirilmig miilakatlar yapilmigtir. Avrupa genelinde akademi igcinde ve diginda anket caligmalari
yiiriitiilmiigtiir. Bu goriismeler neticesinde yiiksekogretim kurumlarinda etik egitiminde kargilagilan
zorluklar ve bu zorluklar1 agmak icin kullanilan iyi uygulamalar saptanmig, farkli aktorler tarafindan
mevcut etik egitiminin nasil algilandi1 ve yorumlandig: arastirilmigtir. Bildiride bu arastirmanin 6n
bulgular1 sunulacaktir.

Ozetle ¢alismanin sonuglar1, yiiksekogretim kurumlarinin etik egitimini giiglendirmek icin bir dizi adim
atmas1 gerektigini gostermektedir. Etik egitiminin miifredata entegre edilmesi, dijitallesen diinyanin
getirdigi etik sorunlara odaklanabilecek uzman 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi, disiplinler arasi
isbirliginin tegvik edilmesi, yerel vaka caligmalarinin gelistirilmesi ve 6grenci katilimini artiracak
yaratict dgretim yoOntemlerinin kullanimi, etik egitiminin etkinligini artiracaktir. Bu calisma aym
zamanda, etik egitiminin sadece akademik bir konu olmaktan ziyade, giiniimiiz diinyasinin karg: karstya
oldugu etik sorunlara ¢6ziim bulmakta 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir. Etik egitimi
ogrencilerin elegtirel diislinme, sorun ¢dzme ve etik karar alma becerilerini gelistirmelerine yardime1
olacaktir.

Kaynakca

Ethics4Challenges — Innovative Ethics Education for Major Technological and Scientific Challenges:
https://ethics4Challenges.eu

Yiiksekogretim Etiginde Yeni Bir Zorluk Olarak Yapay Zeka

Yapay Zekanin (Al) yiiksek 6gretimde kullanimi geleneksel egitim, §grenim ve aragtirma yaklasimlarini
doniigtiirmekte ve ayn1 zamanda yiiksekogretim etigine iligkin tartigmalari da beraberinde getirmektedir.
Ozellikle iiretken yapay zeka sistemlerinin ortaya ¢ikist ve hizla milyonlarca kullaniciya ulasmas, basta
intihal olmak iizere, 6lgme ve degerlendirmede diiriistliik/dogruluk, veri kaynaklarinin giivenilirligi,
yanlis bilgilendirme ve manipiilasyon olasiliklarina bagl olarak bilime giivensizlik gibi pek cok kritik
konuda endigelerin artmasina sebep oldu. ChatGPT'nin yiiksek 6gretimdeki rolii ve yarattig1 zorluklar
tizerine yakin zamanda yazilmig literatiiriin incelendigi giincel bir ¢aligma, yaygin olarak ele alinan
temalarin dort grupta toplandigina isaret etmektedir: akademik diiriistliik, 6grenme ortami, 6grenci
katilim1 ve bilimsel arastirma (Bhullar ve digerleri, 2024). Nitekim, diinya ¢apinda pek ¢ok kurum ve
kurulugun bu temalar etrafinda yliksekdgretimde yapay zeka kullaniminda seffaflik, giivenilirlik, hesap
verebilirlik, veri giivenligi, veri gizliligi gibi hem etik hem de teknik alanin konusu olan meseleleri ele
alan diizenlemeler gelistirmek igin cabaladiklarini gormekteyiz. Bu siirecin bir pargasi olarak
tiniversiteler de, gerek ulusal veya uluslararas: diizenleyici yasal cercevelerin varliginda gerekse
yoklugunda, yapay zeka kullanimina iligkin tutumlarini ortaya koymaktadir.
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Bu calismada oncelikle ulusal/uluslararasi herhangi bir diizenlemenin heniiz var olmadig1 dénemde
farkli cografyalardan yiiksek Ogretim kurumlarinin tiretken yapay zekanin kullantmma iligkin
tepkilerinden ornekler ele alinacaktir. Daha sonra UNESCO (“Guidance for Generative Al in Education
and Research,” 2023), Avrupa Komisyonu (“Living Guidelines on the Responsible Use of Generative
Al in Research,” 2024) ve Tiirkiye 6zelinde de YOK (“Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
ve Yayin Faaliyetlerinde Uretken Yapay Zeka Kullanimima Dair Etik Rehber,” 2024) gibi kuruluslarin
yayinladigi belli bagli ulusal/uluslararas1 mevzuat ve kilavuzlar incelenerek, kapsadiklar etik degerler,
uygulayicilarin bakig agisindan olas1 eksiklikleri ve gii¢lii yonlerine iligkin bir degerlendirme
sunulacaktir. Bu degerlendirmede ODTU’de yiiksekdgretimde yapay zeka etigi konusunda farkl
boliimlerden alti akademisyenle yapilan yari yapilandirilmis miilakatlar yol gosterici olacaktir. Daha
sonra, ulusal/uluslararas1 mevzuat ve kilavuzlarin yiiksekogretim kurumlarina yapay zeka teknolojileri
icin kendi kurumsal diizenlemelerini tasarlamada nasil rehberlik edebilecegi tartisilacak ve bunlarin
intihalin Gtesine gecen bir akademik diiriistliik kavrayisi gelistirmede ne denli etkili olabilecekleri
tartisilacaktir

Kaynakca
Avrupa Komisyonu.2024. Living Guidelines on the Responsible Use of Generative Al in Research
UNESCO0.2023. Guidance for Generative Al in Education and Research

YOK .2024. Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerinde Uretken Yapay
Zeka Kullanimina Dair Etik Rehber
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ULUSLARARASI SIRALAMALARIN GOLGESINDE AKADEMI: MEDYATIKLESME,
DENETIM KULTURU VE TOPLUMSAL CINSIYET CALISMALARI

Mete Kurtoglu, Aylin Turgut Ecevit, Giileda Dogan, Ezgi Pehlivanli ve Hande Eslen-Ziya

Uluslararasi siralamalar yiiksekogretim glindemine 2003 yilinda girdiginde ana amaci kiiresellesme ile
artan uluslararas1 6grenci hareketliligi icin adaylara ve ailelerine bir tiir tercih rehberi destegi sunmak
olarak goziikiiyordu. Gegen 20 yilda siralamalara medya ve kamuoyu ilgisi giderek artti, liniversitelerin
kalitelerini 6lctiigii algis1 yayginlasti, yirmiden fazla siralama sistemi ortaya cikti ve tiniversitelerin agik
ya da ortiik bir sekilde kurumsal stratejilerine etki eder hale geldi. Artik iiniversitelerin stratejik
planlarinda ve atama ve yiikseltme kriterlerinde de uluslararasi siralamalarda daha yiiksek siralarda yer
almak icin belirlenen hedef ve kriterleri agikca gorebiliyoruz. Tiim bu gelismeler, uluslararas:
siralamalarin metodolojik eksikliklerini ve dezavantajlarini gosteren sayisiz akademik caligmaya
ragmen yagandi (0r. Hazelkorn 2013, Dogan 2017, Brankovic 2022).

Bu sempozyum onerisinde ii¢ farkli noktadan uluslararas: siralamalarin yiiksekogretim politikalarina
etkisini tartigmak istiyoruz:

Uluslararasi siralamalar ve yiiksekogretimin medyatiklesmesi
Uluslararasi siralamalar ve denetim Kkiiltiirii (audit culture)
‘Illiberal’ yonetim baskisinda toplumsal cinsiyet ¢alismak

Bir bilim kurumu olarak iiniversitelerin toplumla iletigsimi acisindan medyada goriiniirliigiiniin 6ncelikle
yapilan bilimsel caligmalarin, kiiltiir sanat faaliyetlerinin topluma duyurulmast olmasi beklenebilir. Bu
noktada bilimle ilintili konularin, bu konularda uzmanlig1 ya da derinlemesine bilgisi olmayan kitlelere
duyurulmasini amacglayan “bilim iletisimi” alam1 ayri bir uzmanlk alani olarak gelismektedir.
Uluslararas: siralamalarin etkisi ile medyada artan ‘ilk 500°de ya da ilk 1000°de hangi iiniversitelerin
oldugu’; ‘belirli bir alanda diinyada en iyi 50 iiniversite listesi’ gibi haberlerin yayginlig1 ise piyasalagan
ve Ogrenci cekme ve ‘taninirlik yariginda’ olan yiiksekogretim kurumlarma ve sistemlerine isaret
etmektedir. Siralama haberlerinin nasil verildigi de sdylemsel olarak kamuoyunun ve karar alicilarin
yiiksekogretim anlatisini etkilemektedir (Stack 2016). Bu ¢cercevede sempozyumun ilk bildirisinde son
bir yilda Tiirkiye’de gazetelerde yer alan liniversite haberleri ve liniversite siralamalar1 derlenerek
tiniversitelerin medya goriiniirliigiinde siralamalarin etkisi ele alinacaktir.

Ikinci bildiride ise uluslararasi siralamalar, arastirma performans dlgiimleri ve kalite giivence sitemleri

ile ortaya ¢ikan her seyi 6lgme ve sayisallagtirma yaklagiminin nasil bir denetim kiiltiiriine (audit culture)
yol actig1 tartisilacaktir. Denetim kiiltiiriiniin tiniversite siralamalari tizerindeki baglica etkilerinden biri,
kurumsal 6nceliklerin dlgiilebilir ¢iktilara kaymasidir. Siralamalarda yiikselme arzusuyla yonlendirilen
tiniversiteler, yiiksek etkili dergilerde arastirma yayimlamak, biiylik arastirma hibeleri almak ve
uluslararas1 goriiniirliigii artirmak gibi kolayca olciilebilen faaliyetleri 6nceliklendirme egilimindedir.
Bu faaliyetler siiphesiz onemli olsa da, yiiksekogretimin diger 6nemli yonlerinin ihmal edilmesine yol
acmakta ve liniversitenin bir biitiin olarak degil, belli bir yoniiyle ele alinip degerlendirilmesine neden
olmaktadir. Denetim Kkiiltiiriiniin yiiksekogretim kurumlarina bir diger 6nemli etkisi homojenlesmeye
yol agmasidir. Ayrica, siralamalarda iyi performans gosterme baskisi, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik ve
etik davraniglar/degerlendirmeler yerine verileri manipiile etmek ve kisa vadeli kazanimlar
onceliklendirmek gibi stratejik davraniglara neden olmaktadir.

Sempozyumun son bildirisi ise uluslararasi siralamalar, performans baskis1 ve siyasal baskilarin
Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet calismalari alaninda c¢alisan akademisyenleri nasil etkiledigine
odaklanmaktadir. Bir arastirma projesi kapsaminda bu alanda caligan 15 akademisyenle yapilan
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derinlemesine miilakata dayanan bu calisma, akademide prekaryalagsma, zorlu rekabet ve uzun vadeli
kariyer belirsizligi kosullarinda akademisyenligin nasil doniistiigiinii toplumsal cinsiyet alan1 6zelinde
ele aliyor. Akademik yasamin uluslararas: siralamalar ve aragtirma performans: ile rekabet temelli
doniigiimiinii akademisyenlerin duygusal emekleri ve iyi olus halleri ¢ercevesinde tartigmaktadir.

Sempozyumu Onerimizdeki bu ii¢ konu ile, uluslararas: siralamalarin yiiksekogretim politikalarina ve
akademik Kkiiltiire etkilerini medya goriiniirliigii, denetim Kkiiltiirli ve prekaryalasan akademisyenlik
tizerinden ele alarak siralamalari metodolojik yetersizliklerinin otesinde, kapsamli bir cercevede
tartismaya agmak istiyoruz.

Anahtar Kelimeler: uluslararasi siralamalar, yiiksekogretimin medyatiklesmesi, denetim kiiltiirii,
liberal olmayan yoOnetim, toplumsal cinsiyet caligmalari
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Uluslararasi Siralamalar ve Yiiksekogretimin Medyatiklesmesi

Bir bilim kurumu olarak iiniversitelerin toplumla iletigsimi acisindan medyada goriiniirliigiiniin 6ncelikle
yapilan bilimsel caligmalarin, kiiltiir sanat faaliyetlerinin topluma duyurulmast olmasi beklenebilir. Bu
noktada bilimle ilintili konularin, bu konularda uzmanlig1 ya da derinlemesine bilgisi olmayan kitlelere
duyurulmasini amacglayan “bilim iletisimi” alam1 ayri bir uzmanlhk alani olarak gelismektedir.
Uluslararas: siralamalarin etkisi ile medyada artan ‘ilk 500°de ya da ilk 1000°de hangi iiniversitelerin
oldugu’; ‘belirli bir alanda diinyada en iyi 50 iiniversite listesi’ gibi haberlerin yayginlig1 ise piyasalagan
ve Ogrenci cekme ve ‘taninirlik yariginda’ olan yiiksekogretim kurumlarina ve sistemlerine isaret
etmektedir. Siralama haberlerinin nasil verildigi de sdylemsel olarak kamuoyunun ve karar alicilarin
yiiksekogretim anlatisim1 etkilemektedir (Stack 2016). Universitelerin kendi bilimsel faaliyetlerini
topluma aktarmakta yetersiz kaldig1 noktada, cogunlukla siralamalarla giindeme gelmek iiniversitelere
dair toplumsal algiy1 da sekillendirmekte, ‘basarili’ ve ‘iyi’ iiniversite tamimini etkilemektedir. Bu
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noktada bilim iletisimi alaninin halkla iligkiler anlayisi ile uluslararasi siralamalarin yol a¢tig1 ‘tanitim
ve pazarlama’ odakli halkla iligkiler stratejileri yliksekdgretim kurumlari i¢in ¢atigmali karar alanlari
haline gelmistir. Bu catigma iiniversitelerin halkla iligkiler ve bilim iletisimi faaliyetlerini yakindan
etkilemektedir.

Bu cercevede bu caligmada son bir yilda Tiirkiye’de gazetelerde yer alan iiniversite haberleri ve
tiniversite siralamalar1 derlenerek iiniversitelerin medya goriiniirlii§iinde siralamalarin etkisi ele
almacaktir. Bir medya ajansinin veritabani kullanilarak “liniversite” ve “siralamalar” terimleri ile elde
edilen arama sonuglar1 kodlanarak ulusal gazetelerde iiniversitelerin ne tiir konularda hangi siklikta
haber oldugu ve bunlarin ne kadarinin uluslararasi siralamalari igerdigi tespit edilecektir. Ornegin yiizde
kaci bilimsel aragtirmaya iligkin haberleri, yiizde kagi uluslararasi siralamalar icermektedir? Hangi
tiniversiteler hangi haber tiirleri ile daha fazla haberde yer almistir? vb. Son yillarda yerel gazetelerin
sehirlerindeki iiniversitelerin uluslararas: siralamalardaki yerlerine dair haber sayilarinda ciddi bir artig
goriilmekle birlikte, bu calisma ulusal gazetelerle sinirli tutulmustur. Son bir yil igerisinde bu ¢ercevede
10.000’den fazla haber bulundugu icin kongrede calismanmn ilk bulgularmin sunulmasi
hedeflenmektedir. Caligmanin ikinci asamasinda bu haberlerin sdylem analizi yapilmasi ve Tiirkiye’de
yiiksekogretim algisina etkilerinin tartisilmasi hedeflenmektedir. Bildiride bu tiir haberlerden cesitli
ornekler paylasilacaktir.
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Uluslararasi Siralamalar ve Denetim Kiiltiirii (Audit Culture)

Yiiksekogretimde denetim Kkiiltiirii (audit culture), iiniversitelerin etkinligini degerlendirmek ve
tiniversiteleri birbirleriyle kargilagtirmak i¢in kullanilan dlgiitler, Slcevler ve performans gostergelerinin
ortaya ¢cikmasi ve giderek cogalmasiyla kendini gdstermistir. Bu denetim Kkiiltiiriiniin ortaya ¢ikiginda
tiniversitelerin kurumsal davranig ve Onceliklerini sekillendirir hale gelmis liniversite siralamalarinin
etkisi olduk¢a biiyiiktiir. Bu bildiri ile denetim kiiltiiriiniin liniversite siralamalarina yansimasi,
tiniversitelerin igleyisi ve misyonlarini algilama bicimlerinde yarattig1 degisimler incelenmektedir.

Denetim kiiltiiriiniin tiniversite siralamalar1 tizerindeki baglica etkilerinden biri, kurumsal onceliklerin
Olciilebilir ¢iktilara kaymasidir. Siralamalarda yiikselme arzusuyla yonlendirilen iiniversiteler, yliksek
etkili dergilerde aragtirma yayimlamak, biiyiik arastirma hibeleri almak ve uluslararasi goriintirliigii
artirmak gibi kolayca olgiilebilen faaliyetleri onceliklendirme egilimindedir. Bu faaliyetler siiphesiz
onemli olsa da, arastirma performans olgiilerine yapilan vurgu, 6gretim kalitesi, topluluk katilimi,
topluma hizmet ve 6grencilerin biitiinsel gelisimi gibi yiiksekogretimin diger onemli yonlerinin ihmal
edilmesine yol acmakta ve iiniversitenin bir biitiin olarak degil, belli bir yoniiyle ele alinip
degerlendirilmesine neden olmaktadir.
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Denetim kiiltiiriiniin yliksekdgretim kurumlarina bir diger onemli etkisi homojenlesmeye yol agmasidir.
Siralamalardaki konumunu iyilesme cabasi icinde olan iiniversiteler, benzer stratejiler benimsemekte ve
bu amacla benzer konulara/unsurlara odaklanmaktadir. Bu da kurumsal profillerde bir yakinsamaya yol
acmakta, yeniligi tegvik etmek ve cok cesitli toplumsal ihtiyaglar1 kargilamak igin gerekli olan
tiniversitelerin ¢esitliligini ve 0zgiinliigiinii zayiflatmaktadir. Ayrica, siralamalarda iyi performans
gosterme baskisi, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik ve etik davraniglar/degerlendirmeler yerine verileri
manipiile etmek ve kisa vadeli kazanimlari Onceliklendirmek gibi stratejik davraniglara neden
olmaktadir.

Denetim Kkiiltiiriiniin etkisiyle gitgide popiilerligi artan ve liniversiteler i¢in bir ara¢ olmaktan ziyade
hedef haline gelen iiniversite siralamalar1 gegerlilik ve giivenilirlik acisindan da olduk¢a sorunludur.
Belli bir dayanagi olmayan olgiitlere ve bu dl¢iitlere atanan agirliklara gore olusturulan siralamalar,
Onyargilart ve carpitmalart beraberinde getirmekte, liniversitelerin gercek kalitesini ve etkisini
cogunlukla yanlis yansitmaktadir. Ote yandan, siralamalara odaklanmak, daha iyi kaynaklara sahip ve
daha koklii ve biiyiik iiniversitelerin Olgiilen boyutlarda daha iyi performans gdstermesine neden
olmakta, adil olmayan rekabet¢i bir ortam yaratmaktadir.

Sonug olarak, denetim Kkiiltiirii liniversite siralamalarini 6nemli 6lcilide sekillendirmekte, kurumsal
davranig ve oOncelikleri etkilemektedir. Siralamalar birer ara¢ olarak kullanilabilir ve iyilestirmeleri
tesvik edebilir ancak mevcut durumdaki kullanimlar ve yiiksekdgretim sektoriindeki egemenlikleri,
etkilerinin elestirel bir sekilde incelenmesini gerektirmektedir. Universiteler ve siralamalarin tiim diger
paydaslari, Olgiilebilirlik, kargilastirilabilirlik ve siralamalarda daha yiliksek konum arayiginin
yiiksekogretimin cesitli ve cok yonlii dogasini zayiflatmadigindan emin olmalidir.
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illiberal’ Yonetim Baskisinda Toplumsal Cinsiyet Calismak

Bu calismada uluslararast siralamalar, performans baskisi ve siyasal baskilarin Tiirkiye’de toplumsal
cinsiyet calismalari alaninda calisan akademisyenleri nasil etkiledigine odaklanmaktadir. Bir aragtirma
projesi kapsaminda bu alanda calisan 15 akademisyenle yapilan derinlemesine miilakata dayanan bu
calisma, akademide prekaryalagma, vahsi rekabet ve uzun vadeli kariyer belirsizligi kosullarinda
akademisyenligin nasil doniistiiglinii toplumsal cinsiyet alani 6zelinde ele almaktadir. Bu karmasik
ortam, bilimsel bilginin iiretimini engellemekte ve akademisyenlerin calismalarina tam olarak katilma
ve duygusal olarak yatirim yapma becerilerini engellemektedir.

Mills'in déneminden bu yana, 6zellikle entelektiiel zanaatkarlik olarak goriilen akademik caligmalar
konusunda c¢ok sey degisti. Toplumsal cinsiyet karsiti seferberlik ve toplumsal cinsiyete yonelik
saldirilar nedeniyle sosyal bilimcilerin ve 6zellikle toplumsal cinsiyet caligmalar: alaninda ¢aliganlarin
sayisinin artmasi nedeniyle tiniversitenin mevcut durumunun oniimiizdeki yillar i¢in pek siirdiiriilebilir
olmadigini (Connel, 2019: 70) ileri siirliyoruz. Akademisyenler istikrarsiz kogullarla, zorlu rekabetle,
stres altinda ve uzun vadeli kariyer belirsizlikleriyle karsi karstya. Universitenin bu siirdiiriilemez
durumunun (Pehlivanli ve Eslen-Ziya, 2023) belirli bir yonetim bi¢imiyle yakindan iligkili oldugunu
goriiyoruz; daha once var olan sosyal yapilardan faydalanmak i¢in araglar1 pragmatik bir sekilde
kullanirken, s6z konusu yapilarin siirdiiriilebilirligi i¢in bir yol haritasi sunmamak.

Son yillarda siyaset bilimciler ve analistler diinya ¢apinda, yalnizca se¢cim zaferini hedefleyen degil ayni
zamanda acik¢a basarili bir yonetim i¢in yeni yollara onciiliik eden belirli bir bagarili yonetim bigimini
yeniden degerlendirmek zorunda kaldilar. Bu yaklagim, aileyi ana akimlastirma, toplumsal cinsiyet
esitligi savunucularina saldirmak i¢in 'cinsiyet ideolojisini' hedefli bir ara¢ olarak kullanma (Grzebalska,
2015) ve bunu yaparken drnegin Avrupa'daki miilteci krizinden yararlanma (Krzyzanowski, 2018) gibi
muhafazakar anlatilardan yararlanmaktadir. Siyaset bilimciler bu yonetisim modelini “demokratik
otoriterlik” (Bracanti, 2014) veya “liberal olmayan devlet” (Petd, 2016) olarak adlandirarak anlamaya
ve aciklamaya caligmiglardir.

Bu “liberal olmayan” yonetim bi¢imi akademik sistemi, ve de toplumsal cinsiyet caligsmalar1 gibi
elestirel bilgi iiretmeyi temel alan disiplinleri etkiliyor. Bu alanda ¢alisan akademisyenler, ulusal ve
ulusotesi politikalarin yiiksek 6grenim tizerindeki olumsuz etkilerini nasil yOnetebiliyor? Mevcut
akademik ortamda, 6zellikle Toplumsal Cinsiyet Caligmalarryla ilgili olarak hayatta kalma stratejilerini
nasil bicimlendiriyorlar ve geleceklerini nasil goriiyorlar? Caligma, Tiirk akademisindeki bireysel
baskilarin yani sira hiikiimet, kurumsal ve toplumsal engellerden kaynaklanan yapisal baskilarin altini
cizmektedir. Bu karmagik alanda yol alirken, liniversite sisteminin siirdiirtilebilirligi sorgulamakta ve
mevcut uygulamalarin yeniden degerlendirilmesine yonelik acil ihtiyaci vurgulamaktadir.
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QUESTIONS AND CONCERNS OF PROSPECTIVE STUDENTS DURING UNIVERSITY
SELECTION: A COMPARATIVE STUDY OF TURKISH AND INTERNATIONAL
PERSPECTIVES

Harun Serpil and Mehmet Sengiil

Introduction

The necessity of higher education for employment and career advancement is well-documented.
According to the World Bank, higher education enhances employability and earnings potential, with
university graduates experiencing significantly lower unemployment rates compared to those without
tertiary education (World Bank, 2020). The demand for skilled labour in knowledge-based economies
further underscores the importance of higher education (OECD, 2019). Over the past two decades,
access to higher education has expanded significantly. Globally, the gross enrolment ratio in tertiary
education increased from 19% in 2000 to 38% in 2019 (UNESCO, 2021). This surge is attributed to
various policy initiatives aimed at democratizing education and making it more inclusive.

The Bologna Process, initiated in 1999, aimed to create a coherent and compatible European Higher
Education Area (EHEA). Bologna Follow-up Implementation reports indicate substantial progress in
key areas such as the adoption of a three-cycle degree system, quality assurance, and recognition of
qualifications. The 2020 Bologna Implementation Report highlights that over 90% of participating
countries have implemented the first two cycles (bachelor's and master's degrees) in line with Bologna
guidelines (European Commission, 2020). Tiirkiye’s ambitious "One University for Each Province"
project launched in 2006 has dramatically increased the number of higher education institutions. From
2006 to 2023, the number of universities in Turkey grew from 77 to 208 (Council of Higher Education,
2023). This policy aimed to provide local access to higher education, reduce regional disparities, and
stimulate socio-economic development.

In addition, several large universities in Tiirkiye were divided to create new institutions. This division
aimed to enhance administrative efficiency, improve educational quality, and manage growing student
populations. The increase in the number of universities has also led to a rise in student enrolments with
higher education enrolment reaching over 8 million in 2023 (Council of Higher Education, 2023). The
global expansion of higher education is evident in the increasing number of universities and students.
Between 2000 and 2020, the number of tertiary education institutions worldwide increased by over 50%,
and student enrolment grew from 100 million to 220 million (UNESCO, 2021). This growth reflects the
rising demand for higher education and the recognition of its role in socio-economic development.
Internationalization is a significant trend in higher education, marked by the growing proportion of
international students. In 2020, there were over 5.3 million international students globally, a significant
increase from 2 million in 2000 (OECD, 2020). There are more than 300,000 international students from
198 countries enrolled in Turkish universities (Council of Higher Education, 2023).

Aim
The purpose of this study is to identify the topics that prospective students are most curious about

regarding tertiary education and the qualities they are most looking for in universities through the
questions they ask.

Method

As the method, retrodictive qualitative modelling was adopted in three phases. In the 1st phase, 104
volunteering participants (59 female/45 male students; 76 Turkish/28 international students) attending
two student fairs (2nd University Promotion and Preference Days-2. Universite Tanitim ve Tercih
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Giinleri organized by Ankara Municipality and Ankara University Preference Fair-Ankara Universite
Tercih Fuarr organized by Eket Fair Organisation) were selected. A semi-structured interview form
finalised through expert opinion was employed. In the 2nd phase, a Telegram chat group was set up and
the students asked questions about university preference for six weeks (July-August 2023). In the 3rd
phase, in-depth interviews were held with 12 volunteering students, based on emerging themes from the
questions posted in the Telegram group. By following the tenets of grounded theory, the qualitative
analysis was conducted by using NVivo program.

Findings

The preliminary findings revealed that the students had to cope with lack of clear information accessible
through university homepages. For example, they stated they could not even reach information about
open program lists and medium of instruction since course packages are not explicitly stated in
homepages of most universities, which leads to confusion especially for international students.
Furthermore, they needed information on student residence opportunities on campus, quality/quantity
of faculty members, availability of Erasmus opportunities, and campus life and facilities as well as user-
unfriendly webpage design. One striking finding is that whereas international students inquire about
adaptation-related questions such as orientations offered, availability of open program list, on-the-job
training, and the nature of the medium of instruction, Turkish students raise concerns mostly about
Erasmus opportunities, on-campus dormitory and other facilities, and ECTS label. The other interesting
point is female students initially inquire about the remoteness of public dormitories to the campus and
open hours of the university library. Our analysis of the in-depth data also revealed that international
students plan to live in Tiirkiye after securing a job, while most of the Turkish students aim to pursue
their career in Europe, USA, or Canada. Last but not least, the analysis demonstrated that female
students feared to live in remote campuses.

Implications & Suggestions

This study has highlighted the issues that students consider important in the university selection process,
which should be carefully considered by university administrators. In addition, the students who
participated in the research believe that having university promotion fairs virtually will increase
participation, since many students are unable to attend them due to limited financial resources. It was
observed that students in the university selection process have not yet overcome the stress of the
university placement exam, and they are experiencing the stress of making the right choice. It is critical
for universities to keep their websites up to date, considering both Turkish and non-Turkish students.
When designing the university website, a needs analysis should be carried out, and contents tailored
specifically for current and prospective students should be prepared in the light of this analysis.

Keywords: internationalization, access to higher education, international students. massification,
retrodictive qualitative modelling, university student fairs
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LANGUAGE TESTING IN THE WORLD: POST-PANDEMIC TRENDS AND
SUGGESTIONS

Mehmet Sengiil, Merve Nur Yiice and Remzi Balci

Digitalisation, technology revolution, wars, migration, and globalisation have led to increase in the
demand on foreign and second language education (Block, 2008; Rao, 2019). Amongst many foreign
languages, being the primary language of several influential countries and common language all over
the world, English is a lingua franca, enabling communication amongst speakers with different native
languages (Galloway & Rose, 2015; Jenkins, 2009). It is used for various purposes and contexts such as
trade, education, international relations, travel, etc. Its prominence as a default language in politics,
economics, and culture seems to ensure its widespread use in business operations, trade contracts,
academic communication, technology, tourism, and political negotiations and strategies (O'Regan,
2021; Roshid & Kankaanranta, 2023).

The increasing interest in English has led to widespread demand in English language education
(Galloway et al., 2017). Language education cannot be separated from language testing and assessment.
Though there are a good amount of studies in language testing (Brown, 2011; Cheng, 2008; McNamara,
2012; Weir, 2005), it needs to be further studied considering its complexity. While testing refers to the
administration of specific set of questions to measure an individual’s knowledge or skills in a particular
area, assessment as a broader term encompasses different methods to evaluate a learner’s progress and
skills. Since languages, English as well, are evolving along with time and technology, language testing
trends seem to change (Toprak, 2019). In addition, Covid-19, announced as pandemic by WHO on
March 2020, has triggered the dramatic shift into online environments.

The purpose of this study is to explore the trends in language testing studies in the world. In line with
this objective, over 300 articles published journals and papers that specifically focus on language testing
were analysed through systematic analysis. Both quantitative and qualitative research designs were
employed to take a large-angled photo of language testing. Since the study has not ended, preliminary
findings and results are provided. As a result of the content analysis, one of the most prominent findings
of the study is that the most researched topic was regarding reliability, validity issues. It was also found
that computer-based studies were more prominent and quantitative research approaches were used more
frequently. In the light of these findings, constructive suggestions with regard to government and NGOs’
policies and academic studies were presented for researchers, journal editors, administrators and policy
makers to allow better policies and relevant research to feed and be fed from each other.

Keywords: testing, language testing, assessment, evaluation, English as a foreign language

References

Block, D. (2008). Language education and globalization. Encyclopedia of language and education, 1,
31-43.

Brown, J. D. (2011). Testing in language programs: A comprehensive guide to English language
assessment. [Jamesa Dean Brown].

Cheng, L. (2008). The key to success: English language testing in China. Language testing, 25(1), 15-
37.

142



tY 6 C AD 7. Uluslararasi Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi ,\ OSTIM
.2 MY 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- \.’ TECHNICAL

: . . ) UNIVERSITY
7th International Higher Education Studies Conference

AAAAAA

Galloway, N., Kriukow, J., & Numajiri, T. (2017). Internationalisation, higher education and the
growing demand for English: An investigation into the English medium of instruction (EMI)
movement in China and Japan.

Galloway, N., & Rose, H. (2015). Introducing global englishes. Routledge.

Jenkins, J. (2009). English as a lingua franca: Interpretations and attitudes. World Englishes, 28(2), 200-
207.

McNamara, T. (2012). English as a lingua franca: The challenge for language testing. Journal of English
as a lingua franca, 1(1), 199-202.

O'Regan, J. P. (2021). Global English and political economy. Routledge.
Rao, P. S. (2019). The role of English as a global language. Research journal of English, 4(1), 65-79.

Roshid, M. M., & Kankaanranta, A. (2023). English communication skills in international business:
Industry expectations versus university preparation. Business and Professional Communication
Quarterly, 23294906231184814.

Toprak, T. E. (2019). Emergent trends and research topics in language testing and assessment. Toprak
Yildiz, TE (2019). Emergent Trends and Research Topics in Language Testing and Assessment.
Mediterranean Journal of Educational Research, 13(28), 66-81.

Weir, C. J. (2005). Language Testing and Validation: An Evidence-Based Approach. Macmillan.

143



tY 6 C AD 7. Uluslararasi Yiiksekogretim Caligsmalart Konferansi ’\ OSTIM
.2 MY 17-19 Ekim 2024 / October 17-19, 2024 ----- \.’ TECHNICAL

: . . ) UNIVERSITY
7th International Higher Education Studies Conference

AAAAAA

Yeni Paradigmalar Isiginda Yiiksekogretimde Mesleki Gelisimi Yeniden Yapilandirmak
YOMEGA

Ogretim elemanlar1 icin mesleki gelisim olanaklar1 giderek artmakta ve cesitlenmektedir. Cogu
yiiksekogretim kurumlarinda olan yapisal 6grenme Ogretme ve benzeri merkezlerin diginda, 6zel
kuruluslar, diger iilkelerden veya liniversitelerden uzmanlarin, STK’larin diizenledigi mesleki gelisim
etkinlikleri vardir. Bunlarin diginda sosyal medyada resmi olmayan bir¢cok etkinlik duyurular: dikkati
cekmektedir. Ancak, 68retim elemanlart mesleki gelisim amaciyla bunlarin arasindan hangilerine
katilacaklarin1 belirlemeleri ve yaptifi secimin gercekten etkili ogrenim ciktilar1 yaratacak olup
olmadigini goz Oniine almalidirlar.

Bu etkilesimli atdlye ¢aligmasinda, egitim paradigmalarinin degisimi hakkindaki goriisler belirlenecek
bunun sonucunda yiiksekogretimde egitimin niteligi artirmak ve Ogretim elemanlarinin mesleki
gelisiminin giincel 6gretim teknolojileri ve e-mentorluk gibi mesleki gelisim modelleri baglaminda
yeniden yapilandirilmas: irdelenecektir. Etkinlikler, 6gretim elemanlarinin Yapay Zeka (YZ) basta
olmak iizere gelisen teknolojileri egitim siireclerine nasil biitiinlestirebileceklerini 6grenmeleri igin
tasarlanmigtir. Yapay Zekanin egitimdeki potansiyelini ve bu teknolojilerin 6gretim yontemlerini ve
tekniklerini nasil doniistiirebilecegi katilimcilarla birlikte kesfedilecektir. Atdlye caligsmasi boyunca,
Yapay Zekanin oncelikle 6grenmeyi 6grenci agisindan ilgi ¢ekici ve giidiileyici hale getirme, 6grencinin
bagarisini artirma, kisisellegtirilmis 6grenme deneyimleri sunma ve dgretim elemanlarinin ¢oklu ortam
materyali gelistirme, plan hazirlama ve dlgme-degerlendirme siireglerini destekleme yollar iizerinde
durulacaktir. Ayrica bu kullanimlarin etik boyutlar1 ve gelecekteki egitim stratejilerini gergeklestirmede
ki yerleri ve yol haritalari tartigilarak daha etkili, yenilik¢i ve kapsayici bir egitim ortami olugturulmast
saglanabilir.

Atdlye caligmalari Prof. Dr. Ali Ekrem Ozkul, Prof. Dr. Atilla El¢i, Dog. Dr. Alev Ates Cobanoglu,

Dog. Dr. Hasan Ozcan, Prof. Dr. Aytag Gogiis, Prof. Dr. Hadi Isik Aybay, Prof. Dr. Filiz Kalelioglu
ve Dog. Dr. Alev El¢i hocalarin katkilariyla gergeklesecektir.
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YUKSEKOGRETIMDEKI GUNCEL KAVRAMLARIN BAGLAMLARINI DUSUNMEK
UZERINE BIR DENEME

Omiir Hakan Kuzu

Yiiksekogretimin doniigiimiinde ¢oktandir var olan ve bircok iiniversitenin de misyon ve vizyon
ifadelerinde yer verdi8i kavramlar, 6zellikle son elli yilda neo-liberal ekonomi politikalariyla ortaya
atilan kavramlarla baglamsal ‘kavram-baglam-kavram silsileli’ bir iligkiye dayalidir. Ciinkii bu
kavramlar, uzun zamandir yasanan kiiresel gelismelere paralel olarak neo-liberalizmin ve post-modern
kapitalizmin kamu kurumlar1 ve 6zel sektor i¢cin cok Onceden belirledigi giizergahin koordinatlarini
temsil etmektedirler. Bu koordinatlarin son yarim yiiz yilda neo-liberal sosyo-ekonomik diizenin iki
yeni kavramindan olan ‘yeni kamu yonetimi’ ve ‘(yeni) isletmecilik’ anlayiglarindan hareket ederek
kamu yararina ¢alisan tiim kurumlar1 piyasa/pazar odakl: hale getirdigine tanik olunmaktadir.

Kiiresel gelismeler, biitiin egitim sistemlerinde ozellikle de yiiksekogretimde Once
demokratiklesme/kitlesellesme ve biirokratiklesme; sonrasinda ise piyasalagtirma/pazarlagtirma ve
ozellestirme etkinliklerini iceren karmagik ve hizli bir devinimi iiniversiteler i¢in kag¢inilmaz kilmigtir.
Bir kamusal hizmet olan yiiksekogretim hizmetinde Anglo-Sakson yonetim ve egitim tarzi daha belirgin
hale gelmis ve gelismekte olan iilkelerin yiiksekogretim sistemlerinde bir dykiinmeye ya da benzesmeye
neden olmustur. Iste tam bu noktada iiniversiteler, disarda piyasa/pazar dinamiklerine bagh hale gelen
‘rekabet’ ve ‘uluslararasilasma’ odakli, icerde ise sirketler gibi yonetilen ‘stratejik’ kurumlara
doniigmiigtiir. Bunun sonucunda ise toplumsal bir degeri olan bilgi, ticari bir de8eri/ederi olan yani
pazara sunulmasi gereken hatta piyasa/endiistri icin var olmasi gereken bir iiriin/meta haline gelmistir.
Bu yeni bilginin ad1 da katma deger yaratan bilgi olarak tantmlanmusgtir.

Biitiin bu gelismelerin sonucunda devlet-sektor-iiniversite arasindaki simbiyotik iligki lizerine dayali
‘girisimcei’ ve ‘yenilik¢i’, egitim ve aragtirma misyonuna daha fazla eklemlenen topluma katki misyonu
ile ‘siirdiiriilebilir’ ve ‘sosyal sorumluluk {iistlenici’, rekabet ve igbirligi iligkisine zorlanan ‘paydas
katiliml’ ve ‘miikemmeliyet¢i’, her biri diinya ¢apinda olmaya adanmis modellerle ‘uluslararast’,
‘kaliteli’, ‘akredite olmus’ ve ‘siralamalar icerisinde yer alan’ ve ‘yOnetisim’ stratejisi ile ‘seffaf’ ve
‘hesap verebilir’ bir yandan da ‘06zerk’ ve ‘Ozgiir’ iiniversite modeli, tiim yliksekdgretim sistemleri i¢in
recete haline getirilmistir. S6z konusu bu regete, 19. ylizyilin sonlarindan itibaren iilkelerin sosyo-
ekonomik kalkinmasina odaklanan iiniversiteleri bu kez yine ulusal kalkinmanin motoru ama ayni
zamanda uluslararasilasmanin onciilleri haline getirmekle birlikte degisen neo-liberal yapilarla uyum
icinde hareket etmesini zorunlu kilmistir. Bu recetenin uygulanabilmesini ise degisim sancilarinin
belirtileri her iilkeye ve her iiniversiteye gore farklilik gdstermesine ragmen yeni bir ¢ag miimkiin
kilmigtir. Bu cag “dijital doniisiim” olarak nitelendirilmis ancak ‘dijitallesmenin’ iiniversitelerin egitim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerine etkisi yiiksekogretim kurumlarinmi adeta sonsuz bir girdaba
stiriiklemigtir.

Bu calismada, belirsiz ve karmagik hale gelen yiiksekdgretimin degisim siirecinde siklikla kullanilan
eski/yeni kavramlarin baglamsal diizlemde analizlerini yapmak suretiyle olum(suz)lanan yonleri
tizerinde -bir- yeniden diisiinme pratiginin gelistirilmesi amaclanmigtir. Bu anlamda c¢aligmada
yiiksekogretim sistemi konusu iizerine literatiirdeki degisim bilesenleri tarihsel ve kavramsal olarak izah
edilirken kavramlarin hikim sosyo-ekonomik yapilarla baglamsal iligkileri de degerlendirilmistir.

Bu baglamda caligmanin aragtirma sorusu, Tiirkiye yiiksekogretim ¢aligmalar1 alaninda bu tartigmalarin
ne anlamda ve kavram-baglam-kavram iligkisi ile nasil ele alindigidir. Bu sorunun cevaplarina
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ulagabilmek i¢in sistematik tarama yontemi tercih edilmigtir. Sistematik tarama, bir konu ya da soru(n)
ile ilgili olarak akademik yayinlar: belirli dlciitler dahilinde inceleyip var olan bilgileri daha cesitli
olarak ortaya ¢ikaran ve gelecek caligmalara galisilmas: gereken konular noktasinda ipuglart sunan bir
yontem olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢caligmada da yiiksekogretimin degisim kavramlar iizerindeki agik
retoriklerin sakli yonlerinin tartisilmas: amaglandigindan sistematik tarama yontemi tercih edilmis ve
betimsel analiz yontemi ile Tiirkiye yiliksekogretim c¢aligmalar1 alanindaki dergiler iizerinde bir tarama
gerceklestirilmistir. Calismaya “Yiiksekogretim”, “Yiiksekogretim ve Bilim”, “Universite
Aragtirmalar1” ve “Higher Education Governance and Policy” dergilerinde yer alan makaleler dahil
edilmistir. Caligmadan elde edilecek bulgularin birer “psikotik” orgiitlere donilismiis tiniversiteler
tizerine tartigmalara katki sunmasi timit edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretimin doniisiimii, yeni kamu yonetimi, yeni igletmecilik
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YUKSEKOGRETIM MESLEKI EGITIMDE YENILIKCi YAKLASIMLAR:
OSTIM TEKNIiK UNIiVERSITESI MESLEK YUKSEKOKULU MODELI
Turan Sigman

Ekonomik ve toplumsal kalkinmay1 hizlandirmanin bir yolu beseri sermaye ile isgiiciiniin niteligini ve
niceligini artirmaktir. Bugiin fiziki sermayeye ve niteliksiz insan giicline dayanan geleneksel biiylime
modellerinin yerine iiretim faktorlerinin teknolojik tabanli daha etkin kullanilmasini saglayan ve teknik
yakalara sahip beseri sermayenin merkezine oturdugu icsellestirilmis yeni nesil biiylime modelleri
gegmistir. Bugiiniin modern meslek egitimine bakildiginda; bireysel ve toplumsal yasam i¢in zorunlu
olan bir meslegin veya sanatin gerektirdigi biligsel, duyusal ve psikomotor ve teknik beceri ile meslek
nosyonlart ve 21. yy yetkinliklerini kazandirarak bireyin dengeli bicimde gelistirme siireci oldugu
goriilmektedir.

Mesleki egitim ekonomik ve toplumsal kalkinmada énemli roller iistlenmekte olup 6zellikle bu rolii
yerine getirirken kalkinma ile isgiicii piyasasi arasinda giiglii bir bag kurmaktadir. Kiiresellesen diinya
hem birgok firsat alan1 hem de bir¢ok zorluk alanimi beraberinde getirmektedir. Olusan olumlu ve
olumsuz bu her iki ortamda da mesleki egitim bireylerin potansiyellerini gelistirerek kendi kariyer
gelistirme yollarinda yeni yaklasimlar ve bakis acilar1 kazandirmaktadir.

Bu kapsamda Cumhuriyetin 100. Yilinda OSTIM Teknik Universitesi Meslek Yiiksekokulu, is
diinyasinin ihtiya¢ duydugu ve duyacagi nitelikli teknik personeli yetistirmeyi amaglayan, uygulamal
egitime dayali bir model gelistirmis olup iginde bulundugu OSTIM Organize Sanayi Bolgesi ekosistemi
ile yakin is birligi icinde ¢alisarak 6grencilerini sanayiye ve is hayatina entegre etmeye ¢alismaktadir.
Bu ¢alismada; uygulamali egitim, sanayi ile is birligi, istihdam odakl egitim, kisa siirede meslek sahibi
olma, girisimcilik ve inovasyon gibi dnemli kazanimlar1 ¢ikt1 olarak veren yenilikg¢i bir egitim-6gretim
modelinin kurgusu, uygulama bilesenleri ve gelistirilmesi siirecleri irdelenecektir.
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