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The role of SDGs in the Global Higher Education & Quality Assurance Ecosystem
Olgun Cicek, University of Ljubljana, Slovenia
Abstract

In today’s interconnected global environment, higher education is expected not only to transmit
knowledge, but also to build understanding across cultures, promote global citizenship, advance
sustainability, and prepare learners for a rapidly transforming future. In this context, the role of SDGs
in the global higher education and quality assurance ecosystem has become increasingly significant, as
they provide a shared framework for aligning institutional missions, educational outcomes, research
priorities, social responsibility, and international engagement with broader societal needs.

Quality Assurance in Higher Education therefore has a more strategic role than ever before. It is no
longer limited to compliance and accountability; rather, it must serve as a dynamic instrument for trust-
building, innovation, relevance, inclusion, sustainability, and continuous improvement. By integrating
the Sustainable Development Goals into quality assurance frameworks, institutions and quality
assurance agencies can promote a more holistic understanding of quality—one that connects academic
standards with ethical responsibility, equity, employability, lifelong learning, environmental awareness,
and measurable societal impact.

At the same time, as artificial intelligence reshapes teaching, learning, assessment, research, and
institutional management, quality assurance systems must evolve to ensure that innovation is
accompanied by integrity, transparency, fairness, inclusion, and academic standards. A future-oriented
quality assurance approach should help institutions address key questions: How do we ensure that Al
enhances learning rather than weakens critical thinking? How do we maintain fairness, ethics, and
reliability in assessment? How do we preserve the human, cultural, social, and sustainability dimensions
of education in an increasingly digital world?

At the global level, quality assurance can act as a bridge—connecting systems, supporting recognition,
fostering mobility, promoting sustainable development, and strengthening confidence among
institutions, students, employers, policymakers, and societies. In an Al-driven and sustainability-focused
world, our shared responsibility is to ensure that higher education remains human-centered,
internationally connected, socially responsible, and quality-driven.
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Universities for Sustainability Beyond 2030: Navigating Long-term Transformation

Maurizio Tira, EUA Board Member, University of Brescia, Italy

Abstract

Many of the defining challenges of our time, climate change, biodiversity loss, demographic change,
technological disruption and social fragmentation, unfold across generations rather than political
cycles. They require institutions capable of combining long-term thinking with action in the present.
Universities are among the few institutions that naturally operate across generations. They educate
future citizens and professionals, preserve and create knowledge, and provide spaces for critical
reflection and dialogue. This unique position gives universities a particular capacity and opportunity to
address long-term societal challenges. The ways in which universities contribute to sustainable
development are likely to influence how they evolve as institutions, just as changes within universities
may shape their capacity to contribute to sustainable societies. The speech will briefly present the
result of the EUA’s survey on “Sustainability and greening in European higher education” and some
consideration on how universities can contribute to sustainability beyond 2030 and how they can
strengthen their capacity to help societies navigate long-term transformation.
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Fifty Shades of Al

Aras Bozkurt, Anadolu University, Tiirkiye

Abstract

Artificial intelligence has stopped being a peripheral tool in higher education and become a structural
force reshaping who learns, who teaches, and who is even present in the room. This keynote, Fifty
Shades of Al rejects the binary of pro-Al versus anti-Al and instead examines the spectrum of
tensions educators now navigate. It traces the gap between formal Al policy and informal Al use, the
emergence of the "ghost student" enabled by agentic Al browsers, and the blurred line between organic
and synthetic content in research and writing. It confronts cognitive debt, where short-term gains from
Al assistance produce long-term losses in independent thinking, alongside the cultural and institutional
fault lines that shape who adopts Al and who resists it. Drawing on recent scholarship on Al literacy,
agentic Al governance, and human-Al interaction, the talk argues that resilience, not acceptance or
rejection, is the only viable institutional posture. It closes with four unresolved questions about
credentialing, agency, architecture, and intellectual debt, leaving the audience not with solutions but
with the obligation to choose deliberately. The shade we choose reveals more about us than about the
technology itself.
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UNIVERSITY STUDENTS' PERCEPTIONS of GENERATIVE AI and
AWARENESS of PERSONAL VALUES

Gokgen Aydin', Funda Alptekin?, and Betiil Bulut Sahin?

! Department of Guidance and Psychological Counseling, TED University, Ankara, Tiirkiye
2 Department of Mathematics and Science Education, TED University, Ankara, Tiirkiye
3 Department of Educational Sciences, TED University, Ankara, Tiirkiye

Problem Definition

Artificial intelligence (Al) is advancing at an unprecedented rate and higher education, as the final stage
of formal education responsible for preparing future professionals, has a particularly important role in
this transformation (Liu & Bates, 2023). As Al tools have become an inseparable part of students'
academic routines, understanding the factors that shape students’ engagement with Al has become
increasingly important. University students use generative artificial intelligence (GenAl) to search for
information, generate and revise texts, solve problems, and organize learning (Digital Education
Council, 2026). However, students’ engagement with Al may vary considerably, reflecting not only their
knowledge and familiarity with these technologies but also their attitudes, concerns, and individual
orientations. At the same time, growing evidence suggests that university students do not always use Al
in accordance with ethical values, and that their Al literacy remains insufficient (OECD, 2026).
Although ethical and responsible Al use is often promoted through training and the communication of
ethical principles, such approaches may not be sufficient to produce enduring behavioral change. In
particular, Al anxiety and attitudes toward Al may influence students’ patterns of engagement, while
value-based living may provide an important individual-level lens for understanding conscious,
deliberate, and personally meaningful Al use. Therefore, examining Al anxiety, general attitudes toward
Al, Al usage habits, and value-based living together may provide a more comprehensive understanding
of students’ relationships with Al and contribute to the development of Al literacy initiatives that go
beyond technical skills to foster reflection, personal responsibility, ethical decision-making, and
ultimately more responsible and value-consistent Al use.

Research Aims and Questions
Regarding this aim, we propose the following research questions:

1) How are the students’ general attitudes toward artificial intelligence?
2) What is the anxiety level of students toward artificial intelligence in educational practices?
3) To what extent do university students engage in value-based living?

Conceptual/Theoretical Framework

This study is grounded in the Acceptance and Commitment Therapy (ACT) framework of value-based
living, proposing that the ethical use of Al is strengthened when individuals engage with Al in ways that
are consistent with their personally held values. In ACT, values are individually selected life paths that
provide conduct meaning and purpose and can be considered as one’s compass towards living a full-
life. That is, values are freely chosen qualities of ongoing action rather than imposed rules or goals that
can be completed (Hayes et al., 2006). Values, as opposed to goals, are continuous attributes of behavior
rather than attainable goals and mainly consist of basic life domains including health, work, relationship,
education, etc. (Hayes et al., 1999). Making daily decisions and committing to behaviors that are in line
with these values, especially in the face of challenging ideas or feelings, is a key component of value-
based living. For the purpose of this proposal, value-based living choices might affect students’ decisions
on using GenAl (Floridi & Cowls, 2019).
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Method

A descriptive survey design will be employed with volunteered undergraduates at a foundation
university in Ankara. Participants will complete an online survey composed of four sections:
Demographic information will be followed by Valuing Questionnaire, a 10-item self-report measure
applied to assess how consistently students are living based on their personal values (Smout et al., 2014).
In order to measure students' general attitudes toward artificial intelligence, Turkish version of The
General Attitudes toward Artificial Intelligence Scale (Kaya et al., 2024) will be used. The scale consists
of 20 Likert-type items with two sub-scales. Also, Turkish version of Artificial Intelligence Anxiety
Scale (Terzi, 2020) will be used to measure students’ anxiety level toward using artificial intelligence.

Findings and Discussion

As data collection is still in progress, no empirical findings are reported in this proposal. However, the
conference presentation will report students’ tendency to follow personal values and their knowledge,
willingness and concerns about using GenAl in their higher education studies.

Conclusion

The study will form a basis for further research to develop a value-based GenAl ethics training project
for university students. Findings are expected to inform the design of value-based interventions for
cultivating responsible and ethical GenAl training in higher education settings rather than being purely
informational.

Keywords: artificial intelligence, values, higher education, acceptance and commitment therapy
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NEGOTIATING ACADEMIC IDENTITY IN SUSTAINABLE HIGHER EDUCATION A
MIXED-METHODS STUDY OF ENGLISH PREPARATORY PROGRAMS AT STATE AND
FOUNDATION UNIVERSITIES

Murat Akbryik ' and Hiisem Korkmaz 2

'Department of Foreign Languages, Biruni University, Istanbul, TR, makbiyik@biruni.edu.tr
‘Department of Foreign Languages, Manisa Celal Bayar University, Manisa, TR,
husem.korkmaz(@cbu.edu.tr

Problem Definition

Higher education systems are increasingly expected to align research, teaching, and community
engagement with sustainability goals, including quality education. In Tiirkiye, however, instructors
working in School of Foreign Languages preparatory programs occupy an ambiguous institutional
position. Current regulations rarely require these instructors to conduct or publish research as a condition
of reappointment or promotion, placing a substantial segment of the academic workforce outside their
universities’ research ecosystems. The literature on teacher research engagement documents this
exclusion, but prior work has largely treated the outcome as an attitude toward research (e.g., Ballidag,
2026) rather than as a matter of professional identity and has rarely examined how graduate education
and career-structural incentives shape instructors’ self-positioning as researchers. This gap is more
crucial given the differing employment conditions across Turkish state and foundation universities, a
distinction already shown to shape instructors’ broader workplace learning orientations (Altuntas-Ozben
et al., 2024), which may produce distinct pathways toward, or away from, a research-oriented identity.

Purpose and Research Questions

This study aims to examine SFL instructors’ inclination toward graduate education and academic
research, their reasons for not conducting research, and their professional identity perceptions,
comparing state and foundation universities. Thus, it is guided by three research questions:

1. What internal and external reasons do SFL instructors give for engaging in or avoiding academic
research?

2. How do research and graduate-study inclinations, along with reported obstacles, differ between
state and foundation contexts?

3. How does the absence of a formal research expectation in current regulations shape instructors’
construction of an “academic” identity and their sense of professional sustainability?

Conceptual/Theoretical Framework

The study draws on two complementary frameworks. Borg’s (2010, 2013) model of teacher research
engagement conceptualizes the relationship between language teachers and research through systemic
barriers, including time, institutional climate, and perceived professional benefit, rather than individual
attitude alone. Whitchurch’s (2008, 2012) concept of the “third space” professional describes how staff
falling outside conventional academic and non-academic categories negotiate hybrid identities, offering
a useful lens for SFL instructors positioned between “teacher” and “researcher” roles.

A recent national study (Ballidag, 2026) found no significant difference in general research attitudes
between state and foundation university instructors. Because attitude captures how favourably research
is regarded, while identity concerns whether a person sees themselves as belonging to the researcher
role, this null finding does not preclude institutional differences at the identity level, and instead
motivates the present inquiry into whether such differences become visible once identity, rather than
attitude, is the construct of analysis.
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Method

The study employs an explanatory sequential mixed methods design. The population consists of English
language instructors in Tiirkiye, and the study group comprises 100-150 instructors purposively sampled
from one state and one foundation university. In the quantitative phase, participants complete a survey
measuring demographic characteristics, research and publication history, perceived barriers to research
and graduate degree pursuit (workload, absence of regulatory incentive, institutional climate), and self-
reported academic identity. Quantitative data will be analysed using descriptive statistics and cross-
tabulations, to explore potential differences between state and foundation groups where appropriate. As
the survey is a self-developed instrument, its internal consistency will be reported, and interpretations
of institutional comparisons will remain exploratory rather than confirmatory. In the qualitative phase,
10 to 15 participants from both institutions take part in semi-structured interviews, analysed through
thematic analysis (Braun & Clarke, 2006). Because one researcher works at a state university and the
other at a foundation university, each will lead data collection and coding outside their own institution,
providing investigator triangulation to reduce insider bias.

Findings and Discussion

As the study is at the design stage, two theoretically grounded propositions are advanced rather than
confirmed findings. It is proposed that general inclinations toward research may not differ sharply by
institution type, and despite this similarity at the attitude level, the nature of reported barriers will differ
structurally, with state university instructors more likely to cite the absence of a regulatory research
requirement and foundation university instructors more likely to cite heavy teaching loads and contract
renewal concerns. Testing these propositions against interview data, rather than assuming their
confirmation, constitutes the study’s central empirical contribution.

Conclusion

The findings are expected to show that achieving the 2030 vision and quality education goal requires
structural reform in how SFL instructors are employed and defined. The study will offer concrete policy
recommendations for the Council of Higher Education and university senates, possibly revising
appointment and promotion regulations to incentivize research, optimizing teaching loads for research-
active instructors, and supporting institutional academic development ecosystems.

Keywords: sustainable higher education, quality education, academic identity construction, English
language instructors, teacher development
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EMERGING MEDICAL EDUCATION HUBS AND GLOBAL HEALTH INEQUALITIES:
CAREER ASPIRATIONS OF INTERNATIONAL MEDICAL GRADUATES IN TURKIYE
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Problem Definition

Global student mobility has been fundamentally reshaped by the 2008 financial crisis, the COVID-19
pandemic, and intensifying geopolitical competition. These developments have strengthened the role of
emerging education hubs beyond the traditional destinations of the Global North. Tiirkiye represents
one of the most significant examples of this transformation, particularly in medical education, through
relatively affordable tuition, English-medium instruction, expanding clinical capacity, and growing
international accreditation. Existing studies primarily explain students' destination choices through
push—pull factors or individual motivations. Much less attention has been paid to how structural changes
in the global political economy interact with institutional strategies to create new medical education
hubs and how these developments influence the global distribution of healthcare professionals. This
study addresses this gap by integrating World-Systems Theory, which explains the changing position of
semi-peripheral countries, with Institutional Theory, which highlights the strategic role of governments,
universities, and accreditation systems in shaping international higher education.

Purpose and Research Question:

The study investigates how international medical students choose Tiirkiye, experience medical
education, and formulate their post-graduation career plans. It asks how these educational trajectories
contribute to broader patterns of global medical mobility and healthcare inequalities.

Three research questions guide the analysis:

1. Which factors influence students' decisions to pursue medical education in Tiirkiye?

2. How do their academic, clinical, and social experiences evolve throughout six years of study?

3. How do their post-graduation career aspirations reflect broader patterns of global health
workforce mobility?

Istanbul Medipol University provides a unique case for examining these questions. In 2019, the
university established its International Medical School (Branch B), an English-medium medical
program designed exclusively for international students while maintaining identical curricula, academic
standards, and clinical training with the domestic medical program. The graduation of the first cohorts
in 2025 and 2026 offers a rare opportunity to examine the complete educational trajectories of
internationally trained physicians in an emerging education hub. Although 80 students enrolled in the
inaugural cohort, only 20 graduated in 2025. Together with the 2026 graduates, these cohorts constitute
the university's first generation of international medical graduates.

Conceptual & Theoretical Framework:

This study adopts a multi-level theoretical framework combining World-Systems Theory and
Institutional Theory. World-Systems Theory explains how shifts in the global political economy reshape
the opportunities and constraints facing semi-peripheral education hubs. Institutional Theory examines
how governments, universities, and accreditation bodies adapt strategically to these structural changes.
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Methodology

The study employs a qualitative case study design. Semi-structured interviews were conducted with 40
international medical graduates, representing approximately two-thirds of the 2025 (15/20) and 2026
(25/35) graduating cohorts. Additional interviews with faculty members and International Office
administrators provide institutional context. All interviews were recorded, transcribed, verified by
participants where appropriate, and analyzed using iterative thematic coding. Ethical approval was
obtained before data collection. The research is currently being expanded to include graduates from
three additional foundation universities and representatives of international student recruitment
agencies, enabling future cross-institutional comparison.

Findings

Tiirkiye has developed a relatively mature institutional environment for international medical education.
Most participants originated from the Middle East, the Gulf region, and other parts of the Global South,
including Indonesia, Libya, Iran, Syria, and Egypt. The majority came from upper-middle-income
families, and many reported having physicians within their immediate family, suggesting that
socioeconomic background and family expectations significantly shape educational mobility. Students'
destination choices resulted from the interaction of multiple factors rather than a single motivation.
Academic quality, affordability, English-medium education, and perceived career opportunities were
combined with cultural and religious proximity, family influence, and transnational social networks.

Career aspirations reveal highly differentiated mobility trajectories. While many graduates intend to
remain in Tiirkiye, others plan to return to relatively stable countries such as Qatar or the United Arab
Emirates. A third group views Tiirkiye primarily as an intermediate destination before pursuing
specialization or professional careers in Europe or the United States. Across all trajectories, individual
career decisions are shaped not only by personal preferences but also by institutional opportunities,
family networks, geopolitical uncertainty, and perceptions of unequal professional opportunities within
the global healthcare system.

Keywords: internationalization of higher education; international medical education; educational
mobility; emerging education hubs; global health inequalities.
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Problem Statement

International doctoral students often navigate academic expectations, research practices, language
demands, and institutional procedures simultaneously. Research on doctoral education has consistently
identified supervisory support, frequent and meaningful consultation, constructive feedback, and
opportunities for research collaboration as important influences on doctoral persistence, productivity,
satisfaction, and wellbeing. Yet, comparatively little is known about how international doctoral students
experience these forms of support in Hungarian doctoral programs, particularly in educational sciences.
There is also limited evidence on how supervisory relationships interact with broader institutional
conditions, including coursework, funding, access to academic resources, and administrative
communication, to shape doctoral progress.

Purpose and Research Questions

This study examines how international students enrolled in the Educational Sciences PhD program at
the Doctoral School of Humanities, University of Debrecen, evaluate the professional and personal
support provided by their supervisors. It addresses three questions: (1) How do international doctoral
students assess the quality, accessibility, and usefulness of supervisory support? (2) Which supervisory
and institutional conditions do they identify as facilitating or constraining their academic integration,
research development, and satisfaction? (3) How did students’ perceptions of consultation practices and
supervisory support change across three academic years?

Conceptual/Theoretical Framework

The study draws on doctoral socialization theory, which views doctoral education as a process through
which students acquire the knowledge, skills, norms, identities, and relationships needed to participate
in academic communities (Weidman, Twale, & Stein, 2001; Weidman & DeAngelo, 2020). Supervisors
are key agents in this process, providing research guidance, feedback, consultation, and access to
scholarly networks. Their role is especially important for international doctoral students, who may need
to navigate unfamiliar academic cultures, expectations, and communication practices (Elliot &
Kobayashi, 2019; Zheng, 2019). Supervisory support is understood as academic, relational, and
sponsorship support, including methodological guidance, feedback, accessibility, encouragement,
publication advice, and opportunities for conferences and collaboration. Such support can foster
academic integration, research productivity, and satisfaction. However, doctoral experiences are also
shaped by the institutional environment, including coursework, funding, access to English-language
resources, administrative communication, mobility opportunities, and research-community
participation. The study therefore examines supervision as an important but institutionally embedded
condition of international doctoral students’ progress and satisfaction.
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Method

The analysis is based on three consecutive annual anonymous online satisfaction surveys administered
in the 2022/2023, 2023/2024, and 2024/2025 academic years among all international doctoral students
in the Educational Sciences PhD program. The overall sample comprised 30 respondents (2022/2023:
N = 6; 2023/2024: N = 14; 2024/2025: N = 10). The questionnaires included closed-ended items and
open-ended questions concerning supervision, consultations, research support, program requirements,
institutional services, and overall satisfaction. Quantitative data were analysed using descriptive
statistics and trend analysis across the three survey waves. Students’ written reflections were examined
through qualitative content analysis to identify recurring concerns, perceived strengths, and changes
over time.

Findings and Discussion

Overall, respondents reported high levels of satisfaction with their supervisors. Students particularly
valued supervisors’ professional competence, availability for consultation, constructive feedback, and
encouragement regarding conference participation and publication activities. The findings also suggest
an improvement in consultation practices over time. In 2022/2023, several respondents indicated that
they needed more supervisory time; by 2024/2025, all respondents considered the amount of
consultation sufficient. This pattern indicates that regular and accessible consultation may strengthen
students’ sense of academic support and contribute to their motivation and integration into doctoral
study. However, positive supervisory experiences did not eliminate broader institutional challenges.
Recurring concerns included limited financial support for conference participation and publication,
extensive coursework, restricted access to English-language academic resources, and difficulties in
institutional communication. Students frequently described heavy course requirements as reducing the
time available for research and publication. They also identified limited opportunities for international
collaboration and academic mobility. These findings support the ecological framing of doctoral
education: supervision is central, but its effectiveness is shaped by institutional arrangements that
influence students’ capacity to participate fully in research communities.

Conclusion

Supportive supervisory relationships appear to be a key resource for international doctoral students’
motivation, satisfaction, and academic integration in the Educational Sciences PhD program. At the
same time, improving doctoral education requires attention beyond supervision, particularly to funding,
research time, English-language resources, mobility, and transparent institutional communication. The
findings offer practice-oriented insights for enhancing the quality of international doctoral education in
Hungary. Their interpretation is limited by the small sample size, self-reported data, and focus on one
doctoral school; consequently, the results should be viewed as context-specific rather than broadly
generalizable.

Keywords: doctoral supervision; international doctoral students; doctoral socialization; academic
integration; institutional support
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Problem Statement

Universities are increasingly expected to contribute to sustainable development through research,
innovation, and societal engagement. However, sustaining faculty research has become more
challenging as research governance nowadays relies on publication targets, rankings, citation metrics,
and accountability mechanisms. These reforms have strengthened institutional attention to research
productivity and have also intensified performative pressures that may encourage compliance than long-
term research development (Ball, 2003; Marginson, 2011; Hazelkorn, 2015; de Rijcke et al., 2016). This
leads to an important question on what enables universities to build research systems that sustain
scholarly engagement rather than simply stimulate short-term productivity?

Existing research has mainly examined research productivity through individual factors, such as
motivation and research capability (Bland et al., 2005; Evans, 2014), or institutional conditions,
including funding, workload, governance, and research culture (Brew et al., 2016; Shin & Cummings,
2010). Kazakhstan provides a particularly relevant context because recent higher education reforms have
strengthened publication requirements, competitive research funding, and performance-based
evaluation having placed increasing emphasis on international research performance.

Purpose and Research Questions

This study investigates what drives sustainable faculty research by examining how different mechanisms
explain three distinct dimensions of faculty research performance. It asks: (1) How do ability,
motivation, opportunity, and performativity influence faculty research behaviour and research
performance? (2) How do institutional structures enable or constrain sustainable research engagement?
(3) How do institutional type and disciplinary context shape faculty research performance?

Conceptual Framework

Drawing on the AMO framework (Boxall & Purcell, 2003) and Ball’s (2003) theory of performativity,
the study explains how faculty competencies, motivation, institutional opportunities, and performance-
driven governance together shape research engagement. The study views research performance as a
multidimensional construct consisting of research behaviour, objective research productivity, and
citation-based research impact.

Method

A convergent mixed-methods design was employed; however, this paper reports findings from the
quantitative phase. Data were collected through a nationwide survey of 392 faculty members from public
and private universities across Kazakhstan. The measurement model was validated using exploratory
and confirmatory factor analyses. Structural equation modelling, hierarchical regression, moderation
analysis, ANOVA, and MANCOVA were used to examine relationships among AMO variables,
performativity, institutional context, disciplinary affiliation, and three research performance outcomes.

Findings and Discussion
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Research behaviour, objective research productivity, and citation-based research impact were influenced
by different combinations of individual and institutional factors. Research ability emerged as the
strongest and most consistent predictor of research behaviour (f=.28, p<.001) and remained the only
AMO-related factor that significantly predicted research productivity (B=.14, p=.033). Intrinsic
motivation also positively predicted research behaviour (f = .25, p <.001), whereas extrinsic motivation
showed no significant effect (B = -.04, p = .526). These findings indicate that sustainable research
systems depend on faculty capability and internally regulated motivation.

Performativity pressure positively predicted research behaviour (B = .18, p = .008), indicating that
accountability mechanisms encourage faculty engagement in research. However, these effects
disappeared when objective research productivity and citation impact were examined.

Institutional context remained a significant determinant of research performance. After controlling for
research ability, MANCOVA revealed a significant effect of institutional type (Pillai’s Trace = .08,
F(3,377) =10.31, p <.001). Faculty employed in public universities demonstrated higher levels across
the three dimensions of research performance than those working in private universities. Disciplinary
context contributed only to citation-based research impact (Pillai’s Trace = .07, p = .012), and no
interaction between institutional type and disciplinary context was observed.

These findings suggest that encouraging academics to engage in research is not sufficient for building
sustainable university research systems. Universities are to create institutional conditions that enable
research capability to translate into sustained scholarly performance. This helps explain why the AMO-
Performativity framework accounts more effectively for research behaviour than for research
productivity or citation-based research impact, as different stages of the research process appear to
depend on different combinations of individual capability, institutional context, and broader research
ecosystems.

Conclusion

Strengthening sustainable university research requires more than performance management and
accountability mechanisms. While performance pressures encourage research engagement, they appear
insufficient for sustaining long-term research productivity or broader scholarly impact. Universities
should therefore invest in developing faculty research capability, supportive research environments, and
balanced research evaluation systems.

The study contributes to higher education research by integrating the AMO framework with
performativity theory to explain faculty research performance within a transitional higher education
system. It further demonstrates that research behaviour, research productivity, and citation-based
research impact represent distinct dimensions of research performance requiring different institutional
strategies. The findings suggest that sustainable universities are built not by intensifying performance
pressure but by creating institutional environments in which faculty research capability can develop into
long-term scholarly achievement.

Keywords: sustainable universities, faculty research performance, research capability, performativity
pressure, AMO framework
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Abstract

Higher education institutions operate in a competitive global market where student success is one of the
key components that is measured. According to this study, physical campus environment is a part of the
foundation that directly affects the institutional culture thus the student experience. This paper examines
the relationship between the physical academic infrastructure and student experience, particularly for
engagement, satisfaction, and belonginess. Based on the literature, the study examines the academic
infrastructure’ influence on students and that academic infrastructure and its maintenance should be
integrated into the core policy.

Introduction

According to Pucciarelli and Kaplan (2016), higher education (HE) is not immune to shifts impacting
modern society, which is an increasingly global, digital, and constantly changing, as it has become a
highly competitive global market; therefore, it cannot be solely examined as institutions where students
study. Alongside with the research and teaching, the physical environment also plays a crucial role in
student experience including student engagement, satisfaction, and belonginess. For instance, academic
infrastructure and spaces foster independent and collaborative learning, laboratories that turning
theoretical knowledge into practical, and digital technologies creating flexible learning environments,
and they are all vital components of effective learning and teaching environments at educational
institutions (Rajasekar et al., 2025). Again, in Rajasekar et al. (2025) research, the quality, availability,
and responsiveness of academic infrastructure are crucial to educational success.

On the other hand, for the institution, academic infrastructure can be challenging as the physical
environment assets needs continuous maintenance; however, the literature gives concrete evidence for
its necessity. Apart from academic performance, academic infrastructure also deeply affects student
engagement (Mugizi, 2021), institutional satisfaction (Gloria & Pelayo, 2025), and a sense of
belongingness (Omodan, 2024).

Ultimately, this paper acknowledges that academic infrastructure has a significant role in students’
campus life and aims to examine the relationship between student experience such as student
engagement and satisfaction, and academic infrastructure.

Literature Review

The literature offers similar answers for the relationship between student experience and academic
infrastructure. For student engagement, Mugizi’s (2021) recommends universities to improve academic
infrastructure, and maintain its quality; however, the findings also indicated that while the class level
infrastructure is significant for student engagement, university level infrastructure is also insignificant.
When it comes to student satisfaction and belonginess, Aithal and Aithal (2023), Gloria and Pelayo
(2025), and Juneja and Shikha (2019) show that there is a positive correlation between student
satisfaction and academic infrastructure quality. In addition to academic infrastructure, Aithal and Aithal
(2023) introduces a concept of “emotional infrastructure’ an intangible infrastructure that is based on
the created feelings of students’ belongingness to the institution. Their research findings concluded that
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emotional infrastructure improves the quality of life for students and employees and directly affects the
competitiveness and success of higher education institutions in the global arena.

Method

This study is a correlational research, utilizing the cross-sectional survey design. The data will be
collected at a single point in time using online questionnaires to see how independent variables about
infrastructure affect their campus life. The independent variable is students’ perception about academic
infrastructure quality, which will be analyzed under two categories; micro level (classroom level), and
macro level (institutional level). The dependent variable is the student experience, which will be
analyzed under three categories; student engagement and sense of belonginess. The target population is
the undergraduate students in Tiirkiye. As a sampling method, random sampling will be used. Three
public universities in Ankara will be selected, and online questionnaires will be sent to undergraduate
students. To interpret the data, descriptive statistics will be used alongside with ANOVA.

Discussion and Implications

It is extremely difficult for institutions to maintain or even grow their revenue, and apart from that, rising
tuition costs, loan replacements for grants, declining student facility subsidies, and other factors create
a financial barrier (Sarker et al., 2010). The literature indicates that academic infrastructure should be
integrated into educational strategies or policies of universities. Since physical environment directly
affects student engagement, satisfaction and belonginess, the institutional resources should be allocated
reasonably to enhance student experience. Juneja and Shikha (2019) advises that although there is a
financial cost associated with enhancing facilities, the advantages of these expenses tend to outweigh
the initial investment.

Expected Outcomes

As a result of the study, we expect to validate the relationship between academic infrastructure and
student experience which is divided into three sub-categories: student satisfaction, engagement and
belonginess. The results will contribute to the development of evidence-based decision making for
higher education leaders. Ultimately, institutions should be able to identify the indicators by integrating
student perspectives, since infrastructure asset management is not solely building maintenance but a
vital component of university students’ overall well-being, their engagement and belongingness.

Key words: Higher Education, Academic Infrastructure, Student Experience, Student Satisfaction,
Student Belongingness
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MICRO-CREDENTIALS FOR SUSTAINABLE HIGHER EDUCATION BEYOND 2030:
QUALITY ASSURANCE, DIGITAL RECOGNITION AND GREEN-DIGITAL SKILLS
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Problem Definition

As higher education approaches and moves beyond the 2030 Sustainable Development Goals horizon,
universities face interrelated pressures arising from climate change, digital transformation, artificial
intelligence, demographic shifts, changing labor-market demands, social inequality, and the growing
need for lifelong learning. However, sustainable higher education is still frequently discussed through
institutional practices such as green campuses, energy efficiency, waste management, sustainability
rankings, and SDG reporting. Although these practices remain important, they do not sufficiently
address how universities can provide flexible, recognizable, and quality-assured opportunities for the
continuous renewal of knowledge, skills, and competencies.

Micro-credentials have emerged as a potential response to this need. Nevertheless, they are often
narrowly framed as short-term certificates, continuing education products, or employability instruments.
Such approaches overlook their possible contribution to sustainable skills development, institutional
transformation, and inclusive lifelong learning. They may also create credential inflation, fragmented
standards, weak recognition, and new inequalities when they are not supported by credible assessment
and quality assurance.

Aim and Research Questions

This study examines the role of micro-credentials in the post-2030 vision of sustainable higher education
in Tirkiye, with particular reference to the national framework adopted by the Turkish Council of Higher
Education in May 2026. It investigates how this framework establishes flexible, recognizable and
quality-assured learning pathways; how micro-credentials may contribute to sustainable higher
education; how learning outcomes, evidence of learning, ECTS credits, digital badges, digital wallets
and recognition processes should be structured; how micro-credentials may support green and digital
skills; what risks arise when they are disconnected from quality assurance; and what governance and
policy developments are required to establish a sustainable skills ecosystem.

Conceptual and Theoretical Framework

The study conceptualizes micro-credentials as small-scale, flexible, and modular learning units whose
learning outcomes are verified through assessment and supported by quality assurance. They are
positioned as complements to formal degree programs rather than substitutes for them. The conceptual
framework integrates sustainable higher education, lifelong learning, competency-based learning,
ECTS-based crediting, digital recognition, institutional quality assurance, and green-digital skills
transformation.

Based on these relationships, the study proposes a Quality-Assured Sustainable Micro-Credential
Ecosystem Model consisting of five connected stages: strategic alignment; learning outcomes and
evidence of learning; quality assurance and continuous improvement, digital recognition and portability;
and sustainable skills impact.
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Method

The study employs a qualitative, exploratory, and conceptual research design based on document
analysis and conceptual synthesis. Its primary source is the Turkish Council of Higher Education’s
Procedures and Principles Regarding the Micro-Credentials Framework in Higher Education
Institutions. Supporting sources include the Turkish Qualifications Framework, the FEuropean
Qualifications Framework, European lifelong learning and digital education policies, international
policy documents, and academic research published mainly after 2015.

The national framework was examined article by article through four analytical axes: micro-credential
design; quality assurance and recognition, digitalization and portability; and sustainable skills
transformation. The analysis covered learning outcomes, evidence of learning, assessment, learner
workload, ECTS credits, institutional authorization, recognition, digital badges, digital wallets, data
portability, stakeholder participation, green skills, digital skills, Al literacy, sustainability literacy,
inclusion and lifelong learning. Policy-level findings were distinguished from implementation-oriented
interpretations.

Findings and Discussion

The analysis indicates that the national framework establishes a formal policy basis for integrating
micro-credentials into Turkish higher education. It differentiates them from participation certificates by
requiring measurable learning outcomes, evidence of learning, assessment criteria, ECTS-based
workload, institutional authorization, quality assurance, and digital documentation.

The findings suggest that micro-credentials may contribute to sustainable higher education at three
levels. At the individual level, they may support lifelong learning, reskilling, and upskilling. At the
institutional level, they may enable universities to develop more flexible, modular, and updatable
learning pathways. At the societal level, they may facilitate the dissemination of green skills, digital
skills, Al literacy, climate literacy, data literacy, sustainability literacy, and ethical use of technology.

Digital badges and digital wallets may improve the visibility, verifiability, and portability of learning
records. However, digital representation alone does not create academic recognition. Its value depends
on valid assessment, transparent criteria, reliable metadata, institutional credibility, and quality
assurance.

The study also identifies academic, institutional, ethical, and social risks. These include unclear learning
outcomes, superficial assessment, unrealistic ECTS allocation, fragmented institutional practices,
credential inflation, data privacy issues, excessive market orientation, and unequal access due to
financial, linguistic, or digital barriers.

Conclusion

Micro-credentials may become strategic components of sustainable higher education when they are
embedded in institutional governance, internal quality assurance, digital recognition systems,
sustainability strategies, and inclusive lifelong learning policies. Universities should establish Senate-
level regulations, standardized application and assessment procedures, coordinated responsible units,
stakeholder-based design processes, and evidence-based monitoring mechanisms. Their long-term
legitimacy will depend on demonstrable learning, credible recognition, accessibility and measurable
contributions to green-digital skills transformation. Micro-credentials should therefore be governed as
quality-assured components of a sustainable skills ecosystem rather than treated as isolated short-term
certificates.
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IN ERASMUS+ KA171 PARTNERSHIPS
Bekir Burak Soyer '*, Oya Uslu Cetin ** ve Aycan Gokgek **

“International Relations Office, Ankara Yildirim Beyazit University, Ankara, Tiirkiye.
'bbsoyer@aybu.edu.tr , >oyauslucetin@aybu.edu.tr, *agokcek@aybu.edu.tr

Problem

Erasmus+ KA171 supports student and staff mobility between European higher education institutions
and partner institutions worldwide while promoting international cooperation, institutional learning, and
capacity development. However, the success of Erasmus+ KA171 partnerships depends not only on
mobility numbers but also on the partners’ capacity to plan, implement, monitor, and sustain programme
activities. Differences in human resources, managerial support, experience, information management,
procedures, and internationalisation infrastructure may lead to unequal participation in decision-making,
responsibility sharing, and benefit distribution.

Existing research on international higher education partnerships has largely focused on mobility
outcomes, participant experiences, and internationalisation. Less attention has been paid to how
differences in organisational capacity influence reciprocity between partner institutions. Language has
also mainly been examined in relation to individual proficiency and student adjustment rather than as
an organisational factor shaping information exchange, trust, negotiation, participation, and problem-
solving. In multilingual this kind of partnerships where English serves as the common language,
communication practices may reduce capacity gaps but may also reinforce existing inequalities.
Therefore, the relationship between reciprocity, language, and organisational capacity should be
examined through the experiences of partner institution representatives.

Research Questions

This study aims to examine Erasmus+ KA 171 partnerships between higher education institutions across
different countries and regions through the dimensions of reciprocity, language, and organisational
capacity. Organisational capacity refers to institutions’ ability to plan, implement, monitor, evaluate, and
sustain mobility activities. Language is considered not merely as individual proficiency but as an
organisational factor shaping information exchange, trust, negotiation, participation in decision-making,
and problem-solving. The study addresses the following questions:

1. How is reciprocity understood in Erasmus+ KA171 partnerships, and how do differences in
organisational capacity influence it?

2. Which organisational factors strengthen or constrain partner institutions’ capacity to manage
KA171 mobilities effectively and sustainably?

3. How do the common language and linguistic mediation practices shape communication, trust,
coordination, decision-making, and problem-solving?

4. Which organisational practices and capacity-building mechanisms are needed to develop more
reciprocal, linguistically inclusive, and sustainable Erasmus+ KA171 partnerships?

Conceptional Framework

Internationalisation has become a major strategic priority in higher education, particularly in relation to
institutional development, academic cooperation, student mobility, and global visibility. Knight (2004)
defines the internationalisation of higher education as the integration of international, intercultural, and
global dimensions into teaching, research, and service functions. This definition indicates that
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internationalisation extends beyond student exchange and international enrolment, involving a broader
transformation of institutions’ academic, administrative, and cultural structures.

Altbach and Knight (2007) similarly argue that internationalisation is not merely a natural outcome of
globalisation but a set of policies, programmes, and practices developed by institutions and higher
education systems. From this perspective, mobility programmes such as Erasmus+ should be evaluated
not only in terms of participant flows but also through reciprocity, language, organisational capacity,
intercultural learning, and institutional visibility. This framework provides the basis for examining how
KAT171 partnerships are shaped by institutional practices, communication processes, and differences in
organisational capacity.

Method

The study is designed as a qualitative multiple-case study. Participants will be selected through
purposive and maximum variation sampling (Patton, 2015). The study group is expected to comprise
approximately 16 international relations office managers, Erasmus+ coordinators, and academic
coordinators from eight partner higher education institutions located in different geographical regions.
Diversity will be ensured in terms of country and region, institutional type, KA171 experience, mobility
direction, and institutional role. Data will be collected through online semi-structured interviews.
Relevant policy documents, guidelines, and institutional materials concerning mobility processes will
also be included in the document analysis. The data will be analysed thematically (Braun & Clarke,
2006) and compared across the dimensions of reciprocity, linguistic communication, organisational
capacity, decision-making, responsibility sharing, and partnership sustainability.

Findings

As the study is currently at the data collection stage, this section presents the expected discussion points.
Reciprocity in Erasmus+ KA 171 partnerships is expected to extend beyond two-way mobility and to be
shaped by participation in decision-making, responsibility sharing, information flow, institutional
visibility, and the production of mutual benefits. Differences among partner institutions in human
resources, managerial support, internationalisation experience, procedures, and digital infrastructure are
also expected to influence the effectiveness and sustainability of partnerships. Although English as a
common language may facilitate coordination, differences in linguistic competence may create
asymmetries in negotiation, problem-solving, and equal participation in decision-making. Accordingly,
language, reciprocity, and organisational capacity will be discussed as interrelated dimensions that
jointly shape the quality, inclusiveness, and sustainability of KA171 partnerships.

Results

The study is expected to contribute to the evaluation of Erasmus+ KA 171 partnerships beyond mobility
numbers by focusing on reciprocity, linguistic inclusiveness, and organisational capacity. Sustainable
partnerships are likely to require balanced participation in decision-making and responsibility sharing,
regular information exchange, clearly defined institutional roles, and support mechanisms tailored to
partners with differing levels of capacity. Language should also be recognised not merely as a means of
communication but as an organisational factor influencing trust, negotiation, problem-solving, and equal
participation. Accordingly, KA171 partnerships should be structured as inclusive models of
internationalisation that promote mutual learning, institutional capacity development, and long-term
cooperation rather than functioning solely as one-way mobility arrangements.

Keywords: Erasmus+ KA171, international higher education partnerships, reciprocity, organisational
capacity, linguistic inclusiveness
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Problem Statement

Contemporary internationalisation in higher education encompasses a wide range of activities, including
international mobility, curriculum reform, and the promotion of global professional competencies and
citizenship (de Wit, 2011; de Wit & Altbach, 2021). Although visiting scholars make valuable
contributions to research capacity and institutional teaching, recent studies have drawn attention to a
persistent quality-versus-quantity paradox (Beerkens et al., 2010; CoHE, 2022; de Wit & Hunter, 2015).
A notable limitation in the existing literature is its heavy reliance on macro-level quantitative indicators,
which often fail to capture the experiences of institutional stakeholders at the micro level (Robson et al.,
2018). In addition, conventional top-down approaches frequently lead to a disconnect between decision
makers and institutional teams, thereby undermining the effective implementation of institution-wide
policies (Almeida et al., 2019; Ozer, 2022). Addressing this gap requires a closer examination of how
internationalisation policies are interpreted, enacted, and experienced within institutional contexts. Such
an understanding is essential for revealing the structural tensions that shape the internationalisation
process but often remain insufficiently explored.

Purpose and Research Questions

To address these gaps, the present study seeks to critically investigate the lived experiences of students
as key stakeholders in Turkish higher education by exploring their perceptions of internationalisation.
Guided by this overarching aim, the study examines the perspectives of undergraduate students to
develop a more nuanced understanding of how internationalisation is experienced in practice.
Specifically, it addresses two broad research questions. First, how do students, as institutional
stakeholders, conceptualise and make sense of the notion of internationalisation within the context of
their own universities? Second, what are the principal opportunities and challenges that students
encounter during the implementation of internationalisation policies? By adopting this bottom-up
perspective, the study aims to provide a comprehensive and contextually grounded account of
internationalisation, moving beyond conventional administrative indicators to capture the realities of
stakeholder engagement from the students' standpoint.

Conceptual/Theoretical Framework

This study is theoretically grounded in recent scholarship suggesting that the complex nature of
internationalisation is best understood through the lived experiences and perspectives of institutional
stakeholders. It draws on the distinction between top-down administrative approaches and the bottom-
up model of policy implementation proposed by Porto (2019). Whereas top-down approaches can
distance decision-makers from the practical realities of implementation, the bottom-up perspective
posits that successful enactment depends on the extent to which institutional goals are aligned with the
everyday experiences, practices, and attitudes of those responsible for delivering them (Almeida et al.,
2019; Ozer, 2022). By integrating these perspectives within a qualitative phenomenological framework,
the present study conceptualises internationalisation not as a fixed institutional objective but as an
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evolving, socially constructed phenomenon. This framework provides a robust foundation for examining
how institutional values are interpreted, negotiated, resisted, or embraced by students themselves.

Method

This study adopts a qualitative, phenomenological research design to explore the lived experiences and
perspectives of over thirty undergraduate students—a key stakeholder group—from six universities
across Tirkiye. To ensure institutional diversity, participants were recruited via a quota sampling
strategy based on the proportion of international students relative to the domestic student population at
each institution. Data were collected through semi-structured, in-depth interviews, with the resulting
transcripts analysed using a systematic qualitative approach to identify the emergent themes that
characterised the participants lived experiences.

This study was supported by Scientific and Technological Research Council of Tiirkiye (TUBITAK)
under the Grant Number 323K 106. The authors gratefully acknowledge the support of TUBITAK. The
authors also wish to thank the project scholars for their valuable contributions to this study.

Findings and Discussion

The empirical findings reinforce the central role of peer-level engagement, indicating that interactions
with international peers and the presence of international students are the most frequently identified
dimensions of internationalisation within Turkish higher education. Overall, students perceive their own
contribution to the internationalisation process as relatively limited when compared with that of other
stakeholders. Instead, participants consistently viewed academic staff and university leadership as the
principal actors responsible for advancing the internationalisation of universities.

Conclusion

This study provides a valuable qualitative baseline for understanding how "internationalisation" is
perceived across diverse Turkish university cohorts, highlighting both subtle challenges and
opportunities within the system. To address these findings, the authors recommend that policymakers
pivot from rigid quantitative compliance toward mechanisms that foster genuine qualitative integration.

Keywords: Internationalisation of higher education, Undergraduate students, Turkish higher education
sector, Phenomenology, Stakeholder perceptions
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NAVIGATING A NEW LIFE: INTERNATIONAL STUDENTS ACCESS TO HEALTHCARE,
HOUSING, AND TRANSPORTATION IN TURKIYE

H. Deniz Geng ' and Fatma Zehra Senkaya
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Problem Statement

International student mobility has expanded significantly over the past two decades, making student
migration an increasingly important topic in migration and higher education research (King &
Raghuram, 2013; UNESCO, 2022). While student mobility has traditionally been directed towards
developed countries, Tiirkiye has recently emerged as an important destination, particularly for students
from neighbouring countries and regions with historical, cultural, linguistic, and religious ties (Ozoglu,
Gilr & Coskun, 2015; Topal & Tauscher, 2020). Existing research mostly focuses on academic
adjustment, psychological well-being, social integration, and university support services (Rosenthal,
Russell & Thomson, 2008). Much less attention has been paid to how international students access
everyday services such as healthcare, housing, and transportation during the early stages of their stay.
Yet these early experiences shape students’ adaptation, well-being, and ability to continue their studies
successfully. Understanding them is therefore important for developing more effective support
mechanisms.

Purpose and Research Question

This study examines the early adaptation experiences of newly arrived international students at Istanbul
Medipol University, focusing on their access to healthcare, housing, and transportation during their first
three months in Tiirkiye. It explores adaptation as an everyday process shaped by students’ ability to
access information, communicate with service providers, and navigate administrative procedures.
Accordingly, the study asks: What challenges do newly arrived international students encounter in
accessing healthcare, housing, and transportation services during their first three months in Tiirkiye, and
how can knowledge-based support mechanisms help address these challenges?

Conceptual Framework

The study is grounded in the culture shock framework developed in The Psychology of Culture Shock,
which conceptualizes adaptation to a new country as a multidimensional process involving
psychological, sociocultural, and practical adjustment (Ward, Bochner & Furnham, 2001). From this
perspective, international students do not only encounter a new cultural environment; they also face
unfamiliar social norms, languages, administrative systems, service infrastructures, and everyday
routines. Culture shock is therefore understood not simply as emotional discomfort, but as a broader
process through which newcomers learn how to function within new institutional and social settings.

Methodology

The study employs an exploratory mixed-methods design. It will be conducted at Istanbul Medipol
University with newly arrived international students during their first three months in Tiirkiye.
Participants will be selected through purposive and snowball sampling. The qualitative phase includes
approximately 30 semi-structured interviews and two focus groups (6—8 participants each), while the
quantitative phase consists of a structured questionnaire administered to approximately 100 students.
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Expected Findings

At the time of abstract submission, the research instruments have been finalized, the pilot study
completed, and ethical approval is underway. Data collection will begin following approval. Based on
the existing literature and the project design, the study expects newly arrived international students to
face interconnected challenges related to language barriers, unfamiliar administrative procedures, and
limited institutional guidance. These are likely to affect access to healthcare, housing, and transportation,
while increasing students’ reliance on informal sources of information.

Conclusion

This study contributes to the growing literature on international student mobility by addressing an
empirical gap concerning early adaptation in developing countries. By focusing on Tiirkiye, the study
expands discussions of student mobility beyond traditional developed contexts and highlights the
everyday institutional dimensions of adaptation that are often overlooked in studies centered primarily
on academic adjustment or psychological well-being.

Keywords: international students, housing, transportation, healthcare, access to services, adaptation,
Tiirkiye.
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SUSTAINABILITY IN HIGHER EDUCATION AND THE POSITIONING OF STUDENTS: A
SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW

Hilal Karaoglan
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Problem Statement

Higher education policies have been shifting from the "higher education for the global knowledge
economy" discourse that has dominated since the 1990s towards a "higher education for sustainable
development" paradigm. This transformation has led to steps that guide institutional action, such as
aligning universities' strategic plans with the Sustainable Development Goals (SDGs), green campus
practices, and the growing recognition of sustainability as a significant criterion in international
university rankings. However, studies on the role of students, which is the largest stakeholder group in
universities, in this transformation appear to be insufficient in number. Existing research predominantly
treats students either as samples in awareness and attitude studies or as the target audience of
sustainability education, while their agency in decision-making processes and institutional
transformation remains insufficiently visible. The absence of a comprehensive synthesis of how students
are positioned with regard to sustainability in higher education constitutes the core problem of this study.

Purpose and Research Questions

The purpose of this study is to systematically examine how students are positioned in the literature on
sustainability in higher education. The research questions are as follows: (1) In what roles (recipient,
data source, participant, co-creator, change agent) are students positioned in the relevant literature? (2)
How are these positionings distributed across years, contexts, and research methods? (3) What
differences exist between the international and Turkish literature in terms of the positioning of students?

Conceptual Framework

Dunne and Zandstra's (2011) "students as change agents" model and Healey, Flint and Harrington's
(2014) "students as partners" framework systematically differentiate the roles of students, extending
from serving as a source of data to co-creation and change agency. Drawing on these approaches, a five-
level "student positioning typology" was developed in this study to be used in the analysis of the
literature: (1) recipient/target audience, (2) data source, (3) participant/stakeholder, (4) co-creator, and
(5) change agent/leader. The typology assumes a continuum extending from passive to active positions
and serves as the coding framework for the systematic review.

Method

The research is designed as a systematic literature review based on the PRISMA 2020 statement. Web
of Science, Scopus, and ERIC databases will be searched, along with TR Dizin for the national context.
The search string will consist of combinations of terms related to higher education, sustainability, and
student engagement. Peer-reviewed studies published in the last five years within higher education
contexts will be included. The studies will be coded in terms of their descriptive characteristics and the
ways in which they position students, and the findings will be reported through thematic synthesis.

Findings

Based on a preliminary review of the literature, the findings are expected to point to three patterns. First,
the literature is expected to concentrate predominantly on the "data source" and "recipient” positions,
whereas the "co-creator" and "change agent" positions remain limited. Second, a gradual shift from
passive to active positions is anticipated in the post-SDG period. Third, the Turkish literature is expected
to remain largely confined to measuring awareness and attitudes, with participation in governance and
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student leadership dimensions remaining virtually unexamined in the Turkish context. In the discussion,
these patterns will be addressed within the framework of the argument that the "higher education for
sustainable development" paradigm requires a participatory approach to governance.

Conclusion

The study is expected to demonstrate that students should no longer be positioned as a passive target
audience in the sustainability transformation but rather as co-creators and change agents; to offer policy
recommendations for strengthening student participation in quality assurance systems and institutional
decision-making processes; and to contribute to the research agenda on student agency in future higher
education scenarios.

Keywords: higher education, sustainability, student positioning, student engagement, systematic
review.
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DEVELOPING AN EARTHQUAKE AWARENESS SCALE FOR INTERNATIONAL
STUDENTS: THE CASE OF ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITY
Halil Kiirsad Aslan "', Yagmur Eling *, Vahide Adasu Y1lmaz
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Problem Definition

Tiirkiye is in one of the world's most active seismic regions, making earthquake awareness and disaster
preparedness essential for all residents, including its rapidly growing international student population.
Despite the increasing internationalization of Turkish higher education, little is known about how
international students perceive earthquake risks or prepare for potential disasters. This paper presents a
student research project funded by the Scientific and Technological Research Council of Tiirkiye
(TUBITAK) under the 2209-A Undergraduate Research Projects Support Program (First Call of 2025).
The study investigates the earthquake awareness, preparedness, and risk perceptions of international
students enrolled at Istanbul Medipol University, which hosts the largest international student population
among foundation universities in Tiirkiye. Employing a mixed-methods design, the project combines
quantitative surveys with qualitative interviews to examine how prior earthquake experience, country
of origin, educational background, language proficiency, and length of residence in Tiirkiye influence
disaster awareness and preparedness. By focusing on an underexplored population, the study contributes
to the literature on disaster risk reduction, emergency preparedness, and the internationalization of
higher education. Fieldwork will commence at the end of September 2026; therefore, the conference
presentation will primarily introduce the research design, conceptual framework, and preliminary
observations while discussing the study's expected academic and policy contributions.

Purpose and Research Questions

This project aims to assess the earthquake awareness, preparedness, and disaster-related knowledge of
international students enrolled at Istanbul Medipol University. Specifically, it seeks to evaluate students'
understanding of earthquake risks, preparedness measures, emergency assembly areas, and appropriate
actions during the critical first 72 hours following a major earthquake. Using a questionnaire-based
survey, the study will identify knowledge gaps, examine access to disaster-related information, and
compare the preparedness levels of international and domestic students. The findings are expected to
contribute to more inclusive disaster risk reduction policies and improve the integration of international
students into Tirkiye's disaster management framework. The study hypothesizes that international
students exhibit lower levels of earthquake awareness and preparedness than domestic students due to
language, cultural, and communication barriers, and that current disaster policies do not sufficiently
address their specific needs.

Research Question: How does the level of earthquake preparedness, disaster-related knowledge,
awareness of emergency assembly areas, and overall risk perception among international students—who
may be considered a vulnerable group in the context of natural disasters—differ from that of other
segments of society? Furthermore, to what extent are existing disaster risk reduction strategies effective
in addressing these differences?

Conceptual & Theoretical Framework

The study is conceptually grounded in the disaster risk reduction and risk perception literature,
emphasizing that disaster preparedness is shaped by individuals' knowledge, prior experience, socio-
cultural background, and access to reliable information. It also draws on the internationalization of
higher education perspective, recognizing international students as a distinct and potentially vulnerable
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population whose disaster awareness is influenced by cross-cultural adaptation and differences in
educational and social contexts.

Methodology

This study adopts a mixed-methods research design combining quantitative and qualitative approaches
to examine earthquake awareness among international students at Istanbul Medipol University. In the
first phase, an online questionnaire consisting of 10—12 items will be distributed through QR-code
posters and social media, with a target sample of at least 150 international students representing diverse
countries and regions. Quantitative data will be analyzed using descriptive and comparative statistical
techniques. In the second phase, three or four focus group discussions will be conducted with students
selected according to their survey responses to explore the cultural and experiential factors underlying
quantitative findings.

Findings and Conclusion

Fieldwork will commence by the end of September 2026. Therefore, the conference presentation will
focus on the overall research design and the project's preliminary findings.

Keywords: International students, Istanbul Earthquake, Disaster Risk Reduction, Disaster Awareness,
Sustainable Development Goals
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RE-TESTING THE STRUCTURAL MODEL OF POOR COMMUNICATION AMONG
FACULTY MEMBERS
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Problem Definition

The changing nature of higher education organizations in the last decades across the world leads them
to re-assess various factors influencing academic context (Gizir, 2005; Jacob & Hellstrom, 2003;
Marginson, 2000). Thus, assessing and also re-assessing overtime the factors influencing
communication process among other significant organizational themes and processes in universities may
give valuable information with respect to changing perceptions of faculty members with respect to
communication process. With this respect, the current follow-up study was conducted based on Gizir’s
study (2005) over 10 periods of time to identify the long-range fluctuation in the relationships among
factors negatively affecting communication process among faculty members.

Purpose and Research Questions

This follow-up study mainly aimed at re-testing the structural model drawn from the study done by Gizir
(2005) as presented on Figure 1.
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/

/
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Figure 1. The structural model of poor communication among faculty members
Conceptual & Theoretical Framework

The qualitative study carried out by Gizir (1999) pointed out that some factors were stressed more
frequently than the others by the faculty members interviewed and appeared to be more negatively
influential on the communication process in an academic context than the others. These factors were
lack of motivation, administrative issues, departmental atmosphere, high individualism, introvert
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characteristics of the department, criticism, alliances, lack of common goals, and inadequate exchange
of scientific knowledge. By using the results of this study, Gizir (2005) tested a hypothetical model
including a set of direct and indirect relationships among aforementioned factors. Considering rapid
changes in Turkish and global higher education, the current study was conducted as a follow-up study
to retest the model proposed by Gizir (2005) and investigate the extent to which the relationships among
the factors hindering communication processes among faculty members have changed over a ten year
period.

Methodology

The participants consisted of 518 faculty members recruited from a range of disciplines including social
sciences, humanities, natural sciences, engineering, and health sciences. The data collected by Inventory
of Communication Analysis in Academic Context (Gizir & Gizir, 2005) which measures communication
process and potential factors negatively associated with this process. The structural model was re-tested
by the means of Structural Equation Modeling techniques with latent variables, and the analysis was run
in LISREL 8.7.

Findings

As a result of examining some of the modification indices, the goodness-of-fit indices calculated for the
model were found to be satisfactory. The values obtained were as follows: ¥*/df (169.66/54) =3.14; p
<.001; RMSEA = .006 [90% C.I. =.060, .067]; CF1 = .99; GFI = .85; SRMR = .056; NNFI = .98. These
values indicate that the model provided a very good fit to the data, and that the interrelationships among
the latent variables were significant and interpretable (Figure 2). Additionally, all the path coefficients
present in the structural model were determined to be statistically significant.
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Figure 2. The re-tested structural model of poor communication among faculty members
Note: Bold arrows indicate new relationships compared to original model by Gizir (2005)

All coefficients are standardized *p < 0.05
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Conclusion

The results indicate that the overall structure of Gizir’s (2005) model remained largely stable.
Nevertheless several new structural relationships emerged. Individualism is the most influential factor
contributing to poor communication in the organization as found in Gizir’s (2005) structural model.
Furthermore, the moderate total effects of departmental atmosphere, lack of common goals, and
administrative issues suggest that these factors also play a significant role in contributing to poor
communication. Finally, the smaller total effects of lack of motivation, scientific discourse, and
introverted characteristics of the department suggest that these factors may not be as influential as other
factors in contributing to poor communication. However, they should still be addressed to create a more
conducive environment for effective communication. The new paths suggest that the organizational
dynamics underlying communication processes among faculty members have evolved over the past
decade.

Keywords: Faculty member, poor communication, academic context, university.
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GOVERNING ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN TURKISH HIGHER EDUCATION: A
CRITICAL DISCOURSE ANALYSIS OF INSTITUTIONAL POLICY DOCUMENTS
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Problem Statement

The rapid adoption of artificial intelligence (AI) has not produced change at the same pace across all
areas of higher education. In Tiirkiye, more than 70 digital and Al-related programs were established at
20 universities in 2024, and the Council of Higher Education announced their expansion to 70
universities in 2025 (CoHE, 2025). However, it remains unclear whether this visible expansion has been
accompanied by comparable developments in teaching, research practices, and ethical governance as
supported by the OECD’s (2026) statements. Following this issue, in the absence of clear institutional
systems, responsibility for risk management, ethical use, and data protection may fall primarily on
individuals (OECD, 2026). This distribution of responsibility is important because Al use in higher
education involves three key actor positions as the institutions, academic staff, and students. Bearman
etal. (2023) identify two discourses that shape the relationships among these actors. Imperative response
presents adaptation to Al as necessary, while altering authority concerns changes in agency,
responsibility, and accountability.

Within this discussion of whether and how Al should be integrated into higher education, policy
documents play an important role to define Al, justify its adoption, establish the boundaries of acceptable
use, and distribute authority and responsibility. However, ethical principles may remain symbolic unless
they are connected to institutional practices and accountability mechanisms (Hagendorft, 2020). At the
national level, Council of Higher Education (CoHE), and the Scientific and Technological Research
Council of Tiirkiye (TUBITAK) have published guidance on the responsible use of Al (CoHE, 2024;
TUBITAK, 2025). Nevertheless, Al policies should be concrete and context-sensitive rather than relying
only on abstract ethical principles (Porayska-Pomsta & Asare, 2025). Therefore, there is still limited
knowledge about how widely Turkish universities have developed their own policies and how Al
adoption, ethics, and responsibility are constructed in these documents.

Purpose and Research Questions

This study aims to map publicly accessible Al-related documents issued by Turkish universities and
examine their discourse on Al and ethics. It addresses two questions:

1. To what extent have Turkish universities developed publicly accessible institutional policies or
guidelines on AI?

2. How do these documents construct Al adoption, human agency, ethical responsibility, and
institutional accountability?

Conceptual/Theoretical Framework

The study uses Bearman et al.’s (2023) framework of imperative response and altering authority to
examine how agency, responsibility, and accountability are distributed among three actor positions as
institutions, academic staff, and students.
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Method

The study combines document analysis and critical discourse analysis. Document analysis (Bowen,
2009) was used to identify and classify publicly accessible university-wide Al policies and guidelines.
The search identified 42 official documents adopted at the university level. Documents issued only by
lower-level academic or administrative units were excluded. Following Gee (2004), critical discourse
analysis was used to examine how institutional language constructs beliefs, values, identities, and
practices. Guided by Bearman et al. (2023), the analysis focused on how Al was defined, how its
adoption was justified, and how agency and responsibility were distributed among institutions, academic
staff, and students.

Findings and Discussion

The preliminary findings show considerable similarity across the documents. Al is commonly defined
as a supportive tool that should enhance the human judgement rather than replacing it. Its adoption is
mainly justified through innovation, digital transformation, efficiency, and educational improvement. At
the same time, the documents repeatedly refer to the terms such as academic integrity, transparency,
accuracy, privacy, fairness, human oversight, and responsible use.

Drawing on Bearman et al.’s (2023) typology, the three actor groups are positioned differently across
the documents. Universities are generally presented as facilitators and regulators of Al adoption.
Academic staff are expected to determine appropriate uses, protect academic standards, and verify Al-
generated content. Students are mainly positioned as responsible users who must disclose their use of
Al and maintain academic integrity. As the final authority is assigned to individuals, responsibility for
possible errors and misuse is often placed on individual academics and students.

Additionally, context sensitivity varies across the documents. Many policies state broad ethical
principles in similar terms, while some connect these principles to specific areas such as assessment,
research, data protection, responsible units, and policy review. The findings reflect both imperative
response and altering authority, as Al integration is normalized while responsibility is redistributed
among institutional actors.

Conclusion

The findings indicate that Turkish universities share a common ethical discourse that individualizes
responsibility for Al use, but differ in how they translate ethical principles into institutional practice.
This supports the OECD’s (2026) argument that responsible and systematic adoption requires clear
institutional systems rather than reliance on individual responsibility. Universities should develop
context-sensitive policies that clarify participation, professional support, monitoring, periodic review,
human oversight, and institutional accountability. Such policies are necessary for an ethical and
sustainable digital transformation in higher education.

Keywords: artificial intelligence, critical discourse analysis, Al ethics, higher education policy, Turkish
higher education
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ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY MODEL AND SECTOR REALITIES IN TEACHNG
FOCUSED HGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Bahar Cemre Karaagacli
University of Glasgow, School of Education

Higher education institutions (HEI) have expanded their missions with more emphasis on developmental
roles. Regarding these developmental roles, universities are expected to be more socially responsible,
supportive of sustainable development and social innovation through their third mission (Barth et al.,
2015; Georghiou, 2018; Serensen et al, 2019). With regard to such value creation, a certain higher
education model, entrepreneurial university model (Clark, 1998) bears importance especially for the
economic domain. Accordingly, this study looks into the entrepreneurial university model against
sectoral realities in a comparative design entailing English and German higher education. This study
employs multiple comparative case study design whereas the organisational level signifies two cases as
teaching focused HEIs, namely a university of applied sciences from Germany and a post-92 university
from England. While answering the research question of “What are the drivers and implications of
entrepreneurialism in the university context?”, the comparative design adopted document analysis and
semi-structured interviews. Firstly, regional and national policy documents and organisational
documents were analysed. Secondly, semi-structured interviews were conducted with the internal
stakeholders who are management-based staff and officers who take responsibility for entrepreneurship
activities, academics who have pursued entrepreneurship activities in their region and students who have
got entrepreneurial aspirations. The analysis followed two stages: the codebook analysis with the lens
of sociological neo-institutional theory and template analysis with inductive and deductive coding
cycles. The theoretical framework of this study is based on the principles of sociological neo-
institutionalism through several key concepts such as organisational field. This concept of organisational
field promotes a common meaning system. The fields approach enables this study to delineate interests
of other major actors, prevalent relationships and logics by positioning them in this broad relational and
meaning system as their interactions develop certain "collective rationality" (Scott, 2014). Regarding
the results, the comparative analytical framework depicted idiosyncrasies and peculiarities across these
HEIs from English and German higher education. Three main aspects of entrepreneurialism were found
common, namely entrepreneurship education, business creation and entrepreneurial culture. Another
key finding revealed that the collective rationality driving these aspects refers to economic
developmental roles such as human capital formation for the region, increasing job opportunities through
start-up creation or flourishing entrepreneurial ecosystem with regional business and civic stakeholders.
However, context-specific funding opportunities showed resource dependency of entrepreneurialism in
a divergent manner. For instance, the English HEI faces diminishing support of the political bodies for
entrepreneurship while the German federal and regional political authorities reinforce startup creation
with specific funding streams. Besides, both entrepreneurial universities are open to pursue alternative
resources but the German HEI are more bound to state-oriented opportunities. These findings reinforce
the economic implications but reveal resources as the essential driver for entrepreneurial universities.
Compared to research universities, these HEIs show more financial vulnerability in the higher education
system; therefore, more support mechanisms should be provided considering the optimum environment
for each institutional type. Otherwise, the entrepreneurial university model will remain confined to
institutions that already possess inherent advantages.

References

Berghaeuser, H., Hoelscher, M. Reinventing the third mission of higher education in Germany: political
frameworks and universities’ reactions. Tert  Educ ~ Manag 26, 57-76 (2020).
https://doi.org/10.1007/s11233-019-09030-3

47



L

ULUSLARARASI YUKSEKOGRETIM GALISMALARI KONFERANSI
INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION STUDIES CONFERENCE

JIIHEC  @anacery  [IMI]10S20.....
2@26 : ASSOGATION FOR HIGHER EDUGATION STUDIES

Clark, B. R. (1998). Creating entrepreneurial universities: Organizational pathways of transformation.
Emerald. Scott, W. R. (2014). Institutions and organizations: Ideas, interests, and identities (4th ed.).
SAGE Publications.

Serensen, M., Geschwind, L., Kekéle, J., & Pinheiro, R. (2019). The Responsible University Exploring
the Nordic Context and Beyond: Exploring the Nordic Context and Beyond.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-25646-3

48



MI|HEC  @avees  [IMIYESC.....
2@26 ' ASSOCIATION FOR HIGHER EDUGATION STUDES

ULUSLARARASI YUKSEKOGRETIM GALISMALARI KONFERANSI
INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION STUDIES CONFERENCE
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Problem Statement

Universities worldwide are facing unprecedented changes driven by digitization/digitalization/digital
transformation, evolving learner expectations, and increasing accountability for teaching quality. A
number of higher education institutions of Turkiye have already established Centers for Teaching and
Learning (CTLs) to this end, yet these centers in question oftentimes depend on rather fragmented
professional development activities characterized by isolated workshops, voluntary participation and
limited institutional integration. Consequently, the said initiatives tend to fail to produce sustainable
improvement in teaching quality and/or institutional learning cultures. Simultaneously, emerging
developments in micro-credentials, Artificial Intelligence-assisted pedagogy, competency-based
learning and digital certification require CTLs to move beyond conventional faculty development
models. Thence, there exists the increasing need for a comprehensive ecosystem capable of integrating
professional learning, institutional recognition, continuous improvement alongside quality assurance
(Toprak et al., 2021).

Purpose and Research Questions

The present conceptual study proposes a next-generation operational framework for University Teaching
and Learning Centers that integrates competency-based professional development, Al-enhanced
teaching, digital credentialing, peer learning and institutional quality enhancement into a single system.

The study addresses the following main research question:

How CTLs evolve into sustainable ecosystems which can (also) promote continuous
professional development, recognize teaching excellence through micro-credentials and digital
badges and contribute to organizational transformation?

Conceptual/Theoretical Framework

The proposed model intends to target theories of organizational learning, adult learning (andragogy),
competency-based education, communities of practice and scholarship of teaching and learning (SoTL).
It also attempts to address the contemporary perspectives of pedagogy, authentic assessment, reflective
practica as well as lifelong professional learning. Instead of conceptualizing faculty development as a
series of “disconnected” training sessions, the framework positions CTLs as hubs that are able to
continuously generate, recognize, disseminate and evaluate teaching/learning excellence.

Method

The current research deploys a conceptual design approach. Following an extensive review of the recent
line of international literature on faculty development, micro-credentials, educational innovation, digital
teaching and quality enhancement, an integrative model was designated via synthesizing these
approaches into a more coherent operational framework. The model was further informed through
practical experiences in designing comprehensive academic development programs which may
incorporate competency-based learning modules, Al-supported instructional design, micro-teaching,
authentic assessment, peer mentoring, digital portfolios, stackable micro-credentials, digital badges,
institutional repositories of teaching practices along with continuous quality improvement mechanisms.
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Findings and Discussion

The proposed framework hopes to introduce an integrated professional learning ecosystem consisting
of competency-based modular development pathways, active-learning course design workshops, Al-
enhanced instructional practices, micro-teaching laboratories, authentic assessment and rubric design,
learning analytics, digital portfolios, internationally recognizable digital badges, stackable micro-
credentials, Teaching Fellow recognition pathways, peer mentoring communities, organizational
teaching repositories together with continuous quality improvement systems.

Unlike the relatively more conventional faculty development ones, the model establishes interconnected
relationships amongst learning, recognition, mentoring, institutional incentives and institutional
learning. Faculty are encouraged to display competencies through authentic teaching practices,
document evidence in digital portfolios, earn verifiable digital badges, and subsequently mentor their
colleagues. This creates a self-sustaining learning sphere strengthening institutional capacity whilst
escalating educational quality. Further, the framework aligns with international developments respecting
competency-based education, Al integration, lifelong learning, and micro-credential ecosystems.

Conclusion

This Next Generation Teaching and Learning Center Model presents an innovative roadmap for all
universities seeking to transform academic development into a strategic institutional function. Through
integrating competency-based learning modules, Al-supported pedagogy, authentic assessment, digital
portfolios, stackable micro-credentials, internationally recognizable digital badges, peer mentoring, and
institutional recognition systems, the model extends the traditional mission of CTLs beyond faculty
training toward institutional growth. It does provide a scalable and internationally transferable model
which can guide similar organizations in redesigning sustainable professional learning ecosystems that
can respond to educational challenges while boosting teaching excellence and organizational learning.

Keywords: University Teaching and Learning Centers, Micro-credentials, Digital Badges, Professional
Learning Ecosystems, Educational Innovation
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CAN MOBILITY SCHEMES SUPPORT FAIRER KNOWLEDGE PRODUCTION?
EVIDENCE FROM NCCR - ON THE MOVE

Tugay Durak '*, Lucas Oesch ? , and Didier Ruedin *

'UCL Institute of Education, London, United Kingdom; t.durak@ucl.ac.uk
?Swiss Forum for Migration and Population Studies, University of Neuchatel, Neuchatel, Switzerland
“corresponding author

Problem Statement

International academic mobility is widely promoted as a route to excellence, professional development,
research collaboration, and knowledge circulation. Yet access to mobility—and the capacity to convert
a short visit or conference into lasting benefits—remains stratified by funding, institutional prestige,
passport power, visa regimes, and existing networks. Although research documents the career and
collaboration benefits of mobility (Netz et al., 2020), there is limited empirical evidence on how targeted
mobility schemes operate in practice, whom they benefit most, and how they are understood by
applicants, participants, and institutional actors. This study addresses that gap through an investigation
of the mobility schemes established by the Swiss National Centre of Competence in Research (NCCR)
— on the move.

Research Aim and Questions

The study evaluates the NCCR’s Visiting Fellowship program, Neuchatel Graduate Conference and its
grants, and international collaboration initiatives, funded by nccr-on the move. It asks: for whom did
these schemes create meaningful opportunities? Under what conditions did participation lead to
professional development, knowledge production, and sustained collaboration? What do their
achievements and limitations imply for designing mobility schemes that support fairer knowledge
production?

Conceptual/Theoretical Framework

The study conceptualizes mobility as a potentially redistributive infrastructure embedded in an unequal
global system of knowledge production. It draws on scholarship concerning epistemic injustice,
epistemic decentralization, and asymmetrical North—South research partnerships (Rodriguez Medina,
2024; Walker & Martinez-Vargas, 2022). This perspective shifts attention from mobility as cross-border
movement alone to the unequal conditions shaping who can move, whose credentials and knowledge
are recognized, who participates in higher-value research activities, and who can sustain collaboration
afterwards. The Global North/Global South distinction is treated as analytically useful for identifying
structural inequalities across regions.

Method

The research employs a sequential mixed-methods case study design informed by a constructivist
approach. An online survey was distributed to 1,061 applicants and participants between April and July
2025; 216 completed it. Respondents included Visiting Fellowship applicants and fellows, Neuchatel
Graduate Conference applicants and participants, and international collaborators. Survey data were
analyzed descriptively, including cautious Global North—Global South comparisons. The qualitative
component comprised 23 semi-structured interviews with international researchers—seven Visiting
Fellows, eleven conference participants, six unsuccessful applicants, and one international collaborator,
with two interviewees represented in two categories—and three interviews with NCCR actors involved
in designing, implementing, selecting participants for, or hosting the schemes. Interview data were
analyzed thematically following Braun and Clarke (2006).

51


mailto:t.durak@ucl.ac.uk

L

ULUSLARARASI YUKSEKOGRETIM GALISMALARI KONFERANSI
INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION STUDIES CONFERENCE

JIIHEC  @anacery  [IMI]10S20.....
2@2@ ' ASSOCIATION FOR HIGHER EDUGATION STUDES

Findings and Discussion

The schemes functioned as modest yet meaningful infrastructures for academic and professional
development. Survey respondents in both the Global North and Global South evaluated their experiences
positively, with mean scores generally exceeding four on a five-point scale. Respondents in the Global
South reported slightly greater benefits across most dimensions, while those in the Global North reported
marginally stronger professional-network gains. Interviews identified outcomes including papers, policy
briefs, blogs, grant proposals, feedback, methodological learning, stronger CVs, confidence, visibility,
and future mobility aspirations. Their marginal value was greatest for early-career researchers from the
Global South, for some of whom funding enabled first-time international travel. For scholars affiliated
with well-resourced institutions in the Global North, participation more often added value to already
upward trajectories.

While collaboration emerged, mostly remained intermittent and less than envisioned. Approximately
one third of survey respondents reported continued collaboration, one third reported none, and one third
regarded it as a future possibility. Interview data suggested that enduring collaboration depend on
thematic fit, active hosting, integration into seminar and office cultures, shared outputs, repeated
interaction, and post-mobility resources. Lastly, prioritizing researchers from the Global South was
widely supported as both resource redistribution and epistemic recognition, but country-based categories
sometimes obscured inequalities related to institutional resources, career stage, class, gender, passport,
displacement, and previous mobility. Conventional signals of “excellence” could also reproduce the
inequalities the schemes sought to mitigate.

Conclusion

Targeted mobility schemes can widen access, diversify academic spaces, and create consequential
opportunities, but they cannot independently transform structural inequalities in global knowledge
production. Their redistributive value depends on who receives support, what alternatives they already
possess, and what happens after mobility period. Future programs should combine context-sensitive
assessments of need and excellence with transparent selection criteria, visa and travel assistance, explicit
host—visitor plans, active academic embedding, follow-up grants, mentoring, publication pathways, and
reciprocal partnerships that strengthen research capacity where scholars are based. Mobility schemes
work best when designed not as an individual trip but as an infrastructure for longer-term engagement.

Keywords: academic mobility; mobility programs; knowledge production; epistemic injustice; Global
North & South
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Problem Statement

The development of a student's personality is a complex process influenced by various environmental
and educational factors. Research consistently demonstrates that engagement in artistic activities
contributes significantly to both academic and extracurricular performance. These activities are not
merely aesthetic; they foster growth across cognitive (attention, concentration, persistence), emotional
(self-control, willpower, balance), and social (community feeling, tolerance, empathy) domains. Despite
the recognized benefits of arts education, there is a need to better understand the specific mechanisms
through which childhood artistic experiences, and particularly the role of parental involvement, translate
into long-term personality traits such as goal-oriented grit. While general parental support is often cited
as important, the distinction between passive encouragement and active, shared participation in the arts
remains an area requiring empirical investigation.

Purpose and Research Questions

The primary purpose of this study is to examine the relationship between childhood artistic activities
and the development of goal-oriented grit among university students. Specifically, the research seeks to
answer:

1) How does the frequency of shared artistic activities between parents and children correlate with
the child's later grit?

2) To what extent does parental support (providing conditions for practice, attending
performances) independently predict goal-oriented grit?

3) Do these artistic experiences maintain their influence when social and economic background
variables are controlled?

Conceptual/Theoretical Framework

The study is grounded in the theoretical approach that artistic education facilitates a holistic development
of the personality. It draws upon literature suggesting that musical training and other arts provide
cognitive and academic benefits by enhancing planning and problem-solving skills. Central to the
framework is the concept of "flow" in music education and the transgenerational nature of parental
involvement. The research utilizes a dual-dimensional model of parental involvement: passive
observation (support/encouragement) versus active participation (shared home activities).

Method

The study employed a quantitative research design utilizing a questionnaire administered to a sample of
approximately 1,250 students. Two primary scales were developed to measure childhood artistic
education: 1) A scale measuring the frequency of shared family artistic activities, including singing,
playing instruments, drawing, dancing, puppetry, and listening to music. 2) A scale measuring parental
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support, such as creating conditions for home practice, discussing lessons, and attending exhibitions or
performances. Data analysis included descriptive statistics to compare mean grit scores across different
levels of activity and a two-step linear regression model. The first step of the regression included the
two artistic education scales, while the second step added social background variables (e.g., financial
situation, minority status).

Findings and Discussion

Descriptive findings indicated a clear trend: students who reported that shared artistic activities were
"completely characteristic" of their childhood consistently achieved the highest average scores for goal-
oriented grit. This held true across various disciplines, including music, visual arts, and dance. Similarly,
high levels of perceived parental support were initially associated with higher grit averages. However,
the regression analysis provided a more nuanced perspective. The first model, which was significant
(F(2,1055)=19.515;p<0.001), explained 3.4% of the variance in grit, showing that only the "shared
artistic activities" scale had a significant, positive correlation (f=0.146;p<0.001). The "parental support"
scale did not show a significant independent relationship when shared activities were included. When
social background variables were added in the second step, the model’s explanatory power increased to
4.9%. The positive impact of shared activities remained significant (=0.145;p<0.001), while minority
status was found to decrease grit (f=—0.095,p=0.004) and a favorable financial situation was found to
increase it (f=0.088,p=0.004).

Conclusion

The study concludes that there is a demonstrable relationship between childhood artistic experiences
and the development of goal-oriented grit, primarily driven by active, shared participation within the
family. While general parental support and encouragement are beneficial, they do not replace the impact
of common artistic experiences. Based on these results, it is recommended that parents and educators
prioritize active engagement in creative processes—such as making music or art together—rather than
just providing the material conditions for such activities. Furthermore, since socio-economic factors
influence grit, interventions should aim to provide shared artistic opportunities for children in less
favorable financial situations or minority groups to help bridge the development gap.

Keywords: arts education, goal-oriented grit, parental involvement, shared family activities, personality
development.
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Problem Statement

International research suggests that globalization, digital media, and transnational mobility reshape
young people’s aspirations and value priorities, while cultural traditions, religion, family, and local
social contexts continue to influence value formation. However, it remains unclear how international
students interpret these changes across cultural settings, particularly in Central and Eastern European
higher education. Little is known about how students studying in Hungary compare young people’s
values in their countries of origin with those they observe in Hungary, or how their own international
educational experiences shape these perceptions.

Purpose and Research Questions

This study explores how international doctoral students in Hungary perceive young people’s value
preferences, future orientation, and identity-related attitudes in their home countries and in Hungary. It
asks:

1) Which values do participants associate with contemporary young people in their home contexts
and in Hungary?

2) How do they interpret the relationship between cultural identity, family and religious traditions,
and aspirations for independence, education, and career development?

3) How do participants understand the role of international study, globalization, and social media
in perceived generational change?

Conceptual/Theoretical Framework

The study draws on Schwartz’s theory of basic human values, which conceptualizes values as
motivational goals organized along compatible and conflicting dimensions. In particular, the framework
distinguishes orientations toward conservation—such as tradition, conformity, and security—from
orientations toward openness to change, including self-direction and stimulation, as well as self-
enhancement values related to achievement. This perspective supports an examination of perceived
tensions between family- and community-oriented values and aspirations for autonomy, mobility,
educational attainment, and career development (Schwartz, 2012; Schwartz et al., 2012). The study also
uses acculturation theory to interpret international students’ experiences. Acculturation refers to cultural
and psychological change arising from sustained intercultural contact; it does not necessarily imply
abandoning one’s heritage culture. Berry’s model is particularly relevant because it conceptualizes
integration as the simultaneous maintenance of cultural heritage and engagement with a new social
environment (Berry, 1997). Accordingly, international study is approached as a context in which students
may develop intercultural competence, resilience, and autonomy while continuing to negotiate cultural
belonging and family-based expectations. Finally, the study considers youth values as socially situated
rather than uniform or inevitable outcomes of globalization. Digital media may expand access to global
models of achievement, identity, and belonging, but its meaning is mediated by local cultural, economic,
and institutional conditions (Butler, 2024).
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Method

The study is based on qualitative semi-structured interviews conducted in Hungary in 2026 with ten
international PhD students from diverse cultural backgrounds enrolled in an Educational Sciences
doctoral program at a university in eastern Hungary. Participants were selected through purposive
sampling. Interviews explored perceptions of family values, career orientation, religion, cultural identity,
social media, international mobility, and generational change. Data were analysed using thematic
analysis, with attention to recurring patterns, contrasts between home-country and Hungarian contexts,
and accounts of change associated with international educational experience.

Findings and Discussion

Participants perceived a clear generational movement toward financial security, professional self-
development, independence, and educational mobility. They frequently described young people as
increasingly career-oriented and internationally minded, while also noting a perceived weakening of
traditional family structures, religious commitment, and collective norms. International study was
associated with openness, resilience, intercultural sensitivity, and greater personal autonomy. At the
same time, participants did not describe cultural identity as disappearing. Rather, cultural roots, family
expectations, and religious or community-based traditions remained important reference points when
interpreting young people’s choices. These findings suggest that participants perceive value change less
as a replacement of collectivist orientations by individualism than as an ongoing negotiation between
inherited commitments and globalized aspirations.

Conclusion

The study contributes to discussions of globalization, youth identity formation, and intercultural
adaptation by foregrounding international students’ comparative perspectives. It indicates that
international educational mobility may broaden aspirations and strengthen autonomy while cultural
identity remains an important source of continuity and meaning. The exploratory design, small sample,
and single institutional setting limit generalizability; nevertheless, the findings offer insight into how
internationally mobile students interpret the balance between tradition and change in contemporary
youth values.

Keywords: youth values; international students; cultural identity; future orientation; acculturation
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Research Aims and Questions

The academic profession is a crucial area of research in higher education, encompassing topics such as
academic identities and roles and career trajectories. In recent years, the challenges faced by
academics—driven by a performativity-oriented academic environment—have also garnered increasing
attention within the field. Since the Carnegie Foundation’s academic profession survey was introduced
in the early 1990s, researchers have explored many aspects of academics' experiences and perceptions,
adopting more international and comparative perspectives that consider institutional and disciplinary
contexts. International scholars have also conducted follow-up comparative surveys, such as the
Changing Academic Profession (CAP) surveys in 2007-2008 and the Academic Profession in the
Knowledge Society (APIKS) in 2017-2018. Despite the growing interest and scholarly efforts related to
the academic profession, there remains a limited understanding of how this research area has developed
historically and geographically. Identifying the evolution of research in terms of topics and
methodologies, as well as exploring leading scholarly works in the field, is essential for advancing future
studies of the academic profession. Thus, this study proposes three research questions:

1) How has the volume and methodologies of academic profession research evolved globally
between 1980 and 20257

2) How are authorship structures and collaboration patterns distributed across countries, and how
have these patterns changed over time?

3) What are the implications of these patterns for the geographical representation and research
leadership in academic profession studies?

Data Sources and Review Design

The analysis is based on a systematic review of English-language academic profession research
published between 1980 and 2025. Two primary data sources are used: the Scopus database and the
Changing Academy — The Changing Academic Profession in International Comparative Perspective
book series. The initial search yielded 1,048 records, including journal articles and academic book
chapters. A stepwise screening process was applied following a title—abstract—full-text sequence. For
edited volumes, where chapter titles may reflect organizational roles of the book rather than research
focus, inclusion decisions were guided by content relevance rather than titles alone. After removing
duplicates and irrelevant records, the final analytical sample includes 833 publications. Each publication
was coded for publication type, year, country affiliation of the first author, authorship structure, and
collaboration mode, enabling a multi-dimensional analysis of the field’s development.

Preliminary Results

First, the field exhibits a prolonged period of low and relatively stable output prior to the mid-2000s.
The publication activity reached a peak around 2015, driven by a substantial increase in book chapters,
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largely attributable to the publication of edited volumes associated with the CAP project. Journal articles
also grew steadily during that period but at a more moderate pace. The post-2018 period was
characterized by moderate annual fluctuations, with journal articles becoming an increasingly prominent
and consistent component of the literature relative to book chapters.

Second, methodologically, academic profession research was characterized by a strong dual orientation:
qualitative and quantitative studies each accounted for roughly half of the overall literature. When
disaggregated by publication type, journal articles showed a modest qualitative predominance, whereas
book chapters leaned more heavily toward quantitative approaches, indicating the significance of cross-
cultural quantitative surveys conducted by the CAP project.

Third, cross-national variation was evident when research capacity and the publication volume were
analyzed together. For example, some countries exhibited broad participation by many authors (e.g. the
United States and the United Kingdom), whereas others relied on repeated contributions from a smaller
core of scholars (e.g. Finland).

Fourth, collaboration patterns also reflect nationally embedded research structures rather than global
convergence. Particularly, among book chapters, international collaborations account for a substantial
share of publications, most notably in Australia and Finland. At the same time, single-authored chapters
dominate in countries such as Japan and the United Kingdom.

Contributions and Implications

This study makes three main contributions. First, it deepens the understanding of the development of
academic profession research as an area of study in global higher education, clarifying how publication
dynamics have evolved across various regions and countries over four decades. Second, by
foregrounding authorship and collaboration as analytical dimensions, it offers a structural perspective
on research capacity and knowledge leadership in the area of academic profession studies. Third, the
findings establish a research foundation for future analyses in this particular field.

Keywords: Academic Profession, Higher Education, Bibliometric Analysis, Publication Dynamics,
Knowledge Production
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Research Problem

Framed by the global rise of audit culture and new managerialism (Shore, 2008), while also being
historically embedded in state-centric governance tradition, Tiirkiye’s higher education system has
increasingly addressed academic knowledge production and career progression within performance
evaluation, accountability, and research integrity. Parallel to the instrumentalization and politicization
of ethics procedures in Global North contexts (Shore 2024, Slesinger and Simm 2025), the associate
professorship evaluation system in Ttiirkiye, the gateway to tenured positions, constitutes one of the most
contested mechanisms. While scholarly literature highlights the concerns over limited transparency and
frequently changing application criteria (Baltac1 2022), research ethics investigations remain largely
unexplored. Initiated following allegations raised by external academics or jury members, these
investigations suspend the application process and are formally reviewed by the Interuniversity Board
(UAK, 2016). In this ethical audit culture, candidates wait for an unknown period during the
investigations, face potential stigmatization, experience detrimental effects on academic motivation, and
navigate through bureaucratic processes of submitting a defence or challenging an ethical investigation
decision in court (Baltac1 2022; Karatepe, Inand1 and Karatepe 2024). Candidates often turn to informal
online platforms such as Memurlar.net, a major online platform for public employees in Tiirkiye. Here,
a single thread on research ethics procedures in associate professorship applications has received more
than 8000 posts since 2018, in addition to the numerous ethics-related discussions in other application-
period threads. These discussions further exacerbated with the 2025-2026 decisions of the
Interuniversity Board and Higher Education Council, proposing harsher penalties for academic ethical
misconduct (Regulation Amending the Associate Professorship Regulation 2025; Anadolu Ajans1 2026).
The scale of these discussions indicate that informal online spaces act as important arenas where
academics, protected through anonymity, can collectively support each other, discuss, and interpret
research ethics and investigations.

Research Aim and Questions

This research aims to explore academics’ boundary work in understanding and negotiating research
ethics and investigation processes through an online platform at a time when research ethics has become
a central component of audit culture in and beyond Tiirkiye. Accordingly, it poses the following
questions:

1) How do academics using the online forum understand and negotiate the boundaries of research
misconduct and ethical research?

2) How do they navigate research ethics investigation processes?

3) How do they experience and respond to different stages of the process?

Conceptual/Theoretical Framework

This study brings together discussions on audit culture in higher education and boundary work to explore
how research ethics is conceived, discussed, and negotiated in online forums. The first strand of the
literature shows that, within the audit culture of neoliberal higher education, research ethics processes
may foster openness and accountability, while increasingly individualize liability and risk (Shore 2008),
discipline moral agency of the researcher by shaping methodological and theoretical orientations and
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replacing ethics with risk management (Shore 2024), politicize research ethics by “weaponizing”
research misconduct allegations to “discredit” academics and institutions (Slesinger and Simm 2025),
and thereby act as an academic gatekeeper (Overall 2025). These studies highlight the significance and
controversial position of research ethics investigation as a governing and disciplinary mechanism in
academia. The second strand on boundary work (Lamont and Molnar 2002) sheds light on how the
boundaries between ethical and unethical work is discussed, contested, and negotiated. This allows
examining how academics collectively categorize, justify, and challenge ethical research and allegations
for misconduct through public yet anonymous discussions.

Research Methods

This on-going study will conduct a content analysis of online posts on research ethics investigation
processes in associate professorship applications in Tiirkiye on Memurlar.net. It will purposefully focus
on the 2025-2026 period, when further rules about ethical misconduct were introduced (Regulation
Amending the Associate Professorship Regulation, 2025), and trace posts on ethics in each thread
opened for application terms in October and March each year as well as the particular thread on research
ethics investigation processes in associate professorship applications in Tirkiye. After excluding
irrelevant posts such as spam and advertisements, the corpus will be (re)read thoroughly for inductive
and deductive coding processes. While inductive coding process will open space for potentially
emerging themes, deductive coding will be informed by the theoretical discussion, and will include
codes such as defining ethics, ethical misconduct, challenging allegations, justifying research practices,
and questioning decisions.

Findings, Discussion and Conclusion

The analysis is expected to show how online forums act as sources of alternative information,
collectively negotiating the boundaries between ethical and unethical research conduct. Candidates not
only exchange procedural information and experience, but also construct, justify, and contest research
ethic investigations, allegations of misconduct, and institutional decisions. By examining these
discussions, the study aims to provide insight into how academics experience, interpret and negotiate
research ethics processes under conditions of uncertainty, offering implications for research integrity
policies and academic development.

Keywords: research ethics, audit culture, associate professorship, boundary work, content analysis
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Problem Statement

Inclusive education, as established at the Salamanca Conference (UNESCO, 1994) and reinforced in
Article 24 by the Convention on the Rights of Persons with Disabilities, is recognized as a fundamental
human right that upholds the well-being, dignity, and autonomy of all students. Despite global
advancements in inclusive policies, students with special educational needs continue to face significant
barriers in higher education assessment, including inflexible assessment formats (Morris et al., 2019),
inadequate accommodations (Norris et al., 2020), disclosure stigma (Hsiao et al., 2018), and narrow
conceptualizations of inclusivity in general (Fovet, 2020). Kazakhstan has made considerable progress
in inclusive education policy; however, inclusive assessment remains underexplored and inconsistently
implemented in higher education. While universities have improved physical accessibility, pedagogical
and assessment practices have not advanced at the same pace (Altinay et al., 2023; Tazhina et al., 2023).
Critical gaps persist, including the absence of unified support systems, insufficient teacher training, and
unclear criteria for evaluating the effectiveness of inclusive education (Abdizhamalova et al., 2023;
Gorbunova et al., 2020).

Purpose and Research Questions

This study explores how inclusive assessment practices are understood, adapted, and developed in
Kazakhstani universities. The research addresses three questions: (1) How do faculty members perceive
inclusive assessment? (2) What barriers and opportunities influence inclusive assessment practices? (3)
How do faculty members conceptualize and facilitate student participation in assessment design and
decision-making?

Theoretical Framework

The study is guided by Nancy Fraser's (2008) three-dimensional theory of social justice, comprising
redistribution, recognition, and representation. Inclusive assessment in higher education extends beyond
providing accommodations for individual students’ needs (Nieminen, 2024). This framework positions
inclusive assessment as a socially just practice and conceptualizes justice as the interaction of economic,
cultural, and political dimensions rather than as a single issue of equal access.

Method

The study employed a qualitative embedded case study design at a private university in Kazakhstan.
Two embedded units represented the Social Sciences and STEM disciplines. Semi-structured interviews
were conducted with eight faculty members (four from each discipline). Data were analyzed using Braun
and Clarke's (2021) reflexive thematic analysis, with preliminary coding interpreted through Fraser's
social justice framework.

Findings and Discussion

Preliminary analysis identified several common themes across STEM and Social Sciences disciplines,
revealing challenges in all three dimensions of Nancy Fraser's social justice framework. In terms of
redistribution, themes centered around structural and institutional barriers; inclusive assessment as an
additional burden on faculty; reliance on reasonable accommodations; the need for institutional support;
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and professional development. Although an institutional inclusive education unit exists, faculty reported
limited engagement with its services, suggesting that available resources are not fully integrated into
everyday teaching practice. Consistent with earlier research (Bain, 2023; Nieminen et al., 2024), these
findings similarly identified structural and institutional constraints as major obstacles to implementing
inclusive assessment. Regarding representation, themes focused on limited student voice and
participation in assessment, faculty authority in assessment decision-making, and opportunities for
greater collaboration and shared decision-making. In line with Martel and Garcia (2022), the findings
indicate that student involvement in assessment remains recognized in principle but is not consistently
reflected in practice. In relation to recognition, themes reflected faculty understandings of fair and
inclusive assessment, deficit-oriented perceptions of learner diversity, recognition of diverse learner
needs, and tensions between the ideals and practical realities of inclusive assessment. While faculty
recognized learner diversity and expressed a commitment to equitable education, many continued to
describe disability through impairment-focused language. Echoing Nieminen (2024), the findings
reinforce the argument that promoting inclusive education requires not only changes in practice but also
shifts in how disability and learner diversity are understood. Thus, inclusive assessment is increasingly
accepted as an educational principle but has been only partially internalized in institutional practice.

Conclusion

These findings can inform universities in Kazakhstan and Central Asia facing similar contextual
challenges by highlighting the importance of balancing resources, recognizing learner diversity, and
ensuring student representation in inclusive assessment.

Keywords: inclusive assessment, inclusive education, higher education, social justice, Kazakhstan
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Problem Statement

According to the statistics of the Turkish Council of Higher Education (YOK), the number of
international students enrolled in higher education institutions in Tiirkiye surpassed 370,000 in 2026.
Turkmenistan emerged as the largest source country of international students in Tiirkiye, with 65,884
students (Tavsan 2026; Tasc1 & Kizilkaya 2025). Despite the increasing scholarly interest the existing
literature tends to treat international students as a homogeneous population (Ozoglu et. al. 2015; Demir
et. al. 2025). Consequently, there is a large gap in the literature for studies that consider students’
countries of origin and the associated push and pull factors shaping their mobilities. Students from
Turkmenistan deserve particular attention. Research examining Turkmen students’ mobility decisions,
educational experiences, and aspirations remains remarkably limited. The gap is especially significant
and widens when a gender perspective is integrated.

Purpose and Research Question

This study aims to contribute to the literature with a case study from a gender perspective. It focuses on
Turkmen women pursuing higher education in Tiirkiye. It examines how studying in Tiirkiye has shaped
Turkmen women’s self-perceptions, autonomy and agency. Moreover, it aims to understand students’
motivations, aspirations, educational trajectories, lived experiences, and future goals.

Conceptual Framework

This study draws on three interrelated theoretical frameworks. Based on the conceptualization of
“agency in mobility” (Tran and Vu 2018), it treats international students as active, rational decision-
makers who negotiate, resist, and reshape their present and future selves. Following Marginson’s (2014)
theory of self-formation in international higher education, it conceptualizes studying abroad as a process
of identity reconstruction where students reflexively build new subjectivities transcending the binaries
of home and host contexts. Thirdly, the study is based on the feminist empowerment theory (Kabeer
1999; Stromquist 2015), to examine how Turkmen women’s access to higher education expands their
capacities to make free choices, act on their own terms, and develop critical gender awareness.

Methodology

Drawing on a qualitative research design, in-depth interviews with 30 high-achieving Turkmen students
enrolled in Turkish universities are planned. Participants will be recruited through purposive sampling
from academically high-performing universities across Tiirkiye, representing a broad range of
disciplinary fields, including health sciences, engineering, and the social sciences. Thematic analysis
will be used to analyze the data to identify recurring patters related to agency, autonomy, gender
awareness and empowerment across participants’ narratives.

Expected Findings

The findings are expected to support the existing literature on agency in mobility and feminist
empowerment. Exposure to a comparatively open higher education environment fosters students’
personal agency and autonomy, enabling them to make independent decisions. It is also expected that
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studying in Tiirkiye raises their gender awareness and empowers them by encouraging egalitarian self-
perceptions and critical thinking on patriarchal norms.

Conclusion

This study contributes to the literature on international student mobility with a case study that brings
together feminist empowerment theory and agency in mobility. It argues that international higher
education can serve as a site of empowerment for Turkmen women equipping them with knowledge,
talent, confidence, critical thinking, and self-determination to navigate their futures.

Keywords: international students, Turkmen students, sustainable development, feminist empowerment,
agency
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Problem Statement

International student mobility has grown by 92% since 2010, surpassing 7.3 million students worldwide
in 2023 (UNESCO, 2024). Within this context, Tiirkiye has emerged as one of the most rapidly
expanding host countries in global higher education, growing from approximately 30,000 international
students in 2010 to over 340,000 in 2024. Despite this quantitative growth, the existing literature lacks
a comprehensive, data-integrated analysis of Tiirkiye's full internationalization profile — one that
simultaneously examines inbound student flows, outbound Turkish student mobility, Erasmus+
participation patterns, and the structural policy architecture that shapes these dynamics. This gap is
significant: without such an integrated account, neither institutional strategy nor national policy can be
calibrated effectively. Furthermore, the persistent structural imbalance between incoming and outgoing
student flows remains undertheorized and underreported in comparative higher education scholarship.

Research Aim and Questions

This study aims to construct a comprehensive national internationalization profile for Tiirkiye through
systematic integration of multiple large-scale international and national datasets. The following research
questions guide the inquiry: (1) How has Tiirkiye's position as a host country for international students
evolved within global mobility trends, and how does it compare to peer nations? (2) What are the
defining structural characteristics of Turkish inbound and outbound student mobility, and what
asymmetries exist between the two? (3) How do Erasmus+ data reflect and reinforce these mobility
patterns at the European credit-mobility level? (4) What policy architecture underpins Tiirkiye's
internationalization trajectory, and what tensions exist between quantitative growth targets and
qualitative outcomes?

Conceptual/Theoretical Framework

The study is grounded in the internationalisation of higher education (IHE) framework as developed by
Knight (2004, 2012), which conceptualises internationalisation as a process of integrating an
international, intercultural, or global dimension into the purpose, functions, and delivery of higher
education. This framework is complemented by de Wit and Hunter's (2015) revised definition, which
foregrounds quality, mutual benefit, and reciprocity as core normative commitments alongside
quantitative indicators. To analyse mobility asymmetry specifically, the study draws on Marginson's
(2006) global hierarchy of higher education and Teichler's (2017) distinction between degree mobility
and credit mobility as analytically distinct phenomena with different policy implications. The concept
of mobility balance — operationalised through UNESCO's incoming/outgoing student ratios — serves
as the primary structural lens.

Method

This study employs a secondary data analysis design, drawing on six major data sources: (1) UNESCO
Institute for Statistics (UIS) global student mobility database (2023); (2) OECD Education at a Glance
2025 — Tirkiye Country Note; (3) Wissenschaft weltoffen kompakt 2026 (DAAD/DZHW), which
provides cross-national mobility balance data including Tiirkiye; (4) European Commission Erasmus+
Tiirkiye Factsheet 2023; (5) YOK (Council of Higher Education) Higher Education Statistics 2023—
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2024; and (6) ICEF Monitor Tiirkiye country reports (2024-2025). Data were triangulated across
sources to resolve definitional inconsistencies — particularly between UNESCO's foreign-national-
educated-abroad criterion and YOK's enrolled-foreign-national criterion — and to construct a coherent
longitudinal and comparative picture. Descriptive and comparative statistical methods were applied to
identify trend patterns, mobility ratios, and structural imbalances across time periods and country
groupings.

Findings and Discussion

The analysis yields four principal findings. First, Tiirkiye has achieved top-8 global host status with
340,000 international students in 2024 — a tenfold increase in 15 years — placing it near Germany
(402,000) and far above France (276,000) in absolute enrollment terms (UNESCO, 2024; YOK, 2024).
Second, the mobility balance reveals a pronounced structural asymmetry: 82% incoming versus 18%
outgoing — placing Tiirkiye in the same cluster as China (83%/17%) and India (95%/5%), but without
the elite-university brand power that partially legitimises those nations' asymmetries (DAAD/DZHW,
2026). Third, geographic concentration constitutes a resilience risk: approximately 75% of international
students originate from Asia-Pacific and MENA regions, with the top five source countries — Syria,
Azerbaijan, Turkmenistan, Iran, and Iraq — all geopolitically proximate, creating enrollment volatility
in response to regional instability. Fourth, Erasmus+ data from 2023 show that 40,746 participants left
Tiirkiye while only 24,121 arrived — a 2.6:1 outgoing-to-incoming ratio that has shown minimal
improvement since the programme's inception in 2004, despite total grant volumes of €44.7 million in
higher education mobility (EC, 2024). These findings align with Caliskan & Buyukgoze (2026), who
argue that Tiirkiye's internationalisation policy has been structurally oriented toward inbound growth as
a soft-power and revenue instrument, at the expense of a comprehensive reciprocal mobility framework.

Conclusion

Tiirkiye's internationalization of higher education represents a structurally significant, policy-driven
transformation — not a market accident. However, the 82/18 mobility asymmetry constitutes the
defining strategic challenge of the next decade: inbound growth without proportional outbound
investment produces a one-directional system that is both academically incomplete and geopolitically
fragile. The study concludes with three actionable recommendations: (1) national policy must pair the
YOK 2024-2028 target of 500,000 incoming students with a commensurate outbound mobility target
and funding architecture; (2) Erasmus+ KA171 (International Credit Mobility) is a structurally
underutilised instrument that could simultaneously increase both outgoing Turkish student mobility and
incoming diversity from non-European partner countries -human resource investment as international
office professionals is the key!-; (3) Tirkiye urgently requires an annual integrated higher education
internationalization report — comparable to Germany's Wissenschaft weltoffen — that consolidates data
from YOK, YTB, the National Erasmus+ Agency, and UNESCO into a single accessible evidence base
for institutional and national decision-making.

Keywords: internationalisation of higher education, student mobility, Tiirkiye, Erasmus+, mobility
asymmetry
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Description of the problem

The transition toward a sustainable future demand that higher education institutions transcend
traditional, rigid degree structures to address rapid socio-ecological transformations. Under the United
Nations 2030 Sustainable Development Goals (SDGs) agenda, equipping the global workforce with
green skills has become an immediate necessity. However, literature shows a significant gap in how
diverse higher education ecosystems structurally integrate non-degree certifications to advance
sustainability. Most research focuses on localized implementation within Western institutions,
neglecting cross-border comparative frameworks between differing regional contexts, such as the Euro-
Mediterranean and North African areas. Particularly in both Tiirkiye and Algeria, a critical policy gap
persists regarding how micro-credentialing mechanisms can formally support and intertwine with
mainstream university education. Furthermore, there is a profound lack of empirical data regarding
students' actual awareness and readiness for these flexible pathways in both national contexts. Because
country-specific literature remains generally scarce on this concern, understanding these dynamics
requires extrapolating insights from the broader Euro-Mediterranean and Middle East and North Africa
(MENA) literature, which underscores systemic friction between rigid state-level curricula and agile
skill acquisition. Consequently, higher education systems lack a standardized, scalable, and evidence-
based framework to validate, stack, and transfer sustainability-focused competencies across
international boundaries.

Aim of the study or Research question(s),

The primary objective of this study is to develop a general strategic framework for SDG-focused micro-
credentialing models through a comparative international lens, transforming a macro-level vision into
an actionable policy strategy. To achieve this objective, the study addresses the following research
questions:

1) What is the current policy, regulatory, and infrastructural approaches to micro-credentials within
the Euro-Mediterranean (specifically Turkish) and North African (specifically Algerian) higher
education landscapes, and how do they address mainstream education integration?

2) To what extent are university students in Tiirkiye and Algeria aware of micro-credentials, and
what are the shared structural barriers and regional opportunities in integrating sustainability
education into short-term learning modules?

3) How can a cross-border, stackable micro-credential framework be designed to facilitate green
skill acquisition and credit mobility?

Conceptual/Theoretical Framework,

This study is conceptually grounded in the intersection of Education for Sustainable Development (ESD)
and the paradigm of Lifelong Learning. ESD provides the pedagogical foundation, emphasizing that
sustainability education must be transformative, interdisciplinary, and accessible to all segments of
society. This is coupled with the concept of "flexible learning pathways" promoted by the European
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Higher Education Area (EHEA) and UNESCO's post-2030 vision. Theoretically, the study utilizes the
concept of "stackability" and digital badging as vehicles to democratize education. This framework
redefines academic credentials not as static milestones, but as dynamic, lifelong currency blocks that
align institutional knowledge production with immediate societal and market needs.

Research Method

To formulate an effective policy roadmap, a qualitative research design was deemed indispensable to
bridge the gap between vision and strategy. This study adopts a qualitative, comparative case study
design structured around Bereday’s four-stage comparative method in education: description,
juxtaposition, comparison, and simultaneous comparison. Data collection utilizes a triangulation
approach comprising three primary streams:

1) Systematic document analysis of national higher education strategies, micro-credential
regulatory frameworks, and digital badging guidelines from both regional contexts;

2) Desktop curriculum mapping of sustainability-related short courses from four selected
universities (two per region);

3) Semi-structured qualitative interviews with Turkish and Algerian higher education
policymakers, administrators, and student focus groups to assess regulatory bottlenecks and
stakeholder awareness.

The gathered qualitative data are subjected to thematic analysis, supplemented by a comprehensive
review of Euro-Mediterranean and MENA-region literature to anchor empirical findings within the
broader regional socio-political contexts.

Findings and Discussion

The preliminary findings reveal a sharp divergence in institutional autonomy and regulatory flexibility
between the two studied ecosystems. While the Euro-Mediterranean region benefits from established
digital credential infrastructures (such as the European Digital Credentials for Learning) and clear ECTS
guidelines, both the Turkish and North African (Algerian) contexts demonstrate strong localized
community engagement but suffer from rigid, centralized regulatory constraints and a distinct policy
vacuum regarding mainstream degree integration. Interview data indicate that student awareness of
micro-credentials remains critically low across both nations, mirroring trends identified in broader
regional literature where traditional degrees still dominate societal prestige. Despite these regional
differences, a shared structural barrier emerged: both systems exhibit institutional resistance to
embedded interdisciplinary curricula, frequently isolating green skills within technical or environmental
engineering departments. This isolation contradicts the holistic demands of ESD, confirming the
literature's critique that higher education remains compartmentalized even when trying to adopt the
sustainability agenda.

Conclusion

The study concludes that cross-border sustainability micro-credentials cannot succeed without shifting
from rigid state-level regulations to agile, decentralized quality assurance frameworks that formally
bridge non-degree modules with mainstream education. To turn the post-2030 vision into strategy, it is
recommended that higher education ministries establish bi-regional credit mobility agreements
specifically tailored for short-term courses, while launching targeted institutional awareness campaigns
for students in both regions. Universities should implement blockchain-verified digital badges for
courses like "Climate Literacy" and "Circular Economy," allowing these credits to stack into micro-
degrees. Ultimately, this cooperative model offers a practical blueprint to leverage flexible learning
pathways, turning international academic collaboration into an engine for global green transformation.
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Problem Statement

The care economy, encompassing caregiving, social services, and healthcare, is crucial to a nation's
socio-economic structure, significantly contributing to economic development and social well-being
(International Labour Organization [ILO], 2022). Despite its importance, awareness and education
regarding the care economy among higher education students remain underexplored, particularly in
regions where caregiving roles are often undervalued (Esquivel, 2021). In the Turkish context, while
cultural expectations and socio-economic structures significantly influence students' perceptions of
caregiving roles (Ocak-Karabay & Asi, 2020; Tatoglu, 2022), empirical studies focusing on the
awareness levels regarding care economy among higher education students remain sparse.

Purpose of the Study

This study to aimed to investigate the current state of care economy awareness among higher education
students in Tiirkiye, and examine the relationship between educational background and awareness.

RQ1 To what extent is care economy awareness available and promoted within higher education
programs in Tiirkiye?

Conceptual Framework

A robust care economy awareness model requires a multi-faceted approach integrating theoretical
frameworks (e.g., feminist economics) and practical applications (e.g., community-based learning). As
such the study makes use of the Capability Approach (Sen, 1999) which defines human development
through what people are free to do and be which has been effective in contextualizing caregiving within
socio-economic development.

Method

To achieve these objectives, the research employed a quantitative crosssectional survey design. The
survey items assessed general awareness of the care economy, personal attitudes towards the care
economy, awareness of care economy in educational and community contexts, role of gender and
equality in the care economy, future actions and awareness building, availability of courses and
curriculum, availability of awareness programs and events, availability of resources and materials, and
institutional support for care economy awareness. A representative sample of higher education students
from diverse backgrounds at a large research oriented university was surveyed. A total of 700 graduate
and undergraduate students participated in the study.

Findings and Discussion

Preliminary analysis revealed that students’ had general awareness about the care economy. They
indicated familiarity with the care economy and an understanding of its contribution to economy and
economic growth in the society. Their personal attitudes toward care economy was also positive. They
believed that unpaid care economy such as house work, taking care of children and elders should be
equally valuable as paid work. Furthermore, they indicated that care economy topics should be included
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in the higher education curriculum. Participants gave low scores on items related to activities conducted
by school, university, and community settings. They did not have the opportunity to learn about care
economics at the university. Students also suggested that students’ clubs and societies at the university
should focus on care economy and related issues. They only participated in few activities aimed at
raising awareness in the community. They agreed that their educational background and cultural norms
have influenced their understanding about care economy. Gender was also seen as an important issue in
the care economy. The participants indicated that the care work is mostly associated with women. They
agreed that men and women should equally share the care work and that gender-neutral policies should
be implemented to address inequality in care work. They indicated that more research is needed in this
area. Most courses and programs at the university did not include modules related to care economy and
elective courses were not offered. They also felt that resources and materials such as books, research
papers, and digital content were limited. These findings allign with United Nations Development Plan
report (2026) about the care system in Tiirkiye, indicating that education provided in Tiirkiye related to
care work is highly fragmented. There is also a push towards examining awareness of care economy as
there As such the findings have significant implications for policymakers, educators, and institutions,
enabling them to make informed decisions to address the lack of awareness about the care economy and
align educational programs with Tiirkiye's dynamic economic environment encompassing care
economy. In this way, the study contributes to a broader goal, such as integrating the principles of care
economy into higher education curriculum and training a more informed and sensitive workforce.

Keywords: care economy, higher education, care economy awareness, gender equality
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THE ROADS (NOT) TAKEN: IMAGINED COMMUNITIES, IDENTITIES, AND
INVESTMENTS OF DOCTORAL STUDENTS IN ENGLISH LANGUAGE TEACHING
Pinar Sahin Durmaz

Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Osmaniye Korkut Ata University, Osmaniye, Tiirkiye,
pinar.sahin2015@gmail.com

Problem Statement

Despite growing interest in imagined identities, imagined communities, and investment in language
education (Norton, 2013), the experiences of ELT doctoral students remain underexplored although they
often navigate a complex landscape of shifting identities—teacher, researcher, academic, migrant, and
more—while negotiating investments in time, money, relationships, and personal well-being. Existing
research has largely focused on language learners or examined doctoral students' motivations from a
career or capital perspective (Chang, 2011; Kim, 2013; Nguyen, 2020), overlooking how ELT doctoral
students imagine their future academic identities and communities and how these imaginings shape their
investments. This study addresses this gap by exploring the relationship between imagined identities,
imagined communities, and investment among ELT doctoral students in Tiirkiye.

Purpose and Research Questions

The aim of the study is to explore how various contextual factors influence ELT doctoral students' future
aspirations and investments in their career and educational trajectories. Specifically, it seeks to
understand how their imagined identities and imagined communities shape their decisions and
investments across academic, professional, and personal domains. The research questions guiding this
study are as follows:

1) What are the imagined identities and imagined communities of ELT doctoral students?
2) How do the imagined identities and imagined communities of ELT doctoral students influence
their investments in their trajectories?
a) Inwhich areas do they choose to make academic, professional, and personal
investments or sacrifices?
b) What factors are at play in making such decisions?

Conceptual/Theoretical Framework

This study is informed by a poststructuralist perspective on identity, drawing primarily on Norton's
theory of investment, imagined identities and imagined communities. From this perspective, identity is
viewed as multiple, dynamic, and socially negotiated, while learners' investments in language learning
and academic practices are shaped by how they envision their future selves and the communities they
aspire to join. The study also draws on Bourdieu's concepts of capital, habitus, and field, which underpin
Norton's framework, to examine how access to linguistic, cultural, social, and symbolic resources
influences doctoral students' opportunities, constraints, and identity construction within academia.
Together, these theoretical perspectives provide a lens for understanding how ELT doctoral students
imagine their future academic and professional identities, negotiate participation in academic
communities, and make investments throughout their doctoral journeys.

Method

This study adopts a qualitative narrative inquiry design within a poststructuralist and interpretivist
paradigm. The participants consist of 6 ELT doctoral students enrolled at different stages of doctoral
programs in Tiirkiye. Data are collected through narrative interviews and autophotography to capture
participants lived experiences and imagined futures. The data are analyzed using reflexive thematic
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analysis to identify patterns across narratives, followed by narrative analysis to preserve the temporal,
contextual, and individual dimensions of participants' identity construction and investment.

Findings and Discussion

Preliminary analysis revealed that ELT doctoral students imagined themselves as members of
transnational academic communities, including international research networks, teacher education
circles, and globally recognized research institutions. Rather than aspiring solely to local academic
positions, participants envisioned careers characterized by international mobility, merit-based academic
environments, and active engagement in global scholarship. These imagined communities shaped their
investment decisions, leading them to prioritize publishing, conference participation, international
networking, and mobility opportunities. Participants also reported substantial personal and professional
sacrifices, including financial insecurity, increased workload, reduced social lives, and uncertainty
regarding future academic employment, while remaining committed to achieving their long-term
academic aspirations.

These findings reinforce Norton's (2013) argument that investment is driven by learners' imagined
identities and communities rather than by immediate educational goals. Participants' aspirations to join
international research networks and prestigious academic institutions illustrate how imagined futures
motivate sustained investment despite significant costs. From a Bourdieusian perspective (Bourdieu,
1986), participants sought to accumulate linguistic, cultural, social, and symbolic capital through
publishing, conference participation, international mobility, and professional networking to strengthen
their position within the global academic field. However, their narratives also reveal how unequal access
to opportunities, employment uncertainty, and institutional constraints shape investment trajectories,
highlighting the influence of power relations on identity construction. Consistent with previous research
on doctoral identity (Austin, 2002; Mertkan & Bayrakli, 2018), the findings suggest that becoming an
academic is not a linear process but one of continuous identity negotiation, where participants balance
personal sacrifices with aspirations for membership in valued academic communities.

Conclusion

This study highlights the central role of imagined identities and communities in shaping ELT doctoral
students' investment and identity construction. The findings suggest that doctoral programs should
strengthen mentorship, international collaboration, and institutional support to better facilitate doctoral
students' academic and professional development.

Keywords: investment, imagined identity, imagined community, identity construction, ELT doctoral
students
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This paper explores some underlying future challenges restrain the Turkish academics from participating
in the Erasmus scheme in the European Union (EU) higher education institutions. The European
Commission has recently informed the further enhancement of the Erasmus programme, including the
ongoing development of the next generation of Erasmus+, to be launched in 2028. Continuing the
success of Erasmus, through improvement of the programme has no doubt important implications for
the Turkish higher education. For virtually all higher education institutions in Tiirkiye alliance with the
EU Erasmus program in terms of staff mobility. Through this alliance, the global visibility and
attractiveness of Turkish higher education can be fostered. Concretely, as such could be a route to
looking at how it articulates its vision, implements its strategy, monitors progress, ensures quality and
prepares for sustainable cooperation beyond present alliance, but studies show vice versa. The Turkish
Higher Education encounter challenges for the future, in spite of such are strongly welcomed by the EU.
Whereas the possibility of establishing alliance operating at both level will, as suggested, likely reflect
and facilitate this increasingly deep strategic development in staff mobility. The study highlights the
main instruments to strengthen strategic and in-depth cooperation through the development of alliances
involving Turkish Higher Education with the EU, pointing to the policy recommendations for the future
challenges.

As regards to the research methodology, textual analysis will be used to contextualize findings. This
entails a short overview of recent theoretical and empirical work, beyond claiming that this portrayal or
description is intacted. The study is based on the recent publications of the European Commission, the
OECD and other individual institutions in Tiirkiye in this field. Focused on the analysis of the main
challenges for the academic mobility between the EU and Tiirkiye, this paper, firstly, overview
the Erasmus+ programme for the period 2028-2034, as part of the EU education policy. Secondly, it
provides a brief overview of the existing literature on academic mobility potential to figure out the
incentives and barriers to mobility. This is, thirdly, followed by an overview of the numerical trends in
academic mobility. Finally, it draws upon the push effects on the Erasmus mobility within the context
of the mobility challenges, which will likely to cause “stay put”. Final section gives some policy
recommendations.

Keywords: Alliance, Erasmus Programme, Turkish Higher Education Institution
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HUMAN FLOURISHING AND SUSTAINABLE FUTURES:
REIMAGINING HIGHER EDUCATION FOR AN AI-DRIVEN WORLD

Hayal Kdksal

Istanbul Kent University, hayal.koksal@kent.edu.tr

Abstract

As higher education institutions prepare for the challenges and opportunities of the post-2030 era,
artificial intelligence is rapidly transforming teaching, learning, research, and professional practice.
While universities increasingly focus on developing digital competencies and Al literacy, there is a
growing need to reaffirm the human purposes of higher education. This paper argues that the future of
higher education should be guided not only by technological innovation but also by the principles of
human flourishing, sustainability, global citizenship, and ethical responsibility.

Drawing on nearly five decades of experience in education across schools, universities, international
projects, and peace education initiatives, this reflective conceptual paper explores how higher education
can balance technological advancement with human values. The discussion is informed by examples
from teacher education, intercultural learning, global citizenship education, and emerging developments
in health and pharmacy education, where Al-supported decision-making is reshaping professional
preparation.

The paper examines how universities can contribute to the Sustainable Development Goals by
cultivating graduates who are not only technologically competent but also empathetic, ethically
grounded, socially responsible, and adept at collaborative problem-solving. Particular attention is given
to the role of higher education in promoting peace, inclusion, sustainability, and responsible innovation
in an increasingly complex and interconnected world.

The study proposes a human-centered framework for higher education that integrates Al literacy with
values-based education and sustainable development. It concludes that universities must evolve from
institutions primarily concerned with knowledge production into transformative communities that
nurture human flourishing and sustainable futures for all.

Keywords: human flourishing, higher education, artificial mtelligence, sustainable development, global
citizenship, peace education.
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FROM POLICY TO CURRICULUM: A STAKEHOLDER-INFORMED PROCESS MODEL
FOR INTEGRATING MICRO-CREDENTIALS INTO TURKISH HIGHER EDUCATION

Ismail Kasarci

Department of Educational Sciences, Eskisehir Osmangazi University, Tiirkiye, ikasarci@ogu.edu.tr

Problem Statement

Higher education is increasingly challenged not only by expanding access to learning opportunities but
also by ensuring that learning remains relevant in rapidly changing social, technological, and
professional contexts. The accelerating pace of digital transformation, artificial intelligence, and
evolving workforce expectations has intensified the demand for flexible, competency-based, and
lifelong learning opportunities. Within this context, micro-credentials have emerged as internationally
recognized mechanisms for documenting and validating specific competencies acquired through short,
targeted, and outcome-oriented learning experiences.

Consequently, international organizations and policy bodies, including the European Commission,
OECD, UNESCO, and the European Higher Education Area, have identified micro-credentials as an
important instrument for supporting lifelong learning and workforce adaptability. Reflecting these
developments, the Turkish Council of Higher Education (CoHE) introduced the Micro-Credential
Framework Procedures and Principles in 2026, establishing a national policy framework for the
recognition and implementation of micro-credentials within higher education institutions.

Despite increasing policy attention, universities continue to face uncertainty regarding how micro-
credentials should be systematically embedded into existing undergraduate curricula. Existing studies
predominantly focus on employability, quality assurance, learner motivation, digital credentials, and
policy implementation. However, considerably less attention has been devoted to explaining how
curriculum development processes should be redesigned to accommodate competency-based micro-
credentials within formal higher education programs. Furthermore, no stakeholder-informed curriculum
development model has yet been proposed for the Turkish higher education context. This gap highlights
the need for a systematic process model capable of aligning policy requirements, stakeholder
expectations, curriculum structures, competency frameworks, and quality assurance mechanisms.

Purpose and Research Questions

The purpose of this study is to develop a stakeholder-informed curriculum development process model
that guides the systematic integration of competency-based micro-credentials into undergraduate
programs within Turkish higher education.

The study seeks to answer the following research questions:

1. How do key stakeholders perceive the integration of micro-credentials into undergraduate
curricula?

2. What curriculum components require adaptation to support effective micro-credential
implementation?
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HUKUK EGITIMINDE YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERININ KALITEYE ETKIiSi

Eda Dogankaya ', Nazli Turhan %, Fulya il¢in Goneng *

'Milli Egitim Bakanlig1, Ankara, Tiirkiye, eda.dogankaya77@gmail.com

?Sosyal Bilimler Enstitiisii Hukuk Doktora Programi, Istanbul Medipol Universitesi, istanbul, Tiirkiye,
av.nazliturhan@gmail.com

‘Hukuk  Fakiiltesi Ogretim Uyesi, Ankara Medipol Universitesi, Ankara, Tiirkiye,
fulya.gonenc@ankaramedipol.edu.tr

Yapay zeka teknolojilerinin hukuk alaninda neden oldugu doniisiim giin gectikce iilkemizde de
hissedilmektedir. Ozellikle hukuk teknolojileri alaninda yasanan ve devrim niteliginde kabul edilen
geligsmeler, hukuk egitimini de etkisi altina almaya baglamistir. Bu etki egitim siirecinde yapay zeka
teknolojilerinin yalnizca bir arag olarak kullanilmasi degil ayn1 zamanda, yapay zeka teknolojilerinin
hukuk perspektifinden anlagilmasi ve hukukun temel ilkeleriyle birlikte degerlendirilme siireclerine olan
gereksinimler dogmasi siirecinde gozlemlenmektedir.

Yiiksekogretimde yapay zeka teknolojilerine uyumlanma hizla devam ederken, 6gretim birimleri
Ozelinde yapay zekd stratejilerini belirlemek mevcut kalite parametrelerinin korunmasi ve hatta
iyilesmesi anlamina da gelmektedir. Hukuk fakiiltelerinin yapay zeka teknolojilerine kendi 6gretim
metodolojileri ekseninde uyumlanmas1 gelecegin hukuk egitimi i¢in saglam temellerin atilmasi
anlamina gelebilir.

Bununla birlikte yapay zeka teknolojilerini regiile edebilme kabiliyetini haiz hukuk profesyonellerinin
temel diizeyden itibaren yetismesi saglanirken, s6z konusu teknolojinin faydalarindan yararlanilarak
hukuk egitiminin kalite diizeylerinde Onemli iyilestirmeler saglanabilir. Hukuk fakiiltelerinde
miifredatlar olusturulurken, degisime direnmek ve geleneksel calisma bicimlerine tutunmanin hakl
gerekcelerini olusturmaya caligmak yerine teknolojiyi muazzam bir firsat olarak gérmek ve biiylime
kaynagina alan tanimak kalite acisindan da son derece 6nemlidir (Turhan & Goneng, 2025).

Bir diger yandan yapay zekd teknolojilerinin G6gretim faaliyetlerinde yer almasi ile Ogrenim
faaliyetlerinde yer almas1 siireglerinin kesin olarak ayristirilmasi ve farkli bakis acilartyla ele alinmasi
gerektigi diistiniilmektedir.

Ogrenim siirecinde kullanimina iligkin olumlu etkilerinin bulundugu kadar olumsuz etkilerinin de
bulunabilecegi dikkate alinmalidir. Hukuk egitiminde temel kazanim muhakeme kabiliyetinin gelismesi
ve strateji belirleyebilme yetisinin hukuk kurallar1 ve ilkeleriyle birlikte 6grenciye aktarilmasidir. Bu
baglamda 6grencinin muhakeme yapabilmesi ve yontem gelistirmesi kritik 6nemi haizdir. Chicago
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nin 9 Temmuz 2026’da yaymladigi “yapay zeka stratejisi bildirisi” nin
temel ekseni, hukuk 6grencilerinin "yapay zeka ile, yapay zekd olmadan ve yapay zekad hakkinda"
diisiinmeyi 6grenmelerini saglama yoniindeki hedefinden olusmaktadir. Bununla birlikte ayn bildiride
bilisim cihazlarinin sinif i¢i 6grenim esnasinda tamamen yasaklanmasi karar yer almaktadir (Coloma,
2026).Yine Berkeley Universitesinin 2026 yaz doneminde yiiriirliige aldig1 yapay zeka politika metnin
de dgrencilerin yapay zeka teknolojilerini kullanmasi, 6grenim siireci ve faaliyetleri (6dev, sinav, sunum
vs.) esnasinda tamamen yasaklanmigtir. S6z konusu yasak Ogretim faaliyetlerini iistlenen 6gretim
elemanlari i¢in gecerli kilmmamigtir. (UC Berkeley Law, n.d.)

Yapay zeka teknolojilerinin hukuk fakiilteleri 6gretim siireglerinde kullanilmasinin kaliteye etkisinin
olumlu olacag diistiniilmektedir. Yapay zeka destekli analiz yontemleri ile 6grenim ihtiyaglarinin tespiti,
ogretim igeriklerinin optimize edilmesi, arastirma ve liretkenlik i¢in ayrilan zamanin genislemesi ve
desteklenmesi gibi temel konularda 6nemli gelismeler yasanacagi gozlemlenmektedir.

Yiiksekogretim hizmetlerinin kaliteli olmasi, lizerinde uzlasiya varilmis bir konu olmasina ragmen bu
kalitenin nasil saglanacagi, korunacagi, gelistirilecegi ve giivence altina almacagi kalite hedeflerine
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ulagsmak i¢in 6nciil unsurlarin basinda gelmektedir. Kullanilan teknolojiler nedeniyle egitim kalitesi
daha 6nemli hale gelmistir. (Atatekin & Dulupgu, 2018)

Bu caligmanin temel amaci, hukuk fakiiltelerinin kendi yapay zeka stratejilerini belirlerken kaliteye
odaklanmis politikalarin1 incelemek ve gelecek etkilerini proaktif bir yaklasimla degerlendirmektir.
Ulkemizde ve Avrupa iilkelerinde bulunan 20 farkli hukuk fakiiltesinin yapay zeka teknolojileri igin
gelistirdigi strateji ve politikalar, tiniversite bazli arastirilacak olup, 2030 sonrasi hedefleri kalite
ekseninde ele almacaktir. Boylece yiiksekdgretimde yer alan hukuk fakiiltelerinin konsensus
gelistirebilecegi kesisim noktalar1 akademik bir bakis acistyla realize edilecektir.

Yapay zeka teknolojilerinin hukuk fakiiltelerine entegrasyonunun; akilc1 ve bilimsel gelismelere dayali
bir yaklagimla, 6grenim ve 6gretim siireclerinin kendine 6zgii gereksinimleri gozetilerek tasarlanmasi
halinde, Tiirk hukuk sistemine duyarli, yiiksekdgretimde ve hukuk egitiminde kalite artisini destekleyen
sonuglara ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka ve hukuk Egitimi, Hukuk teknolojileri ve kalite, Yiiksekogretimde
kalite, Hukuk egitiminde yapay zeka stratejileri, Yapay zeka ve kalite
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Problem Tanimi

Iklim krizi, kaynak yetersizligi gibi kiiresel dlgekli krizler, toplumlarin ve kurumlarm rollerini yeniden
sorgulamalarina yol agmistir. Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda ilan edilen Siirdiiriilebilir
Kalkimma Amaglari, bu krizlerle miicadelede kiiresel bir eylem plani sunarken; bilginin tretildigi,
yayildig1 ve gelecegin liderlerinin yetistirildigi yliksekogretim kurumlarini bu doniisiimiin merkezine
yerlestirmistir. Yiiksekogretim kurumlari rollerinin degismesiyle birlikte siirdiiriilebilir bir gelecege
onciiliik etme hususunda kritik bir kamusal sorumlulukla kars1 kargiya kalmistir. Bdylece uluslararasi
derecelendirme kuruluglar, yiiksekdgretim kurumlarinin akademik ve arastirma performanslarimin yani
sira ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel etkilerini de Olgen metrik tabanli sistemler gelistirmistir.
Giliniimiizde bu siralama sistemleri, sadece performans 6lgen pasif birer liste olmanin Gtesine gegerek;
yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi itibarini, 6grenci ve akademisyen tercihlerini, fon saglama
kapasitelerini, stirdiirtilebilirlik politikalarii ve 6lgiilebilir performans gostergelerini 6lgmede temel
kiiresel standart haline gelmistir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu arastirmanin temel amaci; uluslararasi siralama sistemlerinin siirdiiriilebilirlik metriklerini birer
kiiresel politik arag¢ olarak ele almak ve bu araglarin yiiksekdgretim kurumlarimin stratejik karar alma,
kaynak tahsisi ve yonetisim mekanizmalar tizerindeki politik ve kurumsal etkilerini analiz etmektir.
Caligma, siralamalarin yiiksekogretim alaninda yarattigi normatif baskiyr ve bu baskinin kurumsal
politikalar diizeyindeki karsiligini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu amagla bu aragtirmada su temel
sorulara yanit aramaktadir: Uluslararasi siralama kuruluslarinin = siirdiiriilebilirlik  metrikleri,
yiiksekogretim kurumlarmin stratejik politikalarin1 ve yonetisim yapilarimi nasil sekillendirmekte ve
yonlendirmektedir? Uluslararas1 derecelendirme kuruluslarmin belirledigi  kiiresel ve homojen
stirdiiriilebilirlik metrikleri, farkl1 sosyo-ekonomik, cografi ve kiiltiirel baglamlarda faaliyet gdsteren
iiniversitelerin yerel gergeklikleri, Ozgiin misyonlar1 ve stratejik yoOnetim siirecleriyle nasil
uyumlanmaktadir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu aragtirma, uluslararasi siralamalarin yiiksekdgretimdeki doniistiiriicti etkisini Yeni Kurumsalcilik
Teorisi yaklagimi {izerinden ele almaktadir. Siralamalarin sundugu gosterge setleri, yiiksekdgretim
kurumlar tizerindeki siirdiiriilebilirlik bilincini ana akim haline getiren ve kurumsal mesruiyeti
giiclendiren kiiresel birer standartlasma aract olarak konumlandirilmistir. Teori gercevesinde,
kurumlarin kiiresel normlar1 benimseme siiregleri tek tiplesme degil; aksine en iyi uygulamalarin
yayginlagsmasi, veriye dayali karar alma kapasitesinin artmasi ve kurumsal Ogrenme olarak
degerlendirilmistir.

Yontem

Bu calismada nitel arastirma desenine dayali politik analiz yaklasimi benimsenmistir. Politik analiz
yaklagiminda temel odak; uluslararasi siralama kuruluslarinin (kiiresel aktorler/kiiresel yonetisim)
belirledigi normlarin, ulusal ve kurumsal diizeydeki yiliksekogretim politikalarini nasil sekillendirdigini,
yonlendirdigini veya doniistiirdliglinii incelemektir. Caligma, siralama sistemlerini dogmatik bir
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dayatma olarak ele alan kutupsal yaklasimlarin 6tesine gegerek; kiiresel standartlarin kurumsal diizeyde
veriye dayali karar alma, seffaflik ve stratejik hizalanma baglaminda nasil bir katalizor islevi
gordliglinii ortaya koymasi bakimindan yiiksekdgretim yonetimi literatiirine Ozgiin bir katki
sunmaktadir.

Bulgular ve Tartisma

Caligma; siirdiriilebilirlik metriklerinin yliksekogretimde veriye dayali karar alma siireglerini
giiclendirdigini, disiplinler aras1 arastirmalar tesvik ettigini ve kurum igi stirdiiriilebilirlik kiiltliriiniin
yayginlagsmasini hizlandirdigin1 gostermektedir. Kiiresel dlgekteki standart metrikler ile yiiksekdgretim
kurumlarimin yerel/bdlgesel dncelikleri arasinda yakalanan uyum, kurumsal kapasitenin gelismesinde
kilit rol oynamaktadir.

Sonuclar

Uluslararas: siirdiirtilebilirlik siralamalar, yiiksekogretim kurumlari i¢in sadece bir performans 6l¢lim
arac1 degil; stirekli iyilesmeyi, seffafligi ve kamu yararina dayali kurumsal doniisiimi destekleyen
stratejik bir kaldirag islevi gormektedir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekdgretim politikalari, siirdiiriilebilirlik, uluslararasi iiniversite siralamalari,
kalite.
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YUKSEKOGRETIMDE SURDURULEBILIRLIK YONETIiSiMIi VE POLITIKA
ENTEGRASYONU: Ul GREENMETRIC UZERINDEN BiR INCELEME

Feride Oksiiz Giil
Egitim Bilimleri Boliimii, Istanbul Medeniyet Universitesi, Istanbul, Tiirkiye, ferideoksz@gmail.com
Problem Tanim

Sturdiirtilebilirlik, kiiresel diizeyde yliksekogretim kurumlarinin temel misyonlarn arasma girerek
kampiis yonetimi, miifredat ve yonetisim yapilarii donistiirmektedir. Tiirkiye baglaminda, Birlesmis
Milletler Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglann (SKA) ve Tiirkiye Yiizyili Vizyonu dogrultusunda
yiiksekdgretimde siirdiiriilebilirlik giindemi hizla ivme kazanmustir. Bu siirecte UI GreenMetric, YOK
Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu, Sifir Atik Belgesi ve Engelsiz Universite Odiilleri gibi
uluslararast ve ulusal mekanizmalar ana performans gostergelerine doniismiistiir. Ancak, literatiirde
kiiresel stirdiiriilebilirlik indekslerine katilimin iiniversitelerde ger¢ek anlamda deger odakli, niteliksel
ve kurumsal bir doniisiim mii yarattig1; yoksa merkezi politikalar ve denetim kiiltiirii baskisiyla bi¢imsel
ve performatif bir uyumlagtirmaya mi doniistiigii sorusu tartigma yaratmaktadir. Yiiksekogretim
kurumlarinda siirdiiriilebilirlik giindemi oncelikli olarak Olgiilebilir kampiis uygulamalar1 {izerinden
sekillenirken, merkezi nitelikteki politika araglarinin kurumsal yonetisim yapilartyla nasil kesistigini
anlamak kritik bir gerekliliktir. Nitekim bu kesisim noktalarini kavramak, siirdiiriilebilirligi biirokratik
bir uyum alan1 olmanin otesine gecirerek pedagojiye, miifredata ve kurumsal degerlere nasil
yonlendirebilecegimize dair bize somut yollar sunabilir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu caligmanm temel amaci, stirdiiriilebilirlik metrikleri ile yiiksekdgretim politikalar1 arasindaki
etkilesimi, Tiirkiye’deki tiniversiteleri bir 6rnek olay olarak inceleyerek ortaya koymaktir. Caligma;
iiniversitelerin Ul Green Metric siralamasina katilim egilimlerini, stratejik planlarim1 ve politika
belgelerini analiz ederek siirdiiriilebilirligin kurumsal yonetisim gercevelerine nasil entegre edildigini
ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda arastirma; siirdiiriilebilirlik ¢abalarini bigimlendiren
politika araglarin1 degerlendirmeyi ve kurumsal stratejilerin kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle
uyumlastirilmasinda karsilagilan yapisal giicliikleri goriiniir kilmay1 amaglamaktadir. Bu genel amag
dogrultusunda su arastirma sorularina yanit aranmistir:

1) Tirk tiniversitelerinin UI GreenMetric siralamalarindaki konumlari ve katilim egilimleri zaman
icinde nasil degismistir?

2) Bu katilim hangi ulusal politika dinamikleri etkilesim halindedir?

3) Siirdiiriilebilirlik siralamalar1 ve degerlendirme sistemleri; farkli katmandaki (iist, orta, alt)
iiniversitelerin stratejik Onceliklerine, ydnetsel yapilarma ve politika belgelerine nasil
yansimaktadir?

4) Ulusal politika gerceveleri ile uluslararasi siralama sistemleri, Tiirk iiniversitelerindeki
stirdiiriilebilirlik  yonetisimini ve kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerini birlikte nasil
sekillendirmektedir?

Kavramsal Cerceve

Stirdiirtilebilir iiniversite kavrami; yonetsel uyum modellerinden (Hussain vd., 2019; Velazquez vd.,
2006), pedagojik ve kiiltiirel doniistimii hedefleyen doniistiiriici modellere (Grecu & Ipifia, 2014;
Hussain vd., 2019) ve gelismekte olan tilkelerin yapisal kisitlarma odaklanan politika odakli modellere
(Bui vd., 2023; Liyanage & Netswera, 2022; UNEP, 2021) uzanan dinamik bir doniisiim ge¢irmistir. Bu
caligma, s6z konusu teorik doniisiim zemininde, Bui vd. nin (2023) ve Giinerhan ve Giinerhan’in (2016)
vurguladigi yonetisim boyutlarindan, Tiirkiye’deki tniversitelerin siirdiiriilebilirlik pratiklerini ve
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politika uyumunu anlamlandirmaya yardimci kavramsal birer ara¢ olarak yararlanmaktadir. Bu
modellerdeki kavramsal doniisiim, Ul GreenMetric gibi kiiresel metriklerin iiniversitelerde yalnizca
yonetsel bir performans uyumlastirmasi iiretmekle kalmayip; ulusal yonlendirmeler ile yerel kurumsal
Ozerkligi dengeleyen, pedagoji ve deger odakli hibrit bir siirdiiriilebilirlik yonetisim modeline olan
ihtiyac1 ortaya koymaktadir.

Yontem

Bu aragtirmada, yiiksekogretimde siirdiiriilebilirligin kiiresel, ulusal ve kurumsal boyutlarini biitiinciil
bir yaklasimla ortaya koymayi hedefleyen c¢ok katmanli bir inceleme deseni benimsenmistir.
Tiirkiye'deki yliksekogretim sisteminin yonetsel dinamiklerini anlamlandirmada genis kapsamli bir
ornek olay zemininden yararlanan ¢aligmanin ilk asamasinda; Ul GreenMetric (2010-2024) kiiresel veri
tabani {izerinden Tiirk iiniversitelerinin yillik katilim sayilar, biiyiime oranlar1 ve kiiresel katilim
igerisindeki oransal paylar1 nicel olarak betimlenmistir. Ikinci asamada, siirdiiriilebilirlik giindemini
bicimlendiren ulusal politika metinleri ile 2024 yilinda siralamada yer alan 118 iiniversite arasindan
IBBS Diizey 1 cografi bolge gesitliligi, miilkiyet yapist (devlet/vakif) ve performans katmanlari (iist,
orta, alt katman) dikkate alinarak amagsal 6rnekleme ile segilen 22 iiniversitenin stratejik planlari,
stirdiiriilebilirlik politikalar1 ve raporlart ile web sitelerindeki ilgili boliimler kapsayict bir dokiiman
analizine tabi tutulmustur. Elde edilen veriler, ulusal politika soylemleri, kurumsal dokiimanlar ve
tarihsel katilim metriklerinin kesistirilmesi ile incelenmistir.

Bulgular ve Tartisma

Arastirma bulgulari, Tiirkiye’deki tiniversitelerin Ul GreenMetric katiliminda 6zellikle 2014 ve 2019
yillarinda belirgin sigramalar yasandigini ve bu durumun YOK'iin Universite Izleme ve Degerlendirme
Raporunu (2018) devreye almasiyla dogrudan iliskili oldugunu gdstermektedir. Ust katman
{iniversitelerin, (6rn. ITU, Sakarya, Sabanci, Hacettepe) siirdiiriilebilirligi 6zel koordinatérliikler,
bagimsiz raporlama (GRI, STARS uyumu) ve iklim eylem planlariyla proaktif bicimde
kurumsallagtirmakta; kiiresel goriiniirliik ile iligskilendirmektedir. Orta ve alt katman {iniversiteler ise
stirdiiriilebilirligi daha ¢ok bdlgesel kalkinma ve altyapir projeleri iizerinden stratejik sdyleme dahil
etmekte, ancak uygulamada Sifir Atik Belgesi ve Engelsiz Universite gibi zorunlu ulusal performans
kriterlerine uyum odakli bi¢cimde yanit vermektedir. Bulgular, siirdiiriilebilirligin egitim-6gretim
miifredatina entegrasyonu ile sosyal adalet, toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik boyutlarinda tiim
katmanlarda ciddi eksiklikler oldugunu ortaya koymaktadir. Rakamlarla yoOnetisim mantigi,
iiniversiteleri pedagojik ve kiiltiirel bir doniisiimden ziyade 6lgiilebilir, siralanabilir operasyonel ¢iktilara
yoOneltmektedir.

Sonuclar

Caligma, Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik giindeminin, biiyiik oranda merkezi nitelikteki politika tesvikleri
ve denetim mekanizmalar1 ile sekillendigini dogrulamaktadir. Siirdiiriilebilirligin biirokratik bir
zorunluluk olmaktan g¢ikarilip kurum kiiltiiriine niifuz etmesi igin;

(1) ulusal degerlendirmelerin ve politikalarin sadece alt yapiy1 degil miifredat entegrasyonunu ve
sosyal adaleti odiillendirecek sekilde revize edilmesi,

(2) orta ve alt katman tiniversitelerde dzerk siirdiiriilebilirlik ofislerinin kurulmasi ve

(3) ulusal politikalar ve yerel kurumsal o6zerkligi dengeleyen hibrit bir yonetisim modelinin
benimsenmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim yonetisimi ve politikalar, stirdiiriilebilirlik yonetisimi, Ul
GreenMetric.
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SURDURULEBILIR YUKSEKOGRETIM VE AKADEMIK OZGURLUK: TURKIYE’DE
TOPLUMSAL CiNSIYET CALISMALARI UZERINDEN BiR DEGERLENDIRME

Duygu Altinoluk

Sosyoloji, Kilis 7 Aralik Universitesi, Kilis, Tiirkiye, dygaltinoluk@gmail.com

Son yillarda yiiksekogretimde siirdiiriilebilirlik tartigmalart ¢evresel doniisiim, dijitallesme,
uluslararasilagsma ve kalite giivencesi gibi bagliklar etrafinda sekillenmektedir. Bununla birlikte,
stirdiiriilebilir yliksekogretimin en temel kosullar1 arasinda yer alan akademik ozgiirliik, epistemik
cogulculuk ve iiniversite 6zerkligi stirdiiriilebilirlik tartigmalarinda yeterince goriiniir degildir. Oysa
stirdiiriilebilir bir yiiksekdgretim sistemi yalnizca kurumsal ve ekonomik siirdiiriilebilirlikle degil,
elestirel ve cogulcu bilgi iiretiminin korunmasi ve gelistirilmesiyle de miimkiindiir. Akademik 6zgiirliik,
arastirma ve Ogretim faaliyetlerinin giivencesi olmasimin yani sira hangi bilgi alanlarinin mesru kabul
edildigini, hangi arastirmalarin desteklendigini ve iiniversitelerin toplumsal sorunlara iliskin nasil bilgi
iirettigini de belirlemektedir.

Tiirkiye’de son yillarda toplumsal cinsiyet calismalarinin kurumsal konumu {izerine yfiriitiilen
tartigmalar, akademik o6zgiirliigiin ve iiniversite 6zerkliginin siirdiiriilebilir yliksekogretim acisindan
yeniden diisliniilmesini gerekli kilmaktadir. Toplumsal cinsiyet ¢calismalar1 yalnizca politik tartigmalarin
konusu haline gelmemis; aym1 zamanda yliksekogretim politikalari, kurumsal diizenlemeler ve
akademisyenlerin gilindelik pratikleri iizerinden yeniden sekillenmeye baglamistir. Bu durum, belirli
bilgi alanlarmin gorliniirliigii ve akademik mesruiyetine iliskin O6nemli sorular1 beraberinde
getirmektedir.

Bu caligma, Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet ¢alismalarinin son yillarda ge¢irdigi kurumsal doniigtimii
akademik oOzgiirliik ve siirdiiriilebilir yliksekogretim perspektifinden incelemeyi amacglamaktadir.
Aragtirma {i¢ temel soruya odaklanmaktadir: (1) Toplumsal cinsiyet ¢aligmalarina iligkin kurumsal ve
politik dontigiimler akademik Ozgiirliigii nasil etkilemektedir? (2) Akademisyenler bu doniistimleri
arastirma, Ogretim ve bilgi tiretimi siireglerinde nasil deneyimlemektedir? (3) Akademik ozgiirliik,
iiniversite 6zerkligi ve epistemik ¢ogulculukta yaganan aginma, siirdiiriilebilir yliksekdgretim agisindan
ne tiir sonuglar dogurmaktadir?

Aragtirmanin kavramsal c¢ercevesi akademik ozgiirliik, iiniversite 6zerkligi, feminist bilgi kurami ve
epistemik adalet literatiirline dayanmaktadir. Akademik 6zgiirliik bu ¢alismada bireysel bir hak olmanin
Otesinde, liniversitelerin elestirel ve ¢ogulcu bilgi liretme kapasitesinin kurumsal giivencesi olarak ele
alinmaktadir. Feminist bilgi kurami ise bilginin toplumsal ve siyasal baglamlardan bagimsiz
iiretilemeyecegini vurgulayarak, belirli bilgi alanlarinin marjinallesmesini epistemik bir sorun olarak
degerlendirmeye imkan tanimaktadir.

Caligma nitel arastirma yaklagimiyla tasarlanmistir. Arastirmada iki farkli veri kaynagindan
yararlamlmaktadir. 11k olarak, Tiirkiye’de yiiksekdgretimde toplumsal cinsiyet esitligine iliskin politika
belgeleri ve kurumsal diizenlemeler nitel belge analizi yoluyla incelenmektedir. Ikinci olarak, toplumsal
cinsiyet ¢caligmalar1 alaninda arastirma ve dgretim faaliyetlerini siirdiiren bir kadin akademisyen olarak,
merkez ve tagra lniversitelerindeki akademik deneyimlerime dayanan otoetnografik veriler analiz
edilmektedir. Otoetnografik veriler, ders igerikleri, aragtirma giindemleri, kurumsal deneyimler ve
giindelik akademik pratiklere iliskin gdzlem notlarindan olugmaktadir. Veriler Braun ve Clarke’in
refleksif tematik analiz yaklasimi dogrultusunda degerlendirilmektedir.

[k bulgular, akademik &zgiirliigiin yalnizca dogrudan miidahaleler yoluyla degil, daha dolayli ve
giindelik mekanizmalar araciligryla da sinirlandigin1 gostermektedir. Otoetnografik bulgular, 6zellikle
toplumsal cinsiyet alaninda aragtirma konusu belirleme, ders igeriklerini olusturma, proje gelistirme ve
kamusal goriiniirliik konularinda artan bir ihtiyatin gelistigine isaret etmektedir. Bu durum acik
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sanslirden ziyade otosansiir, aragtirma gilindemlerinin daralmasi ve elestirel bilgi iiretiminin
sinirlandirilmast  bigiminde ortaya c¢ikmaktadir. Belge analizinden elde edilen bulgular ise
yliksekdgretim politikalarindaki doniigiimiin toplumsal cinsiyet ¢alismalarinin kurumsal mesruiyeti ve
goriiniirliigli iizerinde onemli etkiler yarattigini gostermektedir. Bulgular ayrica feminist pedagojik
pratiklerin ve toplumsal cinsiyet ¢alismalarinin kurumsal goriiniirliigiiniin giderek daha kirillgan hale
geldigine isaret etmektedir.

Sonug olarak, bu c¢aligma siirdiiriilebilir yiiksekdgretimin yalnizca gevresel siirdiiriilebilirlik, dijital
doniisiim veya kalite giivencesi gostergeleriyle agiklanamayacagini ileri slirmektedir. Akademik
ozgiirlik ve tniversite O6zerkligi, strdiiriilebilir bilgi iretiminin ve bilimsel ¢ogulculugun temel
kosullaridir. Belirli bilgi alanlarinin kurumsal olarak marjinallestigi bir yiiksekdgretim sisteminin uzun
vadede siirdiiriilebilirligini korumasi giliclesmektedir. Bu baglamda, stirdiiriilebilir yiiksekdgretim
yalnizca kurumlarin varhigini siirdiirmesi degil, elestirel ve gogulcu bilgi {iretiminin kurumsal olarak
korunabilmesi olarak yeniden diisiiniilmelidir. Universitelerin gelecegine iliskin siirdiiriilebilirlik
tartigmalarinda hangi bilgilerin {retilebildigi ve hangi akademik alanlarin kurumsal olarak
desteklenebildigi sorular1 da merkezi bir yer tutmaktadir.

Anahtar Kelimeler: siirdiiriilebilir yliksekdgretim, akademik 6zgiirliik, iiniversite 6zerkligi, toplumsal
cinsiyet caligmalari, epistemik ¢ogulculuk
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ULUSLARARASILASMANIN OTESINDE: ODTU MEZUN DERNEKLERiI ORNEGINDE
YUKSEKOGRETIM KULTURUNUN ULUSOTESILESMESI

Besim Can Zirh' ve Ayse Sila Nur Dal?

'Sosyoloji, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara, Tiirkiye, besimcan@gmail.com

2Sosyoloji, University of Notre Dame, Notre Dame, Indiana, Amerika Birlesik Devletleri, adal@nd.edu

Problem Tanimi

Bu sunum, tiiniversite mezun derneklerinin, 2000’lerin basindan bu yana giderek 6nem kazanan
“yiiksekogretimin - uluslararasilasmasi” olgusuna etkilerini Tirkiye, ODTU Mezunlar1 Dernegi
(ODTUMD) 6rneginde gerceklestirilen bir arastirmadan dogru tartismay1 amaglar.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Yiiksekogretimin uluslararasilagmasi literatiiriindeki baskin egilim, bu siireci biiyiik 6lgiide 6grenci
hareketliligi (yurt disinda egitim, degisim programlari, uluslararas1 kampiisler) {izerinden okumaktir. Bu
sunum, uluslararasilagmanim bu 6grenci hareketliligi odakli okumasinin 6tesine gecerek, mezuniyet
sonras1 kurulan mezun aglarini, yiliksekogretim kurumlarinin ulusdtesi alana taginmasinin bir diger,
gorece ihmal edilmis bir kapisi olarak ele almaktadir. ODTUMD ve yurt disinda kurulan ODTU mezun
dernekleri ve aglar1 (Almanya, Hollanda, Ingiltere gibi) &rnekleri iizerinden, kurumsal bir
yliksekdgrenim kimliginin mezuniyet sonrasinda nasil etkin bigimde yeniden iiretildigini ve nasil bir
“ulusotesilesme” siirecine doniistiiglinii sorgulamaktadir. Dolayisiyla, sunumun odaklanacagi temel soru
su sekilde gercevelenebilir: mezun derneklerinin giderek artan uluslararasi dayanisma agi kurma
faaliyetleri yliksekogretim kavramini mezuniyet sonrasi uzanacak sekilde yeniden diigiinmeyi gerektiren
bir olgu olarak tartisilabilir mi? Bu baglamda, ODTUMD ile yurt disindaki mezun dernekleri arasindaki
iligki ve is birligi, yiiksekdogretim kurumlarinin “uluslararasilasma” kavrami gergevesinde nasil
konumlandirilabilir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Yiiksekogretimin uluslararasilagmasi (Internationalization of Higher Education — IHE), uluslararasi,
kiiltiirleraras1 ve kiiresel boyutlarin yliksekogretim sistemlerinin amaglarina, islevlerine ve uygulama
siireclerine planli ve sistematik bicimde entegre edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Ilk dénem
tanimlamalarinda (Altbach & Knight, 2007; Van der Wende, 2007) yiiksekogretimin uluslararasilasmasi
daha ¢ok betimleyici bir siire¢ olarak ele alinirken, giincel literatiir bu olguyu kendi basina bir amagtan
ziyade bir arac¢ olarak yeniden kavramsallastirmaktadir. Bu yaklasima gore uluslararasilagsma, kendi
basina gerceklestirilmesi gereken bir hedef degil; egitim kalitesini ylikseltmeye ve yiiksekogretimin
toplumsal katkisini giliglendirmeye hizmet eden bir aractir (de Wit & Deca, 2020).

Son otuz yilda yiiksekogretimin uluslararasilagsmasi, hareketlilik odakli ve gorece marjinal faaliyetlerden
cikarak hem tiniversiteler hem de ulusal yiiksekdgretim sistemleri agisindan stratejik bir oncelik haline
gelmistir. Bu dontlisiimiin merkezinde, hareketlilikten yararlanabilen siirli bir 6grenci kitlesini
onceleyen “Yurt Disinda Uluslararasilagma” (Internationalization Abroad) anlayisindan, &grenci
hareketliligine katilip katilmadigina bakilmaksizin tiim 6grenciler i¢in uluslararasi ve kiiltiirlerarasi
boyutlarin miifredatin igine bilingli bi¢imde yerlestirilmesini 6ngoéren “Evde Uluslararasilagma”
(Internationalization at Home — laH) yaklagimina gecis yer almaktadir (Watkins, & Smith, 2018; Fit,
2020). Bu paradigma degisimi, ayn1 zamanda piyasa odakli ve neoliberal gerekgelerden, kiiresel
vatandaslik, kapsayicilik ve akademik gelisim gibi toplumsal ve egitsel amaglari Onceleyen bir
uluslararasilagma anlayisina yonelisi de ifade etmektedir.
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Tiirkiye, bu kiiresel egilimlerle hem ortiisen hem de onlardan ayrigan 6zellikler sergileyen dikkat ¢ekici
bir &rnek olusturmaktadir (Findik, 2016; Ozer, 2016; Bulut-Sahin & Kondakeci, 2023; Kiigiik & Serin,
2026). Bologna Siireci sonrasinda yasanan kitlesellesme, uluslararasi 6grenci sayisinin 2024 yil
itibartyla 336.000'in iizerine ¢ikmasini saglamig; bu gelisme, biiyiik 6lciide Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan yénlendirilen, rekabetcilik ve uluslararasi siralamalarda goriiniirliigii dnceleyen
merkezi bir uluslararasilagsma modeli ¢ergevesinde gergeklesmistir.

Bu yoniiyle Tiirkiye, kiiresel dlgekte gozlenen neoliberal uluslararasilagsma egilimleriyle uyumludur.
Bununla birlikte Tiirkiye, kendine 6zgii baz1 dinamiklere de sahiptir. Bunlardan ilki, tarihsel ve cografi
yakinliklardan yararlanarak Balkanlar, Orta Asya ve Orta Dogu'dan gelen 6grenciler i¢in bir ¢cekim
merkezi olmay1 hedefleyen “bolgesel uluslararasilasma” yaklasimidir (Kondakg¢i, Sahin, Yilik, &
Demir, 2016). Ikincisi ise, 27.000'i askin Suriyeli miilteci dgrencinin yiiksekdgretim sistemine dahil
edilmesinde goriilen ve insani sorumluluk ile stratejik hedeflerin kesisiminde sekillenen “zorunlu
uluslararasilagma” (forced internationalization) olgusudur (Ergin, de Wit, & Leask, 2019). Ancak siyasal
istikrarsizlik, ekonomik dalgalanmalar ve biirokratik merkeziyetcilik gibi yapisal sinirliliklar, kapsamli
uluslararasilagma politikalarina iliskin sdylem ile uygulamada daha ¢ok niceliksel bliyiimeye odaklanan
dar bir uluslararasilagma pratigi arasinda kalic1 bir bosluk yaratmaktadir.

Yontem

Bu sunum, TUBITAK 3005 kapsaminda desteklenen ve ODTU mezunlari {izerine yiiriitiilen daha genis
kapsaml1 bir yiiksek lisans tez ¢alismasinin verilerine dayanmaktadir. Arastirma, vaka galigmasi (case
study) yontemiyle tasarlanmis olup, Mayis 2024-Mart 2026 tarihleri arasinda toplam 73 ODTU
mezunuyla yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir. Goriismeci 6rneklemi
temel olarak yurt digma gitmek isteyen 6grenci ve yeni mezunlar1 formal veya enformel yollarla
karsilayan, onlara yol gosteren ve ayni zamanda kendileri de yeni mezun veya dgrenciyken bu tiir mezun
aglarindan pratik, sosyal veya duygusal destek almis olan bir kiilmeden olugsmaktadir. Amagli 6rnekleme
(purposive sampling) yontemiyle secilen katilimecilar, farkl iilkelerde, farkli boliimlerden ve farkli
kusaklardan gelen mezunlar1 kapsamaktadir ve goriismeler tematik analiz yontemiyle incelenmistir.

Bulgular ve Tartisma

Aragtirma kapsaminda elde edilen ve bu sunumda tartisilacak 6nemli bulgulardan biri su sekilde
Ozetlenebilir: (a) yliksekOgretimin uluslararasilagsmasi agisindan altyapiya ve kapasiteye sahip
iiniversiteler ayn1 zamanda mezunlarinin da nitelikli isgiicii olarak kiiresel diizlemde hareket edebilmesi
yoniinde onemli bir “hareketlilik sermayesi” (mobility capital) saglamaktadir, (b) yliksekogretimin
uluslararasilagmasina dayali olarak bdyle bir sermaye edinerek iiniversitelerini bitiren mezunlar gog
ettikleri iilkelerde yiiksekogretim kimligi iizerinden bir araya gelerek giiclii dayanisma ve haberlesme
aglar kurmaktadirlar, (c) bu aglar ise zaman i¢inde birikimsel olarak yeni mezun kusaklarin uluslararasi
hareketlilik kazanmasini kolaylastiran bir etki kazanmaktadir.

Sonuclar

Sonug olarak, yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilasmasi mezunlarin ulusétesi bir topluluk olarak
kurulusuna da zemin sunmakta, yurtdisinda kurumsallagan mezun dernekleri ya da dayanigma aglari ise
mezun olduklar tiniversitelerin uluslararasilasmasina katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretimin uluslararasilagsmasi, ulusétesilesme, ODTU, mezun dernekleri,
hareketlilik sermayesi.
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AKREDITASYON SURECLERINDE YAPAY ZEKA: YUKSEKOGRETIMDE KALITE
GUVENCESINE YONELIK BiR DEGERLENDIRME

Eda Dogankaya
Milli Egitim Bakanlig1, Ankara, Tiirkiye, eda.dogankaya77@gmail.com

Yiiksekogretim kurumlarinin kalite gilivencesi kapsaminda onceden belirlenmis kalite standartlarina
uygunlugunun degerlendirilmesinde kullanilan en temel ara¢ akreditasyondur Bununla birlikte,
geleneksel akreditasyon siireclerinin biiyiik 6l¢iide donemsel raporlamaya, belge incelemesine ve uzman
degerlendirmesine dayanmasi; artan veri hacmi, gosterge gesitliligi ve yiiksekdgretim kurumlarmin
karmasik yapis1 karsisinda yeni analitik araclara duyulan ihtiyaci artirmaktadir.

Yapay zeka teknolojileri ise farkli veri kaynaklar1 arasindaki dogrusal olmayan iliskileri, oriintiileri,
anomalileri ve kalite risklerini belirleyebilme kapasitesiyle yeni nesil kalite glivencesi sistemlerinin
onemli bir bileseni haline gelmektedir. Yapay zeka destekli araglar ile kalitenin izlenmesi, giivence altina
alinmasi ve gelistirilmesi, yliksekogretimde kalite alanini yeniden sekillendirecege benzemektedir.

2025 yilinda Estonya Egitim Kalite Ajans1 (HAKA) tarafindan diizenlenen ¢alistayda, yiiksekogretimde
kalite giivencesinin analizi igin yapay zeka destekli iki pilot proje sunulmustur. irlanda Kalite ve
Nitelikler Kurumu ile Katalan Universitesi Kalite Giivence Ajansi tarafindan 1400’den fazla program
degerlendirmesi ve kalite gostergesi kullanilarak akreditasyon bakimindan risk tasiyan programlar
yapay zeka teknolojileri analiz edilmis ve dnemli bulgular elde edilmistir.

Quality and Qualifications Ireland (QQI) projesi, iliretken yapay zekanin dis kalite gilivencesi
raporlarindaki temel temalarin belirlenmesi ve diizenlenmesinde verimlilik sagladigini; ancak yontemin
seffaflig1 ve insan denetiminin korunmasi gerektigini ortaya koyulmustur. Catalan University Quality
Assurance Agency (AQU) projesinde ise yiiksekogretim kurumlaria dair elde edilen degerlendirme
verileriyle egitilen makine Ogrenmesi modellerinin, ozellikle risk altindaki lisans programlarini
belirlemede etkili oldugu, ancak kalite giivencesinin ¢ok boyutlu yapisi nedeniyle yapay zekanin uzman
degerlendirmesinin yerini alamayacag ifade edilmistir. (ENQA, 2025).

Yiiksekogretim kurumlarinin kalite degerlendirmelerinden elde edilen veriler yapay zekd destekli
yazilimlar ile analiz edilmekte ve sonuglar kalite giivencesi sistemlerine dahil edilmektedir. Dogru
bulgularin elde edilmesi hayati énem tagimakta olup, verilerin seffafligi ve giivenirligi son derece
onemlidir. CHEA (Yiksekogretim Akreditasyon Konseyi) tarafindan “Akreditasyon ve Tanima
Siireglerinde Yapay Zeckaya Iliskin Yol Gosterici Ilkeler” belgesi yayinlamis, yapay zekanin
yliksekdgretimde akreditasyon siireclerinde otonom gorevler verilmeden, tarafsiz ve bagimsiz karar
stireglerini destekleyecek bicimde kullanilmasi onerilmektedir. Bu kullanimin dogrulanabilir verilere
dayanmasi; seffaflik, hesap verebilirlik, veri giivenligi ve sistem giivenilirligi ilkelerine uygun olmasi
gerektigi vurgulanmaktadir (CHEA, 2025).

Yapay zeké teknolojilerinin yiliksekogretimde akreditasyon siireclerinde kullanilmasi i¢in onciil pilot
caligmalarin yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Kurumlar, bu sistemlerin kabul, 6grenci ve 6gretim
eleman1 degerlendirmeleri ile diger akademik siireclerde ayrime1 veya onyargili sonuglar iiretmesini
onleyici gilivenceler olusturmalidir (Isaifan & Hasna, 2025).

Bu caligmanin temel amac1 yliksekdgretim kurumlarinin kalitesine dair akreditasyon siireglerinde, yapay
zekd kullanimina iligkin bulgularin toplanmasi ve kullanilan yapay zeka sistemlerinin sundugu
sonuglarin etik perspektiften incelenmesidir. Ortaya konulacak sonuglarn yiiksekdgretimde kalite
giivencesine dair gelistirilecek teknolojik sistemlerin etik boyutuna dair temel bir yaklagim olusturacagi
diisliniilmektedir.
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Sonug olarak yapay zeka, yliksekogretimde akreditasyon siireclerini otonom hale getiren ve uzman
degerlendirmesinin yerine gegen bir karar mekanizmasi olarak degil; ¢cok boyutlu verileri analiz eden,
kalite risklerini erken déonemde belirleyen ve degerlendiricilere kanita dayali karar destegi saglayan bir
arag olarak ele alinmalidir. Bu teknolojilerin kalite giivencesine saglayacag: katki; kullanilan verilerin
dogrulugu ve temsili niteligi, algoritmalarin agiklanabilirligi, kisisel verilerin korunmasi, insan
denetiminin siirekliligine baglhidir. Bu dogrultuda, yiiksekdgretim kurumlar1 ve akreditasyon kuruluslar
tarafindan simirli kapsamli pilot uygulamalarin gerceklestirilmesi, sonuglarin insan degerlendirmeleriyle
karsilagtirilmasi ve yapay zeka kullamimina iliskin ortak etik gostergeler ile yonetisim standartlarinin
gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretim, kalite, kalite giivencesi, akreditasyon, yapay zeka
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YUKSEKOGRETIMIN SIYASAL MUHALEFETE KARSI ARACSALLASTIRILMASI

Anil Ersoz

Egitim Bilimleri Boliimii, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara, Tiirkiye, anile@metu.edu.tr
Problem Tanim

Son yillarda diinya genelinde demokratik gerileme ve otoriterlesme egilimlerinin yayginlasmasiyla
siyasal iktidarlarin muhalefeti baskilamak icin basvurdugu yontemlerde oOnemli bir doniisiim
yasanmaktadir. Geleneksel otoriter rejimlerin acik baski ve siddete dayali uygulamalarinin yerini,
hukuki ve kurumsal mekanizmalar araciligiyla yiiriitiilen daha ortiik miidahaleler almaktadir. Varol
(2015) tarafindan “stealth authoritarianism” (Gizli otoriterlik) olarak kavramsallastirildigi lizere siyasal
iktidarlar, demokratik rejimlerde var olan hukuki araglar1 ve kurumlar otoriter amaglarla kullanarak
siyasal rakiplerini etkisizlestirmekte, bunu yaparken de hukukun iistiinliigli goriintiisiinii korumaktadir.

Yiksekogretim kurumlart da bu donilisiimden giderek daha fazla etkilenmektedir (Salajan & Jules,
2024). Literatiirde otoriter rejimlerin yiiksekogretim iizerindeki denetimi, akademik ozgiirliiklerin
siirlandirilmasi, tniversite Ozerkliginin zayiflatilmasi, merkeziyet¢i yoOnetisim mekanizmalari,
akademisyenlere yonelik baskilar ve bilgi iiretiminin siyasal denetimi gibi boyutlarda kapsamli bigimde
incelenmigtir (Lewis & Lall, 2024; Mulvey, 2025; Nguyen, 2022; Partow et al., 2024). Ancak
yliksekdgretimin dogrudan siyasal muhalefeti etkisizlestirmek veya itibarsizlagtirmak amaciyla stealth
otoriterlik pratikleri icerisinde nasil aragsallastirildigina odaklanan galigmalar oldukga sinirlidir. Bu
caligma, s6z konusu boslugu doldurmay1 amaglamaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Sorulari

Bu aragtirmanin amaci, yliksekogretimin Tiirkiye'de gizli otoriterlik pratikleri igerisinde siyasal
mubhalefete karsi nasil aragsallastirildigin ortaya koymaktir. Bu kapsamda Istanbul Sehir Universitesinin
kapatilmasi ile Ekrem imamoglu'nun iiniversite diplomasimin iptal edilmesi vakalar1 incelenmektedir.

Aragtirmanin temel sorusu soyledir:

Yiiksekogretim, tiirkiye'de gizli otoriterlik pratikleri kapsaminda siyasal muhalefeti hedef almak
amactyla nasil aragsallastirilmaktadir?

Teorik Cerceve

Arastirma, Varol'un (2015) gelistirdigi stealth authoritarianism (gizli otoriterlik) kavramlagtirmasini
temel almaktadir. Bu yaklasim, ¢agdas otoriter liderlerin siyasal giicii siirdiirmek amaciyla hukuki ve
kurumsal mekanizmalar1 demokratik gorliniim altinda otoriter amaclarla kullanabildiklerini ileri
siirmektedir. Buna gore baskici uygulamalar dogrudan siddet yerine hukuki siiregler, yargi kararlari,
idari diizenlemeler ve biirokratik islemler araciligiyla mesrulagtirnlmaktadir. Boylece siyasal
miidahaleler hukukun uygulanmasi goriintiisii altinda gerceklestirildiginden hem i¢ hem de dig kamuoyu
tarafindan tespit edilmesi ve sorgulanmasi gii¢lesmektedir.

Bu ¢alisma, gizli otoriterlik kavramini yliksekogretim alanina tastyarak tiniversitelerin yalnizca otoriter
baskinin hedefi degil, ayn1 zamanda siyasal muhalefeti sinirlandirmada kullanilan kurumsal araglardan
biri haline gelebildigini ileri siirmektedir.

Yontem

Aragtirma, nitel arastirma yaklagimi ¢ergevesinde gomiilii tek durum desenine dayali durum c¢aligmast
olarak tasarlanmistir (Yin, 2009). Arastirmanin odaklandig1 temel vaka, Tiirkiye'de gizli otoriterlik
pratikleri igerisinde yiiksekdgretimin aragsallastirilmasidir. Bu kapsamda Istanbul Sehir Universitesinin
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kapatilmasi ile Ekrem Imamoglu'nun iiniversite diplomasinin iptal edilmesi aragtirmanin gémiilii analiz
birimlerini olusturmaktadir.

Veriler; Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tutanaklari, mahkeme kararlari, resmi agiklamalar, siyasetgilerin
konusmalari, basin agiklamalari ve haber metinlerinden elde edilmektedir. Veriler, gizli otoriterlik
kurami dogrultusunda gelistirilen temalar cercevesinde nitel icerik analizi yOntemiyle analiz
edilmektedir.

Bulgular ve Tartisma

Ik bulgular, incelenen her iki olayda da yiiksekdgretimin siyasal muhalefeti etkisizlestirmek veya
itibarsizlastirmak amaciyla hukuki ve idari mekanizmalar aracilifiyla aragsallastirildigim
gostermektedir. Istanbul Sehir Universitesinin kapatilmasi siirecinde mali ve idari diizenlemelerin,
Ekrem Imamoglu'nun diploma iptalinde ise yiiksekdgretime iliskin hukuki siireglerin siyasal rekabet
igerisinde aragsallastirildigr goriilmektedir.

Bu bulgular, Varol'un gizli otoriterlik yaklagimimi desteklemektedir. Her iki Ornekte de siyasal
miidahaleler agik baski bi¢ciminde degil, hukuki ve biirokratik siirecler aracilifiyla gerceklestirilmis;
boylece siyasal amaglar hukuki mesruiyet goriiniimii altinda uygulanmistir. Calisma ayrica
yiliksekogretimin yalnizca akademik Ozgiirliikler baglaminda degil, siyasal rekabet ve demokratik
gerileme siiregleri agisindan da degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonuclar

Arastirma, yliksekogretimin giincel otoriterlesme siireglerinde yalnizca siyasal miidahalelerin hedefi
olmadigini, aynm1 zamanda siyasal muhalefete karsi kullanilan stratejik bir ara¢ héline gelebildigini
gostermektedir. Bu yoniiyle c¢alisma, demokratik gerileme tartismalarina yeni bir boyut
kazandirmaktadir.

Caligmanin bulgular1 dogrultusunda iiniversite 6zerkligini giiclendirecek yonetisim mekanizmalarinin
gelistirilmesi, yliksekogretim alanindaki hukuki midahalelerin bagimsiz ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan izlenmesi ve uluslararasi iiniversite aglarimin akademik 6zgiirliigii korumaya
yonelik ortak izleme ve dayanigsma mekanizmalarim giiglendirmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, Demokratik Gerileme, Tiirkiye, Otoriterlik, Hukuk Yoluyla
Y onetim
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GELECEGIN UNIVERSITE EGITiMiNIi TASARLAMAK: KURAMSAL BiR CERCEVE

Serap Emil ' ve Ozge Gokten Bayrak
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Problem Tanimi

Bilginin nasil kuruldugu, kimin bilgisinin mesru sayildig1 ve iniversitenin bu diizendeki rolii,
yiiksekogretimin gelecegine dair tartismalarin merkezinde yer almaktadir. Giliniimiiz kiiresellesmesinde
bilgi sistemleri, hiyerarsileri yeniden iireten genis bir bilgi yonetisimi i¢inde var olur (Odora Hoppers,
2021): tiniversiteler aras1 finansman ve statii farklari, kiiresel siralamalar, Kiiresel Kuzey'in yayincilik
ve dil egemenligi ve yerli bilgi tiretimini diglayan atif pratikleri, belli bir bilgiyi "evrensel" kilarken
bagkalarin1 goriinmez birakir. Ampirik yontemleri "altin standart" sayan bir "scientism" anlayist
(Visvanathan, 1997), sosyal bilimlere de sinerek Batili ve bireyci varsayimlart norm haline getirir
(Odora Hoppers & Richards, 2012). Bu diizen, {iniversiteyi belirleyen tahayyiilii de dogallagtirir:
iiniversite bireysel kariyerin araci, bilgi bilimsel-evrensel bir iiretim, basar1 ise meritokratik bir eleme
olarak neredeyse bir doga yasas1 gibi kurgulanir. Oysa higbir bilgi sisteminin dogustan Ustiinliigii yoktur;
epistemik adalet, her sistemin kendi i¢ Olgiitleriyle ve tarihsel baglami i¢inde degerlendirilmesini
gerektirir (Odora Hoppers, 2002; 2022). Bu, dezavantajli gruplarin deger verdikleri bir yasami kurma
kapasitelerini ve diger tiirlerle dogal sistemlerin var olabilmesini giivence altmma almak bakimidan
temeldir (Sen, 2017; Schlosberg, 2007).

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu caligma, planlanan daha kapsamli bir aragtirma projesinin kuramsal ilk ayag1 olarak, yiiksekogretimi
belirleyen mevcut toplumsal tahayytilii goriiniir kilmay1 ve gelecegin iiniversite egitimini bu ¢ergevede
yeniden diistinmeyi amaglamaktadir. Arastirma sorular sunlardir:

1) Gelecegin tiniversite egitimi, Bati-modernist bir toplumsal tahayyiilden ¢ogulcu ve gezegensel
bir bilince ge¢is ¢ercevesinde nasil yeniden diisiiniilebilir?

2) Yiiksekogretimi bugiin belirleyen dogallagsmis toplumsal tahayyiil nedir ve nasil goriiniir
kilmabilir?

3) 17. yy’dan bu yana siiregelen birey, karsilikli yarar ve 6zgiirlik ekseninin; kapsayici, cogulcu
ve kolektif bir gelecege uygun yeni bir versiyonu nasil kurulabilir?

Kavramsal Cerceve

Caligmanin kuramsal ¢ergevesi, Taylor’in (2004) “toplumsal tahayyiil” (social imaginary) kavramina
dayanir. Taylor’a gore bir toplumu ayakta tutan sey, glindelik pratiklerin altinda yatan ve ¢ogunlukla
acikca dile getirilmeyen ortak bir kavrayistir; bu kavrayis hem olgusaldir (islerin nasil yiiriidiigii) hem
de normatiftir (nasil yiirlimesi gerektigi). Baslangigta birkag diistiniiriin elindeki bir teori, zamanla 6nce
elitlerin sonra tiim toplumun tahayyiiliine yerlesebilir ve giderek "bagka tiirlii de olabilirdi"
denemeyecek kadar dogallasir. Bir tahayyiil ne kadar dogal goriiniirse, tarihsel ve olumsal kdkeni de o
kadar goriinmez olur. Modern Bati'da bu tahayyiiliin ¢ekirdegi, on yedinci yiizyilda bi¢cimlenen birey,
karsilikl yarar ve 6zgiirlikk anlayisidir.

Bu cerceve yiiksekogretime uygulandiginda, {iniversiteyi bugilin belirleyen tahayyiilin de benzer
bicimde dogallastig1 goriliir: kariyere hazirlik, bilimsel bilginin aktarimi ve smavla eleme,
sorgulanmayan birer verili gibi isler. Oysa Taylor'in vurguladigi gibi kurumlar, altlarinda yatan ortak
tahayytil sayesinde ayakta durur; dolayisiyla bu tahayyiil degismedikce, yapisal ya da egitim
programlarina doniik reformlar mevcut imgelem tarafindan yutulur ve gercek bir doniisiim
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gerceklesmez. Dahasi, Bati-modernist tahayyiil esitlik ve bilgiye dogrudan erisim vaat etmesine karsin,
iiniversiteler kayittan bilgiye erisime dek hala elitist ve diglayic1 kalmaktadir.

Caligma bu noktada, Tikly (2024) ve Mbembe'nin (2023) bireycilik ve rekabet yerine ortaklig1 ve bir
Ozen etigini merkeze alan "gezegensel biling" cagrisini, Ashwin'in (2020) iiniversite egitimini
Ogrencinin bilgiyle kurdugu doniistiiriicli iliski {izerinden okuyan yaklasimiyla bulusturur. Boyle bir
gegis, bilgiyi yalnizca bilimsel alanlardan iiretilen bir olgu olarak sunmaktan vazgecen, teknolojik
gelismeler ve kapsayicilikla birlikte kurulan ¢ogulcu bir egitim programimi gerektirir. Byle bir
pedagoji, 6grencilerin kendi topluluk bilgilerini ve dillerini tan1y1p degerli gérmekle baslar; onlar1 farkli
bilgi sistemleri arasinda hareket etmeye yonlendirir (Tikly, 2020; Odora Hoppers, 2002). Biitiin bunlarin
altinda ise yliksekogretimi demokratiklestirme taahhiidii yatar (West, 2023; UNESCO, 2022).

Yontem

Bu calisma kuramsal/kavramsal bir tartisma olarak kurgulanmistir. Toplumsal tahayyiil, bilgi ekolojileri,
epistemik adalet ve gezegensel biling kavramlan yiiksekdgretim ve egitim programlari baglamina
uygulanarak literatiir temelli bir tartigma yiriitiiliir. Bu, iki agsamali bir ¢aligmanin kuramsal ilk ayagini
olusturur; ogrenciler, akademisyenler ve sivil toplum kuruluslart basta olmak {izere gelecegin
iiniversitesine iligkin tahayyiillerin incelendigi ikinci asamaya zemin hazirlar.

Tartisma

Egitim Bilimleri arastirmacilar1 olarak amacimiz, aragtirma ve egitimin birbirini besleyen faaliyetler
olmasini saglamak bu i¢ ice gegmisligin, liniversitenin {igiincli ayagi olan topluma hizmet kapsaminda
bilgi iiretimine doniismesini saglamaktir. Taylor’un (2004) dedigi gibi yiiksekdgretim, toplumsal hayati,
iligkileri ve gelecegimizi sekillendiren ortak bilincin gelismesinde 6nemli bir rol oynar. Burada
iiniversitelerin egitimin doniistiirerek yeni toplumsal tahayyiiller olugturmada belirleyici bir pozisyonda
olmas: gereklidir. Universitenin bilgi miistereklerini olusturmadaki roliinii temel alarak, toplumsal
gercekliklerin degisimini anlamak, bu anlam {izerinden iiniversite egitimini tartigmak ve yeni
tahayytiller ¢ercevesinde tiiniversite egitimine dair yeni bir bakis ve uygulama gelistirmek
amaclanmaktadir. Yeni toplumsal tahayytiller ve bu kapsamda gelistirilecek olan iiniversite egitimi su
prensipler 15181nda ele alinabilir:

- Disiplinlerarasi egitim anlayisi, disiplinlerin birbirleriyle siirekli bir diyalog icerisinde olmasi

- Disiplinlerarasi arastirmanin diisiintimsellik (reflexivity) ile giiclendirilmesi

- Bakim etigini (ethics of care) gz 6nilinde bulundurma

- Bilgi miisterekleri ve ortak biling olusturmanin; ortak diinya problemlerinin g¢oziimiine
ve doniigiimiine katkinin amaglanmasi

- Pedagojik pratiklerin, formel ve informel alanlardan gelen ¢esitliligi barmdirmasi

- Ogrenci, akademisyen ve yerel topluluklarin bir araya gelerek direttigi bilginin egitim
pratiklerine dahil edilmesi

- Teknolojik gelismelerin ve yapay zekanin; bilgi miistereklerini genisleten bir imkan oldugu
kadar bilgiyi citleyip esitsizlikleri derinlestirebilen bir risk olarak da ele alinmasi.

Anahtar Kelimeler: gelecegin tiniversitesi, toplumsal tahayyiil, doniistiiriicii egitim, bilgi ekolojileri
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MEGA KENT KOSULLARINDA OGRETMENLERIN LiSANSUSTU EGiTiMi TERK
DENEYIMLERi: AKADEMIiK SURDURULEBILIRLIK iCIN ONERILER
Tugce Karabudak ' ve Feride Oksiiz Giil
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Problem Tanimi

Yiksekogretim sistemleri, bilimsel bilgi iiretimi ve nitelikli insan giicli yetistirme misyonuyla
toplumlarin siirdiiriilebilir gelisiminin merkezinde yer almaktadir. Bu sistemlerin dinamik bir bileseni
olan 6gretmenlerin lisansiistii egitimi ise egitim niteligini artirarak siirdiiriilebilir gelecek vizyonunun
ingasinda kilit bir rol oynamaktadir. Ancak mega kentlerin sahip olduklar farkli ve zorlayici kentsel
dinamikler; bireysel, mesleki ve kurumsal faktorlerle kesiserek dgretmenlerin lisansiistii egitimlerini
yarida birakmalarina yol agmaktadir. S6z konusu akademik terk yasantisi, bireysel profesyonel gelisimi
sekteye ugratmanin Otesinde, yliksekOgretimin nitelikli insan kaynagi yetistirme potansiyelini
asindirmakta ve sistemik diizeyde bir akademik siirdiiriilebilirlikte sorunlara neden olabilmektedir. Alan
yazinda, mega kent kosullariin lisansiistii egitimi terk siirecleri lizerindeki karmasik etkilerini biitlinciil
ve derinlemesine inceleyen calismalarin sinirhi oldugu gozlemlenmistir. Bu eksiklikten hareketle
aragtirmanin temel problemi, "Mega kent kosullarinda lisansiistli egitimini birakan 6gretmenlerin bu
stirecteki 6znel deneyimleri nelerdir?" olarak belirlenmistir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu aragtirmanin temel amaci, Istanbul 6zelinde mega kent kosullarinin 6gretmenlerin lisansiistii egitim
stireclerinden ayrilma deneyimlerini yorumlayic1 fenomenoloji yaklagimiyla nasil etkiledigini
derinlemesine anlamak ve bu deneyimlerden hareketle lisansiistii egitimin siirdiiriilebilirligine yonelik
oOneriler gelistirmektir. Aragtirmanin temel sorular1 sunlardir:

1. Mega kentte gorev yapan 0gretmenlerin lisansiistii egitime baglama motivasyonlar1 nelerdir?
Mega kent kosullari, 6gretmenlerin lisansiistii egitim siireglerini nasil etkilemekte ve hangi
boyutlarda akademik terke neden olmaktadir?

3. Lisansiistii egitim siirecindeki akademik ve kurumsal faktorler ile dgretmenlerin mesleki ve
kisisel yasam dengeleri, terk kararlar {izerinde nasil bir kesisimsel etki yaratmaktadir?

Kavramsal Cerceve

Bu aragtirma, lisansiistii egitimi terk olgusunun tek boyutlu bir basarisizlik degil; kentsel, kurumsal ve
bireysel dinamiklerin karmagsik kesisimlerinden dogan ¢ok boyutlu bir yasant1 oldugu varsayimina
dayanmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin kavramsal zemininde; yetiskin egitimi, motivasyon
kuramlari, yiiksekogretimde terk modelleri ve kentsel yasam kalitesi literatiirii biitlinciil bir yaklagimla
ele alinmigtir. Arastirmanin metodolojik yaklagiminda, 6gretmenlerin anlatilarini ve 6znel diinyalarini
kendi 6zgiinliigii i¢inde anlamlandirmayi esas alan yorumlayici fenomenoloji yaklagimi benimsenmistir.
Bu yapi i¢inde, Urie Bronfenbrenner’in (1979) Ekolojik Sistemler Kurami ve kesisimsellik ilkesi, elde
edilen bulgularin mikro, mezo, ekzo, makro ve kronosistem diizeylerindeki kentsel ve toplumsal
baglamla iligkisini kuran bir tartisma ¢ergevesi olarak islev gérmiistiir.

Yontem

Bu aragtirmada, mega kent kosullarinda gorev yapan ve lisansiistii egitim programlarini yarida birakmis
Ogretmenlerin bu siirece iligkin yasantilarini derinlemesine incelemek amaciyla nitel aragtirma yaklagimi
benimsenmistir (Creswell, 2016). Aragtirmada, bireylerin belirli bir fenomeni nasil deneyimlediklerini
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ve bu deneyime ne tiir anlamlar yiiklediklerini ortaya ¢ikarmay1 hedefleyen Yorumlayici Fenomenolojik
Analiz (YFA) deseni kullanilmistir (Smith & Osborn, 2004). Calisma grubu; Istanbul'da yasayan, gorev
yapan ve lisansiistii egitimini yarida birakmis 17 Ogretmenden olusmaktadir. Katilimcilar, amagh
ormekleme tekniklerinden Olgiit ve kartopu Ornekleme stratejileri birlikte kullanilarak belirlenmistir.
Verilerin analizi, Pietkiewicz ve Smith (2014) tarafindan sunulan YFA prosediirii takip edilerek
gergeklestirilmigtir. Nitel arastirmada kaliteyi saglamak amaciyla Biitiinciil Kalite Cercevesi (Roller &
Lavrakas, 2015) benimsenmistir.

Bulgular ve Tartisma

Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin lisansiistii egitime hem igsel hem de digsal motivasyonlarla
basladiklarini; ancak bu gilidiilenmenin mega kentin ¢ok boyutlu yapisal baskilar1 altinda zamanla
asindigim gostermistir. Analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin lisansiistii egitimi terk kararlar1 iizerinde
mega kentin bes kritik boyutu temel belirleyici olarak saptanmistir: (1) yiiksek yasam maliyeti ve
ekonomik baski, (2) uzun ulasim siireleri ve fiziksel yipranma, (3) zaman-mekan sikigmasi ve
yetisememe hissi, (4) COVID-19 pandemisinin yiiz ylize akademik iklimi zayiflatan paradoksal etkisi
ve (5) kentin sosyo-kiiltiirel firsatlarinin g¢eldirici rolii. Kentsel stres kaynaklarinin yani sira; ig-yasam
dengesinin bozulmasi, mesleki rol c¢atigmalari, kurumsal destek eksikligi, akademik ortamdaki
danigmanlik problemleri ve 6zellikle kadin 6gretmenlerin lizerinde hissettigi toplumsal cinsiyet rolleri
baskist akademik terki hizlandiran diger temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Elde edilen sonuglar;
lisansiistii egitimi terkinin bireysel bir motivasyon veya basari eksikliginden ziyade, makro-ekonomik
ve mekansal kentsel baskilarin mikrosistem diizeyindeki profesyonellige zarar vermekte ve sistemik bir
soruna neden olmaktadir. Dolayisiyla, 6gretmen egitiminde akademik siirdiiriilebilirligin tesisi;
yiiksekogretim ve milli egitim politikalarinin, mega kentin zamani ve biitgeyi kisitlayan bu kesisimsel
gergeklerini dikkate alarak esnek kurumsal mekanizmalar gelistirmesiyle iliskilidir.

Sonuc ve Oneriler

Bu caligsma, Ogretmenlerin lisansiistii egitimi terk kararlarmin tekil bir nedenden ziyade kentsel
dinamikler, kurumsal yapilar, toplumsal beklentiler ve bireysel faktorlerin bir araya gelerek olusturdugu
kesisimsel bir ekosistem sorunu oldugunu ortaya koymaktadir. Yiiksekogretimde akademik
siirdiiriilebilirligi saglamak adina YOK ve iiniversitelerin dgretmenlerin zaman kisitlarini hafifletecek
hibrit program modelleri gelistirmesi ve damigmanlik mekanizmalarin1 giiglendirmesi gerekirken;
MEB’in ise ders yiikii esneklikleri, kurumsal izin kolayliklar1 ve kentsel yasam maliyetlerini
destekleyici ekonomik tesvik politikalarimi hayata gecirmesi dnem arz etmektedir. Son olarak alan
yazinda sadece terk nedenlerini betimleyen ¢aligmalarla sinirli kalimmayip, mega kent kosullarinda
lisansiistii egitimin nasil siirdiiriilebilir kilinacagina odaklanan gelecek arastirmalarm desteklenmesi,
yiiksekogretimin nitelikli insan kaynagi yetistirme misyonuna stratejik ve biitlinciil bir katki sunma
potansiyeli tagtmaktadir.

Anahtar Kelimeler: lisansiistii egitim terki, Ogretmen egitimi, mega kent, siirdiiriilebilir
yliksekdgretim, ekolojik sistemler kurama.
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DOKTORA SOSYALIZASYONU LITERATURUNE BiBLIYOMETRIK BAKIS:
KAVRAMSAL EGILIMLER VE TEMATIK DONUSUM

Murat Ozdemir

Egitim Bilimleri Boliimii, Anadolu Universitesi, Eskisehir, Tiirkiye, muratozdemir37@yahoo.com

Problem Tanimi

Ogretim iiyelerinin kariyer evreleri; erken kariyer, kariyer ortasi ve kidemli dgretim donemlerini
icermektedir. Bununla birlikte lisansiistli 6grenim deneyimi pek ¢ok arastirmaci tarafindan erken kariyer
déneminin 6nemli bir parcasi olarak kavramsallagtirilmaktadir (Austin, 2002). Lisans derecesinin
devami olmaktan ¢ok Ogrencileri bilgi iiretim siireglerine katkida bulunabilecek alan uzmanlarina
doniistlirmeyi amaglayan lisansiistii egitim (Gardner, 2008; Lovitts, 2005) gerek formel oryantasyon
gerekse davramislarin informel modellenmesini kapsayan bir kiiltliir paylasimi siireci olarak
diigiiniilmelidir (Tierney ve Bensimon, 1996). Bu dogrultuda cesitli kariyerlere yonelik gerekli
donanima sahip profesyoneller yetistirmeyi hedefleyen lisansiistli egitimin énemli bir diger islevi de
ogretim elemanlarmin gelecek kusagim hazirlamak seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Gaff, Pruitt-Logan,
Sims ve Denecke, 2003).

Akademiye girig, akademinin sosyokiiltiirel, disipliner ve profesyonel normlarina yogun bir entegrasyon
siirecini ve ayn1 zamanda Ogretim ve arastirma islevlerine iligkin tutumlarin, kavramlarin ve
yetkinliklerin zorlu bir gelisimini gerektirmektedir (Feixas, Akerlind, Ion ve Stes, 2016). Giiniimiizde
doktora Ogrencisi deneyimi c¢aligmalarindaki baskin cergevelerden biri haline gelen profesyonel
sosyallesme kavrami (Gardner, 2010), II. Diinya Savas1 sonrasindan itibaren ¢esitli disiplinlerden ve
disiplinlerarasi alanlardan arastirmacilar tarafindan yaygin bi¢cimde kullanilmaktadir (Morawski ve St.
Martin, 2011).

Arastirma Amaci ve Sorulari

Alanyazindaki 6nemli kazanimlara karsin doktora sosyalizasyonu literatiiriiniin zaman igerisindeki
gelisimini, kavramsal yapisini ve tematik doniislimiinii biitiinclil bi¢imde ortaya koyan caligmalarin
sinirli oldugu goriilmektedir. Bu aragtirmanin amaci, doktora sosyalizasyonu literatiiriiniin bilimsel
iiretim Orilintiilerini, kavramsal yapisim1 ve tematik evrimini incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1) Doktora sosyalizasyonu arastirmalarinin yillara gore bilimsel iiretim egilimleri nasildir?

2) Literatiirde 6ne ¢ikan iilkeler ve yayin kaynaklar hangileridir?

3) Alanin kavramsal yapisini olugturan temel temalar nelerdir?

4) Doktora sosyalizasyonu aragtirmalarinin tematik evrimi zaman igerisinde nasil gergeklesmistir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Caligmanin kuramsal temeli Weidman, Twale ve Stein’in (2001) doktora Ogrencisi sosyallesmesi
modeline dayanmaktadir. S6z konusu model doktora siirecini bilgi edinme, yatirim ve katilim boyutlar
iizerinden agiklamaktadir. Bilgi edinme, bir 6grencinin akademik kiiltiirii anlama ve ona aligma, 6gretim
iiyesi standartlarim1 karsilama ve rol beklentilerini yerine getirme kapasitesini igerirken; yatirim,
lisansiistli 6grencilerin program gerekliliklerini karsilamak i¢in ortaya koyduklar1 zaman ve enerjinin
derecesi ile ilgilidir. Katilim ise 6grencinin akademik topluluga, disipline ve mesleki yasama dahil
olmasini ifade etmektedir.
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Yontem

Bu caligmada bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir. Bibliyometrik analiz, belirli bir arastirma
alaninin bilgi yapisini, kavramsal egilimlerini ve gelisim siireglerini sistematik olarak ortaya koymaya
olanak saglayan bir yontemdir (Zupic & Cater, 2015). Arastirma verileri Haziran 2026 tarihinde Web of
Science Core Collection ve Scopus veri tabanlarindan elde edilmistir. Veri toplama siirecinde doktora
sosyalizasyonu, akademik sosyalizasyon, kiiltiirlenme, doktora oOgrencileri ve erken kariyer
aragtirmacilarla iligkili anahtar sozciiklerden olusan bir arama dizini kullanilmigtir. Arama sonuglari
Ingilizce dilindeki makale ve derleme tiiriindeki yaymlarla simirlandirilmuistir. Elde edilen veriler
bibliometrix paketi kullanilarak ortak veri yapisina donistiiriilmiis ve yinelenen kayitlarin
temizlenmesinin ardindan analizler 257 yayindan olusan nihai veri seti lizerinden gerceklestirilmistir.
Analiz siirecinde yayin performansi, iiretken iilke ve kaynaklar, anahtar sozciik es-olusum iligkileri,
kavramsal yap1 ve tematik evrim analizleri ger¢eklestirilmistir. Tiim analizler R ortaminda bibliometrix
ve Biblioshiny uygulamalar1 kullanilarak yiiriitiilmiistiir.

Bulgular ve Tartisma

Analizler, doktora sosyalizasyonu literatiiriiniin son yillarda belirgin bir biiylime egilimi gosterdigini
ortaya koymaktadir. incelenen veri seti 1987-2026 yillar1 arasinda yaymmlanan 257 ¢alismadan
olugsmakta olup yillik biiylime orani %7,69 olarak hesaplanmistir. Yayin iiretimi 2010 sonrasinda hiz
kazanirken, Amerika Birlesik Devletleri alanin en etkili {ilkesi konumundadir. Kavramsal yap1 analizleri,
doktora sosyalizasyonu arastirmalarinin merkezinde sosyallesme, doktora egitimi, doktora dgrencileri,
ogretim tiyeleri ve doktora sosyalizasyonu kavramlarinin yer aldigin1 gdstermektedir. Es-olusum aginda
bu kavramlarin yiiksek baglantt yogunluguna sahip olmasi, doktora ogrencilerinin akademik
topluluklara katilimi, aragtirmaci kimligi gelistirmesi ve akademik yasamin normlarimi igsellestirmesi
stireclerinin alanin temel arastirma eksenlerini olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bunun yaninda
kiiltiirlenme, kimlik, akademik sosyallesme, destek ve mentorluk gibi kavramlar da alanin 6nemli alt
temalar1 arasinda yer almaktadir. Tematik evrim analizi, arastirma alaninin zaman igerisinde 6nemli bir
doniisiim gecirdigini gdstermektedir. 1lk dénemde calismalar biiyiik Slciide kiiltiir ve kiiltiirlenme
temalan etrafinda sekillenirken, ikinci donemde sosyallesme, doktora egitimi ve doktora dgrencileri
kavramlart 6n plana ¢ikmistir. Son donemde ise doktora egitimi, kimlik, doktora sosyalizasyonu ve
doktora 6grencisi sosyalizasyonu temalarinin merkezi konuma yiikseldigi goriilmektedir.

Sonuclar

Arastirmadan elde edilen sonuglar, doktora sosyalizasyonunun yalmzca akademik normlarin
aktarilmasina dayanan bir kiiltiirlenme siireci olarak degil, ayn1 zamanda 6grencilerin akademik kimlik
gelistirdikleri, disipliner topluluklara katildiklar1 ve profesyonel roller iistlendikleri ¢ok boyutlu bir
stire¢c olarak ele alindigim1 ortaya koymaktadir. Bu durum, doktora &grencisi sosyallesmesini bilgi
edinme, yatirim ve katilim boyutlar1 tizerinden agiklayan Weidman, Twale ve Stein’in (2001) modeliyle
de uyumludur. Bu dogrultuda gelecekteki aragtirmalarin farkli disiplinler, {ilkeler ve doktora programlari
arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 inceleyerek alanin kuramsal ve uygulamali gelisimine katki
saglamasi1 beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: doktora sosyalizasyonu, akademik kimlik, profesyonel sosyallesme, bibliyometrik
analiz
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YAPAY ZEKA EKOSISTEMINDE YUKSEKOGRETIMIN DEGISEN MiSYONU

Nazli Turhan ', Eda Dogankaya 2

'Sosyal Bilimler Enstitiisii Hukuk Doktora Programu, Istanbul Medipol Universitesi, Istanbul, Tiirkiye,
av.nazliturhan@gmail.com
*Milli Egitim Bakanlig1, Ankara, Tiirkiye, eda.dogankaya77@gmail.com

Yapay zeka teknolojileriyle gelen doniisiim hizla devam ederken, bilgi temelinde ¢alisan bu teknolojinin
oncelikle etkileyecegi alanlar siiphesiz, bilgiyi elinde bulunduran ve arz eden otoritelerin kendisidir.
Temelde bilgi arzinin 6gretme, bilgi talebinin ise dgrenme eylemine dayandigi konvansiyonel bir siire¢
s0z konusudur. Makinelerin 6grenme kabiliyeti iizerine kurgulanan yapay zeka sistemleri, s6z konusu
konvansiyonel siirecleri koklii bir degisime siiriikleme potansiyeli barindirmaktadir.

Ozellikle dgretim gorevini iistlenen merkezi otoritelerin is ve gdrev alanlarini doniistiiren yapay zeka
teknolojileri, insandan devraldigi 6grenme kabiliyeti gibi, kurumlardan da 6gretim gorevini devralmaya
taliptir. Uretken yapay zeka teknolojileri, bilgiye erisimi ve standart bilgi igeriklerinin {iretilmesini
biiyiik dlctide kolaylastirarak tiniversitelerin bilgi lizerindeki geleneksel aracilik konumunu tartismaya
acmaktadir. Kokli bir doniisiimiin ortasinda bulunan yiiksekdgretim otoriteleri bakimindan siireg
icerisinde emek kaybimin 6nlenmesi ciddi 6nem tasimakta; bu ayn1 zamanda kamu kaynaklarinin etkin
kullanilmas1 anlamina gelmektedir. Ornegin diinyanin en biiyiik yiiksekdgretim sistemlerinden birine
sahip olan Cin, Haziran 2025 itibariyla 3.167 yiiksekdgretim kurumu ve Egitim Bakanliginin verilerine
gore 2026’da 12,7 milyonu agmasi beklenen tiniversite mezunu sayisiyla 6gretim faaliyetine odaklanan
dev bir ekosistemi gozler dniine sermektedir. Bu dev dgretim sistemi igerisinde, 2025 yili itibariyla Cin
iiniversitelerinde 10.200 yeni lisans programi agilirken 12.200 program kapatilmistir. Buna ragmen bu
miidahale, yalnizca %30 oraninda bir uyumlanma adimi olarak degerlendirilmis; 2030 hedefleri
dogrultusunda yapay zeka teknolojileriyle uyumlu egitim ve &gretim altyapisina ve daha kokli
teknolojik modernizasyon hamlelerine ihtiya¢ duyuldugu aciklanmistir. Goriildiigii iizere, dev
ekosistemlerde dahi yeni 6gretim modelleri sunmaktan ziyade, doniisiimle ortaya ¢ikan sinirsiz bilgi
evrenini mevcut tecrilbbe ve altyapisiyla karsilayan ve dogru bir zemine oturtan yiliksekogretim
modellerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Universitelerin topluma hizmet nosyonu, ortadgretimden devralinan egitim {izerine insa edilen bir model
sunmanin yani sira, gelecegi sekillendirme kabiliyetine sahip bir 6gretim modeliyle dinamik bir sistem
olusturmay1 da gerektirmektedir. Dolayistyla dikkat edilmesi gereken husus, yapay zeka teknolojilerine
uyumlanma siirecindeki 6gretim yapilar ile uyumlanma sonrasinda ortaya ¢ikacak dgretim yapilarinin
birbirinden farkli olma potansiyeli tasimasidir. Uyumlanma stirecinde ihtiya¢ duyulan temel ¢aba, bu
teknolojilere iligkin bilgi arz1 iken uyumlanma sonrasinda ihtiya¢ duyulacak temel deger, edinilmis
bilginin akreditasyonudur.

Yapay zeka teknolojileri bircok meslegi, isi ve gdrevi insanlarin ve sirketlerin yonetiminden aldig1 gibi,
yiiksekogretim kurumlarinda da bilgiyi arz etme islevini devralmaktadir. Bireyin bilgiye erisim maliyeti,
bilisim teknolojileriyle gelen dijitallesme siirecinin etkisiyle Onceki yillardan bu yana diisiis
gostermektedir. Ancak burada iizerinde disiiniilmesi gereken yenilik, yapay zeka teknolojilerinin
yalnizca bilgiye degil, sistematik bilgiye erisimi de pratik hale getirmesi ve zamanin etkin yonetimine
sagladig1 yadsinamaz katkidir. Dolayisiyla bilgiye erisim, eskisi kadar caba gerektiren ve kurumsal bir
catiya ihtiya¢ duyulan bir olgu olmaktan ¢ikmus; sistematik bilgiye erisim ise sivillesen ve bireysellesen
bir yapiya dogru hizla evrilmistir.

Bilgiye ulagmak degil, bilgiyi iiretmek kritik énem tasimaktadir. Bu hedef dogrultusunda en biiyiik
sorumluluk yiiksekdgretim kurumlarina aittir. Universitelerin giiniimiizde iistlendigi roliin teknolojik
geligsmeler 15181inda koklii bir degisime ugrayacagi yadsmamaz bir gercekliktir. Standart bilgi arzinin
degerinin azalmasi; uygulama, tartisma, laboratuvar, vaka analizi, proje ve mentorluk temelli egitimin
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onem kazanmasi beklenmektedir. Ogretimin temel amaci, bilgiyi tekrar ettirmekten ziyade bilginin
dogrulanmasi, uygulanmasi ve elestirilmesi olacaktir (Kasneci et al., 2023; Miao & Holmes, 2023).

Dolayisiyla s6z konusu doniisiim, merkezi yiiksekdgretim otoritelerinin dgretim stireclerinin niteligi ve
niceligi lizerinde dogrudan faaliyet gostermekten ziyade, bu siireclerde dolayli bir otorite listlenmesini
gerektirebilir. Yakin gelecekte yiiksekdgretim kurumlari, bilgiyi arz eden degil, bilgiyi iktisap eden
bireyleri akredite eden kuruluslara doniisebilecegi ongoriilmektedir. Universiteler, rafine bilgiyi
taniyabilen ve silizebilen kurumlara doniiserek istenen ve beklenen bilgiyle donanmis 6grenci ve gruplari
akredite eden yeni ve gliclii bir misyon {istlenecegi diisiiniilmektedir.

Mikro-yeterliliklerin, dijital rozetlerin, modiiler sertifikalarin ve beceri temelli yeterlilik kayitlarinin
klasik diplomalarin yaninda daha goriiniir héle gelmesi beklenmektedir (European Commission, 2022;
OECD, 2024). Tirkiye modelinde Yiiksekogretim Kurulunun hayata gecirdigi “Mikro-Yeterlilikler
Cergevesi” ile liniversite disinda alian sertifikalarin ve egitimlerin transkripte islenebilmesine imkéan
taninmigtir. Ayrica mezuniyet i¢in gereken toplam AKTS kredisinin %10’una kadar olan kisminin,
iiniversite diginda alinan belgelerin iiniversite senatolarinca onaylanarak krediye doniistiirilmesi yoluyla
karsilanabilmesine yonelik bir adim atilmistir. Bu diizenleme, s6z konusu doniigiimiin primer
orneklerinden biri olarak kabul edilebilir (Yiiksekdgretim Kurulu [YOK], 2026).

Calismada Cin, ABD ve Avrupa Birligi iilkelerindeki yiiksekdgretim sistemlerinin yapay zeka
teknolojileri karsisinda donilisen misyon ve hedefleri arastirilacak, bu sistemlerin asli misyonlari
iizerinde baslayan doniigiimiin ¢esitliligi ve erken donem etkileri incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretimde Yapay zeka, Yiiksekogretimde Dontigiim, Mikro-yeterlilikler,
Akreditasyon, Bilgiye Erigim.
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RYFF’IN PSIKOLOJIK iYi OLUS OLCEGININ DOKTORA OGRENCILERINE YONELIK
TURKCE’YE UYARLANMASI CALISMASI
Gokge Gokalp ™', Neslihan Gok Ayyildiz *? ve Umran Yiice Selvi *

“Egitim Bilimleri Béliimii, ODTU, Ankara, Tiirkiye, 'ggokalp@metu.edu.tr, ngok@metu.edu.tr
3Psikoloji Boliimii, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir, Tiirkiye, uselvi@ogu.edu.tr

Problem Tanimi

Doktora 6grencileri, doktora siirecinin getirdigi akran baskisi, agir is yiiki, yiiksek yaym baskisi,
finansal zorluklar, is glivencesizligi, tez yazim siirecindeki yalnizlik hissi (Devos vd., 2016; Solms vd.,
2024) gibi ciddi stres kaynaklar1 nedeniyle ruh saglig1 agisindan risk grubunda olarak tanimlanmaktadir
(Ali ve Kohun, 2006; Evans vd., 2019; Levecque vd., 2017; Mantai ve Dowling, 2015). Tiirkiye'de de
doktora 6grencilerinin diger meslek gruplarma gore ¢ok daha yiiksek stres seviyelerine sahip olduklar
bulunmustur (Biiyiikarikan ve Biiyiikarikan, 2015; Apali ve Culcu, 2021). Diger taraftan c¢aligmalar
psikolojik iyi olusun, doktora siirecinin daha saglikli ilerlemesine 6nemli katkilar1 oldugunu
gostermektedir. (Diener ve Chan, 2011; Huppert ve So, 2013). Ulkemizde doktora &grencilerinin
psikolojik iyi oluglarina odaklanan calismalar sinirh kalmaktadir (Apali ve Culcu, 2021; Biiyiikarikan
ve Biiyiikarikan, 2015). Psikolojik iyi olus ile ilgili arastirmalarda, Tiirkiye'de en yaygimn kullanilan
olgeklerin basinda Ryff’in (1989) Psikolojik Iyi Olus Olgegi gelir (Kalafatoglu ve Kumcagiz, 2019).
Olgegin 84, 42 ve 18 maddelik formlar1 bulunmakta olup, 42 maddelik formun 6zellikle iiniversite ve
lisansiistii 6grencileri 6rneklemlerinde yaygin olarak tercih edildigi belirtilmektedir (Martin vd., 2013;
Scott ve Takarangi, 2019).

Tiirkiye'de olgegin 84 maddelik formunun Tiirk¢eye uyarlanmasiyla gecerlik ve giivenirlik caligmasi
Akm (2008) tarafindan gerceklestirilmis; Olcenin gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu
bulunmustur. Bunun yaninda, Telef (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan 6lgek Diener ve arkadaslar
(2010) tarafindan gelistirilen sekiz maddelik Flourishing Scale'dir. Dolayisiyla, halihazirda Ryff'in 42
maddelik formunun doktora 6grencileri popiilasyonu i¢in Tiirk¢ceye uyarlanmasina ve psikometrik
Ozelliklerinin incelenmesine yonelik bir ¢caligmaya rastlanmamastir.

Arastirma Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Ryff Psikolojik Iyi Olus Olgegi'nin 42 maddelik formunu Tiirk¢eye uyarlamak
ve Olgegin Tiirkge formunun doktora ogrencileri 6rneklemindeki gegerlik ve giivenirlik 6zelliklerini
incelemektir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Haynes vd. (2012) ile Schmidt ve Umans (2014), psikolojik iyi olusun bireysel 6zellikler ile ¢evresel
kosullarin etkilesimi sonucunda sekillendigini belirtmektedir. Benzer sekilde, Scott ve Takarangi (2019)
doktora Ogrencilerinin psikolojik iyi olusunun kapsamli bi¢cimde degerlendirilebilmesi i¢cin Ryffin
(1989) Psikolojik Iyi Olus Olgeklerinin kullanilmasini énermektedir.

Yontem

Bu calisma, Ryff Psikolojik Iyi Olus Olgegi'nin (42 maddelik form) Tiirkceye uyarlanmasini ve Tiirkce
formunun psikometrik 6zelliklerinin incelenmesini amaglayan metodolojik bir arastirmadir. Uyarlama
siirecine baslamadan Once Olgegin Tiirkceye uyarlanmasi igin Olgek gelistiricisi Prof. Dr. Carol D.
Ryff'tan yazili izin alinmigtir. Uyarlama siireci, 6lgegin Tiirk¢e formunun orijinal dlgekle anlamsal,
kavramsal ve kiiltiirel agidan esdeger olmasini saglamay1 amaglayan uluslararasi 6lgek uyarlama ilkeleri
dogrultusunda yiiriitiilmiistiir (Hambleton ve Patsula, 1998; Beaton vd., 2000; Gjersing vd., 2010).
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Uyarlama siireci bes asamada gergeklestirilmistir. 1lk asamada 6lgek maddeleri ii¢ alan uzmani
tarafindan bagimsiz olarak Tiirk¢eye ¢evrilmis, ardindan arastirma ekibinin uzlasi toplantilariyla ortak
bir Tiirkge form olusturulmustur. ikinci asamada Tiirkge form iki uzman tarafindan ingilizceye geri
cevrilmis ve orijinal 6lcekle karsilastirilarak gerekli diizenlemeler yapilmstir. Uciincii asamada dlgek
bir Tiirk dili uzmam tarafindan dil ve anlatim agisindan gozden gegirilmistir. Dordiincii asamada
psikoloji alanindaki uzmanlar tarafindan kavramsal, anlamsal ve kiiltiirel uygunluk agisindan
degerlendirilmis ve oneriler dogrultusunda son diizenlemeler yapilmistir. Son asamada ise iki doktora
ogrencisiyle biligsel degerlendirme gergeklestirilmis ve geri bildirimler dogrultusunda nihai Tiirkce
form olusturulmustur.

Veri Toplama Araci

Bu calismada, Carol D. Ryff tarafindan gelistirilen 42 maddelik Ryff Psikolojik Iyi Olus Olgegi
kullanilmustir. Olgek, bireylerin psikolojik iyi olus diizeylerini; dzerklik, gevresel hakimiyet, kisisel
gelisim, digerleriyle olumlu iliskiler, yasam amaci ve kisisel gelisim olmak iizere alti boyutta
degerlendirmektedir. Her bir alt boyut yedi maddeden olugmakta olup, toplamda 42 madde igermektedir.
Olgek, 6'l1 Likert tipi derecelendirme kullanilmaktadir (1 = Kesinlikle katilmiyorum, 6 = Kesinlikle
katiliyorum).

Katimecilar ve Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin katilimcilarin1 Tiirkiye'deki farkh {iniversitelerde doktora 6grenimine devam eden 443
doktora grencisi olusturmaktadir. Olgegin psikometrik 6zelliklerini incelemek amaciyla iki bagimsiz
ormeklemden veri toplanmis; birinci orneklem (n = 282) AFA, ikinci 6rneklem (n = 161) ise DFA
analizinde kullanilmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken AFA (n=282) DFA (n=161)
Yas, Ort. (SS) 31.80 (4.64) 35.03 (6.61)
Yas aralig1 25-57 22-53

Kadin, n (%) 201 (71.3) 116 (72.0)
Erkek, n (%) 81 (28.7) 45 (28.0)

Etik izin alinmasinin ardindan arastirmaya iliskin duyurular {iniversitelerin ilgili akademik birimleri ve
doktora &grenci aglar1 araciligiyla paylagilmig, goniillii doktora 6grencilerine ¢evrim i¢i veri toplama
formu tizerinden ulagilmistir.

Veri Analizi

Olgegin psikometrik 6zelliklerinin incelenmesi amaciyla iki bagimsiz 6rneklemden veri toplanmustir (N,
=282, N> = 161). Olgegin faktdr yapisini incelemek iizere birinci veri setinde A¢imlayic1 Faktdr Analizi
(AFA), ikinci veri setinde ise Dogrulayic1 Faktdr Analizi (DFA) gergeklestirilecektir. Olgegin ve alt
boyutlarmin giivenirligi Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilari ile degerlendirilecektir. Olgegin yapi
gegerligine iligskin kanitlar AFA ve DFA sonuglan araciligiyla, diger gegerlik kanitlar ise psikolojik
sermaye ile is talepleri ve is kaynaklar1 degiskenleriyle gosterdigi iligkiler {izerinden incelenecektir.
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Bulgular ve Tartisma

Psikometrik analiz siireci devam etmektedir. Kongre sunumu sirasinda 6lgegin faktor yapisi, glivenirlik
katsayilar1 ve gegerlik bulgular1 ayrintili olarak sunulacak; doktora dgrencileri 6rnekleminde elde edilen
sonuglar ise ilgili literatiir dogrultusunda ele almacaktr.

Anahtar Kelimeler: psikolojik iyi olus, 6l¢ek uyarlama, doktora 6grencileri, lisansistii egitim
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ARASTIRMACILARIN PSIKOLOJIK SAGLIGINA COK DUZEYLI BiR BAKIS:
STAIRCASE VERI SETi

Umran Yiice Selvi

Psikoloji Boliimii, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir, Tiirkiye, uselvi@ogu.edu.tr

Problem Tanimi

Son yillarda aragtirmacilarin psikolojik sagligi, akademide giderek daha fazla ilgi goren konulardan biri
haline gelmistir. Aragtirmacilar, yogun is yiikii, performans baskisi, kariyer belirsizligi ve is-yasam
dengesi sorunlar1 gibi ¢ok sayida stres kaynagina maruz kalmaktadir. Bu durum, aragtirmacilarin
psikolojik sagligini ve iyi olusunu desteklemeye yonelik caligmalarin 6nemini artirmistir. Bununla
birlikte, bu alandaki ¢aligmalarin énemli bir kismi bireysel diizeydeki risk faktorlerine odaklanmakta,
caligma kosullar1 ve i¢cinde bulunulan akademik baglamin roliinii daha sinirh bicimde incelemektedir.
Oysa arastirmacilarin psikolojik sagligi, bireysel Ozelliklerin yami sira ¢alisma kosullari, liderlik
stirecleri, kurumsal 6zellikler ve ulusal baglam gibi bircok faktérden etkilenmektedir. Bu nedenle,
arastirmacilarin psikolojik sagligimin farkl diizeylerdeki belirleyicilerinin birlikte ele alinmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu caligma, Akademide Siirdiiriilebilir Calisma Kosullar1 (Sustainable Working Conditions in
Academia; STAIRCASE) arastirmasinin veri setini tanitmay1 ve arastirmacilarin psikolojik sagliginin
cok diizeyli belirleyicilerinin incelenmesine sundugu katkiyr ortaya koymayi amaglamaktadir.
STAIRCASE, arastirmacilarin psikolojik sagligimi bireysel, liderlik, kurumsal ve ulusal diizeylerde
degerlendirmeye olanak saglayan kapsamli ve agik bir veri setidir. Bu ¢alisma kapsaminda, veri setinin
arastirmacilarin psikolojik sagligimin farkl diizeylerde incelenmesinde sundugu arastirma olanaklar ele
alinmaktadir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Caligmanin kuramsal temeli, Nielsen ve arkadaslar1 (2018) tarafindan gelistirilen IGLOO (Individual,
Group, Leader, Organisation and Outside Context) modeline ve ruh saghigna iliskin ¢ift faktorlii
yaklasima dayanmaktadir. Bu yaklagimlar, aragtirmacilarin psikolojik saglhigimmin farkli diizeylerdeki
bireysel ve baglamsal faktorlerle iliskili oldugunu ve hem olumlu hem de olumsuz gostergeleri birlikte
ele alinarak degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Yontem

Bu calisma, kesitsel bir arastirma desenine sahip olup ¢ok diizeyli analizlere olanak saglamaktadir.
Veriler, 15 Eyliil 2023 ile 26 Agustos 2024 tarihleri arasinda ¢evrim i¢i anket yontemiyle toplanmustir.
Caligmaya, doktora arastirmacilarindan kidemli arastirmacilara kadar akademideki farkli kariyer
basamaklarinda yer alan 4.296 arastirmaci katilmigtir. Katilimcilarin yag ortalamasi 38,1 (SS = 10,7)
olup, %63,7'si kadindir. Arastirmada, titkkenmislik, depresyon, kaygi, stres ve psikolojik iyi olug gibi
psikolojik saglik gostergelerinin yani sira ig giivencesizligi, ig-aile ¢atigmasi, liderlik davraniglari,
psikososyal ¢alisma ortami ve ¢alisma kosullarina iliskin ¢ok sayida degiskene yer verilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Tanitilan veri seti, arastirmacilarin psikolojik sagligini bireysel ve yapisal diizeyde incelemeye olanak
saglayan cok diizeyli bir veri yapis1 sunmaktadir. Veri seti sayesinde arastirmacilarin psikolojik saglik
gostergeleri ile ¢alisma kosullari, liderlik davramiglart ve akademik caligma yasamina iligkin farkl
degiskenler arasindaki iliskiler incelenebilmektedir. Ayrica farkli kariyer agsamalarindaki
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aragtirmacilarin  deneyimlerinin karsilagtirilmasina ve aragtirma alanlar1 ile tlkeler arasindaki
farkliliklarm degerlendirilmesine de imkan tanimaktadir.

Sonuclar

STAIRCASE veri setinin, aragtirmacilarin psikolojik saglhigini etkileyen faktorlerin farkli diizeylerde
incelenmesine katki saglayabilecek kapsamli ve wuluslararasi bir arastirma kaynagi oldugu
diistiniilmektedir. Veri setinin, akademik ¢aligma kosullarmin arastirmacilarin psikolojik sagligi
iizerindeki etkilerinin incelenmesi, farkli arastirmaci gruplarinin deneyimlerinin karsilagtirilmasi ve bu
alanda yiriitillecek gelecekteki arastirmalarin desteklenmesi acisindan fayda saglayabilecegi
degerlendirilmektedir. Ayrica, arastirmacilarin psikolojik sagligini bireysel faktorlerin 6tesinde ¢aligma
yasaminin farkli bilesenleriyle birlikte ele alan c¢aligmalarin gelistirilmesine katki sunabilecegi
diistiniilmektedir. Bu ydniiyle veri setinin, aragtirmacilarin psikolojik saghigini desteklemeye yonelik
politika ve uygulamalarin gelistirilmesine de dolayl olarak katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: arastirmaci psikolojik saglig, iyi olus, ¢aligma kosullari, liderlik, akademi
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YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI ESENLIGIi: NITEL BiR META-SENTEZ

Deniz Gorgiilii

Selguklu Bilim ve Sanat Merkezi, Konya, Tiirkiye, drdenizgorgulu@gmail.com

Problem Tanimi

Universite dgrencilerinin derse odaklanamama, arkadas edinememe ya da yardim istemekten cekinme
gibi davranig Oriintiilerini sergilemesi genellikle kisisel bir zayiflik olarak degerlendirilmektedir. Ancak
bu davraniglarin ardinda yiiksekdgretim kurumlarimin gz ardi ettigi bazi hususlarin da etkili olabilecegi
diistiniilmektedir. Buna ek olarak yiiksekogretimde Ogrenci ruh saglign lizerine gergeklestirilen
arastirmalarda s6z konusu sorunun ciddi bir kroniklesme egilimi gosterdigi belirtilmektedir (MacKean,
2011). Diger yandan bircok gencin liseden yiiksekogretime gectigi donemi kapsayan 15-24 yas
araliginin diger tiim yas gruplarina kiyasla ruh sagligi bozuklugu yasama olasiligimin en yiiksek grup
olarak tammlandig1 dikkat ¢ekmektedir (Centre for Addiction and Mental Health, 2020). Ornegin,
Kanada'da 55.284 6grenciyi kapsayan Ulusal Kolej Sagligi Degerlendirmesi'nde dgrencilerin yalnizca
%44,4"iniin flourishing'in (psikolojik iyi olusunun) istendik diizeyde oldugu raporlanmistir (American
College Health Association, 2016). Bu agidan yiiksekdgretimde 6grenci esenliginin arastirilmasi pratik
bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira kurumlar hangi 68renciye ne zaman ve nasil bir destek
sunacagini bilmeden kaynak ayirabilmekte ve bu durum hem 6grenci deneyimini hem de kurumsal
yatirimin etkililigini riske atabilmektedir. Ancak bu hususta ger¢eklestirilen mevcut aragtirmalarin daha
cok standartlastirilmis anketlere dayandigi goriilmektedir (Butler & Kern, 2016; Diener vd., 2010;
Huppert & So, 2013). Bu durum yayginlik oranlarini belgelemek agisindan degerli olsa da 6grencilerin
esenligi kendi baglamlarinda nasil deneyimledigine dair siirli bir pencere sunmaktadir. Ayrica nitel
bulgularin dagmik bir goriintii ¢izdigi ve mevcut ¢aligmalarin sistematik bigimde bir araya getirilmedigi
de gbze carpmaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calisma, yiiksekogretim oOgrencilerinin esenlik deneyimlerine iliskin nitel arastirmalari meta-
etnografi yoOntemiyle sentezlemeyi hedeflemektedir. Arastirma sorusu PICo c¢ergevesiyle
“Yiiksekogretim 0grencilerinin esenlik deneyimlerine iliskin algilar nitel aragtirmalarda nasil temsil
edilmektedir?” seklinde belirlenmistir. Ikincil sorular, grencilerin esenligi hangi siiregler aracihigryla
deneyimledigini ve kurumsal/iliskisel baglamlarin bu deneyimi nasil sekillendirdigini kapsamaktadir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Caligma, esenligi anlamlandirmak i¢in bes temel kurami temel almaktadir. Bunlar; Keyes'in (2002)
flourishing-languishing siirekliligi, Tinto'nun (1993) akademik/sosyal entegrasyon kurami, Strayhorn'un
(2018) aidiyet yaklagimi, Schlossberg'in (1981) gecis kurami ve Bronfenbrenner'in (1979) ekolojik
sistemler kuramidir. Bu kapsamda meta-etnografi (Noblit & Hare, 1988), caligmalar1 birbirine ¢evirerek
tekil galigmalarin Gtesine gegen yorumlayict iggdriiler liretmesi bakimmdan bu arastirma sorusuna
uygun bir sentez yontemi olarak kabul edilmistir.

Yontem

Meta-sentez kapsaminda aday calismalar ilk olarak yapay zeka destekli bir literatiir tarama araci araci
vasitasiyla gerceklestirilen inceleme (n=223) sonucunda elde edilmistir. S6z konusu pilot asamada resmi
bir kalite degerlendirme aracinin (CASP/JBI) uygulanamamasi nedeniyle bu ¢aligmalar; Web of Science
ve/veya Scopus indeksleme dogrulamasi, hakemli dergi yaym ve tam metin erisilebilirligi kriterleriyle
16 galismaya indirgenmistir. Nitel/nitel agirlikli karma yontem tasarimi, yiiksekdgretim Ogrencisi
katilimcilar ve esenligin merkezi arastirma temasi olmasi dahil etme kriterleri olarak belirlenmistir.
Tarama makaleleri ile indeksleme durumu dogrulanamayan tez ve bildiriler arastirma kapsami disinda
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birakilmistir. Her calismadan birinci dereceden yapilar (katilimer alintilar1) ve ikinci dereceden yapilar
(yazar yorumlar1) dogrudan kaynak metinlerden ¢ikarilmis ve Noblit ve Hare'in (1988) yedi agamali
stireci izlenerek karsilikli ceviri yoluyla iigiincli dereceden yapilar gelistirilmistir. Dahil edilen
caligmalar cografi olarak Ingiltere, Giiney Afrika, Avustralya, Kanada, Yeni Zelanda ve Norveg arasinda
dagilmaktadir. S6z konusu aragtirmalarda fenomenoloji, anlat1 analizi ve yari-yapilandirilmig goriisme
gibi gesitli nitel yontemler kullanilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Meta-sentez, birbiriyle iligkili ii¢ yap1 ortaya koymustur. Birinci yapidan aidiyetin karsilikli ve
baglamsal olarak insa edildigi anlasilmaktadir. Bu hususta Chinyamurindi (2018) kurumsal destek olsa
bile Ogrencilerin 'bagka yerde olma hissi' yasayabildigini, Fernandez vd. (2023) aidiyetin 'uyum
saglamaktan' farkli oldugunu belirtmektedir. Ikinci yapi, esenligin gegisin diyalektik ve zamansal bir
stireci oldugunu gozler Oniine sermektedir. Bu hususta Volstad vd. (2020) flourishing'in 'iyi
hissetmek'ten ¢ok 'islevsel olmakla barigmak' oldugunu, White vd. (2024) ise lisansiistii diizeyde bu
siirecin 'zihinsel labirent' olarak deneyimlendigini ortaya koymaktadir. Ugiincii yap1, kurumlarin bireysel
ajansla etkileserek esenligi sekillendirdigini gozler oniine sermektedir. Bu kapsamda Upsher vd. (2023)
esenlik kaynaklarinin erisilebilirliginin, Rakow vd. (2025) ise dgretim iiyesi esenliinin 0grenciye
dolayl etkisinin 6nemini gozler 6niine sermektedir.

Sonuclar

Ogrenci esenligi, bireysellestirilmis degil, iliskisel ve sistemik bir fenomen olarak ele almnmalidur.
Arastirma sonucunda kurumlara yonelik Oneriler arasinda aidiyeti siirekli bir siire¢ olarak tasarlamak,
Ogretim lyesi erisilebilirligini dnceliklendirmek ve lisansiistii 6grencilerin 6zel destek ihtiyaglarini
tanimak yer almaktadir. Bu ¢alisma bir pilot bir meta-sentezdir ve PRISMA uyumlu, ¢ok-veritabanli
sistematik bir taramayla genisletilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: 6grenci esenligi, yliksekogretim, nitel meta-sentez, meta-etnografi, aidiyet
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MOBILYA TASARIM SURECINDE DONGUSEL EKONOMI ENTEGRELI TASARIM
ODAKLI DUSUNME YAKLASIMININ iC MIMARLIK OGRENCILERININ
SURDURULEBILIRLIK ALGILARINA ETKIiSi

Ahsen Oztiirk

Endiistriyel Tasarim Béliimii, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Kiitahya, Tiirkiye,
ahsenozturk@gmail.com

Problem Tanimi

Yiiksekogretimde tasarim egitiminde sirdiiriilebilirlik, genellikle miifredatin temel bir yapitasi
olmaktan ziyade ikincil bir konu olarak ele alinmakta, bu da 6grencilerin dongiisel ilkeleri tasarim
stireclerine entegre etmelerini zorlagtirmaktadir (Andrews, 2015). Tasarim O6grencilerinin
stirdiiriilebilirligi sistemik bir yagam dongiisii olarak kavramak yerine, salt malzeme se¢imine indirgeyen
bir fiksasyon yasadiklari da goriilmektedir (Ceschin & Gaziulusoy, 2016). Literatiirde, 6grencileri bu
dogrusal tasarim algisindan uzaklastirip biitiinciil ve sistemik bir yaklasima yonlendirecek yenilik¢i
pedagojik modellere duyulan ihtiyag siklikla vurgulanmaktadir (Sedini vd., 2024). Bu noktada, karmagik
ve belirsiz sorunlarin ¢oziimiinde insan ihtiyaclarint merkeze alan Tasarim Odakli Diisiinme (TOD)
yaklagiminin (Brown, 2008), iiriiniin tiim yasam dongiisiinii merkeze alan Dongilisel Ekonomi (DE)
prensipleriyle entegrasyonunun tasarim egitimindeki bu kavramsal sigligi asmada nasil bir rol
oynayacagi literatlirde yeterince arastirilmamus bir alandir (Sedini vd.., 2024; Andrews, 2015).

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu aragtirmada, mobilya tasarim siirecinde DE modelini igerecek sekilde uygulanan TOD yaklagiminin
I¢ Mimarlik égrencilerinin siirdiiriilebilirlik algilar1 {izerindeki etkisini arastirmak amaclanmaktadir. Bu
genel ama¢ dogrultusunda arastirmanin temel sorusu su sekilde belirlenmistir: “Mobilya tasarimi
siirecinde DE modelini igerecek sekilde uygulanan TOD yaklagimi, I¢ Mimarlik 6grencilerinin
stirdiiriilebilirlik algilarmi nasil etkilemektedir?”

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu ¢alisma, Stanford d.school tarafindan gelistirilen bes asamali (Empati Kurma, Problem Tanimlama,
Fikir Uretme, Prototipleme ve Test Etme) TOD metodolojisi (d.school at Stanford University, t.y.) ile
DE’nin 10R stratejileri (Reddetme, Azaltma, Yeniden Kullanma, Onarma, Yeniden Isleme, Yenileme,
Yeniden Uretme, Yeniden Amaclandirma, Geri Doniistiirme ve Geri Kazanma) iizerine
temellendirilmistir (Holzer vd., 2023; Potting vd., 2017). Bu teorik sentez, kaynak kullanimini minimize
eden, iiriin omriinii uzatan ve ¢evresel duyarlilifi tasarimin her evresine entegre eden sistemik bir
pedagojik ¢erceve sunmaktadir.

Yontem

Caligmada nitel arastirma deseni benimsenmistir. Aragtirmanin kapsami, 2025-2026 Bahar doneminde
Kiitahya Dumlupinar Universitesi I¢ Mimarlik Béliimii'nde yiiriitiilen Tasarim Odakli Diisiinme segmeli
dersidir. Bu ders kapsaminda 6grenciler TOD yaklasimmin bes asamasini, geleneksel yontemler ile
yapay zeka (YZ) araglart kullanimi ile birlikte Ogrenmisler; sonrasinda Ogrenciler bu bilgileri
stirdiiriilebilirlik odakli bir mobilya tasarim projesinde uygulamislardir. Etik kurul onay1 alinan bu
arastirmanin amaci1 aslinda, ders kapsaminda uygulanan YZ miidahalesinin TOD siireci, proje ¢iktisi,
YZ araglarmin kullanim ve komut yazma kalitesi iizerindeki verimliligini degerlendirmektir. Fakat,
yapilan goriigmeler, 68renci proje dosyasindaki raporlar ve yansitma notlarinin incelenmesi sonucu
proje gelistirme siirecinin d6grencilerin siirdiiriilebilirlik algis1 {izerinde de etkisi olduguna dair kesifsel
bir ek bulgu saptanmistir. Calisma grubu, arastirmaya goniillii katilan i¢ Mimarlik 3. ve 4. sinuf
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ogrencilerinden (n=10) olugsmaktadir. Veriler, Braun ve Clarke’in (2022) alt1 agamal1 Refleksif Tematik
Analiz yaklagimi kullanilarak tiimevarimsal bir stratejiyle kodlanmig ve temalastirilmisgtir.

Bulgular ve Tartisma

Verilerin analizi sonucunda, tasarim egitimindeki 0grenme egrilerini yansitan “Dongilisel Ekonomi
Baglaminda Biligsel Yiizlesme ve Kavramsal Derinlesme” temasi elde edilmistir. Bulgular, 6grencilerin
dersin bagindaki statik on bilgilerinin, TOD siirecinin iteratif yapisiyla kirillarak yerini 10R
prensiplerinin i¢sellestirildigi kavramsal bir derinlesmeye biraktigini gostermektedir.

Ogrenciler baslangicta siirdiiriilebilirlik konusunda malzeme ve baska derslerden edindikleri teorik bir
altyapiya sahip olduklarini diistinmelerine ragmen, bu bilginin pratik tasarima yansimasinda yetersiz
kaldiklarim fark etmislerdir. Ogrencilerin “iyi oldugunu diisiiniiyordum ama bu dersi alirken iyi
olmadigini anladim” ve “Siirdiiriilebilirlik hakkinda genel bir bilgim vardi, ancak tasarim siirecinde nasil
uygulanacagimi ¢ok detayli bilmiyordum™ seklindeki ifadeleri, baslangigtaki &z-yeterlilik
yanilsamalarinin kirildigini gostermektedir.

Bu biligsel uyanisin en onemli tetikleyicisinin, TOD metodolojisinin prototipleme ve test etme
asamalarindaki elestirel geri bildirim mekanizmasi oldugu saptanmustir. Bir 6grencinin ifade ettigi “Ilk
yaptigimiz projeler onaylanmadi. Ciinkii projeler, saglamlik, siirdiiriilebilirlik ve doniisiim fikrine pek
yatkin degildi” seklindeki deneyimi, tasarim silirecindeki iterasyonun Onemini vurgulamaktadir.
Ogrenciler bu stiidyo elestirileri sonrasinda “10R Prensiplerini §grendim” ve “Tasarmmin her adiminda
stirdiiriilebilirligi diisiinmemiz gerektigini 6grendim” diyerek alt metinleri kavramislardir. Bulgular,
giincel literatiiriin vurguladigi, teorik derslerde sunulan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin ezberci bir
yaklasimdan ¢ikip kalici bir farkindaliga dontismesinin, ancak uygulamali stiidyo pratikleri ve
ogrencilerin bu ilkeleri bizzat kendi tasarimlarinda deneyimlemesiyle i¢sellestirilebilecegi argimaniyla
dogrudan ortiismektedir (Balgik & Yamacli, 2023).

Sonuclar

TOD ve DE entegrasyonu, i¢ mimarlik 6grencilerinin siirdiiriilebilirlik algisim teorik bir ezberden
cikarip, tasarimin her agamasinda uygulanan dinamik bir farkindaliga tasimada kritik bir esik vazifesi
gormektedir. Ogrencilerin baslangigtaki bilgi yanilsamalarinin stiidyo geri bildirimleriyle kirilarak
gercek bir kavramsal derinlesmeye donilismesi, tasarim egitiminde iteratif test agsamalarinin 6nemini
kanitlamaktadir. Bununla birlikte, bu ¢alismanin 6nemli bir smirliligi bulunmaktadir: Veri toplama
stirecinde 6grenciler TOD asamalarin1 YZ araglar ile entegre bir bi¢imde yiiriitmiis olmalarina ragmen,
stirdiiriilebilirlik algisindaki kavramsal doniisiim bu ¢aligmada yalnizca TOD pedagojisi ve 10R egitimi
lizerinden degerlendirilmistir. YZ miidahalesinin bu biligsel derinlesme tizerindeki spesifik ve
ayristirllmis etkisi mevcut analizin kapsami diginda tutulmustur. Gelecek yiiksekdgretim tasarim
miifredatlarinda, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (United Nations, 2015) dogrultusunda,
stirdiiriilebilirlik yaklagimlarini igine alan biitiinciil sistemlerin stiidyo derslerine entegre edilmesi ve YZ
araglarmin bu pedagojik siiregteki dogrudan etkisini Ol¢ecek izole aragtirmalarin yapilmasi
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: i¢ mimarlik egitimi, tasarim odakli diisiinme, dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilirlik
algisi, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
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DORDUNCU DALGA FEMINiIZM PERSPEKTIFINDEN KADIN AKADEMIK PERSONELIN
TOPLUMSAL CINSIYET TEMELLI DENEYIMLERI: 2012-2026 DONEMINE iLiSKIN
SISTEMATIK DERLEME VE TEMATIK SENTEZ
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Problem Durumu

Yiiksekogretim kurumlar1 uzun yillar boyunca liyakat ve bilimsel nesnellik ilkeleri dogrultusunda
isleyen toplumsal cinsiyet acisindan tarafsiz yapilar olarak degerlendirilmis olsa da feminist orgiit
kurami, iniversitelerin Orgiitsel siiregler aracilifiyla toplumsal cinsiyet esitsizliklerini yeniden
iiretebildigini ortaya koymaktadir (Acker, 1990, 2012; Benschop ve Brouns, 2003; Morley, 2013). Bu
dogrultuda yiiriitiilen arastirmalar, kadin akademik personelin deneyimlerinin yalnizca akademik
yilikselme ve cam tavan engelleriyle sinirli olmadigini; bakim emegi ve akademik annelik (Dikmen ve
Maden, 2012; Altinoluk, 2018), giindelik cinsiyet¢ilik ve mikro saldirganliklar (Yang ve Carroll, 2018),
arastirma iiretkenligi (Rosario vd., 2025), akademik liderlik (Thien vd., 2025), kurumsal cinsiyetgilik
(Khan vd., 2025), mobbing ve taciz (Hollis, 2024), psikososyal iyi olus (Goktiirk ve Tiiliibas, 2021) ile
iireme ve annelik kararlar1 (Reuter, 2018) gibi ¢cok boyutlu siirecler iginde ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Son yillarda arasgtirmalarin tematik odagi da temsil esitsizligi ve cam tavan
tartigmalarindan bakim emegi, goriinmeyen akademik emek, kesisimsellik, mikro saldirganliklar ve
neoliberal yiiksekogretim politikalarina dogru genislemistir (Araneda-Guirriman vd., 2023; Ramezani
vd., 2025). Buna karsin mevcut c¢aligmalarin 6nemli bir bolimii belirli tema, kurum veya {ilke
baglamiyla sinirli kalmakta; kadin akademik personelin toplumsal cinsiyet temelli deneyimlerini
bibliyografik, tematik ve yontemsel yonleriyle biitiinciil bicimde degerlendiren, 6zellikle dordiincii
dalga feminizm perspektifini merkeze alan sistematik derlemelerin sinirli oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, yiiksekdgretim kurumlarinda gérev yapan kadi akademik personelin toplumsal
cinsiyet temelli deneyimlerini konu alan aragtirmalari sistematik bigimde inceleyerek s6z konusu
arastirmalarin bibliyografik dagilimlarini, tematik odaklarim, yontemsel ozelliklerini ve zaman
icerisindeki egilimlerini ortaya koymaktir. Arastirmada ayrica ulagilan ortak bulgularin sentezlenmesi,
literatiirdeki arastirma bosluklarinin belirlenmesi ve elde edilen bulgularin doérdiincii dalga feminizm
perspektifinden degerlendirilmesi amacglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda ‘Kadin akademik
personelin yiiksekdgretim kurumlarindaki toplumsal cinsiyet temelli deneyimlerini konu alan
aragtirmalarin tematik odaklari, yontemsel Ozellikleri ve zaman igerisindeki egilimleri nelerdir?’
sorusuna cevap aranmaktadir.

Yontem

Bu arastirma, sistematik derleme yontemi kullanilarak yiiriitiilmistiir. Aragtirmanin raporlanmasinda
sistematik derleme caligmalarinda uluslararasi kabul goren PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items
for Systematic Reviews and Meta-Analyses) rehberi esas alinmigtir (Page vd., 2021). Literatiir taramasi
Web of Science Core Collection, Scopus, ERIC, TR Dizin ve Google Scholar veri tabanlarinda
gerceklestirilmistir. Arastirmaya yalnizca 2012-2026 yillar1 arasinda yayimlanan, hakemli bilimsel
dergilerde yer alan, tam metnine erisilebilen ve kadin akademik personelin deneyimlerini dogrudan
inceleyen ampirik ¢aligmalar dahil edilmistir.
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Bulgular

Incelenen calismalar, kadin akademik personel arastirmalarinin zaman igerisinde kuramsal ve tematik
acidan belirgin bir doniisim gegirdigini gostermektedir. Erken donem arastirmalar agirlikli olarak
akademik yiikselme, cam tavan ve liderlikte temsil sorunlarina odaklanirken; giincel ¢aligmalar bakim
emegi, akademik annelik, goriinmeyen emek, arastirma iiretkenligi, mikro saldirganliklar, kurumsal
cinsiyetgilik, kesisimsellik ve psikososyal iyi olug temalarmi1 6n plana ¢ikarmaktadir (Araneda-
Guirriman vd., 2023). Yontemsel agidan nitel arastirmalarin baskin oldugu, nicel ¢aligmalarin ise daha
cok aragtirma iiretkenligi, liderlik ve oOrgiitsel iklim degiskenlerine odaklandig1 belirlenmistir. Ayrica
farkl iilke baglamlarinda yiiriitiilen aragtirmalar, kadin akademik personelin deneyimleri gesitlilik
gosterse de toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin benzer yapisal mekanizmalar aracilifiyla yeniden
iiretildigine isaret etmektedir.

Sonug¢

Bu sistematik derlemenin bulgulari, kadin akademik personel iizerine yiiriitiilen arastirmalarin son
yillarda yalnizca niceliksel olarak artmadigini, ayn1 zamanda kuramsal, tematik ve yontemsel agidan da
onemli bir déniisiim gecirdigini gdstermektedir. Incelenen calismalarin 6nemli bir béliimiinde kadm
akademisyenlerin deneyimleri; bakim emegi ve akademik annelik (Dikmen & Maden, 2012; Altinoluk,
2018), arastirma iiretkenligi (Rosario et al., 2025; Ramezani vd., 2025), giindelik cinsiyet¢ilik ve mikro
saldirganliklar (Yang ve Carroll, 2018), akademik liderlik (Thien et al., 2025), cam tavan ve kariyer
ilerlemesi (Ulvestad, 2024; Khan vd., 2025), mobbing ve taciz (Hollis, 2024) ile psikososyal iyi olus
(Goktiirk ve Tiillibag, 2021) ekseninde yogunlastig1 belirlenmistir. Bu bulgu, Araneda-Guirriman ve
arkadaglarinin (2023) kadin akademisyen aragtirmalarinda bakim emegi, liderlik, neoliberal iiniversite
politikalar1 ve kariyer esitsizliklerinin One ¢iktigin1 ortaya koyan kapsam incelemesiyle de
ortiismektedir.

Bununla birlikte incelenen galigmalarin bilyiik cogunlugunun tek iilke, tek kurum veya belirli disiplinler
baglaminda yiiriitiildiigil; farkl yiiksekdgretim sistemlerinde kadin akademik personelin deneyimlerini
karsilagtirmali olarak ele alan arastirmalarin ise sinirh oldugu goriilmektedir. Ayrica ¢aligmalarin 6nemli
bir boliimiiniin belirli bir tema (6rnegin akademik annelik, cam tavan veya arastirma tiretkenligi) iizerine
odaklandig1; kadin akademik personelin toplumsal cinsiyete dayali deneyimlerini bibliyografik
egilimleri, yontemsel 6zellikleri ve tematik doniisiimiiyle birlikte degerlendiren sistematik sentezlerin
oldukga az oldugu belirlenmistir (Araneda-Guirriman vd., 2023; Ramezani vd., 2025).

Bu ¢ergevede mevcut arastirma, kadin akademik personel literatiiriinii dordiincii dalga feminizmin
kesisimsellik, goriinmeyen emek, gilindelik cinsiyetcilik ve kurumsal hesap verebilirlik
kavramsallagtirmalart dogrultusunda yeniden degerlendirerek alan yazindaki gelisim egilimlerini
biitiinciil bigimde ortaya koymaktadir (Banet-Weiser, 2018). Calismanin, gelecekte gerceklestirilecek
karsilagtirmali aragtirmalara kuramsal bir gerceve sunacagi ve yiiksekdgretimde toplumsal cinsiyet
esitligini gliclendirmeye yonelik politika gelistirme siireclerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin akademik personel, yiiksekdgretim, toplumsal cinsiyet, dordiincii dalga
feminizm, sistematik derleme, tematik sentez.
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YUKSEKOGRETIMDE 2030 SONRASI DONUSUM: KURESEL EGILIMLER VE SKH 4
BAGLAMINDA BiR DEGERLENDIRME

Asli Glinay

Ekonomi Boliimii, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Ankara, Tiirkiye, asli.gunay@asbu.edu.tr

Yiksekogretim, stirdiiriilebilir kalkinmanin hizlandirilmasinda ve diinyada 2030 sonrasina uzanan
sosyoekonomik doniisiimiin sekillendirilmesinde merkezi ve stratejik bir konumdadir. Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO) verilerine gore, diinya genelinde yliksekdgretime
kayitli 6grenci say1s1 2000 yilinda yaklasik 100 milyon iken 2024 itibartyla 269 milyona ulagmistir. Aynm
donemde uluslararas1 hareketlilik gosteren 6grenci sayisi ii¢ kattan fazla artarak yaklagik 7 milyona
ylikselmis, yiiksekogretim sektorii ise 22 binden fazla akreditasyon ve kalite giivencesi saglanmig
kurumla daha ¢esitli ve birbirine bagh bir kiiresel yapiya doniigsmiistir (UNESCO, 2026a). Bu
geligsmeler, iiniversitelerin yalnizca bilgi {ireten kurumlar olmanin 6tesinde toplumsal doniistimiin,
yenilikg¢iligin, ve daha kapsayici ve siirdiiriilebilir sosyoekonomik kalkinmanin insasinda temel aktorler
haline geldigini gostermektedir.

Bununla birlikte kiiresel yiiksekdgretim sisteminin, hizli teknolojik degisim, demografik doniistimler,
artan uluslararasi hareketlilik, finansman baskilari, degisen isgiicii piyasasi beklentileri ile erisim, kalite,
tamamlama ve firsatlar baglaminda siiregelen esitsizliklerin etkisiyle énemli bir doniisiimiin esigine
geldigi goriilmektedir. Aynm1 zamanda tliniversitelerin, iklim degisikligi, toplumsal bdliinme, yanlis bilgi,
dijital doniisiim ve sosyal kapsayicilik gibi ¢ok boyutlu doniisiimlere yanit verme sorumlulugunun
giderek artti1 dikkat ¢cekmektedir. Bu baglamda giliniimiizde yiiksekdgretim, yalnizea siirdiiriilebilir
kalkinma politikalarinin bir yararlanicist degil, ayn1 zamanda doniisiimiin itici giicli haline gelmistir
(UNESCO, 2026b). Dolayisiyla, yiiksekdgretimde 2030 sonrasinda yasanmasi ongoriilen séz konusu
degisimlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi 4 (SKH 4 - Nitelikli Egitim) ile iilkelerin yiiksekogretim
politikalarini ne Sl¢iide etkileyecegi de dnemli bir tartisma konusu haline gelmektedir.

Birlesmis Milletler (UN) tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Raporu 2025°¢ gore,
SKH 4 kapsaminda ¢ogu iilke, egitime erigim, tamamlama ve 6grenme ¢iktilar1 alanlarinda belirlenen
hedeflerin gerisinde performans gostermektedir. Bu kapsamda, internet kullanimmin yiiksek gelirli
iilkelerde yaygin olmasina ragmen, bir¢ok kisinin temel dijital becerilere sahip olmadig1 goriilmektedir.
Ayrica, genglerin egitime katiliminda artis gdzlemlenirken, yetiskinlerin katihmi gorece diisiik
kalmaktadir. Kiiresel okuryazarlikta istikrarli bir ilerleme kaydedilmis olsa da bolgesel farkliliklar halen
devam etmektedir (UN, 2025). Diger yandan, iilkelerin kamu egitim harcamalar1 a¢isindan da geriledigi
goriilmektedir; 2023’teki diizeyler, 2015’e kiyasla GSYH’nin %4’ii ve toplam kamu harcamalarimin
%15’1 olan ikiz esiklerin uzaginda kalmistir (UNESCO, 2025). Ayrica, Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) tarafindan yayimlanan Islerin Gelecegi 2025 Raporu’na gére, 2030’a kadar 170 milyon yeni isin
yaratilmas1 ve 92 milyon mevcut isin yer degistirmesi beklenmektedir (WEF, 2025). Bu durum,
yiiksekogretim politikalarinin SKH 4 kapsaminda yalnizca okullasma oranlarini degil, ayn1 zamanda
egitim kalitesini, dijital yeterlilikleri, 6grencileri degisen is piyasasina hazirlayan beceriler kazandirmay1
ve hayat boyu Ogrenme olanaklarin1 da kapsayacak bicimde yeniden ele alinmasi gerektigini
gostermektedir.

Bu ¢alismanin amac, kiiresel genel egilimlerin (sosyoekonomik, demografik, teknolojik, politik vb.)
yiliksekogretim sistemi tizerindeki etkilerini SKH 4 cercevesinde incelemek ve 2030 sonrasinda
yliksekdgretimde ortaya cikabilecek muhtemel doniisiimlere iliskin bir degerlendirme sunmaktir.
Caligma, diinyada ve Tiirkiye’de toplumlarn sekillendiren farkl alanlardaki gelismelerin yliksekogretim
iizerindeki etkilerini tartisarak, yiiksekdgretim sistemlerinin gelecekte karsilasabilecegi doniisiim,
belirsizlik ve sorunlara kars1 daha dngoriilebilir, uyarlanabilir ve stratejik bir yaklasim gelistirilmesine
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katki saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica yiiksekogretimde gelecege yonelik bu tartigmalarin iilkemizde
politika yapicilara ve paydaslara nasil bir rehberlik saglayabilecegi de ele alinacaktir.

Caligmada nitel aragtirma yaklagimi kapsaminda dokiiman analizi yontemi kullanilacaktir. Bu
kapsamda, basta OECD, UN, UNESCO ve WEF olmak iizere uluslararasi kuruluglarin rapor ve politika
belgeleri incelenecek; SKH 4 kapsaminda belirlenen alt hedeflere 2030°da ne 6l¢iide ulasilabilecegi
degerlendirilecektir. Bu baglamda, yiiksekogretimde 2030 sonrasinda yasanabilecek muhtemel
degisimler ve bu doniisiimlerin SKH 4 iizerindeki olas1 etkileri analiz edilecektir. Boylece, literatiirde
yiiksekogretimin gelecegine iligkin tartigmalara katki sunan ve politika yapicilar i¢in 6ngorii temelli bir
cerceve ortaya koyan biitiinciil bir degerlendirme yapilmas1 amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretim, Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefi 4, kiiresel egilimler, 2030 sonrasi
doniisiim, dokiiman analizi
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TURKIYE’DEKIi UNIiVERSITELERIN HORIZON EUROPE'A KURUMSAL
ENTEGRASYONU: CORDIS VERILERINE DAYALI BiR ANALIZ
Selcuk Onder

Yabancit Diller Yiiksekokulu, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, Sakarya, Tiirkiye,
selcukonder@subu.edu.tr

Problem Tanimi

Horizon Europe, Avrupa Birligi'nin (AB) arastirma ve inovasyon alanindaki ¢ergceve programi olup
liniversitelerin uluslararasi aragtirma is birliklerine katilimini desteklemektedir. Program, iiniversitelere
aragtirma aglarina katilim, uluslararasi ortaklik gelistirme ve farkli arastirma alanlarinda proje yiiriitme
firsati sunmaktadir (European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, 2021).

Tiirkiye'nin AB arastirma ve inovasyon gergeve programlarina katilimi farkli ¢aligmalara konu olsa da
mevcut aragtirmalar agirlikli olarak iilke performanslari, fon basarilari, uluslararasi is birligi aglar1 veya
belirli tematik alanlardaki katilim ozelliklerine odaklanmaktadir (Dimov vd., 2020; Giiner, 2020;
Sekerci ve Alp, 2023; Diindar, 2026). Buna karsin, Tiirk iiniversitelerin bu programlardaki kurumsal
katilim Oriintiilerini, iistlendikleri proje rollerini, program alanlarindaki dagilimlarimi ve kurumsal
diizeydeki benzesme ve farklilagmalarini birlikte degerlendiren ¢alismalar oldukga sinirlidir. Bu durum,
Tiirk tiniversitelerinin AB aragtirma ve inovasyon g¢er¢eve programlarina katiliminin kurumsal diizeyde
degerlendirilmesini giiglestirebilmektedir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Yiritiilen caligmanin amaci, Tiirk {iniversitelerinin Horizon Europe programina katilimimi kurumsal
diizeyde incelemektir. Community Research and Development Information Service (CORDIS) veri
tabanindan elde edilen veriler dogrultusunda iiniversitelerin programa katilim oOriintiilerinin,
iistlendikleri proje rollerinin, program alanlarina gore dagilimlarinin ve kurumsal katilim 6zelliklerinin
analizi hedeflenmistir.

Bu dogrultuda arastirma sorulari su sekilde belirlenmistir:

1) Tirkiye'deki liniversitelerin Horizon Europe programina katilimlarinin dagilimi nasildir?

2) Tirkiye'deki tiniversiteler Horizon Europe projelerinde hangi rolleri iistlenmektedir?

3) Tirkiye'deki iiniversitelerin Horizon Europe programina katilimlar program alanlarina gore
nasil dagilmaktadir?

4) Tirkiye'deki tiniversiteler Horizon Europe programma katilim &zellikleri bakimindan hangi
yonlerden benzerlik ve farkliliklar gostermektedir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Uluslararasi arastirma is birligi, arastirmacilarin ve kurumlarin ortak bilimsel hedefler dogrultusunda
bilgi ve kaynaklarimi bir araya getirerek yiiriittilkleri arastirma faaliyetleri olarak tanimlanabilir.
Uluslararas1 is birlikleri, bilimsel kapasitenin ve uluslararasi goriiniirliiglin artirtlmasinin yaninda
kiiresel sorunlara ortak ¢oziimler gelistirilmesinde de 6nemli bir rol oynayabilmektedir (Kwiek, 2018;
Woldegiyorsis vd., 2018; Knight, 2022). Avrupa Birligi'nin arastirma ve inovasyon ¢ergeve programlari,
bu is birliklerini tesvik eden politika araclarmdandir (European Commission, Directorate-General for
Research and Innovation, 2021). Tirkiye 6zellikle Bologna Siirecime katiliminin ardindan, Avrupa
Arastirma Alani'na uyum politikalar1 dogrultusunda ytliksekogretimde uluslararasi arastirma kapasitesini
gelistirmeyi ve Avrupa arastirma aglarina daha etkin katilim saglamay1 hedeflemektedir (Uslu vd., 2021;
Calikoglu vd., 2022). Horizon Europe, Tiirk {iniversitelerinin uluslararasi aragtirmalara katilimini
destekleyen araclardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. S6z konusu gerceveden hareketle bu ¢aligma,
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uluslararasilagmanin aragtirma boyutunu esas alarak Tiirkiye’deki iiniversitelerinin Horizon Europe
programindaki kurumsal katilim Griintiilerini incelemektedir.

Yontem

Bu ¢alisma, Avrupa Komisyonu'nun CORDIS veri tabanindan elde edilen verilere dayal nicel betimsel
bir arastirma olarak tasarlanmistir. Arastirmanin veri setini, Horizon Europe programina katilan 79 Tiirk
tiniversitesinin yer aldigi 353 projeye ait toplam 406 kurumsal katilim olusturmaktadir. Veriler;
iiniversitelerin programa katilm dagilimi, projelerdeki roller ve program alanlarina gore katihim
ozelliklerini ortaya koymak amaciyla betimsel istatistikler (frekans ve yiizde) kullanilarak analiz
edilmistir. Ayrica Universitelerin program alanlarina goére katilm oOrilintiileri karsilastirmali olarak
incelenmistir. Agirlikli katilim alanlar esas alinarak kurumsal entegrasyon profilleri olusturulmustur.

Bulgular ve Tartisma

Analiz sonuglari, Tiirk iiniversitelerinin Horizon Europe programina katiliminin kurumsal diizeyde esit
dagilmadigin1 gostermektedir. Arastirmaya dahil edilen 79 iiniversitenin 353 projedeki 406 kurumsal
katiliminin 6nemli bir boliimii sinirh sayidaki iiniversitede yogunlasmistir. Koordinatorliik rolleri de
biiyiik 6l¢ciide ayni iiniversitelerde toplanmaktadir. Bu bulgu, uluslararas: arastirma kapasitesi ve proje
liderliklerinin belirli iiniversitelerde yogunlastigina isaret etmektedir.

Program alanlarina gore yapilan analizler, Tiirk tiniversitelerinin Horizon Europe'a farkli aragtirma ve
inovasyon programlari {izerinden katilim gdsterdigini ortaya koymaktadir. Katilimlar agirlikli olarak
bilimsel miikemmeliyet (Pillar I) ve kiiresel sorunlar odakli (Pillar II) programlarda yogunlasirken,
kiiresel sorunlar kapsaminda iklim, gida ve kiiltiir temalar1 6ne ¢ikmaktadir. Kapasite gelistirmeye
yonelik programlar (WIDERA) 6nemli bir katilim alani olmustur. Yenilik odakli programlardaki
katilimin oldukga sinirlt oldugu goriilmektedir.

Universitelerin program alanlarindaki katilim ériintiileri esas alinarak olusturulan kurumsal entegrasyon
profilleri, iniversitelerin Avrupa Arastirma Alanmi'na farkli yonelimler dogrultusunda entegre
olabilecegini gostermektedir. Bu bulgu, literatiirde agirlikli olarak {ilke performansina odaklanan
caligmalardan (Gliner, 2020; Sekerci ve Alp, 2023; Diindar, 2026) farkli olarak, Horizon Europe
katiliminin kurumsal diizeydeki durumunu agiklamaya katki sunmaktadir.

Sonuclar

Bu caligma, Tiirkiye’deki iiniversitelerinin Horizon Europe programina katilimini kurumsal diizeyde
inceleyerek ilgili literatiire katki sunmay1 amaclamistir. Bulgular, Tiirkiye’deki {iniversitelerinin
programa katiliminin kurumsal performans ve proje liderligi agisindan smurli sayida iiniversitede
yogunlagtigini gdstermistir. Ayrica iiniversiteler, Avrupa Arastirma Alanmi'na farkli program alanlar
iizerinden entegre olabilmektedir. Kurumsal entegrasyon profilleri, tiniversitelerin katilm diizeylerini
ve aragtirma yonelimlerinin de karsilagtirmali olarak degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Bu
cercevede, ulusal arasgtirma ve yiiksekogretim politikalarinda iiniversitelerin  farkli kurumsal
kapasitelerini ve yonelimlerini dikkate alan, yenilik odakli programlara katilimi tesvik eden destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Horizon Europe, Yiiksekdgretimde Uluslararasilasma, Uluslararas: Arastirma s
birligi, Avrupa Aragtirma Alan
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SINAVIN GOLGESINDE YUKSEKOGRETIM: AKADEMI GIiRiS SINAVININ OGRETMEN
ADAYLARININ UNIVERSITE DENEYiMi VE YUKSEKOGRETIMIN AMACLARI
UZERINDEKI WASHBACK ETKIiSi
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Problem Tanimi

Sinavlar, yalnizca bireylerin bilgi ve becerilerini 6lgen araglar olmanin 6tesinde, egitim siirecinin tim
paydaslarin1 etkileyen 6nemli unsurlardir. Sinav etkisi kurami; sinavlarin 6grenciler, dgretmenler,
yoneticiler, veliler ve egitim politikalar tizerindeki etkilerini agiklamaktadir (Binnahedh, 2022; Oufela
vd., 2025). Ozellikle merkezi sinavlar, Ogretim ve Ogrenme siireglerini onemli dlgiide
sekillendirebilmekte, egitim faaliyetlerinin smav odakli bir yapiya doniismesine neden olabilmektedir
(Wall, 2000).

Sinavlarin 6gretim ve 6grenme siirecleri tizerindeki yonlendirici giicii literatiirde sinav etkisi (washback
effect) olarak tanimlanir (McNamara, 2000). Smav etkisi kuramina gore sinavlar egitim sistemleri ve
okullarda neyi, nasil ve hangi icerikle 6gretilecegini dogrudan ve derinlemesine etkileyerek egitim
stireglerini ve miifredati dogrudan ve dolayli olarak sekillendirir (Chan,2020). Giiniimiiz egitim
sistemlerinde merkezi sinavlar, sadece Ol¢me-degerlendirme araci olmanin Otesine gegerek egitim
politikalarini ve sinif i¢i uygulamalar1 yonlendiren stratejik birer mekanizmaya doniligmiistiir (Ahmmed
& Rahman, 2019). Ulusal ya da uluslararasi diizeydeki bu sinavlar, bireylerin akademik ve mesleki
geleceklerini belirleyen yapisal birer segici bir mekanizma rolii iistlenmekte; 6grenci, 6gretmen ve
kurumlar iizerinde dogrudan baglayici sonuglar dogurmaktadir (Christiana, 2025).

Tiirkiye, merkezi sinavlarin egitim sisteminde belirleyici bir role sahip oldugu iilkelerden biridir (Bas
& Kavileim, 2019). ilkdgretimden ortadgretime (LGS), ortadgretimden yiiksekogretime (TYT, AYT) ve
mesleki yasama gecis (KPSS, AGS) siireglerinde merkezi sinavlar uygulanmaktadir. Tiirkiye 1999
yilindan itibaren, 6gretmenlerin de dahil oldugu kamuya memur alimlarinda merkezi smavlarla se¢cim
sistemi uygulanmaya baslanmistir (OSYM,1999). 1999 yilinda DMS, olarak baslayan smavin ad1 daha
sonra KMS, 2002 yilinda KPSS olarak degismistir. Son olarak, 7528 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu
ile 2025 yilindan itibaren 6gretmen adaylarimin meslege atanma siirecinde KPSS sinavlarindan ayr
olarak Akademi Giris Sinavi (AGS) adinda bir smav uygulanmaya baslamistir (Resmi Gazete, 2024).
Egitim fakiiltelerinde 6grenim goren Ogretmen adaylarimin, 6zellikle {iglincli ve dordiincii sinifta
AGS’ye hazirlanma siirecine yogunlagmalari, lisans programlarinda yer alan akademik (Glingér &
Oztiirk, 2026) ve mesleki derslere yonelik ilgi ve katihmlarm (Aytag & Altuntas, 2026)
etkileyebilmektedir. Bu durum, yiiksekogretimdeki Ogretim siireglerinin sinav ekseninde yeniden
sekillenmesine yol agma potansiyeli tagimaktadir.

KPSS smavinin 6gretmen adaylarina etkisine iligkin yapilan aragtirmalarin sonuglar1 sinavinin yarattig
endisenin 6gretmen adaylarinin zihinlerini isgal ettigi, sinavdan dolay1 ilave stres ve kaygi yasadiklari,
smavin, 6grencilerin ¢evreyle iletisimlerini, sosyal iliskilerini, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilimlarin1 engelledigi (Bastiirk, 2007; Epcagan, 2016; Goger, 2024; Giiven ve Dak, 2017;
Memduhoglu ve Kayan, 2017;Sezgin ve Duran, 2011) gibi bir¢ok olumsuz sonucu ortaya koymustur.
Dolaysiyla KPSS ve KPSS’nin ortaya ¢ikardigi baskinin, akademik verimsizlikten psikolojik ve sosyal
acidan iimitsizlige kadar liniversite egitimine psikolojik, ekonomik ve egitsel boyutlarda ¢esitli olumsuz
etkileri s6z konusudur (Goger, 2024). Dolayisiyla merkezi smavlarin etkisi {iniversite diizeyinde
diisiiniildiigiinde egitim Ogretimle siirli olmaktan ¢ok daha &te oldugu ve iiniversite deneyimini
doniistiirdiigiine isaret etmektedir.
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Biesta (2009, 2015) yiiksekogretimin ii¢ temel islevini (1) yeterlik kazandirma, (2) toplumsallagma ve
(3) oznelesme olarak tammlamustir. Universite mezunlarmin girdigi KPSS sinavi ve &gretmen
adaylarinin girdigi AGS sinavi bu ii¢ boyutu da etkilemesi muhtemeldir. Sadece sinavda ¢ikan konulara
odaklanan 6grenciler diger derslerini 6nemsemeyerek sinirhi yeterlikler kazanabilir. AGS hazirligi
nedeniyle dgrenciler, kuliip faaliyetlerine katilim, konferansa gitme, kitap okuma ve goniillii faaliyetlere
katilma konusunda daha isteksiz olabilirler ve bu durum onlarin iiniversite egitimi boyunca
sosyallesmesini engelleyebilir. Dahasi sinav basarisi i¢in soru ¢oziimiine odaklanan 6grenciler elestirel
diistinme ve yaraticilik gibi etkinliklere daha az odaklanabilirler. Dolayisiyla iiniversitelerin 6grencilere
kazandirmaya calistig1 entelektiiel kimlik de baskilanabilir ve bu da 6grencinin 6znelesmesine da engel
olabilir.

KPSS veya AGS gibi sinavlarin merak, yaraticilik, akademik tartisma, etik gelisim, mesleki kimlik ve
bilimsel diisiinme gibi {iniversitenin en dnemli kazanimlarini 6l¢meye odakli oldugunu séylemek zordur.
Bu durum, simavlarin egitime etkisine yonelik yapilan temel elestiri olan egitimde 6lgiilebilen seylere
deger veriyor, oysa deger verdigimiz seylerin ¢ogunu Olcemiyoruz elestirisinin tam kargiligi gibi
goriinmektedir. Dolayisiyla dgrenciler zamanlarini lgiilen seye ayiriyor. Iste bu durum biiyiik dlgiide
washback effect kavramiyla iliskili olarak degerlendirilebilir.

Barnett (2009, 2015) de iiniversitenin tek bir gorevi olmadigma vurgu yapmaktadir. Universitenin
amacinin yalnizca 6grenciye bilgi (knowing) kazandirmak degildir. Bununla birlikte 6grencinin kisisel
ve mesleki gelisimine katki saglama ve bireyin biitiinciil gelisimini desteklemektir. Bun karsilik KPSS
veya AGS gibi sinavlar 6grencilerin biitiinsel gelisimini destekleyen {iniversite deneyimini daraltarak
yalnizca smav basarisina indirgeme riski tasimaktadir. Egitim fakdiltesi 6zelinde baktigimizda AGS
iiniversiteyi 0gretmen yetistiren kurum olmaktan ¢ikarip smnava hazirlayan kuruma doniistiirme riski
olusturmakta oldugunu séylemek miimkiindiir.

Yukarida belirtildigi tizere KPSS’nin iiniversite egitimi ve 6grencileri iizerine olumsuz etkilerine iliskin
cesitli calismalar yapilmis olmakla birlikte smav etkisi (washback effect) baglamimnda KPSS’nin
(6gretmenlerin girdigi giincel adiyla AGS) tniversite egitimini nasil sekillendirdigine iliskin bir
caligmaya rastlanmamustir. Sinav etkisinin dil egitimi ve 6l¢gme degerlendirme agisindan incelendigi
farkli egitim kademelerinde ve c¢esitli paydaglar tlizerindeki yansimalarimi inceleyen caligmalar
bulunmaktadir (Anlayic1 & Uziim & Pesen 2025; Rahman ve ark., 2023; Al Hinai &Al Jardani, 2021;
(Polat,2019; Cakir, 2017). Buna karsilik bu ¢alismalar yiiksekogretimin ¢oklu misyonlar1 baglaminda
smav etkisinin iiniversite egitimine nasil yansimalarinin oldugunu ele almamislardir. Merkezi smavlarm
washback etkisi yalmzca 0gretme ve 6grenme siireglerini degil, yiiksekdgretimin temel egitimsel
amaglarm da yeniden yapilandirtyor gibi goriilmiistiir. Ozellikle yiiksekogretimde dgrenim goren
ogretmen adaylarinin AGS’ye hazirlik siirecinin akademik faaliyetlere, kampiis ve sosyal yasamina,
meslege ve kariyere hazirlik siirecine nasil yansimalariin oldugu smav etkisi baglaminda incelenmesi
yiiksekogretimin ve {iniversitelerin misyonlarini yerine getirmesi agisindan hayati 6neme sahip bulgular
ortaya koyabilir.

Arastirmanin Amaci ve Sorulari

Bu arastirmanin amaci, merkezi sinavlarin iiniversite Ogrenimini nasil etkiledigini 6grencilerin
yliksekdgretim deneyimlerine dayali olarak incelenmesidir. Bu amaca yonelik olarak egitim fakiiltesi
ogrencilerinin deneyimlerine odaklanilmis ve AGS’nin 6gretmen adaylarinin derslere yonelik tutumlari,
akademik oOncelikleri, 6grenme siirecleri ve mesleki gelisim algilan iizerindeki etkilerini washback
(smav etkisi) kurami g¢ercevesinde ele alinmistir. Dolayisiyla arastirmamizin temel sorusu soyledir:
AGS’nin washback etkisi, 6gretmen adaylarinin {iniversite deneyimini ve yiiksekdgretimin ¢ok boyutlu
amagclarimi nasil yeniden yapilandirmaktadir?

Bu ana amag ¢ergevesinde asagidaki sorulara yanit aranmustir:
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1) AGS, Ogretmen adaylarinin lisans derslerine yonelik Ogrenme oOnceliklerini nasil
etkilemektedir?

2) AGS hazirlik siireci 6gretmen adaylarinin akademik c¢aligma aligkanliklarini ve 6grenme
stratejilerini nasil etkilemektedir?

3) Ogretmen adaylari AGS'nin 6gretmenlik meslegine hazirlanmalarina  katkisin1  nasil
degerlendirmektedir?

4) AGS hazirhk siireci Ogretmen adaylarmin {niversite yagsamina katilimlarmi nasil
etkilemektedir?

5) AGS 06gretmen adaylarinin 6gretmenlik mesleginin degerleri ve akademik kiiltiirle kurduklart
iligkiyi nasil etkilemektedir?

6) AGS oOgretmen adaylarinin {iniversite egitiminin amaci hakkindaki algilarin1 nasil
etkilemektedir?

7) Ogretmen adaylar1 AGS'nin {iniversite egitiminin kendilerine sundugu gelisim firsatlarini nasil
etkiledigini diistinmektedir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu aragtirmanin kavramsal cergevesi, sinav etkisi (washback effect) kavrami ve Biesta’nin (2009)
yliksekdgretimin temel islevlerine iliskin modellemesine temelinde olusturulmustur. Washback kavrami
ilk olarak Alderson ve Wall (1993) tarafindan sistematik bi¢cimde ele alinmis; daha sonra Hughes (1993),
Bailey (1996) ve Alderson ve Hamp-Lyons (1996) tarafindan gelistirilen ¢alismalarla sinavlarin 6gretim
ve 6grenme siiregleri tizerindeki etkileri agiklanmigtir. Sinav etkisi kuramina gore sinavlar, 6grencilerin
ogrenme davranislarini, akademik onceliklerini ve egitim siireclerini etkileyebilmektedir. Ozellikle
merkezi sinavlar, bireylerin 6grenme siireglerini sinav basarisina yonlendirebilmektedir.

Biesta (2009, 2015) yiiksekogretimin ii¢ temel islevi oldugunu vurgular: (1) yeterlik kazandirma, (2)
toplumsallagsma ve (3) 6znelesme. Yeterlik kazandirma ile 6grencilere bilgi, beceri ve mesleki yeterlikler
kazandirir. Ogretmen egitiminde 6gretim ilke ve yontemleri, dlgme degerlendirme ve sinif yonetimi
buna ornek olarak verilebilir. Toplumsallagma 6grencileri akademik kiiltiire, meslek kiiltiiriine, etik
degerlere ve demokratik yasama hazirlar. Universitelerdeki 6grenci kuliipleri, konferanslar, sosyal
sorumluluk projeleri ve bilimsel toplantilar gibi etkinlikler toplumsallasmanin bir parcasidir. Oznelesme
boyutu, Biesta'ya gore egitimin en énemli amacidir. Yiiksekogretim ile 6grenciler kendi kararlarini
verebilen, elestirebilen ve sorumluluk alabilen 6zerk bir birey haline gelmelidir (Biesta, 2009, 2015).

Yontem

Bu arastirma, merkezi smavlarn iiniversite Ogrencilerinin aldiklar1 egitime yansimalarini ortaya
koymay1 amaglayan nitel bir calismadir. Bu kapsamli sorun AGS ve egitim fakiiltesi baglaminda
incelendiginde bu aragtirma bir durum caligmasi niteligindedir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 6lgiit
ormekleme ve maksimum g¢esitlilik drneklemesi yontemlerine dayali olarak Ankara’daki bir devlet
iiniversitesinin egitim fakiiltesinde farkli programlarda 6grenim goren dgrencilerinden olusturulmustur.
Katilimcilarin se¢ciminde sinif diizeyi bir 6l¢iit olarak alinmistir. Bu kapsamda sinavlarin etkisinin daha
farkinda olduklar diisiiniilerek tiglincii ve dordiincii sinif 6grencileri aragtirmaya dahil edilmistir. Buna
ilave olarak farkli programlarda da 6grencilerin sinava yonelik yaklagimlarinin farklilagabilecegini goz
oniine alarak bes boliimden (ingilizce, Matematik, Sinif, Sosyal Bilgiler ve Tiirkge gretmenligi
programlar1) 6grencilerin aragtirmanin ¢aligma grubunda yer almasina karar verilmistir. Bu kapsamda
25 dgrenci arastirmanin ¢aligma grubuna dahil edilmistir. Veriler bu arastirma kapsaminda gelistirilen
yar1 yapilandirilmig goriisme formu aracilifiyla toplanmaktadir. Veri toplama siirecinden sonra elde
edilen veriler icerik analizi yontemiyle analiz edilecektir.

Bulgular ve Tartisma

Caligmanin veri toplama asamasi devam etmektedir.
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Sonuclar
Caligmanin veri toplama asamasi devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Washback effect (sinav etkisi), yiiksekdgretim, yiiksekdgretimin misyonlari,
Kamu Personeli Se¢gme Smavi (KPSS), Akademi Giris Smavi (AGS), 6gretmen adaylari, merkezi
siavlar
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Problem Tanimi

Yiiksekogretimde siirdiiriilebilirlik, tiniversitelerin kurumsal politikalarinda giderek 6nem kazanan bir
alan haline gelmistir. Bu nedenle, iiniversiteler, Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SDGs) dogrultusunda, siirdiiriilebilirligin farkinda olan bireyler yetistirme
sorumlulugunu iistlenmis olup, bu bireylerin siirdiiriilebilirligi bir gelecek vizyonu olarak benimseyerek
daha siirdiiriilebilir bir diinya igin gerekli zihinsel doniistimii gerceklestirmelerine olanak saglamalidir
(United Nations Department of Economic and Social Affairs, 2025).

Yiiksekogretimde silirdiriilebilirlik, Ogrencilerin  bilgi, tutum ve davraniglarimi = doniistiirerek
stirdiiriilebilir bir toplumun insasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Buckler ve Creech, 2014). Bu
baglamda, kampiis siirdiiriilebilirliginin paydaslar1 olarak o6grencilerin goriis ve beklentilerinin
degerlendirilmesi, stirdiiriilebilirligin etkin bir sekilde yonetisimi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Literatiirde tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik performansim degerlendiren ¢alismalar ile yiiksekogretimde
hizmet kalitesini inceleyen arastirmalar ayr1 ayri ele alinmistir. Ancak siirdiiriilebilirlik ve hizmet
kalitesini yliksekogretim baglaminda birlikte degerlendiren calismalarin sayist oldukca smirlidir
(Ozdemir vd., 2020). Bu eksikligi goz niinde bulunduran bu ¢alisma, iiniversite dgrencilerinin var olan
ve beklenen siirdiiriilebilir kampiis hizmet kalitesi algilarin1 incelemeyi, bu dogrultuda mevcut
eksiklikleri ortaya koymayi ve {iniversite i¢in uygulanabilir siirdiiriilebilirlik gelistirme Onerileri
sunmay1 amaglamaktadir.

Universite dgrencilerinin siirdiiriilebilir kampiis hizmetlerinin kalitesine iliskin algilar1 nelerdir?
Kavramsal/Teorik Cerceve

Stirdiirtilebilir bir yiiksekdgretim kurumu, siirdiiriilebilirlik ilkelerini egitim, arastirma, toplumsal katki
ve kurumsal faaliyetler gibi temel islevlerine biitiinlestiren; ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini en
aza indirerek stirdiiriilebilir toplumsal kalkinmay1 destekleyen bir kurum olarak tanimlanmaktadir
(Velazquez vd., 2006). Bu tanim, yiiksekdgretim kurumlarinin hem siirdiiriilebilir toplumsal kalkinmaya
katkida bulunma hem de kendi faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitme
sorumluluguna sahip oldugunu vurgulamaktadir (Velazquez vd., 2006). Bu tanim dogrultusunda,
Beringer ve AdomBent (2008), siirdiiriilebilir yiiksekogretim kavraminin farkli bigimlerde
yorumlanabildigini ve bu alanda ortak bir teorik ¢er¢evenin olusturulmasinin zor oldugunu belirtmistir.

Hizmet kalitesi (SERVQUAL), bireylerin beklentileri ile algiladiklar1 hizmet performansi arasindaki
karsilagtirmaya dayanmaktadir (Parasuraman vd., 1985; 1988). Bu kapsamda, literatiirde en yaygin
kullanilan 6l¢iim arac1 olan SERVQUAL modeli, hizmet kalitesini beklenti ve algi arasindaki fark
iizerinden degerlendirmektedir ve yiliksekogretim de dahil olmak {izere birgok alanda uygulanmaktadir
(Ghotbabadi vd., 2015; Ozdemir vd., 2020). Yiiksekdgretim baglaminda yiiriitiilen bu calismada,
stirdiiriilebilir kampiis hizmetlerinin kalitesi, Parasuraman ve arkadaslar1 (1988) tarafindan gelistirilen
SERVQUAL modelinin beklenti—alg1 yaklagimi temel alinarak degerlendirilmistir.
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Yontem

Bu arastirmada, nicel bulgularin daha ayrintili agiklanmasini saglamak amaciyla agiklayici sirali karma
yontem deseni (Sequential explanatory mixed methods) kullanilmistir (Creswell, 2014). Nicel veriler,
Ozdemir, Kayapmar Kaya ve Turhan (2020) tarafindan gelistirilen Siirdiiriilebilir Kampiis Hizmet
Kalitesi (SusServQual) 6lcegi ile toplamustir. Nitel veriler ise yar1 yapilandirilmig gorligmeler
araciligtyla elde edilmistir. Calismanin Orneklemini, Akdeniz bdlgesinde yer alan bir vakif
iiniversitesinde farkli fakiiltelerde 6grenim goren 6grenciler olusturmaktadir.

Bulgular ve Tartisma

Bulgular, kampiis hizmetlerinin mevcut kalitesi ile dgrencilerin bekledigi hizmet kalitesi arasinda bir
farklilik bulundugunu ortaya koymus; 6grencilerin 6zellikle sosyal destek, ulasim ve siirdiiriilebilir
altyap: alanlarinda iyilestirme beklentisi i¢cinde olduklarini gostermistir. Ayrica, arastirma bulgular
ogrencilerin kampiis hizmetlerine yonelik algilarinin 6grenim gordiikleri akademik programa gore
degistigini ve bazi programlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin bulundugunu ortaya
koymustur.

Sonuclar

Bulgular, 6zellikle sosyal destek programlari, uygun maliyetli ulasim olanaklar ve siirdiiriilebilir ulagim
uygulamalarinda hizmet kalitesi a¢igi bulundugunu gdstermektedir. Bu nedenle, yiiksekdgretim
kurumlarimin s6z konusu alanlara yonelik yatirimlara o6ncelik vermesi gerekmektedir. Ayrica, sunulan
hizmetlerin etkinligini izlemek ve Ogrencilerin degisen ihtiyaclarim belirleyebilmek amaciyla,
ogrencilerin beklenti ve algilariin diizenli olarak degerlendirilmesi Onerilmektedir. Sonug olarak,
stirdiiriilebilir kamptiis gelisimi yalnizca ¢evresel altyapinin gliclendirilmesiyle smirlt kalmamals;
Ogrenci memnuniyetini ve iyi olusunu destekleyen erisilebilir, kapsayici ve 6grenci odakli hizmetleri de
igeren biitiinciil bir yaklasimla ele alinmalidir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir hizmet kalitesi, 6grenci algisi
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Problem Tanimi

Programlarin uluslararasilagmasi, yiiksekdgretim kurumlarinin 6grencileri uluslararasi ve kiiltiirlerarasi
boyutlar1 giderek belirginlesen akademik, mesleki ve toplumsal yagama hazirlama ¢abalarinin énemli
bir bileseni haline gelmistir. Bununla birlikte, uluslararasi ve kiiltiirleraras: bakis agilarinin 6gretime
dahil edilmesi yalnizca kurumsal stratejiler veya politika belgeleri yoluyla ger¢eklestirilememekte; ayni
zamanda akademisyenlerin kendi varsayimlarini yeniden degerlendirme, 6grenme deneyimlerini
yeniden tasarlama ve edindikleri yeni anlayiglar uygulamaya yansitma konusundaki motivasyonlarina,
yeterliklerine ve sahip olduklar1 olanaklara bagli bulunmaktadir. Bu sebeple mesleki gelisim programlar
bu siirecte 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, bu tiir mesleki gelisim programlarinin, dgretim
elemanlarinin bu siirece katilimimi nasil tesvik ettigi, programlarm hangi 6zelliklerinin degisimi
destekledigi ve 6grenilenlerin 6gretim uygulamalarina aktarilmasini hangi kosullarin kolaylastirdig: ya
da smirlandirdigt konusunda daha kapsamli bir anlayisa ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda
arastirmada, ¢esitli iilkelerden 11 yiiksekogretim kurumunun dahil oldugu U'REKA Avrupa Universite
Ittifaki biinyesinde akademisyenlerin mesleki gelisimi kapsaminda sunulan “Ogretmenler igin
Uluslararasilagsma” programi incelenmektedir. U'IREKA; egitim, arastirma, yenilik¢ilik ve kurumsal
uluslararasilagsma alanlarinda uzun vadeli is birligini tesvik eden, Avrupa’daki uygulamali bilimler
iiniversitelerinden olusan ulusdtesi bir agdir (U'REKA European University, 2026a). Bu is birligi
baglaminda gelistirilen mesleki gelisim programi, akademisyenlerin &gretimlerine uluslararasi ve
kiiltiirleraras1 boyutlar1 dahil etmelerini desteklemeyi amaglamaktadir. Program farkl iilke, kurum ve
disiplinlerden akademik ve idari personel ile yoneticileri bir araya getirmekte; katilimeilarin
programlarin uluslararasilagmasina iliskin anlayiglarin1  gelistirmelerini ve bu anlayis1 kendi
baglamlarina uygun 6gretim uygulamalarina doniistiirmelerini destekleyen tematik oturumlar etrafinda
yapilandirilmaktadir (U!REKA European University, 2026b).

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, U!REKA mesleki gelisim programinin, programlarin uluslararasilagsmasi
baglaminda akademisyenleri nasil destekledigini incelemek ve akademisyenlerin &grendiklerini ve
degisime yonelik niyetlerini 6gretim uygulamalarina aktarmalarmi kolaylagtiran ya da giiglestiren
etmenleri ve mekanizmalar1 belirlemektir. Bu dogrultuda, programin temelini olusturan varsayimlar,
amagclar ve tasarim ilkeleri; program tasarimcilarmin ve egiticilerin programlarin uluslararasilasmasini
kavramsallagtirma bicimleri; katilimcilarin programa iligskin deneyimleri ve yorumlari, 6gretimlerine
yonelik olarak ifade ettikleri degisimler, niyetler veya yonelimler ile bu degisimlerin uygulanmasin
kolaylastiran ya da giiglestiren bireysel, programa iliskin ve kurumsal kosullar incelenmektedir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Programlarin uluslararasilagsmasi, program igerigi, grenme-6gretme ve degerlendirme siirecleri ile
destek hizmetlerine uluslararasi ve kiiltiirleraras1 boyutlarin biitlinciil bigimde dahil edilmesini ifade
etmekte ve tim Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini kapsamaktadir (Jones ve Killick, 2007; Leask,
2009, 2012, 2014). Bu siirecin basariya ulagmasi, 6gretim elemanlarmin disiplinlerinin kdltiirel
temellerini anlayabilmeleri, ¢esitliligi yonetebilmeleri, kiiltiirel 6nyargilarinin farkinda olmalarn ve
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ogretim yontemlerini farkli 6grenci gruplarina uyarlayabilmeleriyle yakindan iliskilidir (Leask, 2009,
2013a). Ogretim elemanlarmin programlarin uluslararasilasmasinda belirleyici rol oynamalar
nedeniyle, kiiltiirleraras1 yeterliklerini, iletisim ve arastirma becerilerini, agik fikirliliklerini ve
uluslararasi bakis agilarin gelistirecek mesleki gelisim olanaklarmin saglanmasi gerekmektedir (Bond,
2003; Beelen et al., 2013; Hudzik, 2011; Jones, 2017; Osakwe, 2017). Bu dogrultuda &6gretim
elemanlarinin  kiiltlirleraras1 yeterlikleri somut Ogrenme ciktilarina ve Ogretim uygulamalarina
doniistiirmelerinin ve programlarini uluslararasi hale getirebilmelerinin desteklenmesi i¢in sempozyum,
atolye ve mesleki gelisim faaliyetleri biiylik 6nem tasimaktadir (Deardorff ve Jones, 2022).

Yontem

Aragtirmada, ¢esitli Avrupa lilkelerinden 11 yiiksekogretim kurumunun dahil oldugu U'REKA Avrupa
Universite lttifaki biinyesinde sunulan “Ogretmenler icin Uluslararasilasma” mesleki gelisim
programinin; akademisyenlerin programlarin uluslararasilagmasi siirecine katilimini nasil destekledigini
incelemek amaglanmaktadir. Bu sebeple arastirma nitel durum calismasi deseniyle tasarlanmistir
(Glesne, 2015). Giincel olgularin gergek yasam baglamlarinda incelenmesine olanak saglayan bu desen
kapsaminda (Yin, 2009), “Ogretmenler igin Uluslararasilasma” programi tek durum olarak ele
almmistir. Katilmeilar, amagli 6rnekleme yoOntemlerinden oOlgiit ve kolay ulasilabilir durum
orneklemesiyle belirlenmistir (Patton, 2002). Bu dogrultuda ilgili mesleki gelisim programinin
tasarimcilari, egiticileri ve katilimcilar ¢aligmaya dahil edilmistir.

Veriler, dokiiman incelemesi ve yar1 yapilandirilmig goriismeler yoluyla toplanmaktadir. Bu kapsamda
programin Internet sayfasi, oturum planlari, sunum materyalleri gibi ilgili belgelerin incelenmesi
planlanmistir. Ayrica 5 program tasarimcisi, 9 egitici ve 15 katilimc1 goniillii olarak goriismelere davet
edilmistir. Aragtirmacilar tarafindan hazirlanan gorligme sorulari, 6lgme ve degerlendirme, program
gelistirme ve egitim yonetimi uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda diizenlenmistir. Haziran ayinda
gorlismelere baglanmistir ve gériismeler devam etmektedir.

Veriler, betimsel analiz ve igerik analizi yoluyla ¢dziimlenecek; anlamli birimler kodlanarak kategoriler
ve temalar altinda diizenlenecektir. Program tasarimeilarinin, egiticilerin ve katilimeilarin goriisleri
karsilagtirmali olarak incelenerek program tasarimi, mesleki 6grenme, degisime yonelik niyetler ve
Ogrenilenlerin 6gretim uygulamalarma yansimalar1 arasindaki olasi iliskiler ve mekanizmalar
belirlenecektir. Arastrmanin inandiriciigi ve tutarliligl; uzman gorisii, kodlama ve yorumlama
stireclerinin aragtirmacilar tarafindan birlikte gézden gecirilmesi, katilimci dogrulamasi, veri
doygunlugu ve arastirma siirecini belgeleyen denetim izi gibi tekniklerle desteklenecektir.

Bulgular ve Tartisma

Aragtirma, programi Onceden belirlenmis sonuglar agisindan degerlendirmekten ziyade, mesleki
gelisimin akademisyenleri programlarin uluslararasilagmasi baglaminda nasil destekledigini ve bu
destegin hangi kosullar altinda 6gretim uygulamalarina aktarilabildigini agiklamay1 amaglamaktadir.
Caligmanin, akademisyenlerin programlarin uluslararasilasmasina iliskin anlayiglarmi ve O6gretim
uygulamalarin1 gelistirme ¢abalarinin program tarafindan nasil desteklendigini ortaya koymasi
beklenmektedir. Ayrica katilimcilarin program kapsaminda edindikleri bilgi ve gelistirdikleri anlayiglar
Ogretim uygulamalarina aktarmalarimi kolaylastiran ya da smirlandiran bireysel, programa iliskin ve
kurumsal etmenlerin belirlenmesi 6ngdriilmektedir.

Sonuclar

Arastirma heniiz devam etmekle birlikte, mesleki gelisimin, uluslararas1 ve kiiltiirleraras1 boyutlarin
giinlik 6gretim uygulamalarina siirdiiriilebilir bigimde dahil edilmesini nasil destekleyebilecegine
iligkin daha ayrintili bir anlay1s gelistirilmesine katki saglamasi beklenmektedir. Aragtirma sonuglarinin,
Avrupa iiniversite ittifaklarinda ve diger yiiksekdgretim baglamlarinda mesleki gelisim girisimlerinin
gelistirilmesine yon vermesi 6ngoriilmektedir. Bunun yani sira ¢alismanin, Tiirkiye’deki yiiksekdgretim
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kurumlarimin programlarin uluslararasilasmasma yonelik politikalari1  6gretim uygulamalariyla
iligkilendirmelerine ve akademisyenlerin bu siiregte gereksinim duyduklari mesleki gelisim ve kurumsal
destek mekanizmalarini yapilandirmalaria katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: programlarin uluslararasilagmasi, yliksekogretimde uluslararasilasma, mesleki
gelisim, akademisyen katilimi, 6gretim uygulamalar
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TURKCE KONUSAN AKADEMIiSYENLERIN MESLEKI YOLCULUKLARI VE EGITIiM
YONETIMI ALANYAZININA KATKILARI

Hatice Nur Gok ™' ve Sefika Mertkan"

"Egitim Y6netimi Anabilim Dali, Dogu Akdeniz Universitesi, Gazimagusa, KKTC
124500002@emu.edu.tr ve *mertkan@emu.edu.tr

Problem Tanimi

Bati merkezli kavramlarin yerel kosullara dikkat edilmeden aktarilmasi ve teorik caligmalardaki
uygulamayla olan bagin zayif olmasi nedeniyle ciddi bir krizle kars1 karsiyadir. Akademisyenler, basarili
olma gerekliligi, uluslararasi siralama baskilar1 ve yaym odakli akademik rekabet yiiziinden, 6zgiin
teoriler gelistirmek yerine mevcut egemen yapiya uyum saglama savasi vermektedir. Literatiirde bu
yapisal sorunlar genel olarak tarif edilse de farkli akademik kariyer siireclerine sahip (yurt diginda
deneyimi olanlar, yerelde yetisenler gibi) akademisyenlerin bu dar ortamda bilgi iiretim siire¢lerini nasil
sekillendirdigi ve mesleki kimliklerini bu baskilara karsi nasil konumlandirdigi heniiz yeterince
incelenmemistir. Bu calisma, bahsedilen teorik ve pratik agigi kapatmak amaciyla, farkli kariyer
stireclerindeki akademisyenlerin deneyimlerine dayanarak, kariyer gelisim stiregleri ile bilgi tiretimleri
arasindaki bag1 incelemeyi hedeflemektedir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calisma, Egitim YoOnetimi alaninda yurtdisinda goérev yapan, bir donem yurtdisinda bulunup
Tiirkiye’ye donen ve tiim kariyerini Tiirkiye’de insa eden Tiirkge konusan akademisyenlerin bakis
acisindan, akademik kariyer siireglerini sekillendiren etkenleri ve bu etkenlerin bilgi {iretimini nasil
bicimlendirdigini derinlemesine incelemeyi hedeflemektedir. Bu amaca bagl olarak asagida belirtilen
arastirma sorularina cevap aranacaktir:

1) Baglamsal, kisisel ve global dinamikler yaninda egitim ydnetimi alanina 6zgii dinamikler,
Tiirk¢ce konusan ve egitim yonetimi alaninda ¢alisan akademisyenlerin kariyer gelisimlerini
nasil sekillendirmektedir?

2) Tiirkce konusan akademisyenlerin akademik kariyer stiregleri, mesleki kimliklerini, bilgi tiretim
stireclerini ve alana yaptiklar bilimsel katkilar1 nasil etkilemektedir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Egitim Yonetimi alani, 20. ylizyilin ortalarinda "Teori Hareketi" sayesinde normatif deneyimlerin
aktarimindan sistematik ve birikimli sekilde ilerleyen bir bilgi {iretimine doniismiistiir (Heck ve
Hallinger, 2005). Ancak bu siireg esnasinda ingiltere ve ABD merkezli bir bilgi egemenligi ortaya
cikmistir (Hallinger ve Kovacevic, 2019; Oplatka, 2012). Arastirmalar, Bat1 kokenli liderlik
modellerinin evrensel oldugu iddiasinin, farkli sosyal ve Kkiiltiirel baglamlarda teorik ve pratik
sinirlamalar barindirdigini belirtmektedir (Bainazarov vd., 2022). Bilgi tiretimi sadece teorik bir siireg
degil, aym1 zamanda yayin politikalari, akademik baglantilar ve arastirmacinin kimligi tarafindan
sekillenen politik bir alandir. Anglo-Amerikan kokenli aragtirmalarin hakimiyeti, yerel bilgi
kaynaklarinin gelisimini kisitlamakta ve yerel olmayan arastirmacilarin bakis agilarina yonelik
elestirilerin artmasina yol agmaktadir (McGinity vd., 2022). Bu galisma, bu egemen durumu Tiirkce
konusan akademisyenlerin kariyer yoriingeleri iizerinden sorgulayarak, "bilgi ireticisi" ile "yerel
baglam" arasindaki iligkiyi epistemik bagimsizlik ve mesleki kimlik olusturma agisindan teorik bir
temele oturtmaktadir.
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Yontem

Bu arastirma, Egitim Yonetimi alaninda c¢alisan akademisyenlerin kariyer siiregleri ile bilgi tiretim
stirecleri arasindaki bagi anlamay1 amaclayan nitel bir yagsam Oykiisii arastirmasidir. Arastirma grubu,
belirli kriterlere gore secgilen, akademik hareketlilik diizeyleri agisindan farklilik gdsteren, 3 farkli
cografya ve 3 farkli iilkeden segcilen toplamda 11 akademisyenden meydana gelmektedir. Veriler, yasam
cizelgeleri ve yart yapilandirilmig goriigmeler yoluyla elde edilmistir. Goriismelerde katilimcilarin
kariyerlerini etkileyen 6nemli olaylar, kisisel anlatilari ve somut akademik ¢iktilar1 (yayinlari)
incelenmigtir. Toplanan veriler, desifre edildikten sonra agik kodlama yontemiyle analiz edilmis; elde
edilen kodlar benzerliklerine gore gruplandirilarak temalara doniistiiriilmiistiir. Bu biitlinciil yaklagim,
katiimcilarin mesleki kimlik olusumunu ve akademik uygulamalarmi derinlemesine incelemeyi
miimkiin kilmigtir.

Bulgular ve Tartisma

Arastirma ¢iktilari, akademisyenlerin kariyerlerinin Oplatka (2009) tarafindan agiklanan akademik
disiplinlesme siireci ve uluslararas1 yaym baskisiyla sekillendigini ortaya koymaktadir. Katilimeilarin
“zorluk” odakli motivasyonlari, literatiirdeki “akademik hayatta kalma” miicadelesi ile benzerlik
gostermekte; ancak bu durum, Heck ve Hallinger’in (2005) belirttigi teori-uygulama uyumsuzlugunu
daha da derinlestirmektedir. Bainazarov vd. (2022) tarafindan vurgulanan Bati merkezli epistemik
hegemonya, bulgularimizda kavram devsirmeciligi ve editoryal onyargilar seklinde somutlagmaktadir.
McGinity vd. (2022) tarafindan elestirilen yiizeysel ¢esitlilik riskine karsin, akademisyenler uluslararasi
baglantilar ve stratejik yayincilik yoluyla bu zorluklar1 agmaya gayret etmektedir. Bu caligma, literatiirde
dile getirilen yerel bilgi eksikligini, akademisyenlerin kariyer yollarim sorgulayarak vurgulamakta ve
epistemik bagimsizligin yalmizca bir liretim meselesi degil, aym1 zamanda profesyonel kimlik
olusumuyla ilgili bir 6zgiinlesme siireci oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonuclar

Arastirma, Egitim Yo6netimi alaninda bilgi {iretiminin; Bat1 merkezli kavramlari benimsenmesi, nicel
yayn baskisi ve teori ile uygulama arasindaki kopukluk nedeniyle yapisal bir ¢ikmazin i¢inde oldugunu
gostermektedir. Akademisyenler, kiiresel gii¢ baskilar1 altinda mesleki kimliklerini stratejik bir hayatta
kalma savags1 vererek olusturmaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Akademisyenler, bilgi tiretimi, akademik kariyer, egitim yonetimi
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TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIMIN KiTLESELLESMESININ PARADOKSLARI: FIRSAT
ESITLiGIi VE DiPLOMA ENFLASYONU UZERINE BiR DOKUMAN ANALIZi

Zeynep Cigdem Bagc1 Sinikg1 ! ve Siddika Kavas

"Egitim  Yonetimi, Mersin  Universitesi, Mersin, Tiirkiye, 'zcigdembagci@gmail.com,
2sgizir@gmail.com

Problem Tanimi

Yiiksekogretim, yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren ayricalikli kesime hizmet eden yapilardan
genis kitlelerin katilim sagladigi makro sisteme doniismiistlir. Trow (1973), bu siireci elit, kitlesel ve
evrensel yiiksekdgretim evreleriyle ele alirken; Schofer ve Meyer (2005), yiliksekogretime katilimin
kiiresel dlcekteki genislemesini modern toplumlarda egitimin kurumsallagmasiyla iligskilendirmektedir.
Tiirkiye’de de 6zellikle 2000°1i yillardan itibaren tiniversite, kontenjan, 6grenci ve mezun sayilarinda
yasanan belirgin artig, giincel resmi verilere gore yliksekogretim sisteminin milyonlarca 6grenciyi
kapsayan genis 6lgekli bir yapiya ulastigim géstermektedir (YOK, 2025).

Yiksekogretimin genislenmesi, resmi politika sdyleminde biiyiik Olciide egitime erisimin
yayginlastirilmasi, bolgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi, firsat esitliginin saglanmasi ve toplumsal
hareketliligin tesvik edilmesi gibi gerekgeler {izerinden mesrulastirilmaktadir. Nitekim kalkinma
planlarinda da egitime erisimin firsat esitligi temelinde gelistirilmesi ve nitelikli egitime erisimdeki
farkliliklari azaltilmasi politika hedefleri arasinda yer almaktadir. (SBB, 2023). Bununla birlikte,
yiliksekogretime sayisal erisimin artmasi, nitelikli egitime, prestijli kurumlara ve mezuniyet sonrasi
istihdam olanaklarina erigimin de esit bigimde dagildig1 anlamina gelmemektedir. Kitlesellesme siireci,
bir yandan erisimi demokratiklestirirken, diger yandan kurumlar, programlar ve diplomalar arasindaki
yatay ve dikey tabakalagmay1 derinlestirebilmekte; bu baglamda esitsizlikleri ortadan kaldirmak yerine,
onlar1 farkli bigimler altinda yeniden iiretebilmektedir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de 20002025 doneminde gerceklesen yiiksekogretim kitlesellegsmesini
firsat esitligi ve diploma enflasyonu baglaminda incelemek; resmi politika sdylemi ile yliksekdgretime
katilim, mezuniyet ve istihdam gostergeleri arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir.

Calismada su sorulara yanit aranacaktir:

1. Tiirkiye’de yiiksekogretimin kitlesellesmesi resmi belgelerde hangi amag¢ ve gerekgelerle
sunulmaktadir?

2. Firsat esitligi, erisim ve sosyal hareketlilik kavramlar1 politika metinlerinde nasil
cercevelenmektedir?

3. Ogrenci ve mezun sayilarindaki artig, yiiksekdgretim mezunlarmin istihdam gdstergeleriyle
nasil bir goriiniim olusturmaktadir?

4. Incelenen belgelerde diploma enflasyonu, asir1 egitimlilik ve egitim-istihdam uyumsuzluguna
isaret eden hangi sdylem ve gostergeler bulunmaktadir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Aragtirmanin  kavramsal c¢ercevesi, Trow'un (1973) yiiksekogretimin kitlesellesmesi yaklasima,
Collins'in (1979) belgecilik (credentialism) kurami ve Bourdieu'niin (1986) kiiltiirel ve sembolik
sermaye kavramsallagtirmasi temel alinarak olusturulmustur. Collins'e (1979) gore diplomalarin
toplumsal diizeyde yaygimlagmasi, mesleklere giriste talep edilen egitim diizeyinin yiikselmesine ve
mevcut egitim belgelerinin ayirt edici degerinin asinmasina yol acabilmektedir. Bu siireg, ilgili alan
yazinda diploma enflasyonu kavramiyla ifade edilmekte; bireylerin aymi toplumsal ya da mesleki
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konuma erisebilmek i¢in giderek daha yiiksek diizeyde egitim belgelerine gereksinim duymalariyla
somutlagmaktadir. Bu baglamda diploma enflasyonu, egitimin biitiiniiyle degersizlesmesinden ziyade,
diplomanin goreli kithiginin ve statii saglayici islevinin zayiflamasina isaret etmektedir.

Yontem

Aragtirma, nitel aragtirma yaklasimina dayali iki katmanl bir dokiiman analizi olarak tasarlanmistir.
Birinci katmanda YOK, OSYM ve TUIK tarafindan yayimlanan 2000-2025 ddénemine ait dgrenci,
kontenjan, mezuniyet ve yiiksekdgretim mezunlarmin istihdam gostergeleri betimsel zaman serileri
halinde incelenecektir. Bu veriler, OECD’nin yiiksekdgretime katilim, mezuniyet ve isgiicii sonuglarina
iligkin gostergeleriyle baglamsallagtirilacaktir. OECD’nin 2025 raporu da yiiksekdgretimde erisim,
mezuniyet, alanlara gore isgiicii sonuglar1 ve yiiksekdgretim yeterliliklerinin getirilerine 6zel olarak
odaklanmaktadir (OECD, 2025).

Ikinci katmanda, ilgili donemde yayimlanan kalkinma planlari, YOK stratejik belgeleri ve
yliksekdgretim politikasi raporlar sdylem analizine tabi tutulacaktir. Belgeler “kitlesellesme”, “erigim”,
“firsat esitligi”, “nitelik”, “istihdam edilebilirlik”, “beceri uyumsuzlugu”, “diploma degeri” ve “asir1

egitimlilik” temalar1 dogrultusunda kodlanacaktir.
Bulgular ve Tartisma

IIk degerlendirmeler, Tiirkiye’de geng¢ niifusun yiiksekdgretim mezuniyet oranmmin hizli bigimde
yiikseldigini gdstermektedir. Ornegin 25-34 yas grubunda yiiksekdgretim mezunu oran1 2008°de %13,5
iken 2025°te %45,6’ya ulasmstir (TUIK, 2025). Buna karsilik TUIK verilerine gére lisans mezunlarinin
kayitl istihdam oran1 2024 yilinda %75 olarak gerceklesmis; istihdam oranlar1 ve ilk is bulma stireleri
mezun olunan bdliime gore dnemli dlciide farklilasmistir (TUIK, 2023; TUIK, 2024).

Bu goriintim, kitlesellesmenin erisimi genisletmesine karsin yiiksekogretim diplomasinin istihdam
getirilerinin biitlin mezunlar bakimindan esit olmadigin diisiindiirmektedir.

Sonuclar

Caligmanin, Tiirkiye’de yliksekogretimin kitlesellesmesinin tek yonlii bir demokratiklesme siireci olarak
degerlendirilemeyecegini; erisimdeki genislemenin egitim niteligi, kurumsal prestij ve istihdam
olanaklarindaki farklilagmayla birlikte ele alinmasi gerektigini ortaya koymasi beklenmektedir.
Arastirma, firsat esitliginin yalnizca yiiksekdgretime giris iizerinden degil, nitelikli egitime erisim ve
mezuniyet sonrasinda egitimin ekonomik ve toplumsal getirilerinden yararlanma kapasitesi iizerinden
degerlendirilmesine katki sunmayi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretimin kitlesellesmesi, firsat esitligi, diploma enflasyonu, belgecilik,
mezun istihdama.
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PROGRAMLARIN ULUSLARARASILASMASINA ILISKIN ARASTIRMALARIN
HARITALANDIRILMASI: WEB OF SCIENCE TABANLI BiR BiBLIYOMETRIK ANALIZ

Funda Kurt-Keskin

Egitim Bilimleri, Gazi Universitesi, Tiirkiye, fundakurt@gazi.edu.tr

Problem Tanimi

Programlarin uluslararasilagmasi, yliksekogretim kurumlarinin uluslararas: hareketlilik programlarina
katilip katilmadiklarma bakilmaksizin tiim 6grencilere anlamli uluslararasi ve kiiltiirleraras1 6grenme
deneyimleri sunma ¢abalar1 dogrultusunda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu konuya yonelik
akademik ilgi son yillarda artmis olmakla birlikte, ilgili arastirmalar farkli disiplinlere, cografi
baglamlara ve evde uluslararasilagsma, kiiresel vatandaslik ve kiiltiirleraras1 yeterlik gibi birbiriyle iligkili
kavramlara dagilmis durumdadir. Bu nedenle alanin tarihsel geligimini, entelektiiel yapisini, kavramsal
yonelimlerini ve aragtirma egilimlerini biitlincilil bicimde ortaya koyan sistematik ¢aligmalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu arasgtirmada, Web of Science veri tabaninda indekslenen yaymlarin bibliyometrik yontemlerle
incelenmesi yoluyla programlarm uluslararasilasmasina iligkin arastirmalarin mevcut goriintimiiniin
haritalandirilmasi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Programlarin uluslararasilagmasina iligkin arastirmalar zaman i¢inde nasil gelismis ve hangi
iilkelerde yogunlagmistir?

2. Bualanda 6ne ¢ikan yazarlar, caligmalar ve yayin kaynaklar1 hangileridir?

3. Programlarin uluslararasilagsmasina iligkin aragtirmalarda hangi konular ve egilimler one
cikmaktadir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Programlarin uluslararasilagmasi; programlarin igerigine, Ogretme-6grenme ve degerlendirme
stireclerine ve destek hizmetlerine uluslararas1 ve kiiltiirleraras1 boyutlarin biitiinlestirilmesini ifade
etmektedir (Leask, 2014). Bu yaklasimin temel ilkesi, uluslararasi ve Kkiiltlirlerarasi 6grenme
deneyimlerinin yalmzca hareketlilik programlarina veya belirli se¢gmeli ders ve etkinliklere katilan
ogrencilere degil, disiplinleri ve hareketlilik olanaklari ne olursa olsun biitiin 6grencilere sunulmasidir
(ACE, 2021; Jones, 2017; Jones & Reiffenrath, 2018; Leask, 2015). Bununla birlikte, yiiksekogretimde
uluslararasilagma aragtirmalarinin 6énemli bir boliimii hareketlilik odakli bir yaklagimi benimsemekte
(Hudzik, 2015), programlarin uluslararasilagmasina iligkin siirecler ve pedagojik yaklagimlar ise siirl
ol¢tide incelenmektedir (Leask, 2013; Osakwe, 2017). Bu smirlilik, uluslararasilagmanin uygulamada
ne anlama geldigi ve programlarin uluslararasilagsmasinin nasil tasarlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi gerektigi konularindaki belirsizligin siirmesine neden olmaktadir (Green & Whitsed,
2015).

Programlarin uluslararasilagmasi; kiiresel vatandaglik, kiiltiirlerarasi yeterlik, yabanci dil egitimi, ders
dis1 etkinlikler, evde uluslararasilagma ve kampiisiin uluslararasilagmasi gibi birbiriyle iliskili temalarla
gelisen ¢ok boyutlu bir arastirma alanidir. Bu nedenle alanin entelektiiel ve kavramsal yapisinin,
arastirma yOnelimlerinin ve gorece az incelenmis konulariin bibliyometrik yontemlerle sistematik
olarak haritalandirilmasi 6nem tagimaktadir.

Yontem

Arastirma, bibliyometrik analiz yontemiyle yiiriitiilmektedir. Bibliyometrik analiz, belirli bir aragtirma
alanindaki bilimsel faaliyetlerin matematiksel ve istatistiksel yontemler araciligiyla incelenmesini
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saglayan bilimmetrik bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Aparicio et al., 2019). Arastirmanin
yontemsel siireci, dokiiman kaynagiin belirlenmesi ve bibliyometrik analizlerin gergeklestirilmesi
olmak iizere iki asamadan olusmaktadir (Aparicio et al., 2019).

[lk asamada veri kaynag olarak Web of Science veri tabam kullanilmistir. Tarama siirecinde
“internationalization of the curriculum”, “curriculum internationalization”, “internationalized
curriculum” ve “internationalization at home” ifadeleri basta olmak iizere kavramin Ingiliz ve Amerikan
Ingilizcesindeki farkli yazim bigimlerini ve iliskili kullanimlarmi kapsayan kapsamli bir arama
gerceklestirilmistir. Tarama sonucunda 1992-2025 yillan arasinda yayimlanan 676 kayda ulagilmastir.
Dokiiman tiiriine iligskin dahil etme Olgiitlerinin uygulanmasmin ardindan makale, derleme makalesi,
kitap boliimii, kitap ve erken erisim yaymlarindan olugan 551 ¢alisma analiz kapsamina alinmigtir.

Ikinci asamada, analiz kapsamma alinan yayinlarin yillara gére dagilimi, cografi yogunlagmasi, one
cikan yazarlari, en etkili caligmalari, baslica yaym kaynaklar ve atif Oriintiileri incelenecektir. Bilim
haritalama analizleri aracilifiyla yazarlar ve iilkeler arasindaki ig birligi iligkileri, ortak atif aglar1 ve
anahtar kelime es-olusum Oriintiileri degerlendirilecektir. Ayrica yaymlarin baglik, 6zet ve anahtar
kelime verilerinden yararlanilarak alanin temel ve gelismekte olan temalar ile gorece az incelenmis
arastirma konular1 belirlenecektir.

Beklenen Bulgular

Analizlerin, programlarin uluslararasilasmasma iliskin yaymlarm yillar igindeki gelisimini,
arastirmalarin yogunlastig1 iilkeleri, iilkeler aras1 akademik is birliklerini, alana yon veren yazarlari, en
etkili yayimlar1 ve baslica yayin kaynaklarini ortaya koymasi beklenmektedir. Anahtar kelime, ortak atif
ve tematik yapi analizleri araciligiyla alanin entelektiiel temellerinin, kavramsal yonelimlerinin, yerlesik
temalarinin ve son yillarda gelisen aragtirma konularimin belirlenmesi 6ngoriilmektedir. Bu bulgularin,
alandaki cografi ve entelektiiel yogunlagsmalarin yam sira gorece sinirh bigimde incelenen konularin
tartisilmasina olanak saglamasi beklenmektedir.

Beklenen Sonuclar

Arastirmanin, programlarin uluslararasilagmasina iliskin alanyazinin mevcut durumunu biitiinciil ve
sistematik bicimde ortaya koyarak arastirma bosluklarinin ve gelecekte oncelik verilmesi gereken
calisma alanlarimin belirlenmesine katki saglamas1 6ngoriilmektedir. Elde edilecek sonuglarin, alandaki
kuramsal tartigmalarin gelistirilmesine ve uluslararast ve kiiltlirlerarasi boyutlarin yiiksekogretim
programlarina daha sistematik bicimde biitiinlestirilmesine yonelik caligsmalara yol gostermesi
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretimde uluslararasilasma, programlarm uluslararasilasmasi,
bibliyometrik analiz, evde uluslararasilagma, kiiltiirleraras1 yeterlik
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TURKIYE'DEKiI YUKSEKOGRETIM ODAKLI DERGILERIN iCERIK ANALIZI

Siimeyye Dinger', Sedef Coskun %, Ekrem Ozkils1z * ve Sahabettin Aksab *

"Milli Egitim Bakanlig1, Gaziantep, Tiirkiye,
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? Aragtirmaci, Gaziantep, Tiirkiye, sedefcoskun23@gmail.com

*Egitim Bilimleri Boliimii, Gaziantep Universitesi, Gaziantep, Tiirkiye, aksab@gantep.edu.tr

Yiiksekogretim ¢aligmalari, son yillarda Tiirkiye akademisinde giderek daha fazla goriiniirliik kazanan
bir alan haline gelmistir. Bu goriiniirliiglin somut yansimalarini, alana adanmis yeni kurulan meslek
orgiitlerinde, arastirma merkezlerinde ve Ozellikle konuya 6zgii yaymn organlarinin ¢ogalmasinda
gormek mimkiindiir. Boylesi bir biiylime, alanin artik kendine ait bir akademik zemin olusturmaya
basladigmin isaretidir. Ancak bu hizli yayilma, dogal olarak yeni sorular da dogurmaktadir: Uretilen
bilgi hangi konular etrafinda yogunlagmaktadir, bu bilgi hangi yontemsel tercihlerle sekillenmektedir ve
zaman iginde bu oriintii ne yonde evrilmektedir? Ozellikle COVID-19 pandemisi, yiiksekogretim
kurumlarinin isleyisini, 6gretim bigimlerini ve akademik giindemi koklii bicimde etkilemistir (Garcia-
Morales vd., 2021; Marinoni vd., 2020). Ancak bu doniigiimiin alanin kendi bilimsel yayinlarina ne
Olglide yansidig1 sistematik olarak ortaya koyan caligmalarin smirli kaldigir goriilmiistiir. Alandaki
dergilerin giincel bir perspektifle heniiz degerlendirilmemis olmasi hem alanin gelisim seyrinin hem de
pandemi gibi kirilma noktalarinin yarattigi igeriksel ve yontemsel degisimin goriiniir kilmmasini
giiclestirmektedir. Bu calisma, tam olarak bu ihtiyagtan hareketle, Tiirkiye'deki dort onde gelen
yiiksekdgretim dergisini (Yiiksekogretim Dergisi, Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, Universite
Aragtirmalart Dergisi ve Higher Education Governance and Policy [Yiiksekogretim Yonetigimi ve
Politikasi]) uzun ve giincel bir zaman araliginda (2011-2026) ele almakta ve alanin igerik ve yontem
bakimindan gegirdigi doniistimii ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Bu calisma, yalnizca yiiksekogretim odakli hakemli dergileri ilk sayilarindan giincel sayilara kadar
inceleyerek alandaki icerik ve yontem egilimlerini ortaya koymay1 amaclamaktadir: (1) Dergilerde 6ne
¢ikan temalar nelerdir? (2) Kullanilan aragtirma deseni ve yontemleri nasil dagilmaktadir? (3) Bu
egilimler 6nceki alanyazindan nasil farklilagmaktadir? Calisma; yalnizca dergilere odaklanmasi ve daha
uzun bir zaman araligimm (2011-2026) kapsamast ve COVID-19 pandemisi sonrasini dahil etmesiyle
onceki arastirmalardan ayrigmaktadir.

Caligma, yliksekogretim caligmalarinin kendine 6zgili terminolojiye, yontemsel birikime ve teorik
sorulara sahip, hala gelismekte olan bir bilim alan1 oldugu varsayimindan (Altbach, 2014) hareket
etmektedir. Alanin diger disiplinlerden (egitim bilimleri, sosyal bilimler, isletme) beslenen disiplinler
aras1 niteligi géz oniinde bulundurularak, dergi iiretiminin sistematik bigimde izlenmesinin hem alanin
akademik kimliginin pekismesine hem de yiliksekdgretim kurumlari ve politika yapicilar i¢in veri temelli
karar alma siireclerine katki sunacagi 6ngoriilmektedir.

Nitel desende, dokiiman incelemesi yoluyla igerik analizi kullanilmistir. Veri seti, Yiiksekdgretim
Dergisi (N=344), Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi (N=689), Universite Arastirmalari Dergisi'nde
(N=238), Higher Education Governance and Policy (N=59) yayimlanan toplam 1.330 makaleden
olusmaktadir. Her makale; yayin yili, yazar sayisi/kurumu, baslik, anahtar kelimeler, amag, arastirma
deseni (kavramsal/ampirik), arastirma yaklasimi (nitel/nicel’karma), veri toplama araci, veri analizi
teknigi, 6rneklem tiirli ve biliylikliigli ve ¢alismanin sinirliliklar1 olmak iizere ¢ok boyutlu bir kodlama
semasiyla incelenmistir.

Bulgular, bu dort dergide ¢aligmalarin ortalama %75'inin ampirik, geri kalani kavramsal nitelikte
oldugunu gostermektedir. Arastirma yaklagiminda nitel (%46) ve nicel (%46) yontemler Onceki
bulgulardan farkli olarak birbirine yakin oranlardadir; karma desenler ise sinirli kalmaktadir (~%8). En
sik kullanilan veri toplama araglar 6lgek, anket, goriisme ve dokiiman incelemesi; veri analizinde ise
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betimsel istatistikler ve ¢ikarimsal analizler agirliktadir. Orneklem agirlikli olarak {iniversite grencileri,
ardindan akademisyenler ve 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Anahtar kelime analizinde uzaktan
egitim, COVID-19, lisansiistli egitim, akreditasyon ve saglik egitimi (6zellikle hemsirelik) 6ne ¢ikan
temalardir. Higher Education Governance and Policy'ye iliskin 6n bulgular, derginin ydnetisim, politika
analizi ve karsilastirmali/uluslararast perspektifli ¢aligmalara daha fazla agirlik verdigini, ulusal
dergilerdeki bireysel ve psikometrik odakli ¢aligmalardan belirgin bigimde ayristigini gostermektedir.

Elde edilen bulgular, Senay vd.'nin (2020) bulgulariyla karsilastirildiginda birkag 6nemli farklilagmaya
isaret etmektedir. ilk olarak, énceki ¢alismada nitel yaklasim belirgin bigimde baskinken, giincel veri
setinde nicel yaklagimin pay1 artmis, 6l¢ek gelistirme ve psikometrik ¢aligmalar 6ne ¢ikmistir. Bu durum
alandaki yontemsel cesitlilifin zamanla derinlestigine isaret etmektedir. ikincisi, pandeminin etkisiyle
uzaktan egitim, dijitallesme ve psikolojik iyi olus temalar1 alanin giindemine kalic1 bigimde yerlesmistir.
Saglik bilimleri ve 6gretmen egitimi programlarinin agirligimin siirmesi ise alan ¢aligmalarinin hala
biiyiik 6l¢iide kurum ve program diizeyindeki uygulamalarla sinirli kaldigini, sistemik 6lgekte politika
ve yOnetisim tartigmalarma ise yeterince yer verilmedigini gostermektedir. Bu egilim, Tiirkiye'deki
yliksekogretim arasgtirmalarinin  alanin  gelisimine ve politikalara yon vermede yetersiz kaldigi
yoniindeki daha 6nceki tespitlerle de tutarlidir (Gok ve Giimiis, 2015). Uluslararas1 dergilerle yapilacak
karsilagtirmali arastirmalar, Tiirkiye'deki yliksekdgretim ¢aligmalari odagindaki aragtirmalarin kiiresel
yonetisim ve politika tartigmalariyla ne Olclide biitiinlestigine dair 6énemli ipuglar1 verecektir. Bu
bulgular, aragtirmacilara temsil giicli daha yiiksek ve karsilagtirmali ¢alismalara, dergi editorlerine ise
disiplinler aras1 ve politika odakli yayinlar tesvik etmeye yonelik 6neriler sunacaktir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekdgretim caligsmalari, yliksekdgretim sistemi, yiiksekogretim odakli dergiler,
icerik analizi, Tiirkiye
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Problem Tanimi

Diinya genelinde hizla geligsen "Yiiksekogretim Calismalar1”" alani, Tiirkiye'de heniiz kurumsallagsma ve
metodolojik zenginlesme asamasindadir. Literatiirde, Tiirkiye'de yliksekdgretimin tarihsel gelisimini ve
mevcut sorunlarini biitlinciil bir yaklasimla inceleyen sistematik ¢aligmalar siirlidir. Cumhuriyet’in
kurulusundan bugiine yiliksekdgretim; ulus-devlet insasindan kiiresellesmeye, elit egitimden
kitlesellesmeye uzanan ¢ok boyutlu bir donilisiim gecirmistir. Glinlimiizde ise 11. ve 12. Kalkinma
Planlarindaki 6ncelikler, teknolojik ve demografik degisimler ile BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH) gibi yeni paradigmalar, mevcut yapinin yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Mevcut
yliksekdgretim tartigmalarinin ve politika belirleme siireglerinin akademik bir zemine oturtulmasi
gerekliliginden hareketle, Tiirkiye’nin ikinci ylizyili i¢in ge¢misi arastiran, bugiinii inceleyen ve
gelecege yonelik siirdiiriilebilir bir yol haritast sunan disiplinler aras1 bir analize ihtiya¢ duyulmaktadir.
Buradan hareketle olusturdugumuz projemiz Tiibitak “Cumhuriyetimizin 100.y1l1” 6zel ¢agisinda kabul
almistir. Bu bildiri ise, projemizin tanitimi ve elde ettigimiz ilk bulgularinin paylasimindan olusacaktir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu ¢aligmanin temel amaci, Cumhuriyetimizin 100 yillik gegmisinde yiiksekdgretimin doniisiimiinii dort
ana tema (yliksekogretimin amaci/misyonu, yonetimi ve kalite giivencesi, erisim, dgretim {yesi
yetistirme) cercevesinde incelemek ve donemsel olarak tekrar eden ya da kopuslar gosteren temalar
iizerinden sistematik bir kavramsal haritalandirma yapmaktir. Tiirkiye nin mevcut yiiksekdgretim yapisi
ve uluslararas1 egilimler 1s18inda, yeni yiizyilda kullanilabilecek biitiinciil bir “Yiiksekogretim Yol
Haritas1” gelistirmek amaglanmaktadir. Ayrica, yliksekogretim caligmalart alaninda ortak bir terminoloji
olusmasma katki saglamak iizere dijital bir yiiksekdgretim ansiklopedisi olusturulmasi da
hedeflenmektedir. Aragtirmanin temel sorular1 ise sunlardir: (1) a. Cumbhuriyetin 100 yillik
yiiksekogretim tarihine bakildiginda, yiiksekdgretimin amaci/misyonu, yonetimi ve kalite gilivencesi,
erigim, Ogretim iiyesi yetistirme temalarinda hangi reformlar yapilmistir? b. Bu ana temalar hangi
donemlerde ve hangi gerekcelerle giindeme gelmistir? c. Bu ana temalara iliskin politikalardaki
stireklilik ve kopuslar neler olmustur? (2) Yiiksekdgretim yoneticileri, politika yapicilar ve uzmanlar,
yiiksekogretim politikalarinin giincel ana giindemi olarak hangi konular1 6ne ¢ikarmaktadirlar? (3)
Yiiksekogretim yoneticileri, politika yapicilar ve uzmanlar yliksekogretimin geleceginde hangi
temalarin glindemde olacagimi diisiinmektedirler? (4) Bu kavramsal boyutlar biitiinciil bir sekilde
haritalandirlarak gelecegin yiiksekdgretimi i¢in nasil bir yol haritas1 dnerilebilir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Aragtirmanin kavramsal ¢ergevesi, yliksekdgretimin tarihsel ve demografik doniisiimiinii agiklayan
temel kuramlara dayanmaktadir. Universite modellerinin tarihsel déniisiimii, Wissema’nin (2009) "ii¢
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kusak iiniversite" (Ortacag, Humboldt/Ulus-devlet ve Girisimci Universite) simiflandirmasi ve Perkin'in
(2007) tarihsel donem yaklasimlariyla ele alimmaktadir. Yiiksekogretime erisim ve kitlesellesme
boyutunda ise Martin Trow’un (1973) "elit, kitlesel ve evrensel yiiksekdgretim" tipolojisi temel
alimmistir. Ek olarak, iiniversitelerin giincel misyon arayislari, Chankseliani ve McCowan (2021)
tarafindan vurgulanan "Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri i¢in Yiiksekogretim" ve siirdiiriilebilir
iiniversite modeli baglaminda tartigilmaktadir.

Yontem

Egitim bilimleri, yiiksekdgretim calismalar1 ve sosyoloji alanlarindan olusan disiplinler aras1 bir ekiple
yiiriitiilen bu ¢aligmada, ardisik arastirma tasarimina sahip nitel yontemler kullanilmistir. ilk asamada,
dokiiman analizi yontemi (Bowen, 2009) ile Cumhuriyet donemine ait Anayasalar, Yiiksekogretim
Kanunlari, Kalkinma Planlar1 ve YOK strateji belgeleri MAXQDA 24 yaziliminda kodlanarak tematik
bir analiz gerceklestirilmistir. Ikinci asamada, ge¢mis dénem politika siireclerini incelemek iizere eski
dénem yoneticileriyle sozlii tarih goriigsmeleri yapilmigtir. Hala devam eden ii¢iincii agamada ise, amagh
ve kartopu Ornekleme ile segilen mevcut rektorler, politika yapicilar ve akademisyenlerle yari-
yapilandirilmis miilakatlar gergeklestirilmekte ve elde edilen veriler igerik analizi teknigiyle
¢Oziimlenmektedir.

Bulgular ve Tartisma

Arastirma bulgularma gore, Tiirk yliksekogretiminin misyon, yonetimi ve kalite giivencesi, erisim ve
Ogretim iiyesi yetistirme alanlarinda yapisal kopuslar deneyimledigini gostermektedir. Universiteler,
Cumbhuriyetin ilk yillarinda ulus-devlet insasina hizmet ederken; giiniimiizde bdlgesel kalkinma,
ihtisaslagma ve bilgi ekonomisi odakli kiiresel rekabet¢i bir yapiya biirinmiistiir. Y6netim baglaminda,
1946 ve 1961'de saglanan bilimsel ve idari 6zerklik odakli meslektas yonetisimi, 1981 (2547 sayili)
kanunu ile gii¢lii bir merkeziyet¢i biirokratik planlamaya yerini birakmis; 2000'lerden itibaren ise
akreditasyon ve kalite glivencesi mekanizmalar sisteme entegre edilmeye baglanmistir. Yiiksekdgretime
erisimde 6zellikle 2000'li yillarda "her ile tiniversite" politikasiyla devasa nicel bir biiyiime saglanmas,
okullasma artmis ancak bu durum kalite ve firsat esitligi sorunlarmni beraberinde getirmistir. Ogretim
iiyesi yetistirme politikasinda ise 1416 sayili kanunla yurtdisi burslarindan yurti¢i programlara gecilmis,
ancak akademisyen arzi ile artan 6grenci talebi arasindaki denge tam olarak kurulamamustir.

Sonuclar

Calisma sonuglar, Tirkiye'de yliksekogretimin yapisal ve niteliksel sorunlarmin sadece mevzuat
degisiklikleriyle degil; akademik o6zerkligi ve katilimci yonetimi esas alan kurumsal bir kiiltiirle
asilabilecegini gostermektedir. Tiirkiye'nin ikinci yiizyilinda sadece kapasite artisindan niteliksel
derinlesmeye gecilmesi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin tiniversitelerin egitim, aragtirma ve
toplumsal hizmet misyonlarina entegre edilmeye baslandig1 goriilmektedir. Ayrica, proje kapsaminda
olusturulacak "Dijital Yiiksekdgretim Ansiklopedisi”, yiiksekdgretim c¢alismalarn alaninda ortak bir
terminoloji olusturulmasina, alanin kurumsallagmasina ve geng aragtirmacilar i¢in nitelikli bir agik argiv
sunulmasina dogrudan ve siirdiiriilebilir bir katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tirkiye’de yiiksekogretimin  dontisiimil, yiiksekdgretimin  misyonu,
yiiksekogretime erigim, yiliksekdgretim yonetimi ve kalite giivencesi, 0gretim iiyesi yetistirme
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OGRETIM UYELERININ OGRENCILERE YONELIK MiKROAGRESIF DAVRANISLARI:
YUKSEKOGRETIM LITERATURUNUN SISTEMATIK TEMATIK ANALIZi

Eyliil Gizir

TED Universitesi, egizir06@gmail.com

Problem Durumu

Yiiksekogretimde dgrenci-Ogretim {iyesi etkilesimleri, dgrencilerin yalnizca 6grenme deneyimlerini
degil, akademik benlik algilarini, aidiyetlerini ve siif i¢i katilimlarim1 da bigimlendirmektedir. Bu
etkilesimlerde ortaya ¢ikan mikroagresif davranislar, agik ve dogrudan ayrimciliktan farkl olarak ¢ogu
zaman gilindelik iletisim iginde Ortiik bigimde gerceklesmektedir. Mikroagresyonlar; kiigiimseyici,
stereotiplestirici, diglayici veya bireyin deneyimini gegersizlestirici sozlii, davranigsal ve gevresel iletiler
olarak tanimlanmaktadir (Sue et al., 2007). Ogretim iiyesi-6grenci iliskisindeki statii ve gii¢ asimetrisi,
bu davraniglarin 6grenciler agisindan daha 6nemli sonuglar dogurmasma yol agabilmektedir.
Yiksekogretim literatiiriinde c¢aligmalarin 6nemli bir boliimii irk, etnisite ve toplumsal cinsiyet
ekseninde yogunlagmakta; akademik yeterligi kiigiimseme, Ogrenciyi simif icinde mahcup etme,
basarisini degersizlestirme, dislama ve akademik firsatlara erigimi sinirlandirma gibi davraniglar ise
cogu zaman farkli kavramlar altinda ele alinmaktadir. Bu durum, Ogretim iiyesi kaynakli
mikroagresyonlarin biitiinciil bir davranig oriintiisii olarak incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Amac ve Arastirma Sorusu

Bu c¢alismanin amaci, yiiksekdgretimde Ogretim iiyelerinin &grencilere yonelik mikroagresif
davraniglarini mevcut arastirmalar temelinde sistematik tematik olarak incelemek ve bu davranislart
akademik ve sosyal Ogrenci deneyimleri agisindan karsilagtirmaktir. Arastirma sorusu su sekilde
belirlenmistir: “Yiiksekdgretim literatiiriinde Ogretim iiyelerinin 6grencilere yonelik mikroagresif
davraniglar1 hangi bi¢cimlerde ortaya ¢ikmakta ve 6grencilerin akademik ve sosyal deneyimleri agisindan
nasil sonuclar dogurmaktadir?”

Kavramsal/Teorik Cerceve

Caligmanin kavramsal temelini mikroagresyon kurami olusturmaktadir. Sue ve arkadaslari (2007),
mikroagresyonlart  mikro-saldiri,  mikro-hakaret ve  mikro-gecersizlestirme  bicimlerinde
smiflandirmaktadir. Bu g¢ergeve yiiksekdgretim baglamma uyarlandiginda; akademik yeterligi
kiigiimseme, stereotiplestirme, 6grencinin deneyimini degersizlestirme, goriinmezlestirme, sinif igi
dislama ve firsat esitsizligi gibi davraniglarin analiz edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica
mikroagresyonun degerlendirilmesinde yalnizca failin niyetinin degil, davranisin 6grenci tarafindan
nasil deneyimlendiginin ve anlamlandirildiginin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Yontem

Caligma, yiiksekogretimde mikroagresyon konusundaki ampirik ¢aligmalar ve sistematik derlemelerin
yontemsel ve bulgusal agidan karsilastirilmasina dayali sistematik tematik literatiir incelemesidir.
Literatiirden elde edilen bulgular, arastirmanin baslangi¢ temalar1 olarak belirlenen (1) akademik
yeterligi kiicimseme, (2) kiiglimseme/asagilama, (3) stereotiplestirme, (4) cinsiyet temelli
mikroagresyon, (5) dislama, (6) kayirmacilik ve etkilesim esitsizligi, (7) etiketleme, (8) basarinin
degersizlestirilmesi, (9) kamusal olarak mahcup etme ve (10) akademik firsatlardan diglama kategorileri
acisindan tematik olarak karsilastirilmistir. Incelemenin temel kaynaklari arasinda Ogunyemi ve
arkadaglariin (2020) sistematik derlemesi, Midgette ve arkadaslarinin (2023) smif ortamindaki
toplumsal cinsiyet ve kesisimsel mikroagresyon caligsmasi ve Halvorson ve Vianden'in (2025) 6gretim
iiyesi kaynakli veya Ogretim iiyesince engellenmeyen mikroagresyonlara iligkin arastirmasi yer
almaktadir.
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Bulgular/Tartisma

Literatiir ii¢ belirgin oriintii ortaya koymaktadir. Ik olarak, akademik yeterligi kiigiimseme ve
stereotiplestirme, 6grencinin kimligi ile akademik kapasitesinin iligkilendirilmesi tizerinden goriiniir
olmaktadir. Ogunyemi ve arkadaslarmin (2020) 1998-2018 donemindeki 40 g¢aligmay1 kapsayan
sistematik derlemesinde mikro-hakaretlerin en yaygin bi¢cim oldugu ve mikroagresyonlarin 6grenme
ortaminda dnemli olumsuz etkiler olusturdugu goriilmektedir. Ikinci olarak, toplumsal cinsiyet ve
kesisimsellik mikroagresyonlarin 6nemli bir boyutudur. Midgette ve arkadaslar1 (2023), 272 tiniversite
Ogrencisinin siif ortamindaki toplumsal cinsiyet ve kesisimsel mikroagresyon Orneklerini nasil
degerlendirdigini incelemis; davraniglarin mizah olarak sunulmasi, stereotipin dogru kabul edilmesi
veya Ogretim iyesinin olayin faili olarak goriilmemesi durumlarinda daha kabul edilebilir
algilanabildigini gostermistir. Bu sonug, kamusal mahcup etme, stereotiplestirme ve cinsiyet temelli
kiiglimsemenin baglama gére i¢ ige gegebildigini gdstermektedir. Ugiincii olarak, mikroagresyonlar
yalnizca bireysel 6gretim {iyesi davranislar1 degildir. Halvorson ve Vianden'in (2025) yedi kurumdan 88
azinliklastirilmig kimlige sahip dgrenciyle yiiriittiigli ¢alisma, 6gretim iiyelerince gergeklestirilen veya
engellenmeyen 1rksal ve toplumsal cinsiyet temelli mikroagresyonlarin sinif yonetimi, 0gretim
degerlendirmesi, politika ve 6grenci geri bildirim mekanizmalartyla birlikte ele alinmas1 gerektigine
isaret etmektedir. Boylece diglama, goriinmezlestirme ve akademik firsatlardan uzaklastirma,
kisileraras1 davraniglarin 6tesinde kurumsal siireglerle kesigsebilmektedir.

Sonug¢

Sistematik tematik inceleme, dgretim iiyelerinin 6grencilere yonelik mikroagresif davraniglarinin tekil
“kaba sozler” olarak degil, yiiksekogretimdeki gii¢ iliskileri, esitlik ve kapsayicilik baglaminda ortaya
cikan etkilesim Oriintiileri olarak degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Akademik yeterligi
kiictimseme, stereotiplestirme, cinsiyet temelli mikroagresyon, 0grencinin sesini goriinmezlestirme,
kamusal olarak mahcup etme ve akademik firsatlardan dislama 6ne ¢ikan boyutlardir. Literatiiriin
agirhikli olarak 1rk, etnisite ve toplumsal cinsiyet ekseninde gelismis olmasi, Tiirkiye yiliksekogretim
baglaminda 6gretim iiyesi-dgrenci giic iligkileri igerisinde ortaya ¢ikan mikroagresyonlarin aragtirilmasi
icin belirgin bir bosluk olusturmaktadir. Gelecek arastirmalarda 6grencilerin bu davramiglart nasil
anlamlandirdiklarinin ve deneyimlerin akademik aidiyet, katilim ve dgretim iiyesi-6grenci iligkilerine
etkilerinin nitel yontemlerle incelenmesi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: mikroagresyon, yiliksekdgretim, 6grenci deneyimi, 6gretim liyesi-6grenci iliskisi,
akademik aidiyet
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YUKSEKOGRETIM: KURAM, POLITIiKA VE EGILIMLER
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Yiksekogretim sistemleri son yillarda kiiresellesme, kitlesellesme, dijitallesme, uluslararasilagma,
performans odakli yonetim anlayisi ve yapay zeka temelli dontigiimlerin etkisiyle tarihinin en kapsamli
degisim siireglerinden birini yasamaktadir. Universiteler yalnizca bilgi iireten ve insan kaynagi yetistiren
kurumlar olmaktan ¢ikarak ekonomik kalkinma, yenilik ekosistemleri, uluslararasi rekabet, toplumsal
etki ve siirdiriilebilir kalkinma hedeflerinin 6nemli aktorleri haline gelmistir. Bu doniisiim,
yliksekdgretimin amaglarini, yoOnetisim yapisini, hukuksal c¢ergevesini, egitim modellerini ve
uluslararast konumunu yeniden diigiinmeyi gerekli kilmaktadir.

Tiirkce yiiksekdgretim literatiirii incelendiginde, alana iligkin yapilan yaymlarin sayi, kapsam ve
niteliginde olumlu yonde bir hareketlenme oldugunu goriilmektedir. Bu calismanin da yiiksekdgretimi
kuramsal temelleri, politika stirecleri ve gilincel egilimleri ile birlikte degerlendiren biitiinciil bagvuru
kaynag olarak, yiiksekdgretim alanina katki saglayacagi diistiniilmektedir. Yiiksekogretimde yasanan
doniislimii ~ anlamlandirabilmek;  tarihsel  gelisimden  yonetisime, hukuksal altyapidan
uluslararasilagmaya, finansmandan dijital doniisiime kadar uzanan ¢ok boyutlu bir bakis acisin1 gerekli
kilmaktadir. Bu ihtiyagtan hareketle hazirlamaya giristigimiz Yiiksekogretim: Kuram, Politika ve
Egilimler bashkli kitap, yiiksekdgretim alanimi disiplinleraras1 bir yaklasimla ele almay1
amaclamaktadir. Kitapta yiiksekogretimin felsefi ve tarihsel temellerinden yonetisim, finansman,
akademik Ozgiirliikk, kalite glivencesi, uluslararasilagsma, mikro-yeterlilikler, dijital doniisim ve
yiiksekogretimin gelecegine kadar uzanan genis bir konu yelpazesi, giincel uluslararasi literatiir ve
politika tartigmalar1 1s181nda degerlendirilmektedir.

Bu panel, s6z konusu kitabin temel yaklasimini tanitmay1 ve yiiksekdgretimde one ¢ikan doniisiim
alanlarim bes bildiri iizerinden tartismay1 amaglamaktadir. Panel kapsaminda yiliksekdgretimin tarihsel
gelisimi, hukuksal dayanaklarinin karsilastirmali analizi, mikro-yeterlilikler, yiiksekogretim
yOnetisiminin yeniden diisiiniilmesi ve yliksekdgretimin uluslararasilagmasi bagliklari ele alinacaktir. Bu
bagliklar araciligiyla yiiksekogretimde yasanan doniisiimiin farkli boyutlart biitiinciil bir perspektifle
degerlendirilirken, kitabin temel yaklasimi olan kuram, politika ve egilimler ekseninde yiliksekdgretimin
bugiinii ve gelecegine iliskin kapsamli bir tartisma zemini olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu yoniiyle
panel, yliksekdgretimi yalnizca glincel sorunlar {izerinden degil; kuramsal temelleri, politika siire¢leri
ve gelecegi sekillendiren egilimleri ile ele alan biitiinciil bir tartigma zemini sunmay1 amaglamaktadir.

21 bolimden olusan kitapta 26 Ogretim tiiyesi yazar olarak yer almistir. Kitap kapsaminda
yiiksekogretimin felsefi temelleri, tarihsel gelisimi, sosyolojisi, hukuksal dayanaklan, etik, kiiresel
egilimler, yonetisim ve finansman modelleri, stratejik planlama, yiiksekdgretime erisim ve
kitlesellesme, dis politika, uluslararasilagma, yiliksekdgretim programlari, mikro-yeterlilikler, dijital
doniisiim ve akademik 6zgiirliik gibi giincel konulara genis bir yelpazede yer verilmeye calisilmistir.
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Yiiksekogretimin Tarihsel Gelisimi

Mete Kurtoglu

TEDMEM Egitim Arastirmalari Uzmani, Yiiksekogretim Calismalari Dernegi (YOCAD), Ankara,
metekurtoglul @gmail.com

Yiksekogretim tarihi caligmalart anlasilir bir sekilde yiiksekdgretim kurumlarinin diinyanin farkh
bolgelerinde ortaya cikisina ve gelisimine odaklanmaktadir. Yaygin olarak karsimiza ¢ikan yaklagim
Antik Yunan akademileri, Orta Cag dini egitim kurumlar1, sanayi devrimi, aydinlanma ve ulus devlet ile
modern iiniversitenin ortaya ¢ikist ve son olarak kiiresellesme ve bilgi toplumu ile degisen iiniversite
modellerini ele alan donemsellestirmelerdir. Buna ek olarak Wissema’nin birinci (orta ¢ag), ikinci
(Humboldt), iiclincii (girisimci) kusak iiniversite siniflandirmasi da yliksekdgretim ¢aligmalarinda
siklikla kullanilmaktadir. Metodolojik olarak bu tiir donemsellestirme ve ideal tipler tanimlama
(Humboldt modeli gibi) yaklasimlar1 neredeyse insanlik tarihi kadar genis bir zaman dilimini analitik
olarak kolay anlagilir hale getirmek agisindan yararlidir. Bununla birlikte bu yaklasimlar toplumsal
baglami icerisinde bilim ve bilgi liretim faaliyetlerinin ve egitim yoluyla aktariminin farkli toplumlarda
ve donemlerde nasil sekillendigine iliskin ¢esitliligi ve kapsayiciligi goz ardi etme riski tagimaktadir.

Caligmanin ilk bolimiinde, bu donemsellestirmeleri de dikkate alarak, yiiksekOgretimin tarihsel
gelisimini ele alabilecegimiz farkli cergeveler tartisilacaktir:

- Universite idealar1 ve {iniversitenin aldig1 farkli bigimler (Ronald Barnett)

- Kapitalizmin agamalar, bilgi tiretimi ve yliksekdgretim sistemlerinin olugmast

- SOmiirgecilik ve modern {iniversitenin diinyaya yayilmasi (dekolonyal/post kolonyal
yaklagimlar)

- Egemen iiniversite modelleri, kurumsal ¢esitlilik ve alternatif iiniversiteler

- Elit, kitlesel ve evrensel yiiksekdgretim sistemleri (Martin Trow)

Caligmanin ikinci boliimiinde ise bu gerceveye dayanarak Tiirkiye’de modern liniversitenin geligimine
dair Osmanlinin son doneminden itibaren yasanan gelismeler, Cumhuriyetin 100 yilinda kurumsal
cesitlilik ve kitlesellesme acisindan ortaya ¢ikan egilimler ve patika bagimliliklar ele alinacaktir.

Anahtar kelimeler: Yiiksekogretim tarihi, gesitlilik, Tiirkiye’de yiiksekdgretim tarihi, itiniversite
modelleri
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Yiiksekogretim Yonetisiminin Yeniden Diisiiniilmesi

Turker Kurt

Egitim Bilimleri Boliimii, Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye, turker@gazi.edu.tr

Yiiksekogretim sistemleri son otuz yilda kitlesellesme, uluslararasilagma, dijitallesme, performans
yonetimi ve hesap verebilirlik politikalarinin etkisiyle dnemli bir yonetigim doniigiimii yasamaktadir. Bu
stirecte iiniversiteler, devlet, piyasa, toplum ve 6grenciler gibi farkli aktorlerin beklentilerinin kesistigi
¢ok paydasl kurumlara doniigmiis; buna paralel olarak yiiksekogretim yonetisimi literatiirii meslektas
(collegial), kurumsal (corporate), biirokratik, ag ve paydas temelli yonetisim gibi farkli modeller
etrafinda gelismistir. Ancak mevcut literatiir biiyiik 6l¢iide bu modelleri karsilastirmaya odaklanmisg,
farklh yonetisim mantiklar arasindaki iligkinin nasil kurulmasi gerektigini agiklamakta sinirli kalmastir.

Bu bildiri, hazirlanmakta olan Yiiksekogretimin Yonetisimi baghikli kitap boliimiiniin kuramsal
cercevesini tanitmakta ve yiiksekdgretim yonetisimine iliskin biitiinlestirici bir yaklagim 6nermektedir.
Caligmanin temel savi, ¢agdas tiniversitelerin tek bir yonetisim modeliyle agiklanamayacagi; farkl
yonetisim mantiklarinin birlikte isledigi ¢ok katmanli yonetisim yapilar igerisinde faaliyet gosterdigidir.
Bununla birlikte bu mantiklarin esit normatif agirliga sahip oldugu kabul edilmemektedir. Universiteyi
diger orgiitlerden ayiran temel 6zelligin bilgi liretme, 6gretme ve bilimsel arastirma oldugu kabuliinden
hareketle, akademik mantigin tiniversitenin kurucu (foundational) yonetisim mantigimi olusturdugu,
hesap verebilirlik, yonetsel etkinlik, girisimcilik, finansal siirdiiriilebilirlik, toplumsal etki ve bolgesel
kalkinma gibi diger yonetisim mantiklarinin ise destekleyici (supporting) mantiklar oldugu ileri
stirtilmektedir.

Bu dogrultuda cgalisma, Akademik Temelli Coklu Yonetisim Mantiklar1 Cercevesini onermektedir.
Cerceve; Akademik Oncelik, Coklu Y&netisim Mantiklari, Dinamik Denge ve Baglamsallik olmak iizere
dort temel ilkeye dayanmaktadir. Buna gore yonetisimin amaci, farkli yonetisim mantiklar1 arasinda
akademik misyonu merkeze alan siirdiiriilebilir bir denge kurmaktir. Boylece ¢alisma, yliksekogretim
yonetigimi tartigmalarini hangi yonetisim modeli daha etkilidir? sorusundan iiniversitenin akademik
kimligi korunurken farkli yonetisim mantiklar1 nasil dengelenmelidir? sorusuna tasiyarak literatiire
biitiinciil bir kavramsal katki sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: yiiksekdgretim, yonetisim
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Yiiksekogretimin Hukuksal Dayanaklariin Karsilagtirmal Analizi

Yasemin Karaman Kepenekei' ve Burcu Toptas®

1Egitirn Bilimleri Boliimii, Ankara Universitesi, Ankara, Tiirkiye, ykepenekci@ankara.edu.tr
2Egitirn Bilimleri Béliimii, Ankara Universitesi, Ankara, Tiirkiye, bozgeyik@ankara.edu.tr

Bu calismada Tiirkiye’de yliksekdgretimin (6n lisans, lisans ve lisansiistii) hukuksal temellerinin hem
“tarihsel” baglamda hem de “uluslararasi1” egilimler gercevesinde karsilastirmali bir bakis agisiyla ele
almmast amaclanmaktadir. Calismada oOncelikle Tiirkiye’deki yiiksekdgretim mevzuati tarihsel
baglamda degerlendirilmekte ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun yiiksekdgretim yonetimi
iizerindeki etkileri tartisilmaktadir. Bu kapsamda Kanunun “standartlasma”, “planlama” ve

19 ¢

“koordinasyon” acisindan sagladigi katkilar ile Kanuna “liniversite 6zerkligi”, “akademik 6zgiirlik”,
“kalite gilivencesi”, “merkeziyet¢ilik” ve “yOnetisim” baglaminda getirilen elestiriler biitiinciil bir
yaklagimla tartisilmaktadir. Devaminda Tiirkiye’nin yiliksekogretim ile ilgili hukuksal diizenlemeleri ile
farkli {ilkelerin (Fransa, Almanya, Hollanda, Irlanda, Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin gibi)
yliksekdgretim ile ilgili hukuksal diizenlemeleri karsilagtirllmakta ve uluslararasi egilimler
dogrultusunda Tiirkiye’de yiiksekdgretim hukukunun mevcut durumuna ve gelecegine iligskin ¢ikarimlar
sunulmaktadir. Kisaca, bu c¢aligmada Tiirkiye’deki yiiksekogretim hukuku yalnizca mevzuatin
aciklanmasi ekseninde degil, tarihsel ve uluslararasi karsilagtirmali hukuk perspektifini bir araya getiren

biitiinciil bir yaklasimla alinmaktadir.

Anahtar kelimeler: Yiiksekogretim, hukuksal dayanak, karsilastirmali egitim
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Yiiksekogretimde Mikro-Yeterlilikler

Giircii Kog' ve Aysun Giines®

'Egitim Bilimleri Boliimii, Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye, gurkoc@gazi.edu.tr
?Yabanci Diller Yiiksekokulu, Anadolu Universitesi, Eskisehir, Tiirkiye, aysung@anadolu.edu.tr

Bu boliim, yiiksekogretimde giderek yayginlasan mikro-yeterlilik kavramimi {i¢ diizeyde ele almaktadir:
kuramsal, kiiresel ve ulusal. Kavramin heniiz ortak bir tanima kavusmadig1 belirtilerek, insan sermayesi
kurami, yasam boyu 6grenme paradigmasi ve Bernstein'in bilgi sosyolojisine dayanan elestirel yaklasim
arasindaki gerilim tartisilmaktadir. Avrupa Birligi'nin 2022 Tavsiye Karari, OECD ve UNESCO'nun
cerceve belgeleri lizerinden kiiresel politika egilimleri degerlendirildikten sonra galigma Tiirkiye'ye
odaklanmakta; Mesleki Yeterlilik Kurumu, Yiksekogretim Kurulu ve ii¢ {iniversitenin (Ankara,
Hacettepe, Bursa Uludag) diizenleyici ¢ergeve ve uygulamalari karsilagtirmali bicimde incelenmektedir.
Bulgular, Tiirkiye'nin normatif ¢ergeveyi gorece hizli olusturdugunu, ancak kalite giivencesi, akademik
taninma ve istiflenebilirlik mekanizmalarmin uygulamada heniiz olgunlagma asamasinda oldugunu
gostermektedir. Boliim, mikro-yeterliliklerin yiiksekdgretimi salt bir beceri pazarina eklemlenmis
hizmet saglayicisina indirgeme riskine dikkat ¢cekerek, Tiirkiye i¢in biitlinlesik bir ulusal strateji belgesi
basta olmak {izere bes somut politika Snerisiyle sonlanmaktadir.

Anahtar kelimeler: Yiiksekogretim, mikro-yeterlilik, kalite, akreditasyon
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Yiiksekogretim Programlarimin Uluslararasilasmasi

Funda Kurt Keskin

Egitim Bilimleri, Gazi Universitesi, Tiirkiye, fundakurt@gazi.edu.tr

Bu calismada, yiiksekdgretimde uluslararasilagsmanin temel boyutlarindan biri olan programlarin
uluslararasilagmasi kavramina odaklanilmaktadir. Yiiksekogretimde uluslararasilagma; yalnizca 6grenci
ve personel hareketliligi, uluslararasi 6grenci ve personel c¢ekme ya da uluslararasi arastirma
faaliyetleriyle siirli olmayan, kurumun egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki islevlerinin
tamamin1 kapsayan planli ve biitiinciil bir doniisiim siirecidir. Bu siirecin, kurumun misyon ve
vizyonundan uygulamalaria kadar biitiin diizeylere yansitilmasi; yerel ve uluslararasi tiim 6grenci ve
personeli kapsamasi gerekmektedir. Ayrica uluslararasilasma faaliyetlerinin birbirinden bagimsiz
etkinlikler olarak degil, ortak amaglar dogrultusunda birbirini destekleyen sistematik bir yapinin
bilesenleri olarak ele alinmasi 6nem tagimaktadir. Bu g¢ercevede programlarin uluslararasilagmasi,
uluslararasilagsmanin 6grencilerin 6grenme deneyimlerine dogrudan yansitilmasini saglayan énemli bir
uygulama alamidir. Uluslararasilagmis bir program tasarimi ise oncelikle programin temel dgelerinin
doniigiimiinii gerekli kilmaktadir. Bu nedenle 6grenme ¢iktilari, igerik, 6grenme-0gretme siiregleri ve
0leme-degerlendirme uygulamalari uluslararasi, kiiltiirlerarasi ve/veya kiiresel boyutlar igerecek sekilde
ve birbiriyle uyumlu bigimde tasarlanmalidir. Bu sekilde program Ogeleri arasinda tutarliligin
saglanmasi, akademik ve idari personelin siirece etkin bigcimde katilmasi ve kurumsal destek
mekanizmalariin giiglendirilmesiyle programlarin uluslararasilagmasi daha etkili ve stirdiiriilebilir héle
gelecektir. Boylece uluslararasilagma, tiim Ogrencilerin uluslararast ve Kkiiltiirleraras1 yeterlilikler
gelistirmelerini destekleyen planli, biitiinciil ve sistematik bir slirece doniisecektir.

Anahtar kelimeler: programlarmn uluslararasilasmasi, yliksekogretimde uluslararasilagsma, evde
uluslararasilagma, kiiltiirleraras: yeterlilik, program tasarimi
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KADIN DOKTORA OGRENCILERININ KOLEKTIF DENEYIMLERIi: DAYANISMA,
IHTIMAM, iYi OLUS VE AKADEMIiK YOLDASLIK

Kardelen Dilara Cazgir', Melike Pinarcioglu?®, Nilay Bolattas®, Miimine Barkgin®, Ceren Bilge
Seferoglu’, Burgin Arslan®, Benan Havva Baran’, Deniz Soyipek® ve Yasemin Apaydin’

'Siyaset Bilimi, Philipps Marburg Universitesi, Marburg, Almanya, kardelen.cazgir@uni-marburg.de
*Egitim Bilimleri, Yozgat Bozok Universitesi, Yozgat, Tiirkiye, melike.pinarcioglu@bozok.edu.tr
’Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Necmettin Erbakan Universitesi, Konya, Tiirkiye,
nilaybolattas@gmail.com

*Sosyal Arastirma Y&ntemleri, Hacettepe Universitesi, Ankara, Tiirkiye,
muminebarkcin@hacettepe.edu.tr

>Bilgi ve Belge Y&netimi, Bartin Universitesi, Bartin, Tiirkiye, cseferoglu@bartin.edu.tr

SEgitim Sosyolojisi, Milli Egitim Akademisi Yunus Emre Egitim ve Uygulama Merkezi, Ankara,
Tiirkiye, burcinarsn@gmail.com

’Kadimn Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet, Akdeniz Universitesi, Antalya, Tiirkiye,
baran.benan@gmail.com

8Yapl Bilimleri, istanbul Teknik Universitesi, Istanbul, Tiirkiye, denizsoyipek@gmail.com

’Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1, Ankara, Tiirkiye,
yasemin.apaydin@yok.gov.tr

Doktora egitimi, akademik bilgi liretiminin en ileri asamalarindan biri olmakla birlikte yalnizca bilimsel
aragtirma becerilerinin gelistirilmesini i¢eren teknik bir siire¢ olarak okunamamaktadir. Uzun siireli ve
yogun emek gerektiren bu siire¢; akademik iiretim baskisi, performans ve yaym odakli degerlendirme
sistemleri, belirsizlik, glivencesiz istihdam olanaklari, agir is yiikii, danigmanlik iligkileri, mesleki
gelecek kaygis1 ve bireysel yasamin diger sorumluluklariyla es zamanli olarak yiiriitiilmektedir.
Neoliberal akademinin rekabeti, bireysel basariy1 ve siirekli iretkenligi tesvik eden yapisi, doktora
Ogrencilerini yalnizca akademik c¢iktilar {izerinden degerlendiren bir akademik kiiltiirii yeniden
iiretmekte; is birligi ve kolektif 6grenme pratikleri yerine bireysel performansi 6n plana ¢ikararak sosyal
ve akademik destek aglarimi zayiflatabilmektedir. Neoliberal akademinin bireysellestirici ve rekabetci
dinamikleriyle birlestiginde doktora egitiminin giderek daha bagimsiz bir aragtirma pratigine yonelmesi,
doktora Ogrencilerinin farkli asamalarda sosyal ve akademik izolasyon deneyimlerini
derinlestirebilmektedir. Ozellikle arastirma ve tez yazim siireclerinde bireysel calisma biciminin
belirginlesmesi, akran etkilesiminin azalmasi ve akademik toplulukla kurulan baglarm zayiflamasi
yalmzlik deneyimlerini artirirken bu deneyimlerin kisisel bir yetersizlikten ziyade akademinin yapisal
kosullar1 tarafindan iiretildigini goériinmez kilabilmektedir. Nitekim alan yazindaki ¢aligmalar, yalmzlik
ve izolasyonun doktora Ogrencilerinin egitim silirecinin farkli asamalarinda karsilagtiklar1 temel
sorunlardan biri oldugunu; bu deneyimlerin 6grencilerin iyi oluslarini, akademik stireclerini ve destek
arayislarmi 6nemli Olciide etkileyebildigini ortaya koymaktadir (Forbes ve Bowers, 2019; Janta vd.,
2014; Schmidt ve Hansson, 2018).

Doktora egitiminin beraberinde getirdigi giicliikler tiim Ogrenciler i¢in gecerli olmakla birlikte,
kadmlarin bu siireci toplumsal cinsiyet iligkilerinden ve akademinin cinsiyetlendirilmis yapisindan
bagimsiz bi¢cimde deneyimlediklerini sdylemek miimkiin degildir. Eril ve neoliberal akademi, rekabeti,
bireysel basarty1 ve kesintisiz iiretkenligi ideal akademik 6znenin temel ozellikleri olarak yeniden
iiretirken bu beklentiler toplumsal cinsiyet esitsizliklerinden bagimsiz islememektedir. Kadin doktora
ogrencileri, akademik iiretim, yaymn yapma, goriiniir olma ve akademik kariyerlerini siirdiirme
yoniindeki kurumsal beklentilerin yani sira, toplumsal olarak kadinlara atfedilen ev i¢i sorumluluklar,
bakim emegi ve aile rollerini de es zamanh olarak iistlenebilmektedir. Bu durum, akademik yasamin
gerektirdigi yogun zaman, emek ve performans beklentileri ile toplumsal cinsiyet temelli sorumluluklar
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arasinda siirekli bir miizakere ve gerilim alam1 yaratmakta; kadinlarin doktora deneyimlerini ¢ok
katmanli esitsizlikler igerisinde sekillendirmektedir.

Giir ve Bozg6z’iin (2022) kadinlarin doktora programlarini terk etme nedenlerine odaklanan ¢aligmasi,
karsilagilan sorunlarin yalnizca akademik siireglerle sinirli olmadigini, ev i¢i sorumluluklar, bakim yiikdi,
kurumsal eksiklikler ve finansal giicliiklerle i¢ ige gectigini ortaya koymustur. Bulgular, kurumsal ve
finansal destek yetersizliginin izolasyon, stres, kaygi, umutsuzluk ve motivasyon kaybim
derinlestirdigini; akademik personelin diglayici ve ayrimci tutumlari, glic miicadeleleri ile yardimlagsma
ve destek mekanizmalarinin eksikliginin doktora siirecinin devamliligim1 olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Bu bulgular feminist bir perspektiften degerlendirildiginde, kadinlarin doktora
deneyimlerinin bireysel motivasyon ya da akademik yeterlilik {izerinden agiklanamayacagi; s6z konusu
deneyimlerin akademinin eril ve neoliberal 6rgiitlenme bigimleri, kurumsal yapilar ve toplumsal cinsiyet
iligkilerinin kesisiminde sekillendigi goriilmektedir. Bu c¢ergevede kadin doktora dgrencilerinin
gelistirdikleri dayanisma pratikleri, yalmizca bireysel bas etme stratejileri olarak degil, akademinin
rekabetci, bireysellestirici ve cinsiyetlendirilmis yapisina karsi kolektif bakim, karsilikli 6grenme ve
akademik yoldaslik iireten alternatif alanlar olarak degerlendirilebilir.

Bu sempozyum, farkli iiniversitelerde doktora egitimine devam eden, tamamlayan ve yarida birakan
dokuz kadinin olusturdugu bir akademik destek ve dayanigma toplulugunun deneyimlerine
odaklanmaktadir. Toplulugun temelleri, 2025 yilinda YOCAD tarafindan diizenlenen 8. Uluslararasi
Yiksekogretim Calismalart Konferansi’nda “Ben mi Yetersizim Sistem Mi?”: Sessiz Duygular ve
Yiikselen Duvarlar Arasinda Doktora Yapmak baslikli yuvarlak masa oturumunda atilmistir. Yuvarlak
masa oturumunda gerceklesen deneyim, duygu ve bilgi paylasimmin katilimcilar ig¢in giivenli ve
destekleyici bir alan olusturmasi tizerine bir WhatsApp grubu kurulmustur. Farkli sehirlerde ve tilkelerde
yasayan topluluk {iyeleri, cevrim i¢i ortamda ayda bir kez belirlenen temalar etrafinda diizenli olarak bir
araya gelmistir. Bu toplantilar, akademide kadin olmak baglaminda giiven, dayaniklilik, smirlar,
akademik Ozyeterlik ve 6zgiliven, goriiniirliik, bakim ve kendine iyi davranma, iiretkenlik ve zaman
yOnetimi, akademik yalnizlik ve topluluk insasi ile basar1 ve basarisizlik algis1 olmak {izere dokuz tema
cercevesinde yiiriitilmiistiir. Her toplantinin moderasyonu farkli bir topluluk iiyesi tarafindan
iistlenilmis; boylece hiyerarsik olmayan, karsilikli 6grenmeyi, deneyim paylasimimi ve kolektif bakimi
onceleyen bir dayanigma alani olusturulmustur. Siire¢ boyunca yiiriitiilen tartigsmalar, deneyim ve duygu
paylasimlari, moderatdrlerin koordinasyonunda ortak bir akademik {iretime doniismiis; topluluk, kendi
dayanigma pratigini arastirma konusu héline getirmistir.

Sempozyumun Tiirkiye'de kadin doktora ogrencilerinin duygularina ve kolektif deneyimlerine 151k
tutmasi bakimindan alan yazina katki sunmasi1 beklenmektedir. Tiirkiye'de doktora egitimi ve doktora
terkine iliskin ¢alismalarin simirliligi, 6zellikle kadin doktora 6grencilerinin deneyimlerini feminist bir
perspektifle ele alan arastirmalara duyulan gereksinimi ortaya koymaktadir. Bu nedenle sempozyum,
eril neoliberal akademinin cinsiyetlendirilmis yapist icerisinde kadinlarm gelistirdigi ihtimam ve
dayamigma pratiklerini, psikolojik iyi olus ve kolektif (6z)giiclenme deneyimleriyle birlikte
degerlendirerek bu pratiklerin akademide alternatif iligkisellikler ve kolektif bilgi iiretim bigimleri
olusturma potansiyelini gorlinlir kilmay1 amaglamaktadir. Ayrica kadm doktora Ogrencilerinin
deneyimlerinin yalnizca bireysel ¢aba, motivasyon ya da akademik yeterlilik ¢ergevesinde degil;
toplumsal cinsiyet iligkileri ve eril neoliberal akademinin yapisal kosullar1 igerisinde degerlendirilmesi
gerektigine iliskin farkindaligin giliglenmesi beklenmektedir. Sempozyum kapsaminda sunulacak
bildirilerin ihtimam, dayamigma, psikolojik 1iyi olus ve akademik yoldasligin kadin doktora
ogrencilerinin akademik deneyimlerini doniistiiren temel dinamikler oldugunu ortaya koymasi; bu
dogrultuda akademik yalmizhiga karsi kolektif destek mekanizmalarinin 6nemini goriiniir kilmasi
amaclanmaktadir. Ek olarak sempozyumun, kadin doktora dgrencilerinin deneyimlerine iliskin feminist
bilgi iretimini gli¢lendirmesi, aragtirmacilar arasinda yeni is birliklerini tegvik etmesi ve daha kapsayici,
esitlik¢i ve ihtimami 6nceleyen akademik ortamlarin gelistirilmesine yonelik tartigmalara katki sunmasi
beklenmektedir.
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olus, akademik yoldaslik.
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Problem Tanimi

Giliniimiiz yiiksekogretiminde doktora egitimi, akademik profesyonellesmeyi homo economicus
rasyonelliginde smirlandirmaktadir. Brown'un (2015) belirttigi gibi neoliberal diizen, yiiksekdgretim
dahil olmak iizere toplumsal yasamin tiim alanlarin1 ekonomik rasyonalite iizerinden yeniden kurarak
bireyi homo politicustan homo economicusa doniistiirmektedir. Mevcut durum, modern okul sisteminin
normallestirdigi neoliberal, evrensel, bireysel ve rekabetci 6znelestirmeden (Ball ve Collet-Sabé, 2022;
2025) ayn degildir; aksine, doktora diizeyindeki yapisal bir siirekliliktir. A¢ik miifredatin 6tesinde,
danigmanlik iligkileri (Grant, 2003) ve akademik kimlik insas1 (Kamler ve Thomson, 2006) iizerinden
isleyen ve bir tiir "0rtiikk miifredat"in (Jackson, 1968) yarattigi maddi ve kurumsal kosullar, tarihsel
olarak yiiksekogrenimden diglanmis ve marjinallestirilmis kadin doktora adaylar1 i¢in bir hayatta kalma
krizi yaratmakta ve onlari, neoliberal ataerkil akademide var olabilmek i¢in bireysel taktikler gelistirmek
durumunda birakmaktadir. Bu bireysel taktikler, bireyleri akademide bir "mutluluk vaadiyle" (Ahmed,
2010) kendileriyle ve akranlartyla kurduklar iligkileri bicimlendirmektedir.

Mevcut elestirel literatiir, bu neoliberal ¢ergeveyi ve esitsiz iligkileri elestirel bir bakisla irdelese de bu
krizin ¢ikmaza girdigi siirlarda radikal vizyonlar olusturabilen ve siirdiirebilen alternatif akademik
oznelliklerin nasil inga edilebilecegi ve hangi kurumsal catlaklar i¢inde ortaya ¢ikabilecegi konusunda
literatiirde arastirma boslugu bulunmaktadir. Bu c¢ergevede doktora egitimi, sadece arastirma
becerilerinin kazandirildig1 teknik bir siire¢ olarak degil; danigmanlik iligkileri, akademik sosyallesme,
performans rejimi ve gizil miifredatin beraber isledigi, neoliberal akademik 6znelliklerin iiretildigi bir
pedagojik aygit olarak okunmaktadir.

Calismanin Amaci, Yontemi ve Arastirma Sorusu

Bu c¢aligma, ilk olarak yuvarlak masa oturumunda bir araya gelmis ve bir yildir ¢cevrim i¢i ayhk
goriismelerine devam eden dokuz kadin doktora 6grencisinin dayanigma agimi Fraser’in (1990) "kars1
kamusal alanlar” kavrami {izerinden incelemektedir. Arastirma, bu dayanigsmay1 akademinin kurumsal
yapisini doniistiirecek romantik bir alan olarak degil; rekabet¢i homo economicus rasyonelligine karsi
varolugsal bir hayatta kalma zemini ve Tronto’nun (2017) kolektif bir yerden kurdugu ihtimam gosteren
insanlar (homines curans) 6znelliginin ve bakim temelli feminist pedagojinin akademideki imkani
olarak ele almaktadir.

Y 6ntem olarak kolektif otoetnografi (Doloriert ve Sambrook, 2012) metodolojisini benimseyen ¢alisma,
stireg boyunca tuttugumuz kisisel yansitici giinliikler, grup i¢i yazigsmalar ve deneyimlerin ortaklasa
irdelendigi kolektif 6zyansitma oturumlarinin kayitlarindan olugmaktadir. Veriler, elestirel tematik
analizle, analitik diizeyde feminist bakim etigi perspektifinden analiz edilmektedir.

Bu dogrultuda calismanin temel arastirma sorusu soyledir: Akademik profesyonellesme siirecindeki
kadin doktora 6grencileri, kolektif dayanisma aginda neoliberal eril akademinin yarattig1 hayatta kalma
krizine kars1 kendilerini nasil ve ne Ol¢lide ihtimam gosteren kolektif akademik 6zne olarak inga
etmektedir? Ana soruyu takiben su alt sorulara odaklanmaktayiz: Bu ihtimam odakli kolektif 6znellik,
akademide alternatif ve dondistiiriicii bir kendilik insasin1 nasil 6nermektedir? Bu kolektif 6znelligin
neoliberal sisteme yama olma ile radikal 6znellik insas1 arasindaki kaygan gidis gelisleri ve gerilimleri
hangi maddi ve kurumsal kosullar altinda ger¢eklesmektedir?
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Kavramsal/Teorik Cerceve, Tartisma ve Sonug

Foucault’nun (1988) kendilik teknolojileri elestirisi ile Ahmed’in (2012, 2021) kurumsal duvarlar ve
sikayet tartigmalarin1 merkeze alan g¢aligma, akademiyi doniistiirecek fail 6znelligin nasil inga
edilebilecegine odaklaniyoruz. Analizimiz, kendi performansim siirekli izleyen, dlgen ve optimize eden
homo economicus ile feminist ihtimam etiginin politik 6znesi olarak homines curans (Tronto, 1993,
2013, 2017) rasyonellikleri arasindaki salinimlarin, kurumsal gilivencesizligin ve hiyerarsik iligkilerin
yarattig1 gerilimlerde nasil tetiklendigini anlamay1 amaglamaktadir. Calismamiz, bu dayanigmanin
neoliberal bir yama olmanin 6tesine gegerek, Harawayci (2016) anlamda bir "birlikte varolusla" yapisal
doniigiimii tetikleyecek "inatgi 6znellikleri” (Ahmed, 2017) kolektif olarak iiretme potansiyelini
tartigmaya agmaktadir. Hala devam eden bu arastirma, rekabet yerine iligkisel kolektif ihtimami merkeze
alan feminist pedagojik iliskilerin alternatif bir akademik sosyal sodzlesme (kontrat) imkanini
aragtirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: feminist ihtimam etigi, kars1 kamusal alanlar, homines curans
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Problem Tanimi

Doktora egitimi; Ogrenciler igin akademik zorluklarin yani sira yalnizlik, belirsizlik ve performans
baskis1 gibi psikososyal giicliikklerin yogun olarak yasandigi bir siirectir (Pyhélto vd., 2015). Arastirmalar
genel niifusa oranla doktora 0grencilerinin anksiyete ve tiikenmislik belirtilerini daha yiiksek oranda
deneyimledigini gdstermektedir (Hazell vd., 2020; Levecque vd., 2017). Ozellikle akademik ortamlarda
one cikan rekabetci ve hiyerarsik yapilar bu sorunlar1 daha da derinlestirirken 6grencilerin aidiyet
duygularim ve psikolojik iyi oluslarimi olumsuz etkileyebilmektedir (Pyhélto vd., 2015; Ryan ve Deci,
2017; Stubb vd., 2011). Ozellikle kadin doktora 6grencileri agisindan toplumsal cinsiyet temelli
goriinmez emek, ¢oklu roller ve yalnizlasma deneyimleri bu siireci daha karmasik hale getirmektedir
(Cronshaw vd., 2023). Bu nedenle kadin doktora dgrencilerinin psikolojik iyi olusunu destekleyen
koruyucu faktorlerin anlagilmasi 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda 6zellikle kadin doktora 6grencilerinin
benzer deneyimleri paylasan akranlarla giivene dayali, erisilebilir ve silirdiiriilebilir destek ortamlarina
ihtiya¢ duyduklar goriilmektedir (Pyhélto vd., 2015; Corner vd., 2017). Bu baglamda akran dayanisma
gruplar1 sosyal destek, aidiyet ve dayanismay1 giiclendiren, iyi olusu destekleyen 6nemli yapilar olarak
one ¢cikmaktadir. Bu ¢alismada da kadin doktora 6grencilerinin ihtiyaglarina 6zgii, stirdiiriilebilir destek
mekanizmalariin yetersizligi probleminden yola ¢ikilmistir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu arastirmanin amaci, doktora siirecindeki kadinlardan olusan ve yaklasik bir yil boyunca diizenli
¢evrim i¢i bulugmalar gergeklestiren akran dayanisma/destek grubunun iyi olus deneyimlerinin temel
psikolojik ihtiyaglar c¢er¢evesinde kesfedilmesidir. Bu kapsamda arastirma sorusu “Kadin doktora
ogrencileri, dayanigma grubunu temel psikolojik ihtiyaglarinin kargilanmasi ve iyi olus bakimindan nasil
deneyimlemektedir?” olarak belirlenmistir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Arastirmanin epistemolojik, ontolojik ve metodolojik temeli, feminist bilgi liretimine dayanmaktadir.
Feminist bilgi {iretimi, kadinlarin deneyimlerine varlik alam1 agmakta, bu deneyimler araciligiyla
kadmlar arasindaki duygudashigi yaratmakta ve bu deneyimlerin yapisal kosullar icerisinde
tartisilmasina olanak saglamaktadir (Stanley ve Wise, 2002) Bu nedenle kadinlarin deneyimleri,
duygular1 ve 6z yasam Oykiileri toplumsal gercekligin anlasilmasinda ve dayanigmayi kurmasinda
onemli bir bilgi kaynagidir. Bununla birlikte arastirmanin psikolojik kavramsal gergevesi Oz-Belirleme
Kurami ve pozitif psikolojiye dayanmaktadir. Buna gore ozerklik, yeterlilik ve iliskililik temel
psikolojik ihtiyaclarimin desteklenmesi psikolojik iyi olusu giiclendirmektedir (Deci ve Ryan, 2000).

Yontem

Arastirma nitel aragtirma yaklasimi kapsaminda is birlikli otoetnografi deseninde yiiriitiilmektedir
(Chang vd., 2016). Calismaya farkli iiniversitelerde doktora egitimine devam eden, grup siireci
icerisinde doktora egitimini tamamlayan ya da egitimini farkli nedenlerle sonlandiran dokuz kadin
doktora 6grencisi katilmigtir. Katilimeilar yaklagik bir y1l boyunca aylik ¢evrim i¢i bulusmalarda doktora
stirecinde giliven, bakim, tretkenlik, sinirlar, yeterlilik gibi konular1 doniistimlii kolaylastiricilik
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anlayistyla ele almistir. Bu bildiri i¢in veri liretimi siireci devam etmektedir. Bunun igin aragtirma sorusu
cercevesinde gruba dahil olmadan dnce ve dahil olduktan sonra kadin doktora 6grencilerinin psikolojik
ihtiyaglari, bu ihtiyaglarin nasil degistigi ve bunlarin iyi oluslarin1 nasil etkiledigi anlasilmaya
calisilmaktadir. Bu amagla odak grup bir goriisme gerceklestirilecektir. Bu odak gruba katilamayanlar
icin ise Google Forms araciligiyla olusturulacak kisa bir form ile katilimcilarin konuya dair diistinceleri
derinlemesine aktarmalar1 saglanacaktir. Bununla birlikte siire¢ icerisindeki oturumlarda alinan notlar
bu oturumlarda paylasilan fikirler ve duygular da ¢alismaya yansitilacaktir. Verilerin analizinde tematik

analizden faydalanilacaktir (Braun ve Clarke, 2022).
Bulgular ve Tartisma

Analiz sonucunda katilime1 deneyimlerinin yalmizliktan aidiyete, belirsizlikten yeterlilik haline,
sessizlikten Oznelesmeye ve bireysel miicadeleden kolektif dayanigmaya uzanan temalar etrafinda
yogunlagmasi beklenmektedir. Bununla birlikte destek grubunun iliskililik ihtiyacimi giivene dayali bir
paylasim ortamu olusturarak destekledigi, karsilikli deneyim paylagiminin akademik yeterlilik algisim
giiclendirdigi ve katilimcilarin doktora siireclerine iliskin kararlarina katki sundugunu gostermesi
beklenmektedir.

Sonuclar

Arastirmada katilime1 temelli ve hiyerarsik olmayan akran dayanisma gruplarinin doktora 6grencilerinin
temel psikolojik ihtiyaclarimi destekleyen onemli bir dayanigsma pratigi oldugunu ortaya koymasi
beklenmektedir. Bulgular dogrultusunda lisansiistii egitim programlarinda akran destek gruplarinin
kurumsal olarak tesvik edilmesi ve psikolojik iyi olusu destekleyen uygulamalarin yaygilagtirilmasi
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: psikolojik iyi olus, temel psikolojik ihtiyaclar, akran dayanigmasi
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Problem Tanimi, Arastirma Amaci ve Sorulari

Neoliberal akademinin giivencesiz, rekabetci, bireysellestirici ve performans odakli yapisi; kaygi, stres,
utang, yetersizlik, basarisizlik korkusu ve tilkkenmislik gibi pek ¢ok duyguyu iiretmektedir (Brunila ve
Valero, 2018; Gaiaschi vd., 2025). Bu diizen, yapisal olarak iiretilen olumsuz duygulari bireysel uyum
ve Ozyonetim sorunu olarak konumlandirirken siirekli erisilebilir, denetlenebilir ve iiretken “ideal
akademisyen” 6znesini normlagtirmaktadir (Caretta vd., 2018). Liyakat sdylemiyle tarafsizlastirilan bu
idealin erkek (si)lestirilmesi, ideal olmayan akademisyenlerin kadin (s1)lasmasma o6zellikle de kadin
arastirmacilarin daha kirilgan bir konuma itilmesine ve gegici isttihdam alaninda sabitlenmesine neden
olmaktadir (Thornton, 2013). Ozellikle doktora asamasindaki kadmn arastirmacilar bu neoliberal
akademinin cinsiyetlendirilmis yapisim1 ve duygu kiiltiiriinii cinsiyet ikiligine ve sinifa, yasa, cinsel
yonelime, irka/etnisiteye, saglamciliga vb. dayali esitsizlikler bakimindan daha dezavantajli konumda
deneyimlemektedirler. Fakat akademik hiyerarsinin en altindaki dezavantajli konumlar ayni1 zamanda
kadin arastirmacilara neoliberal akademinin cinsiyetlendirilmis duygu kiiltiiriinii fark etme konusunda
da disaridan bir bakis acis1 ve onlara duygulariyla var olma imkani yaratan bir durus noktasi
saglamaktadir (Bloch, 2016). Bu bakis agis1 ve durus noktasi, Caretta ve digerlerinin (2018) vurguladig:
gibi, kadin doktora &grencilerinin bir araya geldigi, destekleyici ve anlayish ortamlar yarattigi,
akademiye ait duygularimi neoliberal ethosun “bireysel sorumluluk™ ilkesinden ¢ikararak yapisal bir
diizlemde tartistigt ve bu sekilde bakim kolektifleri insa ettigi doktora topluluklarinda daha da
giiclenmektedir. Boylesi bir kadin doktora toplulugu hem kolektif duygu emegi hem de belirli duygularla
yalniz olmadigim fark etmek agisindan oldukga 6nemli bir alandir (Bloch, 2016). Bu nedenle ¢alisma,
doktora egitimine devam eden, doktorasini tamamlamis ve egitimini yarida birakmis toplamda dokuz
kadimin olusturdugu ve duygularin merkeze alindigi topluluga ve dayanisma pratigine odaklanmaktadir.
Caligmada, eril neoliberal akademinin iirettigi yalnizlik ve izolasyon karsisinda birlikte hissetmenin ve
birlikte giiclenmenin akademik yoldashigi ve kadin dayanismasini nasil kurdugu ve bu dayanigsmanin
hangi dontstiiriicii potansiyelleri tagidig1 sorularindan hareket edilmektedir. Caligmanin amaci
duygudaslik ve kadin dayanismasina dayali kolektif gliglenmenin mikro-politik imkanlarini tartismaktir.

Kavramsal/Teorik Cerceve ve Yontem

Bu calisma, duygulan toplumsal gergekligin ve bilgi liretiminin merkezine yerlestiren feminist
metodolojileri takip etmektedir. Feminist metodolojiler, duygularn ikili karsitliklar temelinde nasil
cinsiyetlendirildigini ve ataerkilligin kadinlar1 duygular araciligiyla nasil baski altina aldigim ortaya
koyarken duygularin kamusal dolagimim goriiniir kilmay1, duygu politikalarin1 yeniden diigiinmeyi ve
bu dogrultuda feminist bilgi tiretmeyi amaglar (Abu-Lughod ve Lutz, 1990; Fricker, 1991; Campbell,
1994; Barbalet, 2002; Gorton, 2007; Liljestrom ve Paasonen, 2010; Pedwell ve Whitehead, 2012;
Ahmed, 2015; Ahall, 2018; Brooks, 2024). Feminist metodolojiler duygularin bireysel yoniinden ziyade
toplumsal, kiiltiirel, tarihsel, politik ve sdylemsel boyutlarina odaklanarak onlar1 diinyay1 anlamak ve
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aciklamak icin teorik bir ara¢ kullanir ve feminist eylemliligin epistemik odagi haline doniistiiriir
(Langle de Paz, 2016).

Toplulugun temelleri 2025 yilinda diizenlenen 8. Uluslararasi Yiiksekogretim Caligmalari
Konferansi’nda “Ben mi Yetersizim Sistem Mi?”: Sessiz Duygular ve Yiikselen Duvarlar Arasinda
Doktora Yapmak baslikli yuvarlak masa oturumunda atilmistir. Oturum sonrasinda aylik ¢evrim ici
bulusmalarda duygu ve deneyim paylasimina devam edilmis, topluluk hiyerarsik olmayan, katilimc1
odakl1 ve feminist eylemlilige dayali bir bireysel ve kolektif 6grenme, destek ve dayanigsma pratigine
doniigmiistiir. Dolayisiyla bu c¢alismada s6z konusu topluluk igindeki akademik yoldashk ve kadin
dayanigmasi nitel arastirma tekniklerinden otoetnografi kullanilarak incelenmektedir. Arastirma
materyalini, aragtirmaci-katilimeilarin bu bulugmalarda olusturduklari 6zdiisiiniimsel anlatilar meydana
getirmektedir. Anlatilar yinelemeli bigimde incelenmekte; ortaklagan ve farklilasan deneyimler
karsilastirilarak temalar kolektif olarak gelistirilmektedir.

Bulgular ve Tartisma ve Sonug¢

Topluluk yalnizca duygusal destek sunan bir ortam degil, katilimcilarin akademik deneyimlerini birlikte
anlamlandirdiklar bir akademik yoldaslik alani olarak okunmaktadir. Buna bagli olarak ¢alisma ii¢ tema
etrafinda toplanmaktadir. “Duyguyu yeniden adlandirma” temasinda yetersizlik, su¢luluk, kaygi ve
basarisizlik gibi yapisallagtirilmis duygularinin performans baskisi, giivencesizlik, akademik hiyerarsi
ve toplumsal cinsiyet iliskileriyle baglantili olarak yeniden yorumlanmaktadir. “Karsilikli tamiklik ve
bakim” temasinda, yargilanmadan dinlenmenin ve benzer duygular1 6ziir dilemeden paylagmanin
akademik yalnizlik ve izolasyonu iligkisel bir aidiyete doniistiirdiigii tartisilmaktadir. “Dayanigmadan
akademik yoldasliga” temasinda ise diizenli bulugsmalarin tek seferlik duygusal destegin 6tesine gecerek
kadin dayanismasinin ve kolektif giiclenmenin temellendigi bir dayanisma pratigi olarak ortaya
¢ikarilmaktadir. Nitekim bu temalar bakim temelli akademik kolektiflerin goriiniirliik, aidiyet ve iyi olus
iireten karsi-mekéanlar olusturabildigini gosteren galigmalarla ortiismektedir (Mountz vd., 2015; Gavin
vd., 2024; Phan, 2025). Calismanin 6zgiin katkisi, birlikte hissetmeyi yalnizca duygusal rahatlama degil,
neoliberal akademinin bireysellestirdigi duygularin yapisal nedenlerini goriiniir kilan epistemik ve
politik bir pratik olarak ele almasidir. Akademik yoldashigin dontstiiriicii giicii, akademik giicliikleri
hafifletmesinin 6tesinde “kisisel bagarisizlik” olarak insa edilen duygular feminist eylemlilige ve politik
bilgiye doniistiirmesinden kaynaklanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: kadin dayanigmasi, akademik yoldaslik, akademik duygular
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2030°’A DOGRU TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIMDEKI GELISMELER VE
ULUSLARARASI EGILIMLER

Yiiksel Kavak', Armagan Erdogan?, Aylin Cakiroglu Cevik®, Mete Kurtoglu*, Gokgen Kuru Kamaci®

'TED Universitesi, Ankara, yiiksel. kavak@tedu.edu.tr

*Emekli Ogretim Uyesi, Ankara, armagan.erdogan2012@gmail.com

3Sosyoloji Béliimii, TED Universitesi, Ankara, aylin.cakiroglucevik@tedu.edu.tr

‘TEDMEM Egitim Arastirmalar1 Uzmani, Yiiksekégretim Calismalar Dernegi (YOCAD), Ankara,
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>Egitim Bilimleri Béliimii/Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Ankara, Tiirkiye, gokcen kuru@metu.edu.tr

Kiiresel diizeyde yasanan teknolojik, ekonomik, demografik ve toplumsal doniigiimler yiiksekdgretim
sistemlerini zorunlu bir sekilde yeniden yapilanma siirecine yoneltmistir. Ote yandan, dijitallesme,
yapay zeka, uluslararasilagsma ve is giicii piyasalarindaki degisimlerle birlikte 6grenci refahi ve iyi olus
hali, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisiminde ortaya ¢ikan yeni dinamikler, yiiksekdgretimin kalite,
kapsayicilik ve siirdiiriilebilirlik ekseninde yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu nedenle bu sempozyum, Tiirkiye’de yliksekdgretim sisteminin gilincel sorunlarmi Tiirkiye’deki
yiiksekdgretimin dinamikleri ve uluslararasi egilimler 15181nda ele alarak gelecege yonelik siirdiirtilebilir
politika tartigmalarina katki sunmay1 amaglamaktadir.

Sempozyum kapsaminda yer alacak bildiriler 2026 yilinin ilk aylarinda yayinlanan derleme kitapta yer
alan boliimlerden secilmistir ve Tiirkiye’deki yiiksekdgretimin giincel tartismalarina odaklanmaktadir.
Bu dogrultuda sempozyumda yliksekogrenimin temel ciktilarindan olan mezunlarinin isgiicii
piyasasindaki goriiniimii, yliksekdgretimin sosyal boyutu ve dgrenci iyi olusu, dgretim elemanlarinin
stirekli mesleki gelisimi ile yiliksekogretimde uluslararasilagsma politikalart ve 21. ylizyilda
yiiksekogretimin doniisiimii ve gelecek senaryolar1 konular ele alinacaktir. Her bir bildiri baslig1 beseri
sermaye, uluslararasilasma, Bologna Siireci, yasam boyu 6grenme, sosyal boyut ve gelecek ¢alismalari
literatiiriinden beslenerek OECD, UNESCO, Avrupa Yiiksekdgretim Alam1 (EHEA), TUIK, YOK ve
diger ulusal ve uluslararast politika belgelerinin belge analizi yontemiyle degerlendirilmesine
dayanmaktadir.

Bildirilerin sempozyuma katkist biitiinciil bir sekilde planlanmigtir. Buna gore yiiksekogretimde
niceliksel biiylime, mezun istihdami, uluslararasilagsma, 6grenci destekleri, 6gretim elemanlarinin
gelisimi ve kurumsal doniisiim alanlarinda biitlinciil politikalar bir biitlinliik halinde ele alinmaktadir.
Ayrica, bir yandan Tiirkiye'nin demografik doniisiimii, 6te yandan ise dijitallesme ve uluslararasi rekabet
kosullarmin yiiksekogretim sisteminin planlanmasi, finansmani ve kurumsal ¢esitliligi agisindan ne tiir
yeni politika gereksinimleri ortaya ¢ikardig irdelenmektedir.

Sempozyumun “Siirdiiriilebilir bir Gelecek icin Yiiksekogretim: 2030 ve Otesi” temali IHEC 2026
Konferansi’na en 6nemli katkisi, yiiksekdgretimin erisim, uluslararasilagsma, istihdam, sosyal boyut,
akademik insan kaynag1 ve gelecege hazirlik eksenlerinde biitiinciil bir politika perspektifiyle ve
uluslararasi egilimler dogrultusunda yeniden degerlendirilmesine, kanita dayali politika gelistirilmesine
ve uzun vadeli stratejik planlama ¢aligmalarina katki sunmay1 hedeflemesi olacaktir.

Sonug olarak, sempozyum bildirilerinin Tiirk yliksekogretim sisteminin gelecegine yonelik politika
gelistirme siireglerine akademik bir zemin olusturmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: istihdam, uluslararasilasma, 6grencilerin iyi olus hali, 6gretim elemanlari, gelecek
senaryolari
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Yiiksekogrenim Mezunlarinin Isgiicii Piyasasindaki Gériiniimii: Mezunlarin istihdam ve
Issizlik Konusundaki Egilimler
Yiiksel Kavak
TED Universitesi, Ankara, Tiirkiye, yiiksel.kavak@tedu.edu.tr

Problem Tanimi

Bu caligmada, yiiksekdogrenim mezunlarmin niteligi hakkinda fikir veren, mezunlarin isgiicii
piyasasindaki goriinimiiyle iligkili durum ve egilimlerin analizi olacaktir. Bu baglamda, yiiksekdgrenim
mezunlarinin iggiiciine katilimi, istthdama gegcisi, issizlik olgusuna iliskin durum ve egilimler analiz
edilecek ve tartisilacaktir. Istihdam konusu bugiin, Avrupa Egitim Bakanlarmin da giindeminde olan bir
konu olup, yiiksekdgrenim mezunlarinin istihdam edilebilirliklerini ve bunun yasam boyu
stirdiiriilmesini saglamak, Bologna Siirecinin baslangicindan beri ana hedeflerinden birisidir (EHEA,
2024). Yiksekogretimin mezunlarin ise hazirlanmasi ve istihdam edilebilirliklerinin saglanmasi
yliksekdgretimle ilgili gilincel tartismalarin da odak noktalarindan birini olusturmaktadir (Ng, 2022).
Istihdam edilebilirligi saglayacak kurum olan yiiksekdgretimin islevlerinin ve niteliinin tartigilmasi
iilkemizin de giindemindedir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Caligmanin genel amacr; yiiksekdgrenim mezunlarinin izlenmesi ve ¢esitli gostergeler ¢ergevesinde
isgiicli piyasalarindaki goriiniimlerini ortaya koymaktir. Bu amag g¢ergevesinde su sorulara yanit
aranmaktadir:

1. Yiksekdgrenim mezunlarimin istihdam oranlar, cinsiyete ve yillara gore nasil bir egilim
gostermektedir? Uluslararasi karsilastirmalar nelere isaret etmektedir?

2. Yiksekdgrenim mezunlarmin issizlik oranlari, cinsiyete ve yillara gore nasil bir egilim
gostermektedir? Uluslararasi karsilastirmalar nelere isaret etmektedir?

3. Yiiksekdgrenim mezunlarinin istihdamini gelistirme ve isgsizligi azaltma baglaminda hangi
onlemler alinabilir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

Caligma, egitim ve istihdam iligkileri temelinde, beserl sermaye, isgiicli, mezunlarin isgiiciine katilimi
ve igsizlik olgusuyla ilgili literatiir taramalarini icermektedir.

Yontem

Arastirma esas olarak, yiiksekdgrenim mezunlarinin isgiicii piyasalarindaki goriiniimii hakkinda temel
veri kaynagi olan; isgiiciine katilma oranlari, istihdam oranlar ve igsizlik oran1 gdstergelerinin analizine
dayali olarak yiirtitiilmistiir. Veriler; yas grubu, cinsiyet ve yil degiskenlerine gore analiz edilmistir. Veri
kaynaklari; TUIK ve OECD veri tabanlaridr.

Bulgular ve Tartisma

Egitim kademeleri yiikseldikce istihdam oranlar1 artma egilimindedir. Yiiksekdgrenim gormiis olmak,
kadin istihdaminda sigrama yaratmaktadir. Her kademede kadinlarla erkekler arasindaki acik yiiksektir.
Kadinlarla erkekler arasindaki acigin en az oldugu kademe yliksekdgrenimdir. Bu baglamda,
yiiksekdgrenim gérmiis olmak, kadmlarin istihdam oranlarimi hizla yiikseltmektedir. Ornegin; lise
mezunu kadinlarin istihdam oranmi %30,5 iken yiiksekdgrenim mezunlarmin istihdam orani %59,3 ’tiir.

Yiksekogrenim gormiis kadinlarla erkeklerin istihdam oranlart arasindaki agik son yillarda daha da
artmis ve %17,5’ten %20,4’e yiikselmistir. Yetiskin niifus (15+yas) igindeki yiiksekdgrenim
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mezunlarinin istihdam orani1 2005-2023 yillar1 arasinda %70 diizeyinde seyretmistir. 2023 y1l1 erkeklerin
istihdam oranm1 %79,7, kadmnlarin isttihdam oranit %59°3’tiir. Yiiksekdogrenim mezunlarinin istihdam
ortalamas1 OECD ortalamasindan daha diisiiktiir. Ozellikle kadin istihdam orammmiz OECD
ortalamasinin oldukca gerisindedir. 25-64 yas yiiksekdgrenim mezunlarinin OECD istihdam ortalamasi
%87 iken Tiirkiye ortalamasi %74 ’tiir. Cinsiyetlere gore egilimlere bakildiginda (25-34 yas); OECD ve
Tiirkiye, erkekler ortalamasi birbirine yakinken, kadmlar arasinda %22 puanlik (%84’°e karsilik %62)
fark vardir.

2005-2023 yillar1 arasinda yetiskin (15+yas) yliksekogrenim mezunlarinin igsizlik oranlart %10’un
iizerinde seyretmistir. Kadinlarin igsizlik oranlar1 daha yiliksek seyretme egilimindedir. Kadin
mezunlarin igsizlik oranlart erkeklere gore daha yiiksek diizeyde ve %14 ile %16,7 arasinda degisme
egilimi gostermistir. Erkeklerin igsizlik oranlar1 ise 2005 yilinda %7,9 iken 2023 yilinda %6,7’ye
gerilemistir.

Yetiskin yiiksekogrenim mezunlarinin igsizlik orani1 genel lise ve meslek lisesi mezunlarindan daha
diistikttir. Her kademede kadinlarla erkekler arasindaki agik yiiksektir. Yetigkin igsizlik oranlariyla ilgili
veriler, yliksekdgrenim mezunlarinin igsizlik oranlarinin (%9,8) genel lise (%12,1) ve meslek lisesi
(%10,1) mezunlarindan daha az oldugunu gostermektedir. Ote yandan, her kademede kadn issizliginin
daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Kadinlarla erkekler arasindaki agigin en az oldugu kademe
yiiksekogrenimdir.

Tiirkiye’de geng yetiskin (25-34 yas) issizlik oranlari, OECD ortalamasiin oldukga {izerindedir. Geng
yetiskinlerle (25-34 yas) ilgili igsizlik oranlari, OECD ile karsilastirmali olarak ele alindiginda, Tiirkiye,
geng yetiskin yiiksekdgrenim mezunlarn issizlik oranlarmin en yiiksek oldugu iic OECD iilkesinden
birisidir. Buna gore, Tiirkiye’de yliksekogrenimli erkek igsizlik oranlar 2 kat, kadm igsizlik oranlar 3
kat daha yiiksektir.

Yukaridaki bulgular gercevesinde, egitim ile istihdam arasinda giiglii bir iliski gozlenmekte olup, daha
yiiksek egitim diizeyinin daha yliksek istihdam oranlari ve daha diisiik issizlik oranlar ile iligkisi
neredeyse tiim OECD iilkeleri i¢in gegerlidir. Genisletilmis egitim firsatlari, tiim iilkelerde, istihdam
edilme olasilig1 yiiksek olan, nitelikli insan havuzunu artirmisgtir (OECD, 2017). Bu avantajlar,
genisletilmis egitim firsatlan ile birlestiginde, bireylerin daha fazla beceri edinmek i¢in daha yiiksek
egitim kademelerine devam etmelerinin de motivasyonunu olusturmaktadir. Tiirkiye’de de
yliksekdgrenim mezunu arzinda hizl yiikselis olmasina karsin, 6zellikle erkek istihdam oranlar giderek
yilikselme egilimindedir. Buna karsilik, her ne kadar, lise mezunlarina gére yiiksekdgrenim mezunu
kadinlarin istihdam oranlarinda bir sigrama olmakta ise de kadinlarin istihdama gegisleri heniiz istenilen
diizeyden uzaktir. Son yillarda yiiksekdgrenim mezunlarinin issizlik oranlari %10’un {iizerinde
seyretmektedir. Kadinlarin issizlik oranlar1 daha yiliksek diizeyde (%13,1) seyretme egiliminde olup,
erkeklerin iki katina yakindir. Bu baglamda, 15+yas yiiksekdgrenim mezunu kadinlarla ilgili potansiyel
isgiicli ve atil isgiiciiyle ilgili ayrintili veriler, kadinlarin issizlik egiliminin goriindiigiinden daha derin
oldugunu gostermektedir.

Sonuclar

Yiiksekogrenim mezunlarinin istihdamlarimi gelistirme ve issizligi azaltma baglaminda sunlar
onerilebilir:

- Yiksekdgretim planlamasinda, ekonominin isgiicii taleplerine daha duyarli olunmalidir (Hig
degilse, daha planlanabilir alanlar olarak saglik ve egitim sektorlerinde).

- Ogrencileri, iiniversitedeyken is yasamiyla bulusturma veya deneyim kazandirma iizerinde daha
fazla durulmali, Kariyer Merkezleri daha aktif bir bicimde harekete gegirilmelidir.
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- Kadin istihdammi gelistirme baglaminda hem kamu hem o6zel sektére yonelik tesvikler
artirilmalidir (Dogum izninin uzatilmasi, daha diisik maliyetli veya iicretsiz kres ve okul
hizmetleri, uygun {icret, vergi vb. muafiyetler, uygun emeklilik siiresi, ticretli izinler vb.).

- ISKUR, ézellikle geng isgiicii i¢in istihdami gelistirici projeleri yaygilagtirmalidir.

Anahtar Kelimeler: Isgiicii piyasasi, yiiksekdgrenim, mezunlarin izlenmesi, istihdam, igsizlik.
Kaynakc¢a

EHEA (European Higher Education Area) (2024). Employability in the Bologna Process.
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Yiiksekogretimde Uluslararasilasma: Tiirkiye'deki Politikalar ve Uluslararasi Egilimler

Cercevesinde Degerlendirmeler

Armagan Erdogan

Emekli 6gretim iiyesi, Ankara, armagan.erdogan2012@gmail.com

Problem Tanimi

Yiiksekogretimde uluslararasilagma, tiniversitelerin tarihsel gelisimi boyunca var olmakla birlikte
ozellikle kiiresellesme, bilgi ekonomisinin gelismesi ve yiiksekdgretimin kitlesellesmesiyle son otuz
yilda yliksekogretim politikalarinin temel giindemlerinden biri haline gelmistir (de Wit & Altbach.
(2021). Ancak uluslararasilagsmanin tanimi, amaci ve uygulanma bigimine iliskin ortak bir yaklagim
bulunmamaktadir (Altbach &Knight, 2007; de Wit, H. (2025). Bir tarafta uluslararasilasmay1 akademik
kaliteyi artiran, bilimsel is birligini gelistiren ve kurumsal kapasiteyi gii¢lendiren bir siire¢ olarak goren
anlay1s; diger tarafta ise iiniversitelerin uluslararasi rekabet giiclinii, goriiniirliiglinii ve siralamalardaki
yerini yiikseltmeye odaklanan yaklagimlar bulunmaktadir (Altbach, 1998; Brandenburg vd., 2020).
Tiirkiye'de ise uluslararasilagsma politikalarinin biiyiik 6l¢lide uluslararas1 6grenci sayisimi artirmaya
dayali niceliksel gostergeler iizerinden sekillendigi, kalite, akademik doniisiim ve kurumsal gelisim
boyutlarinin ise gorece geri planda kaldigi goriilmektedir. Bu ¢aligma, Tiirkiye'nin yiiksekdgretimde
uluslararasilagma politikalarinin tarihsel gelisimini ve mevcut yonelimlerini elestirel bir bakis acisiyla
degerlendirmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Sorulari

Bu calismanin temel amaci, yiiksekdgretimde uluslararasilagma kavraminin doniisiimiinii ortaya
koymak ve Tiirkiye'nin uluslararasilagma politikalarinin tarihsel gelisimini, mevcut uygulamalarini ve
gelecege yonelik hedeflerini degerlendirmektir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Tirkiyemin uluslararasilasma politikalar1 Cumbhuriyet'in kurulusundan giliniimiize nasil
gelismistir?

2. Giliniimiizde uygulanan uluslararasilagma politikalarinin temel 6ncelikleri nelerdir?

3. Tirkiye'nin uluslararasilagsma yaklasimi akademik kaliteyi ve kurumsal kapasite gelistirmeyi
Olciide desteklemektedir?

4. Daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bir uluslararasilagsma politikasi i¢in hangi alanlarda doniisiime
ihtiya¢ bulunmaktadir?

Kavramsal / Teorik Cerceve

Bildiri, uluslararasilagsmay1 yalnizca 6grenci ve akademisyen hareketliligiyle sinirli olmayan; egitim,
arastirma ve toplumsal katki siireclerinin uluslararas1 boyut kazanmasini ifade eden ¢ok boyutlu bir
yliksekdgretim politikast olarak ele almaktadir. Bu kapsamda Jane Knight'in uluslararasilasma
yaklasimi, Bologna Siireci'nin Avrupa Yiiksekogretim Alani perspektifi ve son yillarda 6ne ¢ikan
"kampiiste/iilkede uluslararasilasma (Internationalization at Home)" yaklasimi temel kuramsal
referanslar olusturmaktadir. Ayrica kiiresel esitsizlikler, zorunlu gog, dijitallesme ve ulusdtesi egitim
modellerinin uluslararasilagsma tizerindeki etkileri de degerlendirme kapsamima alinmaktadir (OECD,
2025).

Yontem

Aragtirma nitel arastirma yaklasimi cergevesinde belge incelemesi yontemiyle ylriitiilmistiir.
UNESCO, OECD ve EHEA gibi uluslararas1 kuruluslarin raporlart; Tiirkiye'deki Kalkinma Planlari,
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Yiksekogretim Kurulu'mun politika belgeleri ve uluslararasilagsma strateji dokiimanlari tarihsel ve
karsilastirmal1 bir bakis agisiyla incelenmistir.

Bulgular ve Tartisma

Arastirma bulgulan, diinyada uluslararasi 6grenci sayismin son c¢eyrek ylizyilda onemli Slctide
artmasina ragmen uluslararas1 hareketliligin héalen toplam yiiksekdgretim Ogrencilerinin yalnmizca
yaklasik 9%2,7'sini kapsadigim1 gostermektedir (UNESCO, 2025; OECD, 2025). Bu durum
uluslararasilagmanin biiyiik 6lciide segkin bir faaliyet olmaya devam ettigini ortaya koymaktadir. Bu
nedenle son yillarda fiziksel hareketlilik yerine tiim 6grencileri kapsayan "kampiiste uluslararasilagma"
ve dijital uluslararasilasma yaklasiminin 6nem kazandigi goriilmektedir (Glass, vd., 2024). Tiirkiye
acisindan degerlendirildiginde, Cumhuriyet'in ilk yillarinda kalkinma ve insan kaynagi yetistirme
amaciyla baglayan uluslararasilasma politikalarinin zaman igerisinde Bologna Siireci, Erasmus
Programi, kalite giivencesi sistemleri ve uluslararasi Ogrenci politikalariyla onemli Olgiide
kurumsallagtig1 goriilmektedir. Son yirmi bes yilda uluslararas1 6grenci sayisindaki hizl artis Tiirkiye'yi
diinyanin en fazla uluslararasi 6grenci barindiran iilkeleri arasina tagimistir. Bununla birlikte mevcut
politika belgelerinde uluslararasilagsmanin biiyiik Olglide Ogrenci sayisimi artirma, uluslararasi
goriiniirliik ve siralamalarda yilikselme hedefleriyle tanimlandigi; akademik kalite, kurumsal dontisiim,
dijital uluslararasilagma ve arastirma kapasitesinin gelistirilmesine iliskin politikalarin ise daha simirh
kaldig1 tespit edilmistir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 2023; YOK 2017; YOK,
2023; YOK, 2025).

Sonuclar

Calisma, yiiksekogretimde uluslararasilagmanin yalnizca uluslararas1 6grenci sayisindaki artis ya da
uluslararasi goriiniirliik iizerinden degerlendirilemeyecegini ortaya koymaktadir (IAU, 2024). Etkili bir
uluslararasilagma politikasi; akademik kaliteyi yiikselten, aragtirma kapasitesini gelistiren, kurumsal
ogrenmeyi destekleyen, dijitallesmeyi ve uluslararasi akademik ig birliklerini giiclendiren biitlinciil bir
yaklasimi gerektirmektedir.

Anahtar Kelimeler: uluslararasilagma, kampiiste uluslararasilagma, akademik ig birlikleri, aragtirmanin
uluslararasilagmast

Kaynakca

Altbach, P. G. (1998) Comparative Perspectives in higher education for the twenty-first century. Higher
Education Policy, 11, 347-356.

Altbach, P. G., & Knight, J. (2007). The internationalization of higher education: Motivations and
realities. Journal of Studies in International Education, 11(3-4), 290-305.
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Tiirkiye’de Yiiksekégretimin Sosyal Boyutu: Ogrenci Destekleri, Memnuniyet ve Iyi Olus (Well-
Being)
Aylin Cakiroglu Cevik

Sosyoloji Boliimii, TED Universitesi, Ankara, Tiirkiye, aylin.cakiroglucevik@tedu.edu.tr

Problem Tanimi

Yiiksekogretimin sosyal boyutu, sistemin en dnemli pargasi olan 6grencilere yonelik olarak, her bireyin
yiiksekogretime erisebilmesini, egitim siirecine esit katilim saglayabilmesini ve basariyla mezun
olabilmesini hedefleyen kapsayici bir yaklasimdir. Prag Bildirisinde (2001) ilk kez karsimiza ¢ikan bu
kavram/yaklasim, Tiirkiye’de 1961 Anayasasi’nin sosyal devlet ilkesine dayanarak, yiiksekdgretim
ogrencilerine yonelik desteklerin Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK)’nun kurulmasma kadar geriye
gitmektedir. Resmi veriler yillar icinde 6grenci desteklerinde niceliksel biiylimeyi gostermesine ragmen,
bu biiylimenin 6grencilerin gergek ihtiyaglarini ne 6l¢iide karsiladigi ve 6grenci memnuniyeti ve iyi
olusuna (well-being) nasil yansidigi yeterince sorgulanmamustir. YOK (2025)'iin ilk kez 2024'te iilke
genelinde uyguladig: Tiirkiye Universite Deneyim Arastirmasi (TUDA), bu destek alanlarinda belirgin
memnuniyetsizlikleri ortaya koyarak niceliksel biiylime ile 6grenci deneyimi ve iyi-olusu arasinda bir
gerilime isaret etmektedir.

Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu ¢alisma, KYK'nin barinma, beslenme ve burs/kredi desteklerindeki yillar igindeki niceliksel artigini
TUDA'nm ayni alanlara iliskin memnuniyeti ve dgrencilerin iyi-olus durumlari ile birlikte okumay1
amaclamaktadir. Arastirma sorular soyledir: (1) Son yillarda yurtlardaki kapasite ve burs/kredi tutar
degisimleri nasildir? (2) Ogrenci memnuniyeti hangi destek alanlari ve baska hangi konularda
yogunlagmakta, hangilerinde zayiflamaktadir? (3) Niceliksel genisleme ile 6grenci memnuniyeti ve iyi-
olusu arasindaki bu drtiisme/Ortiismeme durumu politika tasarimi agisindan ne anlama gelmektedir?

Kavramsal/Teorik Cerceve

1961 Anayasasinin 50. maddesinde; “Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin, en
yiiksek 6grenim derecelerine kadar ¢ikmalarini saglama amaciyla burslar ve bagka yollarla gerekli
yardimlar1 yapar.” hiikkmii yer alir. Bu madde ile tanimlanan sosyal devlet ilkesi 6grenci desteklerinin
kurumsal bir yap1 kazanmasii saglamistir. Avrupa Yiiksekogretim Alani'nin Londra (2007), Erivan
(2015) ve Roma (2020) bildirgelerindeki ihtiya¢ temelli ve evrensel kamu destegi yaklasimi da bu
desteklerin uluslararasi mesruiyetini olusturmaktadir. Ogrenci memnuniyeti ise, sunulan egitim ve
destek/imkanlara yonelik kisa vadeli bir degerlendirme olup; 6grenci motivasyonunu ve okula
devamliligt dogrudan artirmaktadir. Bu stratejik Oonemi nedeniyle {iniversiteler, misyonlarinda,
hedeflerinde ve kurumsal tanitim faaliyetlerinde 6grenci memnuniyetini giderek daha fazla merkeze
almaktadir (Elliott ve Shin, 2002; Mukhtar vd., 2015). Covid-19 pandemisi ile dikkat ¢cekmeye baslayan
Ogrencilerin iyi-olus (well-being) durumu ise; ¢ok boyutlu bir kavram olmakla birlikte, 6grencilerin
akademik yiik, barmmma ve beslenme kosullari, ekonomik durum, sunulan psikolojik destek hizmetleri
gibi faktorlerden etkilenmektedir.

Yontem

Bu ¢aligma, Kalkinma planlari, KYK'in 2014-2018 ve 2018-2022 Stratejik Planlar1, AYA bildirgeleri,
YOK (2025) TUDA, T.C. Genglik ve Spor Bakanhigi ile MEB (2024)'in resmi istatistikleri ve
EUROSTUDENT VII, VIII karsilagtirmal verilerine dayanmaktadir.

Bulgular
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Yurt sayist 1961'de 3 ildeki 18 yurttan, Haziran 2024 itibariyle 81 ildeki 843 yurda; kapasite ise son on
yilda %111 artigla 953.229'a ulagsmistir. Buna karsin tahmini potansiyel ihtiyag (~1,96 milyon 6grenci)
mevcut kapasitenin ¢ok {izerindedir. Burs/kredi tutari 15 yilda TL bazinda 10 kat artmasina karsin, USD
karsilig1 2013'teki 148 dolarlik zirvesinden 2025'te yaklasik 85 dolara, yani yaklasik %43 oraninda
gerileyerek 2006 seviyesine dénmiistiir. TUDA'da &grencilerin dortte ii¢ii genel memnuniyet bildirse de
(%72), tam olarak destek alanlarinda -yurt olanaklarinin yetersizligi, psikolojik danigmanlik hizmetleri
(%37 memnuniyetsizlik), mali siireclerin  Ongoriilebilirligi  alanlarinda- memnuniyetsizlik
yogunlagmaktadir; bu oOrtiisme, niceliksel biliylimenin 6grenci tarafinda ayni oranda "yeterlilik" olarak
deneyimlenmedigini gostermektedir. Ayrica EUROSTUDENT VIII’de, 6grenci ruh saghgi ve iyi
olusuna dair ilk kez veri toplanmig (Cuppen vd., 2024) ve tiim iilkelerde ekonomik zorluklar
deneyimleyen Ogrencilerin gogunlukla diisiik iyi-olus seviyesi sahip olduklar1 ve tim &grencilerin
yaklagik {igte biri basta depresyon ve anksiyete olmak iizere bir ruh saglig1 sorunu yasadigini sonucuna
varilmistir.

Sonug¢

Resmi rakamlara ve dokiimanlara dayanan bu bulgular, KYK merkezli destek sisteminin yalnizca
niceliksel gostergelerle degerlendirilmesinin yaniltic1 olabilecegini; politika tasariminin ihtiyag temelli
ve dgrenci geri bildirimiyle beslenen bir modele kaydiriimasi gerektigini gostermektedir. TUDA benzeri
caligmalar ile 6grenci deneyimleri, memnuniyet ve iyi-olus verilerinin devamliliginin saglanmasi ve
KYK'nin stratejik planlama dongiisline sistematik olarak entegre edilmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Boyut, Ogrenci Destekleri, KYK, TUDA, Ogrenci Memnuniyeti, Iyi-olus
(well-being)
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21. Yiizyil’da Yiiksekogretimde Doniisiim ve Gelecek Senaryolari

Mete Kurtoglu
TEDMEM, Ankara, Tiirkiye, metekurtoglul (@gmail.com

Problem Tanimi

Universiteler ve yiiksekdgretim modern insanlik tarihindeki biiyiik sosyo-ekonomik déniisiimlerde
onemli rol oynamakta ve ayni zamanda bu déniisiim siireglerinde yeniden sekillenmektedir. i¢cinde
bulundugumuz, siiper-karmasiklik ve belirsizlikle tanimlanan bu c¢agda da c¢esitli acilardan
yliksekdgretimde radikal doniisim baskisi artarken, mevcut {iniversite modellerinin gelecegi ve
toplumlarimizin geleceginin insasinda tiniversitelerin yeni misyonlar1 etrafindaki tartigmalar yogunluk
kazanmaktadir. Ana hatlar ile Covid-19 pandemi deneyiminin, demografik doniisiimlerin, dijitallesme
ve yapay zeka alanindaki sarsici gelismelerin ve iklim degisikliginin yiliksekogretimin gelecegine ve
reformuna yonelik giincel politika tartigmalarina yon verdigi sdylenebilir.

Arastirmanin Amaci ve Sorulari

Bu kosullarda mevcut stratejik planlama yaklasimlarinin 6tesinde alternatif gelecek senaryolar tizerine
diistinmek, hazirlikli olmak ve ilgili aktorlerin gelecege yonelik politika tartismalarini izlemek ulusal ve
kurumsal politika gelistirme galigmalari i¢in dnemli bir gereklilik haline gelmektedir.

Arastirma sorular:

1. Yiiksekdgretimin gelecegine iliskin temel senaryolar nelerdir?
2. Demografik doniigiim Tiirkiye yliksekogretimini nasil etkileyecektir?
3. Gelecege hazirlik i¢in hangi politika alanlar1 6ne ¢ikmaktadir?

Kavramsal / Teorik Cerceve

Caligma; gelecek calismalar, senaryo planlama ve yiiksekdgretimde doniislim literatiirii cergevesinde
OECD, UNESCO ve Avrupa Komisyonu gibi kuruluslarin raporlarini temel almaktadir.

Yontem

Bu bildiride 20001i yillarda ¢esitli uluslararas1 kuruluslarin yiiksekdgretimin gelecegine iliskin senaryo
calismalari ele alinmaktadir. Ayrica, bu senaryo ¢aligmalar1 baglaminda, Tiirkiye’de azalan dogurganlik
oranlar1 nedeniyle yasanmakta olan demografik doniisiimiin yiiksekdgretimin gelecegine olasi etkilerine
deginilecektir.

Bulgular ve Tartisma

Bulgular, tiniversitelerin daha esnek, dijitallesmis ve yasam boyu Ogrenmeye odaklanan yapilara
doniisecegini  gostermektedir. Tiirkiye'de ise iiniversite ¢agindaki niifusun azalmasi; kontenjan
planlamasi, finansman, kalite ve uluslararasilasma politikalarinin yeniden ele almmasii zorunlu
kilmaktadir.

Sonuclar

Yiiksekogretim politikalarmin yalnizca mevcut sorunlara degil, alternatif gelecek senaryolarina da
hazirlanmas1 gerekmektedir. Tiirkiye'nin demografik doniisiimii dikkate alan, kalite odakli ve senaryo
temelli yiiksekogretim politikalart gelistirmesi, sistemin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6nem
tagimaktadir. Yiiksekdgretim kurumlar1 ortaya ¢ikan yeni zorluklar ve ihtiyaglar karsisinda farkli
misyonlar, érgiitlenme modelleri ve program tasarimlari ortaya koyabilmelidir. Bunun i¢in ¢esitlilik ve
alternatif tiniversite modelleri {izerine daha yogun bir sekilde diislinmek gerekmektedir.
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Anahtar Kelimeler: gelecek senaryolari, dijital doniisiim, demografik doniisiim, yapay zeka
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Ogretim Elemanlarinin Siirekli Mesleki Gelisimi: Politikalar ve Uygulamalar

Gokeen Kuru Kamaci

Egitim Bilimleri Boliimii/Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara,
Tiirkiye, gokcen. kuru@metu.edu.tr

Problem Tanimi

Ogretim elemanlarinin niteligi, yiiksekdgretimde egitim ve dgretimin kalitesini, aragtirma performansini
ve Ogrenci basarisim1 belirleyen temel unsurlardan biridir (OECD, 2020, 2024). Son yillarda
yliksekdgretimde kalite giivencesi, dijital donlisim ve Ogrenci merkezli 6grenme anlayisinin
yayginlagsmastyla birlikte 6gretim elemanlarinin siirekli mesleki gelisimi, uluslararasi yiiksekdgretim
politikalarinin oncelikli giindemlerinden biri haline gelmistir (European Commission, 2022; OECD,
2024). Tirkiye'de 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi ve akademik gelisimlerinin desteklenmesine
yonelik 6nemli diizenlemeler bulunmakla birlikte, bu uygulamalarin uluslararas1 egilimler
dogrultusunda degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.

Arastirma Amaci

Bu ¢alismanin amaci, Tiirk yiiksekogretim sisteminde 6gretim elemanlarinin siirekli mesleki gelisimine
yonelik gelistirilmis politika ve uygulamalari, OECD iilkelerindeki uygulamalar ve Bologna siireci
kapsaminda incelemek, Tiirkiye’deki durumu degerlendirmek ve yiiksekdgretimin gelecegine yonelik
politika 6nerileri gelistirmektir.

Kavramsal/Teorik Cerceve

Bu ¢aligma, 6gretim elemanlarinin siirekli mesleki gelisimine iliskin uluslararasi politika yaklagimlarini,
yasam boyu dgrenme anlayisin1 ve Bologna siirecinin dgretim ve dgrenmeye iligskin ilkelerini temel
almaktadir. Bologna siirecinin; Leuven (2009), Paris (2018) ve Roma (2020) bildirgelerinde vurgulanan
yenilik¢i 6gretim, dijital donilisiim ve 6gretim elemanlarmin siirekli mesleki gelisimine iliskin hedefler
ile OECD'nin akademik kariyer politikalarma yonelik degerlendirmeleri ¢aligmanin kuramsal temelini
olusturmaktadir (OECD, 2024).

Yontem

Arastirma, nitel aragtirma yaklagimi kapsaminda belge analizine dayanmaktadir. Kalkinma Planlari,
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, YOK ve YOKAK politika belgeleri, Bologna siireci bildirgeleri ve
OECD raporlar ile ilgili ulusal ve uluslararast literatiir incelenmistir.

Bulgular ve Tartisma

Inceleme sonucunda, OECD iilkelerinde dgretim elemanlarinin siirekli mesleki gelisiminin kurumsal
politikalarla desteklendigi goriilmektedir. Avusturya'da UNISTART ve PostDocPro programlari
akademisyenlerin aragtirma, Ogretim ve yonetimsel gibi yetkinliklerini gelistirmeyi hedeflerken,
Fransa'da yeni 6gretim iiyelerinin ¢aligma siirelerinin bir boliimii mesleki 6grenmeye ayrilmaktadir.
Isvec'te dgretim ve 6grenme merkezleri kurumsal gelisimi desteklemeyi siirdiiriirken, Hollanda'da
Universite Ogretim Yeterliligi (University Teaching Qualification-UTQ) ulusal bir 6gretim yeterligi
standardi olarak uygulanmaktadir. Tiirkiye'de ise 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimini destekleyen
yasal diizenlemeler, yurtici ve yurtdisi destek programlari ile ODTU, Kog¢ Universitesi, TED
Universitesi, Bilkent Universitesi ve Hacettepe Universitesi basta olmak iizere dgretme ve dgrenme
merkezlerinin giderek yayginlastig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de dgretim yetkinliklerini
ulusal diizeyde standardize eden bir sertifika sisteminin bulunmayis1 ve pedagojik formasyon
uygulamalarinin kurumlar arasinda farklilagsmasi, Tiirk yiiksekogretim sisteminin gelisime agik alanlari
olarak degerlendirilmektedir.
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Sonuclar

Tiirkiye'de 6gretim elemanlarinin siirekli mesleki gelisimini destekleyen politika, yasal diizenleme ve
kurumsal yapilarin son yillarda 6nemli 6lgiide gelistigi goriilmektedir. Bununla birlikte, bu olanaklarin
yiiksekogretim kurumlart arasinda farkl diizeylerde sunulmasi, 6gretim elemanlarimin mesleki gelisim
firsatlarina erigsiminde farkliliklara yol acgabilmektedir. OECD iilkelerindeki uygulamalar ve Bologna
siirecinin ortaya koydugu hedefler dogrultusunda, 6gretim yetkinliklerini destekleyen kurumsal
yapilarin yayginlastirilmasi, ulusal 6lgekte 6gretim yeterligi cergevesinin gelistirilmesi ve tim 6gretim
elemanlarinin nitelikli mesleki gelisim olanaklaria daha esit bigimde erisimini saglayacak politikalarin
giiclendirilmesi, hem 6gretim elemanlart hem de 6grenciler agisindan Tiirk yiiksekdgretim sisteminin
gelecegine doniik onemli bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: yliksekogretim, 6gretim elemani, mesleki gelisim
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YAPAY ZEKA CAGINDA YUKSEKOGRETIM EKOSISTEMININ SURDURULEBILIRLIGi:
TEKNIK, TARIHSEL VE SOSYOLOJiK BiR DEGERLENDIRME

Mehmet Kesim', Adnan Boyac1?, Taner Atmaca’
Moderator: Harun Serpil

'TED Universitesi, Ankara, Tiirkiye, mehmet.kesim@tedu.edu.tr
2Egitirn Fakiiltesi, Anadolu Universitesi, Eskisehir, Tiirkiye, aboyaci@anadolu.edu.tr

3Egitirn Fakiiltesi, Diizce Universitesi, Diizce, Tiirkiye, taneratmaca@duzce.edu.tr

Yapay zeka, yiiksekdgretimin yalnizca Ogretim yoOntemlerini ve aragtirma siireclerini  degil;
iiniversitelerin kurumsal yapilarini, akademik kiiltliriinii, toplumsal sorumluluklari ve gelecek
tasarimlarin1 da doniistiirmektedir. Bu doniisiim, yapay zekanin sagladigi teknik olanaklarin Gtesinde,
tarihsel stireklilikler ve toplumsal iliskiler baglaminda degerlendirilmelidir. 9. Uluslararasi
Yiiksekogretim Caligmalart Konferansi’'nda (IHEC 2026) gerceklestirilecek “Yapay Zekd Caginda
Yiksekogretim Ekosisteminin Siirdiiriilebilirligi: Teknik, Tarihsel ve Sosyolojik Bir Degerlendirme”
baslikli panel, bu gereksinimden hareketle yapay zeka ile yiliksekdgretim arasindaki iligkiyi ti¢ farkli
fakat birbirini tamamlayan boyutta ele alacaktir.

IHEC 2026’nn “Siirdiiriilebilir Bir Gelecek I¢in Yiiksekdgretim: 2030 ve Otesi” ana temasiyla uyumlu
bicimde diizenlenen panelde, liniversitelerin yapay zeka ¢aginda varliklarimi nasil siirdiirebilecekleri,
temel islevlerini nasil yeniden yapilandiracaklar1 ve teknolojik doniisiim karsisinda hangi ilkeleri
korumalan gerektigi tartigilacaktir. Boylece siirdiiriilebilirlik yalnmizca cevresel veya ekonomik bir
mesele olarak degil; teknik altyapilari, tarihsel deneyimleri, kurumsal degerleri ve toplumsal iliskileri
icine alan biitiinciil bir yaklasim ¢ergevesinde degerlendirilecektir.

Panelin teknik boyutu, yeni iletisim teknolojileri, dijital medya uzaktan egitim ve yapay zeka alanlarinda
genis deneyime sahip Prof. Dr. Mehmet Kesim tarafindan ele alinacaktir. Bu bdliimde iiretken yapay
zekd, biiyiik dil modelleri, 6grenme analitikleri, akilli 6gretim sistemleri ve dijital altyapilarin
yiliksekogretimin isleyisini nasil degistirdigi incelenecektir. Ayrica yapay zeka sistemlerinin
giivenilirligi, veri glivenligi, akademik diiriistliik, insan denetimi ve teknolojik bagimlilik gibi sorunlar
tartisilarak siirdiiriilebilir bir teknik doniisiimiin temel kosullar1 degerlendirilecektir.

Panelin sosyolojik boyutunu Prof. Dr. Adnan Boyaci iistlenecektir. Bu kapsamda yapay zekénin
akademik emek, tiniversite kiiltiirli, kurumsal kimlik, bilgiye erisim, firsat esitligi ve liniversitelerdeki
giic iligkileri lizerindeki etkileri tartigilacaktir. Yapay zekanm esitsizlikleri azaltma potansiyelinin
yaninda, dijital ugurumu ve mevcut toplumsal farkliliklar1 derinlestirme riski de elestirel bir bakisla
degerlendirilecektir.

Panelin tarihsel boyutu Dog. Dr. Taner Atmaca tarafindan ele aliacaktir. Bu bolimde yiiksekdgretimin
gecmisten giiniimiize gecirdigi degisim, bilgi liretme ve aktarma bicimlerindeki doniisiimler iizerinden
incelenecektir. Matbaa, radyo, televizyon, bilgisayar, internet ve uzaktan egitim gibi teknolojilerin
iiniversitelerin egitim, arastirma ve yonetim siireclerini nasil degistirdigi agiklanacaktir. Yapay zekanin
bu uzun teknolojik doniisiim i¢indeki yeri degerlendirilerek dnceki yeniliklerle benzer ve farkli yonleri
ortaya konacaktir. Ayrica {iniversitelerin gegmiste yasanan teknolojik degisimlere nasil uyum sagladig
ve bu deneyimlerden giinliimiiz i¢in hangi derslerin ¢ikarilabilecegi tartigilacaktir.

Panelin moderatdrliigiini, liretken yapay zeka caginda yiiksekdgretim, fenemoloji, dijital sosyoloji, YZ
okuryazarhg, dijital yetkinlikler ve 8 yilik TUBA Yiiksekogretim Dergisi editér yardimciligt
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deneyimiyle Dr. Ogr. Uyesi Harun Serpil yiiriitecektir. Farkli disiplinlerden gelen degerlendirmeleri
ortak sorular etrafinda bulusturacak panel, yapay zekad caginda insan merkezli, kapsayici, etik ve
stirdiirtilebilir bir yiiksekdgretim ekosisteminin nasil kurulabilecegine yonelik biitlinciil bir tartigma
zemini olusturmay1 amaglamaktadir.
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YUVARLAK MASA OTURUMU:
TEDMEM: DUSUNCE KURULUSU GOZUNDEN EGIiTiM VE YUKSEKOGRETIM
POLITIKALARINI ARASTIRMAK

Sabiha Sunar, Nilgiin Demirci Celep, Ece Eren Sigsman, Dilber Demirtas,
Seray Kumlu, Mete Kurtoglu, Gamze Cetinkaya Aydin

Oturum Cercevesi:

TEDMEM’in yiiksekogretim alanindaki arastirma giindemi ve ¢alisma yaklagimi; diisiince
kuruluslarmin ytliksekogretim arastirmalarindaki rolii ile akademik ¢aligmalar ve politika gelistirme
stirecleri arasindaki bagin giiclendirilmesine yonelik firsatlar ve giigliikler.

Oturum Akisi:

Siire icerik

30 dakika TEDMEM EKkip Sunumu

Egitim ve Yiiksekogretim Politikalar1 Arastirmalar

o TEDMEM’in ¢alisma alanlari, arastirma yaklagimi ve raporlama siiregleri

e Bilgi iiretimi ile politika gelistirme arasindaki bagda diisiince kuruluslarinin rolii
e TEDMEM’in yiiksekdgretim alanindaki ¢aligmalar1 ve giincel aragtirma glindemi
Yuvarlak Masa Tartismasi

Moderator: Mete Kurtoglu

45 dakika

Akademik Bilgiden Egitim Politikalarina

o Akademik ¢aligmalar ile politika gelistirme siiregleri arasindaki bagin giiclendirilmesi:
Akademik ciktilarin politikalara etkisinin 6ntindeki engeller nedir, neler yapilabilir?
o Universitenin icinde ve disinda yiiksekdgretim arastirmalar::
Yiksekogretim aragtirmalarinin kurumsallagmasina diisiince kuruluslari nasil katki saglayabilir?
15 dakika  Soru-Cevap ve Degerlendirme

e Katilimcilarin soru ve katkilari
e Oturumda 6ne ¢ikan goriislerin degerlendirilmesi

191



