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KEYNOTE SPEAKERS 

The role of SDGs 5n the Global H5gher Educat5on & Qual5ty Assurance Ecosystem 

Olgun Çbçek, Unbversbty of Ljubljana, Slovenba 

Abstract 

In today’s interconnected global environment, higher education is expected not only to transmit 
knowledge, but also to build understanding across cultures, promote global citizenship,  advance 
sustainability, and prepare learners for a rapidly transforming future. In this context, the role of SDGs 
in the global higher education and quality assurance ecosystem has become increasingly significant, as 
they provide a shared framework for aligning institutional missions, educational outcomes, research 
priorities, social responsibility, and international engagement with broader societal needs. 

Quality Assurance in Higher Education therefore has a more strategic role than ever before. It is no 
longer limited to compliance and accountability; rather, it must serve as a dynamic instrument for trust-
building, innovation, relevance, inclusion, sustainability, and continuous improvement. By integrating 
the Sustainable Development Goals into quality assurance frameworks, institutions and quality 
assurance agencies can promote a more holistic understanding of quality—one that connects academic 
standards with ethical responsibility, equity, employability, lifelong learning, environmental  awareness, 
and measurable societal impact. 

At the same time, as artificial intelligence reshapes teaching, learning, assessment, research, and 
institutional management, quality assurance systems must evolve to ensure that innovation is 
accompanied by integrity, transparency, fairness, inclusion, and academic standards. A future-oriented 
quality assurance approach should help institutions address key questions: How do we ensure that AI 
enhances learning rather than weakens critical thinking? How do we maintain fairness, ethics, and 
reliability in assessment? How do we preserve the human, cultural, social, and sustainability dimensions 
of education in an increasingly digital world? 

At the global level, quality assurance can act as a bridge—connecting systems, supporting recognition, 
fostering mobility, promoting sustainable development, and strengthening confidence among 
institutions, students, employers, policymakers, and societies. In an AI-driven and sustainability-focused 
world, our shared responsibility is to ensure that higher education remains human-centered, 
internationally connected, socially responsible, and quality-driven. 
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Un5vers5t5es for Susta5nab5l5ty Beyond 2030: Nav5gat5ng Long-term Transformat5on 

Maurbzbo Tbra, EUA Board Member, Unbversbty of Brescba, Italy 

Abstract 

Many of the defMnMng challenges of our tMme, clMmate change, bModMversMty loss, demographMc change, 
technologMcal dMsruptMon and socMal fragmentatMon, unfold across generatMons rather than polMtMcal 
cycles. They requMre MnstMtutMons capable of combMnMng long-term thMnkMng wMth actMon Mn the present. 
UnMversMtMes are among the few MnstMtutMons that naturally operate across generatMons. They educate 
future cMtMzens and professMonals, preserve and create knowledge, and provMde spaces for crMtMcal 
reflectMon and dMalogue. ThMs unMque posMtMon gMves unMversMtMes a partMcular capacMty and opportunMty to 
address long-term socMetal challenges. The ways Mn whMch unMversMtMes contrMbute to sustaMnable 
development are lMkely to Mnfluence how they evolve as MnstMtutMons, just as changes wMthMn unMversMtMes 
may shape theMr capacMty to contrMbute to sustaMnable socMetMes. The speech wMll brMefly present the 
result of the EUA’s survey on “SustaMnabMlMty and greenMng Mn European hMgher educatMon” and some 
consMderatMon on how unMversMtMes can contrMbute to sustaMnabMlMty beyond 2030 and how they can 
strengthen theMr capacMty to help socMetMes navMgate long-term transformatMon. 
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F5fty Shades of AI 

Aras Bozkurt, Anadolu Unbversbty, Türkbye 

Abstract 

ArtMfMcMal MntellMgence has stopped beMng a perMpheral tool Mn hMgher educatMon and become a structural 
force reshapMng who learns, who teaches, and who Ms even present Mn the room. ThMs keynote, FMfty 
Shades of AI, rejects the bMnary of pro-AI versus antM-AI and Mnstead examMnes the spectrum of 
tensMons educators now navMgate. It traces the gap between formal AI polMcy and Mnformal AI use, the 
emergence of the "ghost student" enabled by agentMc AI browsers, and the blurred lMne between organMc 
and synthetMc content Mn research and wrMtMng. It confronts cognMtMve debt, where short-term gaMns from 
AI assMstance produce long-term losses Mn Mndependent thMnkMng, alongsMde the cultural and MnstMtutMonal 
fault lMnes that shape who adopts AI and who resMsts Mt. DrawMng on recent scholarshMp on AI lMteracy, 
agentMc AI governance, and human-AI MnteractMon, the talk argues that resMlMence, not acceptance or 
rejectMon, Ms the only vMable MnstMtutMonal posture. It closes wMth four unresolved questMons about 
credentMalMng, agency, archMtecture, and Mntellectual debt, leavMng the audMence not wMth solutMons but 
wMth the oblMgatMon to choose delMberately. The shade we choose reveals more about us than about the 
technology Mtself. 
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UNIVERSITY STUDENTS' PERCEPTIONS of GENERATIVE AI and  

AWARENESS of PERSONAL VALUES 

Gökçen Aydın¹, Funda AlptekMn², and Betül Bulut ŞahMn³ 
 

¹ Department of GuMdance and PsychologMcal CounselMng, TED UnMversMty, Ankara, TürkMye 
² Department of MathematMcs and ScMence EducatMon, TED UnMversMty, Ankara, TürkMye 
³ Department of EducatMonal ScMences, TED UnMversMty, Ankara, TürkMye 
 
Problem Defbnbtbon 

ArtMfMcMal MntellMgence (AI) Ms advancMng at an unprecedented rate and hMgher educatMon, as the fMnal stage 
of formal educatMon responsMble for preparMng future professMonals, has a partMcularly Mmportant role Mn 
thMs transformatMon (LMu & Bates, 2023). As AI tools have become an Mnseparable part of students' 
academMc routMnes, understandMng the factors that shape students’ engagement wMth AI has become 
MncreasMngly Mmportant. UnMversMty students use generatMve artMfMcMal MntellMgence (GenAI) to search for 
MnformatMon, generate and revMse texts, solve problems, and organMze learnMng (DMgMtal EducatMon 
CouncMl, 2026). However, students’ engagement wMth AI may vary consMderably, reflectMng not only theMr 
knowledge and famMlMarMty wMth these technologMes but also theMr attMtudes, concerns, and MndMvMdual 
orMentatMons.  At the same tMme, growMng evMdence suggests that unMversMty students do not always use AI 
Mn accordance wMth ethMcal values, and that theMr AI lMteracy remaMns MnsuffMcMent (OECD, 2026). 
Although ethMcal and responsMble AI use Ms often promoted through traMnMng and the communMcatMon of 
ethMcal prMncMples, such approaches may not be suffMcMent to produce endurMng behavMoral change. In 
partMcular, AI anxMety and attMtudes toward AI may Mnfluence students’ patterns of engagement, whMle 
value-based lMvMng may provMde an Mmportant MndMvMdual-level lens for understandMng conscMous, 
delMberate, and personally meanMngful AI use. Therefore, examMnMng AI anxMety, general attMtudes toward 
AI, AI usage habMts, and value-based lMvMng together may provMde a more comprehensMve understandMng 
of students’ relatMonshMps wMth AI and contrMbute to the development of AI lMteracy MnMtMatMves that go 
beyond technMcal skMlls to foster reflectMon, personal responsMbMlMty, ethMcal decMsMon-makMng, and 
ultMmately more responsMble and value-consMstent AI use. 

Research Abms and Questbons 

RegardMng thMs aMm, we propose the followMng research questMons:  

1) How are the students’ general attMtudes toward artMfMcMal MntellMgence?  
2) What Ms the anxMety level of students toward artMfMcMal MntellMgence Mn educatMonal practMces? 
3) To what extent do unMversMty students engage Mn value-based lMvMng? 

Conceptual/Theoretbcal Framework 

ThMs study Ms grounded Mn the Acceptance and CommMtment Therapy (ACT) framework of value-based 
lMvMng, proposMng that the ethMcal use of AI Ms strengthened when MndMvMduals engage wMth AI Mn ways that 
are consMstent wMth theMr personally held values. In ACT, values are MndMvMdually selected lMfe paths that 
provMde conduct meanMng and purpose and can be consMdered as one’s compass towards lMvMng a full-
lMfe. That Ms, values are freely chosen qualMtMes of ongoMng actMon rather than Mmposed rules or goals that 
can be completed (Hayes et al., 2006). Values, as opposed to goals, are contMnuous attrMbutes of behavMor 
rather than attaMnable goals and maMnly consMst of basMc lMfe domaMns MncludMng health, work, relatMonshMp, 
educatMon, etc. (Hayes et al., 1999). MakMng daMly decMsMons and commMttMng to behavMors that are Mn lMne 
wMth these values, especMally Mn the face of challengMng Mdeas or feelMngs, Ms a key component of value-
based lMvMng. For the purpose of thMs proposal, value-based lMvMng choMces mMght affect students’ decMsMons 
on usMng GenAI (FlorMdM & Cowls, 2019).  
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Method 

A descrMptMve survey desMgn wMll be employed wMth volunteered undergraduates at a foundatMon 
unMversMty Mn Ankara. PartMcMpants wMll complete an onlMne survey composed of four sectMons: 
DemographMc MnformatMon wMll be followed by ValuMng QuestMonnaMre, a 10-Mtem self-report measure 
applMed to assess how consMstently students are lMvMng based on theMr personal values (Smout et al., 2014). 
In order to measure students' general attMtudes toward artMfMcMal MntellMgence, TurkMsh versMon of The 
General AttMtudes toward ArtMfMcMal IntellMgence Scale (Kaya et al., 2024) wMll be used. The scale consMsts 
of 20 LMkert-type Mtems wMth two sub-scales. Also, TurkMsh versMon of ArtMfMcMal IntellMgence AnxMety 
Scale (TerzM, 2020) wMll be used to measure students’ anxMety level toward usMng artMfMcMal MntellMgence. 

Fbndbngs and Dbscussbon 

As data collectMon Ms stMll Mn progress, no empMrMcal fMndMngs are reported Mn thMs proposal. However, the 
conference presentatMon wMll report students’ tendency to follow personal values and theMr knowledge, 
wMllMngness and concerns about usMng GenAI Mn theMr hMgher educatMon studMes. 

Conclusbon 

The study wMll form a basMs for further research to develop a value-based GenAI ethMcs traMnMng project 
for unMversMty students. FMndMngs are expected to Mnform the desMgn of value-based MnterventMons for 
cultMvatMng responsMble and ethMcal GenAI traMnMng Mn hMgher educatMon settMngs rather than beMng purely 
MnformatMonal.  

Keywords: artMfMcMal MntellMgence, values, hMgher educatMon, acceptance and commMtment therapy 
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Problem Definition 

Higher education systems are increasingly expected to align research, teaching, and community 
engagement with sustainability goals, including quality education. In Türkiye, however, instructors 
working in School of Foreign Languages preparatory programs occupy an ambiguous institutional 
position. Current regulations rarely require these instructors to conduct or publish research as a condition 
of reappointment or promotion, placing a substantial segment of the academic workforce outside their 
universities’ research ecosystems. The literature on teacher research engagement documents this 
exclusion, but prior work has largely treated the outcome as an attitude toward research (e.g., Ballıdağ, 
2026) rather than as a matter of professional identity and has rarely examined how graduate education 
and career-structural incentives shape instructors’ self-positioning as researchers. This gap is more 
crucial given the differing employment conditions across Turkish state and foundation universities, a 
distinction already shown to shape instructors’ broader workplace learning orientations (Altuntaş-Özben 
et al., 2024), which may produce distinct pathways toward, or away from, a research-oriented identity.  

Purpose and Research Questions 

This study aims to examine SFL instructors’ inclination toward graduate education and academic 
research, their reasons for not conducting research, and their professional identity perceptions, 
comparing state and foundation universities. Thus, it is guided by three research questions: 

1. What internal and external reasons do SFL instructors give for engaging in or avoiding academic 
research?  

2. How do research and graduate-study inclinations, along with reported obstacles, differ between 
state and foundation contexts?  

3. How does the absence of a formal research expectation in current regulations shape instructors’ 
construction of an “academic” identity and their sense of professional sustainability?  

Conceptual/Theoretical Framework 

The study draws on two complementary frameworks. Borg’s (2010, 2013) model of teacher research 
engagement conceptualizes the relationship between language teachers and research through systemic 
barriers, including time, institutional climate, and perceived professional benefit, rather than individual 
attitude alone. Whitchurch’s (2008, 2012) concept of the “third space” professional describes how staff 
falling outside conventional academic and non-academic categories negotiate hybrid identities, offering 
a useful lens for SFL instructors positioned between “teacher” and “researcher” roles.  

A recent national study (Ballıdağ, 2026) found no significant difference in general research attitudes 
between state and foundation university instructors. Because attitude captures how favourably research 
is regarded, while identity concerns whether a person sees themselves as belonging to the researcher 
role, this null finding does not preclude institutional differences at the identity level, and instead 
motivates the present inquiry into whether such differences become visible once identity, rather than 
attitude, is the construct of analysis. 
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Method 

The study employs an explanatory sequential mixed methods design. The population consists of English 
language instructors in Türkiye, and the study group comprises 100-150 instructors purposively sampled 
from one state and one foundation university. In the quantitative phase, participants complete a survey 
measuring demographic characteristics, research and publication history, perceived barriers to research 
and graduate degree pursuit (workload, absence of regulatory incentive, institutional climate), and self-
reported academic identity. Quantitative data will be analysed using descriptive statistics and cross-
tabulations, to explore potential differences between state and foundation groups where appropriate. As 
the survey is a self-developed instrument, its internal consistency will be reported, and interpretations 
of institutional comparisons will remain exploratory rather than confirmatory. In the qualitative phase, 
10 to 15 participants from both institutions take part in semi-structured interviews, analysed through 
thematic analysis (Braun & Clarke, 2006). Because one researcher works at a state university and the 
other at a foundation university, each will lead data collection and coding outside their own institution, 
providing investigator triangulation to reduce insider bias. 

Findings and Discussion 

As the study is at the design stage, two theoretically grounded propositions are advanced rather than 
confirmed findings. It is proposed that general inclinations toward research may not differ sharply by 
institution type, and despite this similarity at the attitude level, the nature of reported barriers will differ 
structurally, with state university instructors more likely to cite the absence of a regulatory research 
requirement and foundation university instructors more likely to cite heavy teaching loads and contract 
renewal concerns. Testing these propositions against interview data, rather than assuming their 
confirmation, constitutes the study’s central empirical contribution. 

Conclusion 

The findings are expected to show that achieving the 2030 vision and quality education goal requires 
structural reform in how SFL instructors are employed and defined. The study will offer concrete policy 
recommendations for the Council of Higher Education and university senates, possibly revising 
appointment and promotion regulations to incentivize research, optimizing teaching loads for research-
active instructors, and supporting institutional academic development ecosystems. 

Keywords: sustainable higher education, quality education, academic identity construction, English 
language instructors, teacher development 
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Problem Definition 

Global student mobility has been fundamentally reshaped by the 2008 financial crisis, the COVID-19 
pandemic, and intensifying geopolitical competition. These developments have strengthened the role of 
emerging education hubs beyond the traditional destinations of the Global North. Türkiye represents 
one of the most significant examples of this transformation, particularly in medical education, through 
relatively affordable tuition, English-medium instruction, expanding clinical capacity, and growing 
international accreditation. Existing studies primarily explain students' destination choices through 
push–pull factors or individual motivations. Much less attention has been paid to how structural changes 
in the global political economy interact with institutional strategies to create new medical education 
hubs and how these developments influence the global distribution of healthcare professionals. This 
study addresses this gap by integrating World-Systems Theory, which explains the changing position of 
semi-peripheral countries, with Institutional Theory, which highlights the strategic role of governments, 
universities, and accreditation systems in shaping international higher education. 

Purpose and Research Question: 

The study investigates how international medical students choose Türkiye, experience medical 
education, and formulate their post-graduation career plans. It asks how these educational trajectories 
contribute to broader patterns of global medical mobility and healthcare inequalities. 

Three research questMons guMde the analysMs: 

1. Which factors influence students' decisions to pursue medical education in Türkiye?  
2. How do their academic, clinical, and social experiences evolve throughout six years of study?  
3. How do their post-graduation career aspirations reflect broader patterns of global health 

workforce mobility?  

İstanbul MedMpol UnMversMty provMdes a unMque case for examMnMng these questMons. In 2019, the 
unMversMty establMshed Mts InternatMonal MedMcal School (Branch B), an EnglMsh-medMum medMcal 
program desMgned exclusMvely for MnternatMonal students whMle maMntaMnMng MdentMcal currMcula, academMc 
standards, and clMnMcal traMnMng wMth the domestMc medMcal program. The graduatMon of the fMrst cohorts 
Mn 2025 and 2026 offers a rare opportunMty to examMne the complete educatMonal trajectorMes of 
MnternatMonally traMned physMcMans Mn an emergMng educatMon hub. Although 80 students enrolled Mn the 
Mnaugural cohort, only 20 graduated Mn 2025. Together wMth the 2026 graduates, these cohorts constMtute 
the unMversMty's fMrst generatMon of MnternatMonal medMcal graduates. 

Conceptual & Theoretical Framework: 

This study adopts a multi-level theoretical framework combining World-Systems Theory and 
Institutional Theory. World-Systems Theory explains how shifts in the global political economy reshape 
the opportunities and constraints facing semi-peripheral education hubs. Institutional Theory examines 
how governments, universities, and accreditation bodies adapt strategically to these structural changes.  

mailto:hkaslan@medipol.edu.tr
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Methodology 

The study employs a qualitative case study design. Semi-structured interviews were conducted with 40 
international medical graduates, representing approximately two-thirds of the 2025 (15/20) and 2026 
(25/35) graduating cohorts. Additional interviews with faculty members and International Office 
administrators provide institutional context. All interviews were recorded, transcribed, verified by 
participants where appropriate, and analyzed using iterative thematic coding. Ethical approval was 
obtained before data collection. The research is currently being expanded to include graduates from 
three additional foundation universities and representatives of international student recruitment 
agencies, enabling future cross-institutional comparison. 

Findings  

Türkiye has developed a relatively mature institutional environment for international medical education. 
Most participants originated from the Middle East, the Gulf region, and other parts of the Global South, 
including Indonesia, Libya, Iran, Syria, and Egypt. The majority came from upper-middle-income 
families, and many reported having physicians within their immediate family, suggesting that 
socioeconomic background and family expectations significantly shape educational mobility. Students' 
destination choices resulted from the interaction of multiple factors rather than a single motivation. 
Academic quality, affordability, English-medium education, and perceived career opportunities were 
combined with cultural and religious proximity, family influence, and transnational social networks.  

Career aspirations reveal highly differentiated mobility trajectories. While many graduates intend to 
remain in Türkiye, others plan to return to relatively stable countries such as Qatar or the United Arab 
Emirates. A third group views Türkiye primarily as an intermediate destination before pursuing 
specialization or professional careers in Europe or the United States. Across all trajectories, individual 
career decisions are shaped not only by personal preferences but also by institutional opportunities, 
family networks, geopolitical uncertainty, and perceptions of unequal professional opportunities within 
the global healthcare system. 

Keywords: internationalization of higher education; international medical education; educational 
mobility; emerging education hubs; global health inequalities. 
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Problem Statement 

International doctoral students often navigate academic expectations, research practices, language 
demands, and institutional procedures simultaneously. Research on doctoral education has consistently 
identified supervisory support, frequent and meaningful consultation, constructive feedback, and 
opportunities for research collaboration as important influences on doctoral persistence, productivity, 
satisfaction, and wellbeing. Yet, comparatively little is known about how international doctoral students 
experience these forms of support in Hungarian doctoral programs, particularly in educational sciences. 
There is also limited evidence on how supervisory relationships interact with broader institutional 
conditions, including coursework, funding, access to academic resources, and administrative 
communication, to shape doctoral progress. 

Purpose and Research Questions 

This study examines how international students enrolled in the Educational Sciences PhD program at 
the Doctoral School of Humanities, University of Debrecen, evaluate the professional and personal 
support provided by their supervisors. It addresses three questions: (1) How do international doctoral 
students assess the quality, accessibility, and usefulness of supervisory support? (2) Which supervisory 
and institutional conditions do they identify as facilitating or constraining their academic integration, 
research development, and satisfaction? (3) How did students’ perceptions of consultation practices and 
supervisory support change across three academic years?  

Conceptual/Theoretical Framework 

The study draws on doctoral socialization theory, which views doctoral education as a process through 
which students acquire the knowledge, skills, norms, identities, and relationships needed to participate 
in academic communities (Weidman, Twale, & Stein, 2001; Weidman & DeAngelo, 2020). Supervisors 
are key agents in this process, providing research guidance, feedback, consultation, and access to 
scholarly networks. Their role is especially important for international doctoral students, who may need 
to navigate unfamiliar academic cultures, expectations, and communication practices (Elliot & 
Kobayashi, 2019; Zheng, 2019). Supervisory support is understood as academic, relational, and 
sponsorship support, including methodological guidance, feedback, accessibility, encouragement, 
publication advice, and opportunities for conferences and collaboration. Such support can foster 
academic integration, research productivity, and satisfaction. However, doctoral experiences are also 
shaped by the institutional environment, including coursework, funding, access to English-language 
resources, administrative communication, mobility opportunities, and research-community 
participation. The study therefore examines supervision as an important but institutionally embedded 
condition of international doctoral students’ progress and satisfaction. 
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Method 

The analysis is based on three consecutive annual anonymous online satisfaction surveys administered 
in the 2022/2023, 2023/2024, and 2024/2025 academic years among all international doctoral students 
in the Educational Sciences PhD program. The overall sample comprised 30 respondents (2022/2023: 
N = 6; 2023/2024: N = 14; 2024/2025: N = 10). The questionnaires included closed-ended items and 
open-ended questions concerning supervision, consultations, research support, program requirements, 
institutional services, and overall satisfaction. Quantitative data were analysed using descriptive 
statistics and trend analysis across the three survey waves. Students’ written reflections were examined 
through qualitative content analysis to identify recurring concerns, perceived strengths, and changes 
over time.  

Findings and Discussion 

Overall, respondents reported high levels of satisfaction with their supervisors. Students particularly 
valued supervisors’ professional competence, availability for consultation, constructive feedback, and 
encouragement regarding conference participation and publication activities. The findings also suggest 
an improvement in consultation practices over time. In 2022/2023, several respondents indicated that 
they needed more supervisory time; by 2024/2025, all respondents considered the amount of 
consultation sufficient. This pattern indicates that regular and accessible consultation may strengthen 
students’ sense of academic support and contribute to their motivation and integration into doctoral 
study. However, positive supervisory experiences did not eliminate broader institutional challenges. 
Recurring concerns included limited financial support for conference participation and publication, 
extensive coursework, restricted access to English-language academic resources, and difficulties in 
institutional communication. Students frequently described heavy course requirements as reducing the 
time available for research and publication. They also identified limited opportunities for international 
collaboration and academic mobility. These findings support the ecological framing of doctoral 
education: supervision is central, but its effectiveness is shaped by institutional arrangements that 
influence students’ capacity to participate fully in research communities.  

Conclusion 

Supportive supervisory relationships appear to be a key resource for international doctoral students’ 
motivation, satisfaction, and academic integration in the Educational Sciences PhD program. At the 
same time, improving doctoral education requires attention beyond supervision, particularly to funding, 
research time, English-language resources, mobility, and transparent institutional communication. The 
findings offer practice-oriented insights for enhancing the quality of international doctoral education in 
Hungary. Their interpretation is limited by the small sample size, self-reported data, and focus on one 
doctoral school; consequently, the results should be viewed as context-specific rather than broadly 
generalizable.  

Keywords: doctoral supervision; international doctoral students; doctoral socialization; academic 
integration; institutional support 
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Problem Statement 

UnMversMtMes are MncreasMngly expected to contrMbute to sustaMnable development through research, 
MnnovatMon, and socMetal engagement. However, sustaMnMng faculty research has become more 
challengMng as research governance nowadays relMes on publMcatMon targets, rankMngs, cMtatMon metrMcs, 
and accountabMlMty mechanMsms. These reforms have strengthened MnstMtutMonal attentMon to research 
productMvMty and have also MntensMfMed performatMve pressures that may encourage complMance than long-
term research development (Ball, 2003; MargMnson, 2011; Hazelkorn, 2015; de RMjcke et al., 2016). ThMs 
leads to an Mmportant questMon on what enables unMversMtMes to buMld research systems that sustaMn 
scholarly engagement rather than sMmply stMmulate short-term productMvMty? 

ExMstMng research has maMnly examMned research productMvMty through MndMvMdual factors, such as 
motMvatMon and research capabMlMty (Bland et al., 2005; Evans, 2014), or MnstMtutMonal condMtMons, 
MncludMng fundMng, workload, governance, and research culture (Brew et al., 2016; ShMn & CummMngs, 
2010). Kazakhstan provMdes a partMcularly relevant context because recent hMgher educatMon reforms have 
strengthened publMcatMon requMrements, competMtMve research fundMng, and performance-based 
evaluatMon havMng placed MncreasMng emphasMs on MnternatMonal research performance. 

Purpose and Research Questbons 

ThMs study MnvestMgates what drMves sustaMnable faculty research by examMnMng how dMfferent mechanMsms 
explaMn three dMstMnct dMmensMons of faculty research performance. It asks: (1) How do abMlMty, 
motMvatMon, opportunMty, and performatMvMty Mnfluence faculty research behavMour and research 
performance? (2) How do MnstMtutMonal structures enable or constraMn sustaMnable research engagement? 
(3) How do MnstMtutMonal type and dMscMplMnary context shape faculty research performance? 

Conceptual Framework 

DrawMng on the AMO framework (Boxall & Purcell, 2003) and Ball’s (2003) theory of performatMvMty, 
the study explaMns how faculty competencMes, motMvatMon, MnstMtutMonal opportunMtMes, and performance-
drMven governance together shape research engagement. The study vMews research performance as a 
multMdMmensMonal construct consMstMng of research behavMour, objectMve research productMvMty, and 
cMtatMon-based research Mmpact. 

Method 

A convergent mMxed-methods desMgn was employed; however, thMs paper reports fMndMngs from the 
quantMtatMve phase. Data were collected through a natMonwMde survey of 392 faculty members from publMc 
and prMvate unMversMtMes across Kazakhstan. The measurement model was valMdated usMng exploratory 
and confMrmatory factor analyses. Structural equatMon modellMng, hMerarchMcal regressMon, moderatMon 
analysMs, ANOVA, and MANCOVA were used to examMne relatMonshMps among AMO varMables, 
performatMvMty, MnstMtutMonal context, dMscMplMnary affMlMatMon, and three research performance outcomes. 

Fbndbngs and Dbscussbon 
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Research behavMour, objectMve research productMvMty, and cMtatMon-based research Mmpact were Mnfluenced 
by dMfferent combMnatMons of MndMvMdual and MnstMtutMonal factors. Research abMlMty emerged as the 
strongest and most consMstent predMctor of research behavMour (β=.28, p<.001) and remaMned the only 
AMO-related factor that sMgnMfMcantly predMcted research productMvMty (β=.14, p=.033). IntrMnsMc 
motMvatMon also posMtMvely predMcted research behavMour (β = .25, p < .001), whereas extrMnsMc motMvatMon 
showed no sMgnMfMcant effect (β = -.04, p = .526). These fMndMngs MndMcate that sustaMnable research 
systems depend on faculty capabMlMty and Mnternally regulated motMvatMon. 

PerformatMvMty pressure posMtMvely predMcted research behavMour (β = .18, p = .008), MndMcatMng that 
accountabMlMty mechanMsms encourage faculty engagement Mn research. However, these effects 
dMsappeared when objectMve research productMvMty and cMtatMon Mmpact were examMned. 

InstMtutMonal context remaMned a sMgnMfMcant determMnant of research performance. After controllMng for 
research abMlMty, MANCOVA revealed a sMgnMfMcant effect of MnstMtutMonal type (PMllaM’s Trace = .08, 
F(3,377) = 10.31, p < .001). Faculty employed Mn publMc unMversMtMes demonstrated hMgher levels across 
the three dMmensMons of research performance than those workMng Mn prMvate unMversMtMes. DMscMplMnary 
context contrMbuted only to cMtatMon-based research Mmpact (PMllaM’s Trace = .07, p = .012), and no 
MnteractMon between MnstMtutMonal type and dMscMplMnary context was observed. 

These fMndMngs suggest that encouragMng academMcs to engage Mn research Ms not suffMcMent for buMldMng 
sustaMnable unMversMty research systems. UnMversMtMes are to create MnstMtutMonal condMtMons that enable 
research capabMlMty to translate Mnto sustaMned scholarly performance. ThMs helps explaMn why the AMO-
PerformatMvMty framework accounts more effectMvely for research behavMour than for research 
productMvMty or cMtatMon-based research Mmpact, as dMfferent stages of the research process appear to 
depend on dMfferent combMnatMons of MndMvMdual capabMlMty, MnstMtutMonal context, and broader research 
ecosystems. 

Conclusbon 

StrengthenMng sustaMnable unMversMty research requMres more than performance management and 
accountabMlMty mechanMsms. WhMle performance pressures encourage research engagement, they appear 
MnsuffMcMent for sustaMnMng long-term research productMvMty or broader scholarly Mmpact. UnMversMtMes 
should therefore Mnvest Mn developMng faculty research capabMlMty, supportMve research envMronments, and 
balanced research evaluatMon systems. 

The study contrMbutes to hMgher educatMon research by MntegratMng the AMO framework wMth 
performatMvMty theory to explaMn faculty research performance wMthMn a transMtMonal hMgher educatMon 
system. It further demonstrates that research behavMour, research productMvMty, and cMtatMon-based 
research Mmpact represent dMstMnct dMmensMons of research performance requMrMng dMfferent MnstMtutMonal 
strategMes. The fMndMngs suggest that sustaMnable unMversMtMes are buMlt not by MntensMfyMng performance 
pressure but by creatMng MnstMtutMonal envMronments Mn whMch faculty research capabMlMty can develop Mnto 
long-term scholarly achMevement. 

Keywords: sustaMnable unMversMtMes, faculty research performance, research capabMlMty, performatMvMty 
pressure, AMO framework 
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Abstract 

HMgher educatMon MnstMtutMons operate Mn a competMtMve global market where student success Ms one of the 
key components that Ms measured. AccordMng to thMs study, physMcal campus envMronment Ms a part of the 
foundatMon that dMrectly affects the MnstMtutMonal culture thus the student experMence. ThMs paper examMnes 
the relatMonshMp between the physMcal academMc Mnfrastructure and student experMence, partMcularly for 
engagement, satMsfactMon, and belongMness. Based on the lMterature, the study examMnes the academMc 
Mnfrastructure’ Mnfluence on students and that academMc Mnfrastructure and Mts maMntenance should be 
Mntegrated Mnto the core polMcy. 

Introductbon 

AccordMng to PuccMarellM and Kaplan (2016), hMgher educatMon (HE) Ms not Mmmune to shMfts MmpactMng 
modern socMety, whMch Ms an MncreasMngly global, dMgMtal, and constantly changMng, as Mt has become a 
hMghly competMtMve global market; therefore, Mt cannot be solely examMned as MnstMtutMons where students 
study. AlongsMde wMth the research and teachMng, the physMcal envMronment also plays a crucMal role Mn 
student experMence MncludMng student engagement, satMsfactMon, and belongMness. For Mnstance, academMc 
Mnfrastructure and spaces foster Mndependent and collaboratMve learnMng, laboratorMes that turnMng 
theoretMcal knowledge Mnto practMcal, and dMgMtal technologMes creatMng flexMble learnMng envMronments, 
and they are all vMtal components of effectMve learnMng and teachMng envMronments at educatMonal 
MnstMtutMons (Rajasekar et al., 2025). AgaMn, Mn Rajasekar et al. (2025) research, the qualMty, avaMlabMlMty, 
and responsMveness of academMc Mnfrastructure are crucMal to educatMonal success. 

On the other hand, for the MnstMtutMon, academMc Mnfrastructure can be challengMng as the physMcal 
envMronment assets needs contMnuous maMntenance; however, the lMterature gMves concrete evMdence for 
Mts necessMty. Apart from academMc performance, academMc Mnfrastructure also deeply affects student 
engagement (MugMzM, 2021), MnstMtutMonal satMsfactMon (GlorMa & Pelayo, 2025), and a sense of 
belongMngness (Omodan, 2024). 

UltMmately, thMs paper acknowledges that academMc Mnfrastructure has a sMgnMfMcant role Mn students’ 
campus lMfe and aMms to examMne the relatMonshMp between student experMence such as student 
engagement and satMsfactMon, and academMc Mnfrastructure. 

Lbterature Revbew 

The lMterature offers sMmMlar answers for the relatMonshMp between student experMence and academMc 
Mnfrastructure. For student engagement, MugMzM’s (2021) recommends unMversMtMes to Mmprove academMc 
Mnfrastructure, and maMntaMn Mts qualMty; however, the fMndMngs also MndMcated that whMle the class level 
Mnfrastructure Ms sMgnMfMcant for student engagement, unMversMty level Mnfrastructure Ms also MnsMgnMfMcant. 
When Mt comes to student satMsfactMon and belongMness, AMthal and AMthal (2023), GlorMa and Pelayo 
(2025), and Juneja and ShMkha (2019) show that there Ms a posMtMve correlatMon between student 
satMsfactMon and academMc Mnfrastructure qualMty. In addMtMon to academMc Mnfrastructure, AMthal and AMthal 
(2023) Mntroduces a concept of ‘‘emotMonal Mnfrastructure’’ an MntangMble Mnfrastructure that Ms based on 
the created feelMngs of students’ belongMngness to the MnstMtutMon. TheMr research fMndMngs concluded that 
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emotMonal Mnfrastructure Mmproves the qualMty of lMfe for students and employees and dMrectly affects the 
competMtMveness and success of hMgher educatMon MnstMtutMons Mn the global arena. 

Method  

ThMs study Ms a correlatMonal research, utMlMzMng the cross-sectMonal survey desMgn. The data wMll be 
collected at a sMngle poMnt Mn tMme usMng onlMne questMonnaMres to see how Mndependent varMables about 
Mnfrastructure affect theMr campus lMfe. The Mndependent varMable Ms students’ perceptMon about academMc 
Mnfrastructure qualMty, whMch wMll be analyzed under two categorMes; mMcro level (classroom level), and 
macro level (MnstMtutMonal level). The dependent varMable Ms the student experMence, whMch wMll be 
analyzed under three categorMes; student engagement and sense of belongMness. The target populatMon Ms 
the undergraduate students Mn TürkMye. As a samplMng method, random samplMng wMll be used. Three 
publMc unMversMtMes Mn Ankara wMll be selected, and onlMne questMonnaMres wMll be sent to undergraduate 
students. To Mnterpret the data, descrMptMve statMstMcs wMll be used alongsMde wMth ANOVA. 

Dbscussbon and Implbcatbons 

It Ms extremely dMffMcult for MnstMtutMons to maMntaMn or even grow theMr revenue, and apart from that, rMsMng 
tuMtMon costs, loan replacements for grants, declMnMng student facMlMty subsMdMes, and other factors create 
a fMnancMal barrMer (Sarker et al., 2010). The lMterature MndMcates that academMc Mnfrastructure should be 
Mntegrated Mnto educatMonal strategMes or polMcMes of unMversMtMes. SMnce physMcal envMronment dMrectly 
affects student engagement, satMsfactMon and belongMness, the MnstMtutMonal resources should be allocated 
reasonably to enhance student experMence. Juneja and ShMkha (2019) advMses that although there Ms a 
fMnancMal cost assocMated wMth enhancMng facMlMtMes, the advantages of these expenses tend to outweMgh 
the MnMtMal Mnvestment. 

Expected Outcomes 

As a result of the study, we expect to valMdate the relatMonshMp between academMc Mnfrastructure and 
student experMence whMch Ms dMvMded Mnto three sub-categorMes: student satMsfactMon, engagement and 
belongMness. The results wMll contrMbute to the development of evMdence-based decMsMon makMng for 
hMgher educatMon leaders. UltMmately, MnstMtutMons should be able to MdentMfy the MndMcators by MntegratMng 
student perspectMves, sMnce Mnfrastructure asset management Ms not solely buMldMng maMntenance but a 
vMtal component of unMversMty students’ overall well-beMng, theMr engagement and belongMngness. 

Key words: HMgher EducatMon, AcademMc Infrastructure, Student ExperMence, Student SatMsfactMon, 
Student BelongMngness 
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Problem Defbnbtbon 

As hMgher educatMon approaches and moves beyond the 2030 SustaMnable Development Goals horMzon, 
unMversMtMes face Mnterrelated pressures arMsMng from clMmate change, dMgMtal transformatMon, artMfMcMal 
MntellMgence, demographMc shMfts, changMng labor-market demands, socMal MnequalMty, and the growMng 
need for lMfelong learnMng. However, sustaMnable hMgher educatMon Ms stMll frequently dMscussed through 
MnstMtutMonal practMces such as green campuses, energy effMcMency, waste management, sustaMnabMlMty 
rankMngs, and SDG reportMng. Although these practMces remaMn Mmportant, they do not suffMcMently 
address how unMversMtMes can provMde flexMble, recognMzable, and qualMty-assured opportunMtMes for the 
contMnuous renewal of knowledge, skMlls, and competencMes. 

MMcro-credentMals have emerged as a potentMal response to thMs need. Nevertheless, they are often 
narrowly framed as short-term certMfMcates, contMnuMng educatMon products, or employabMlMty Mnstruments. 
Such approaches overlook theMr possMble contrMbutMon to sustaMnable skMlls development, MnstMtutMonal 
transformatMon, and MnclusMve lMfelong learnMng. They may also create credentMal MnflatMon, fragmented 
standards, weak recognMtMon, and new MnequalMtMes when they are not supported by credMble assessment 
and qualMty assurance. 

Abm and Research Questbons 

ThMs study examMnes the role of mMcro-credentMals Mn the post-2030 vMsMon of sustaMnable hMgher educatMon 
Mn TürkMye, wMth partMcular reference to the natMonal framework adopted by the TurkMsh CouncMl of HMgher 
EducatMon Mn May 2026. It MnvestMgates how thMs framework establMshes flexMble, recognMzable and 
qualMty-assured learnMng pathways; how mMcro-credentMals may contrMbute to sustaMnable hMgher 
educatMon; how learnMng outcomes, evMdence of learnMng, ECTS credMts, dMgMtal badges, dMgMtal wallets 
and recognMtMon processes should be structured; how mMcro-credentMals may support green and dMgMtal 
skMlls; what rMsks arMse when they are dMsconnected from qualMty assurance; and what governance and 
polMcy developments are requMred to establMsh a sustaMnable skMlls ecosystem. 

Conceptual and Theoretbcal Framework 

The study conceptualMzes mMcro-credentMals as small-scale, flexMble, and modular learnMng unMts whose 
learnMng outcomes are verMfMed through assessment and supported by qualMty assurance. They are 
posMtMoned as complements to formal degree programs rather than substMtutes for them. The conceptual 
framework Mntegrates sustaMnable hMgher educatMon, lMfelong learnMng, competency-based learnMng, 
ECTS-based credMtMng, dMgMtal recognMtMon, MnstMtutMonal qualMty assurance, and green-dMgMtal skMlls 
transformatMon. 

Based on these relatMonshMps, the study proposes a QualMty-Assured SustaMnable MMcro-CredentMal 
Ecosystem Model consMstMng of fMve connected stages: strategMc alMgnment; learnMng outcomes and 
evMdence of learnMng; qualMty assurance and contMnuous Mmprovement, dMgMtal recognMtMon and portabMlMty; 
and sustaMnable skMlls Mmpact. 
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Method 

The study employs a qualMtatMve, exploratory, and conceptual research desMgn based on document 
analysMs and conceptual synthesMs. Its prMmary source Ms the TurkMsh CouncMl of HMgher EducatMon’s 
Procedures and PrMncMples RegardMng the MMcro-CredentMals Framework Mn HMgher EducatMon 
InstMtutMons. SupportMng sources Mnclude the TurkMsh QualMfMcatMons Framework, the European 
QualMfMcatMons Framework, European lMfelong learnMng and dMgMtal educatMon polMcMes, MnternatMonal 
polMcy documents, and academMc research publMshed maMnly after 2015. 

The natMonal framework was examMned artMcle by artMcle through four analytMcal axes: mMcro-credentMal 
desMgn; qualMty assurance and recognMtMon, dMgMtalMzatMon and portabMlMty; and sustaMnable skMlls 
transformatMon. The analysMs covered learnMng outcomes, evMdence of learnMng, assessment, learner 
workload, ECTS credMts, MnstMtutMonal authorMzatMon, recognMtMon, dMgMtal badges, dMgMtal wallets, data 
portabMlMty, stakeholder partMcMpatMon, green skMlls, dMgMtal skMlls, AI lMteracy, sustaMnabMlMty lMteracy, 
MnclusMon and lMfelong learnMng. PolMcy-level fMndMngs were dMstMnguMshed from MmplementatMon-orMented 
MnterpretatMons. 

Fbndbngs and Dbscussbon 

The analysMs MndMcates that the natMonal framework establMshes a formal polMcy basMs for MntegratMng 
mMcro-credentMals Mnto TurkMsh hMgher educatMon. It dMfferentMates them from partMcMpatMon certMfMcates by 
requMrMng measurable learnMng outcomes, evMdence of learnMng, assessment crMterMa, ECTS-based 
workload, MnstMtutMonal authorMzatMon, qualMty assurance, and dMgMtal documentatMon. 

The fMndMngs suggest that mMcro-credentMals may contrMbute to sustaMnable hMgher educatMon at three 
levels. At the MndMvMdual level, they may support lMfelong learnMng, reskMllMng, and upskMllMng. At the 
MnstMtutMonal level, they may enable unMversMtMes to develop more flexMble, modular, and updatable 
learnMng pathways. At the socMetal level, they may facMlMtate the dMssemMnatMon of green skMlls, dMgMtal 
skMlls, AI lMteracy, clMmate lMteracy, data lMteracy, sustaMnabMlMty lMteracy, and ethMcal use of technology. 

DMgMtal badges and dMgMtal wallets may Mmprove the vMsMbMlMty, verMfMabMlMty, and portabMlMty of learnMng 
records. However, dMgMtal representatMon alone does not create academMc recognMtMon. Its value depends 
on valMd assessment, transparent crMterMa, relMable metadata, MnstMtutMonal credMbMlMty, and qualMty 
assurance. 

The study also MdentMfMes academMc, MnstMtutMonal, ethMcal, and socMal rMsks. These Mnclude unclear learnMng 
outcomes, superfMcMal assessment, unrealMstMc ECTS allocatMon, fragmented MnstMtutMonal practMces, 
credentMal MnflatMon, data prMvacy Mssues, excessMve market orMentatMon, and unequal access due to 
fMnancMal, lMnguMstMc, or dMgMtal barrMers. 

Conclusbon 

MMcro-credentMals may become strategMc components of sustaMnable hMgher educatMon when they are 
embedded Mn MnstMtutMonal governance, Mnternal qualMty assurance, dMgMtal recognMtMon systems, 
sustaMnabMlMty strategMes, and MnclusMve lMfelong learnMng polMcMes. UnMversMtMes should establMsh Senate-
level regulatMons, standardMzed applMcatMon and assessment procedures, coordMnated responsMble unMts, 
stakeholder-based desMgn processes, and evMdence-based monMtorMng mechanMsms. TheMr long-term 
legMtMmacy wMll depend on demonstrable learnMng, credMble recognMtMon, accessMbMlMty and measurable 
contrMbutMons to green-dMgMtal skMlls transformatMon. MMcro-credentMals should therefore be governed as 
qualMty-assured components of a sustaMnable skMlls ecosystem rather than treated as Msolated short-term 
certMfMcates. 
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BEYOND MOBILITY: RECIPROCITY, LANGUAGE, AND ORGANIZATIONAL CAPACITY 

IN ERASMUS+ KA171 PARTNERSHIPS 

Bekir Burak Soyer 1*, Oya Uslu Çetin 2* ve Aycan Gökçek 3* 
*International Relations Office, Ankara Yıldırım Beyazıt University, Ankara, Türkiye. 
1bbsoyer@aybu.edu.tr , 2oyauslucetin@aybu.edu.tr, 3agokcek@aybu.edu.tr 
 
Problem 

Erasmus+ KA171 supports student and staff mobility between European higher education institutions 
and partner institutions worldwide while promoting international cooperation, institutional learning, and 
capacity development. However, the success of Erasmus+ KA171 partnerships depends not only on 
mobility numbers but also on the partners’ capacity to plan, implement, monitor, and sustain programme 
activities. Differences in human resources, managerial support, experience, information management, 
procedures, and internationalisation infrastructure may lead to unequal participation in decision-making, 
responsibility sharing, and benefit distribution. 

Existing research on international higher education partnerships has largely focused on mobility 
outcomes, participant experiences, and internationalisation. Less attention has been paid to how 
differences in organisational capacity influence reciprocity between partner institutions. Language has 
also mainly been examined in relation to individual proficiency and student adjustment rather than as 
an organisational factor shaping information exchange, trust, negotiation, participation, and problem-
solving. In multilingual this kind of partnerships where English serves as the common language, 
communication practices may reduce capacity gaps but may also reinforce existing inequalities. 
Therefore, the relationship between reciprocity, language, and organisational capacity should be 
examined through the experiences of partner institution representatives. 

Research Questions 

This study aims to examine Erasmus+ KA171 partnerships between higher education institutions across 
different countries and regions through the dimensions of reciprocity, language, and organisational 
capacity. Organisational capacity refers to institutions’ ability to plan, implement, monitor, evaluate, and 
sustain mobility activities. Language is considered not merely as individual proficiency but as an 
organisational factor shaping information exchange, trust, negotiation, participation in decision-making, 
and problem-solving. The study addresses the following questions: 

1. How is reciprocity understood in Erasmus+ KA171 partnerships, and how do differences in 
organisational capacity influence it? 

2. Which organisational factors strengthen or constrain partner institutions’ capacity to manage 
KA171 mobilities effectively and sustainably? 

3. How do the common language and linguistic mediation practices shape communication, trust, 
coordination, decision-making, and problem-solving? 

4. Which organisational practices and capacity-building mechanisms are needed to develop more 
reciprocal, linguistically inclusive, and sustainable Erasmus+ KA171 partnerships? 

Conceptional Framework 

Internationalisation has become a major strategic priority in higher education, particularly in relation to 
institutional development, academic cooperation, student mobility, and global visibility. Knight (2004) 
defines the internationalisation of higher education as the integration of international, intercultural, and 
global dimensions into teaching, research, and service functions. This definition indicates that 
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internationalisation extends beyond student exchange and international enrolment, involving a broader 
transformation of institutions’ academic, administrative, and cultural structures. 

Altbach and Knight (2007) similarly argue that internationalisation is not merely a natural outcome of 
globalisation but a set of policies, programmes, and practices developed by institutions and higher 
education systems. From this perspective, mobility programmes such as Erasmus+ should be evaluated 
not only in terms of participant flows but also through reciprocity, language, organisational capacity, 
intercultural learning, and institutional visibility. This framework provides the basis for examining how 
KA171 partnerships are shaped by institutional practices, communication processes, and differences in 
organisational capacity. 

Method 

The study is designed as a qualitative multiple-case study. Participants will be selected through 
purposive and maximum variation sampling (Patton, 2015). The study group is expected to comprise 
approximately 16 international relations office managers, Erasmus+ coordinators, and academic 
coordinators from eight partner higher education institutions located in different geographical regions. 
Diversity will be ensured in terms of country and region, institutional type, KA171 experience, mobility 
direction, and institutional role. Data will be collected through online semi-structured interviews. 
Relevant policy documents, guidelines, and institutional materials concerning mobility processes will 
also be included in the document analysis. The data will be analysed thematically (Braun & Clarke, 
2006) and compared across the dimensions of reciprocity, linguistic communication, organisational 
capacity, decision-making, responsibility sharing, and partnership sustainability. 

Findings 

As the study is currently at the data collection stage, this section presents the expected discussion points. 
Reciprocity in Erasmus+ KA171 partnerships is expected to extend beyond two-way mobility and to be 
shaped by participation in decision-making, responsibility sharing, information flow, institutional 
visibility, and the production of mutual benefits. Differences among partner institutions in human 
resources, managerial support, internationalisation experience, procedures, and digital infrastructure are 
also expected to influence the effectiveness and sustainability of partnerships. Although English as a 
common language may facilitate coordination, differences in linguistic competence may create 
asymmetries in negotiation, problem-solving, and equal participation in decision-making. Accordingly, 
language, reciprocity, and organisational capacity will be discussed as interrelated dimensions that 
jointly shape the quality, inclusiveness, and sustainability of KA171 partnerships. 

Results 

The study is expected to contribute to the evaluation of Erasmus+ KA171 partnerships beyond mobility 
numbers by focusing on reciprocity, linguistic inclusiveness, and organisational capacity. Sustainable 
partnerships are likely to require balanced participation in decision-making and responsibility sharing, 
regular information exchange, clearly defined institutional roles, and support mechanisms tailored to 
partners with differing levels of capacity. Language should also be recognised not merely as a means of 
communication but as an organisational factor influencing trust, negotiation, problem-solving, and equal 
participation. Accordingly, KA171 partnerships should be structured as inclusive models of 
internationalisation that promote mutual learning, institutional capacity development, and long-term 
cooperation rather than functioning solely as one-way mobility arrangements. 

Keywords: Erasmus+ KA171, international higher education partnerships, reciprocity, organisational 
capacity, linguistic inclusiveness 
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VOICES FROM THE GROUND: A QUALITATIVE INVESTIGATION INTO THE 

INTERNATIONALISATION OF TURKISH UNIVERSITIES THROUGH THE LENS OF 

STUDENTS 

Ömer Özer 1 and Ebru Külekçi Akyavuz 2 
1Translation and Interpreting Studies, Adana Alparslan Turkes Science and Technology University, 
Adana, Türkiye, oozer@atu.edu.tr  
2Educational Administration, Kilis 7 Aralık University, Kilis, Türkiye, ebrukulekci@kilis.edu.tr  
 
Problem Statement 

Contemporary internationalisation in higher education encompasses a wide range of activities, including 
international mobility, curriculum reform, and the promotion of global professional competencies and 
citizenship (de Wit, 2011; de Wit & Altbach, 2021). Although visiting scholars make valuable 
contributions to research capacity and institutional teaching, recent studies have drawn attention to a 
persistent quality-versus-quantity paradox (Beerkens et al., 2010; CoHE, 2022; de Wit & Hunter, 2015). 
A notable limitation in the existing literature is its heavy reliance on macro-level quantitative indicators, 
which often fail to capture the experiences of institutional stakeholders at the micro level (Robson et al., 
2018). In addition, conventional top-down approaches frequently lead to a disconnect between decision 
makers and institutional teams, thereby undermining the effective implementation of institution-wide 
policies (Almeida et al., 2019; Ozer, 2022). Addressing this gap requires a closer examination of how 
internationalisation policies are interpreted, enacted, and experienced within institutional contexts. Such 
an understanding is essential for revealing the structural tensions that shape the internationalisation 
process but often remain insufficiently explored. 

Purpose and Research Questions 

To address these gaps, the present study seeks to critically investigate the lived experiences of students 
as key stakeholders in Turkish higher education by exploring their perceptions of internationalisation. 
Guided by this overarching aim, the study examines the perspectives of undergraduate students to 
develop a more nuanced understanding of how internationalisation is experienced in practice. 
Specifically, it addresses two broad research questions. First, how do students, as institutional 
stakeholders, conceptualise and make sense of the notion of internationalisation within the context of 
their own universities? Second, what are the principal opportunities and challenges that students 
encounter during the implementation of internationalisation policies? By adopting this bottom-up 
perspective, the study aims to provide a comprehensive and contextually grounded account of 
internationalisation, moving beyond conventional administrative indicators to capture the realities of 
stakeholder engagement from the students' standpoint. 

Conceptual/Theoretical Framework 

This study is theoretically grounded in recent scholarship suggesting that the complex nature of 
internationalisation is best understood through the lived experiences and perspectives of institutional 
stakeholders. It draws on the distinction between top-down administrative approaches and the bottom-
up model of policy implementation proposed by Porto (2019). Whereas top-down approaches can 
distance decision-makers from the practical realities of implementation, the bottom-up perspective 
posits that successful enactment depends on the extent to which institutional goals are aligned with the 
everyday experiences, practices, and attitudes of those responsible for delivering them (Almeida et al., 
2019; Ozer, 2022). By integrating these perspectives within a qualitative phenomenological framework, 
the present study conceptualises internationalisation not as a fixed institutional objective but as an 
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evolving, socially constructed phenomenon. This framework provides a robust foundation for examining 
how institutional values are interpreted, negotiated, resisted, or embraced by students themselves. 

Method 

This study adopts a qualitative, phenomenological research design to explore the lived experiences and 
perspectives of over thirty undergraduate students—a key stakeholder group—from six universities 
across Türkiye. To ensure institutional diversity, participants were recruited via a quota sampling 
strategy based on the proportion of international students relative to the domestic student population at 
each institution. Data were collected through semi-structured, in-depth interviews, with the resulting 
transcripts analysed using a systematic qualitative approach to identify the emergent themes that 
characterised the participants lived experiences. 

This study was supported by Scientific and Technological Research Council of Türkiye (TUBITAK) 
under the Grant Number 323K106. The authors gratefully acknowledge the support of TÜBİTAK. The 
authors also wish to thank the project scholars for their valuable contributions to this study. 

Findings and Discussion 

The empirical findings reinforce the central role of peer-level engagement, indicating that interactions 
with international peers and the presence of international students are the most frequently identified 
dimensions of internationalisation within Turkish higher education. Overall, students perceive their own 
contribution to the internationalisation process as relatively limited when compared with that of other 
stakeholders. Instead, participants consistently viewed academic staff and university leadership as the 
principal actors responsible for advancing the internationalisation of universities. 

Conclusion 

This study provides a valuable qualitative baseline for understanding how "internationalisation" is 
perceived across diverse Turkish university cohorts, highlighting both subtle challenges and 
opportunities within the system. To address these findings, the authors recommend that policymakers 
pivot from rigid quantitative compliance toward mechanisms that foster genuine qualitative integration. 

Keywords: Internationalisation of higher education, Undergraduate students, Turkish higher education 
sector, Phenomenology, Stakeholder perceptions 
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NAVIGATING A NEW LIFE: INTERNATIONAL STUDENTS ACCESS TO HEALTHCARE, 

HOUSING, AND TRANSPORTATION IN TÜRKİYE 

H. DenMz Genç *1 and Fatma Zehra Şenkaya *2 
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Problem Statement 

InternatMonal student mobMlMty has expanded sMgnMfMcantly over the past two decades, makMng student 
mMgratMon an MncreasMngly Mmportant topMc Mn mMgratMon and hMgher educatMon research (KMng & 
Raghuram, 2013; UNESCO, 2022). WhMle student mobMlMty has tradMtMonally been dMrected towards 
developed countrMes, TürkMye has recently emerged as an Mmportant destMnatMon, partMcularly for students 
from neMghbourMng countrMes and regMons wMth hMstorMcal, cultural, lMnguMstMc, and relMgMous tMes (Özoğlu, 
Gür & Coşkun, 2015; Topal & Tauscher, 2020). ExMstMng research mostly focuses on academMc 
adjustment, psychologMcal well-beMng, socMal MntegratMon, and unMversMty support servMces (Rosenthal, 
Russell & Thomson, 2008). Much less attentMon has been paMd to how MnternatMonal students access 
everyday servMces such as healthcare, housMng, and transportatMon durMng the early stages of theMr stay. 
Yet these early experMences shape students’ adaptatMon, well-beMng, and abMlMty to contMnue theMr studMes 
successfully. UnderstandMng them Ms therefore Mmportant for developMng more effectMve support 
mechanMsms. 

Purpose and Research Questbon 

ThMs study examMnes the early adaptatMon experMences of newly arrMved MnternatMonal students at Istanbul 
MedMpol UnMversMty, focusMng on theMr access to healthcare, housMng, and transportatMon durMng theMr fMrst 
three months Mn TürkMye. It explores adaptatMon as an everyday process shaped by students’ abMlMty to 
access MnformatMon, communMcate wMth servMce provMders, and navMgate admMnMstratMve procedures. 
AccordMngly, the study asks: What challenges do newly arrMved MnternatMonal students encounter Mn 
accessMng healthcare, housMng, and transportatMon servMces durMng theMr fMrst three months Mn TürkMye, and 
how can knowledge-based support mechanMsms help address these challenges? 

Conceptual Framework 

The study Ms grounded Mn the culture shock framework developed Mn The Psychology of Culture Shock, 
whMch conceptualMzes adaptatMon to a new country as a multMdMmensMonal process MnvolvMng 
psychologMcal, socMocultural, and practMcal adjustment (Ward, Bochner & Furnham, 2001). From thMs 
perspectMve, MnternatMonal students do not only encounter a new cultural envMronment; they also face 
unfamMlMar socMal norms, languages, admMnMstratMve systems, servMce Mnfrastructures, and everyday 
routMnes. Culture shock Ms therefore understood not sMmply as emotMonal dMscomfort, but as a broader 
process through whMch newcomers learn how to functMon wMthMn new MnstMtutMonal and socMal settMngs.  

Methodology 

The study employs an exploratory mMxed-methods desMgn. It wMll be conducted at Istanbul MedMpol 
UnMversMty wMth newly arrMved MnternatMonal students durMng theMr fMrst three months Mn TürkMye. 
PartMcMpants wMll be selected through purposMve and snowball samplMng. The qualMtatMve phase Mncludes 
approxMmately 30 semM-structured MntervMews and two focus groups (6–8 partMcMpants each), whMle the 
quantMtatMve phase consMsts of a structured questMonnaMre admMnMstered to approxMmately 100 students. 
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Expected Fbndbngs 

At the tMme of abstract submMssMon, the research Mnstruments have been fMnalMzed, the pMlot study 
completed, and ethMcal approval Ms underway. Data collectMon wMll begMn followMng approval. Based on 
the exMstMng lMterature and the project desMgn, the study expects newly arrMved MnternatMonal students to 
face Mnterconnected challenges related to language barrMers, unfamMlMar admMnMstratMve procedures, and 
lMmMted MnstMtutMonal guMdance. These are lMkely to affect access to healthcare, housMng, and transportatMon, 
whMle MncreasMng students’ relMance on Mnformal sources of MnformatMon. 

Conclusbon 

ThMs study contrMbutes to the growMng lMterature on MnternatMonal student mobMlMty by addressMng an 
empMrMcal gap concernMng early adaptatMon Mn developMng countrMes. By focusMng on TürkMye, the study 
expands dMscussMons of student mobMlMty beyond tradMtMonal developed contexts and hMghlMghts the 
everyday MnstMtutMonal dMmensMons of adaptatMon that are often overlooked Mn studMes centered prMmarMly 
on academMc adjustment or psychologMcal well-beMng. 

Keywords: MnternatMonal students, housMng, transportatMon, healthcare, access to servMces, adaptatMon, 
TürkMye. 
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SUSTAINABILITY IN HIGHER EDUCATION AND THE POSITIONING OF STUDENTS: A 

SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW 

HMlal Karaoğlan 

EducatMonal AdmMnMstratMon, Marmara UnMversMty, Istanbul, TürkMye, hMlal.karaoglan@marmara.edu.tr  

Problem Statement 

HMgher educatMon polMcMes have been shMftMng from the "hMgher educatMon for the global knowledge 
economy" dMscourse that has domMnated sMnce the 1990s towards a "hMgher educatMon for sustaMnable 
development" paradMgm. ThMs transformatMon has led to steps that guMde MnstMtutMonal actMon, such as 
alMgnMng unMversMtMes' strategMc plans wMth the SustaMnable Development Goals (SDGs), green campus 
practMces, and the growMng recognMtMon of sustaMnabMlMty as a sMgnMfMcant crMterMon Mn MnternatMonal 
unMversMty rankMngs. However, studMes on the role of students, whMch Ms the largest stakeholder group Mn 
unMversMtMes, Mn thMs transformatMon appear to be MnsuffMcMent Mn number. ExMstMng research predomMnantly 
treats students eMther as samples Mn awareness and attMtude studMes or as the target audMence of 
sustaMnabMlMty educatMon, whMle theMr agency Mn decMsMon-makMng processes and MnstMtutMonal 
transformatMon remaMns MnsuffMcMently vMsMble. The absence of a comprehensMve synthesMs of how students 
are posMtMoned wMth regard to sustaMnabMlMty Mn hMgher educatMon constMtutes the core problem of thMs study. 

Purpose and Research Questbons 

The purpose of thMs study Ms to systematMcally examMne how students are posMtMoned Mn the lMterature on 
sustaMnabMlMty Mn hMgher educatMon. The research questMons are as follows: (1) In what roles (recMpMent, 
data source, partMcMpant, co-creator, change agent) are students posMtMoned Mn the relevant lMterature? (2) 
How are these posMtMonMngs dMstrMbuted across years, contexts, and research methods? (3) What 
dMfferences exMst between the MnternatMonal and TurkMsh lMterature Mn terms of the posMtMonMng of students? 

Conceptual Framework 

Dunne and Zandstra's (2011) "students as change agents" model and Healey, FlMnt and HarrMngton's 
(2014) "students as partners" framework systematMcally dMfferentMate the roles of students, extendMng 
from servMng as a source of data to co-creatMon and change agency. DrawMng on these approaches, a fMve-
level "student posMtMonMng typology" was developed Mn thMs study to be used Mn the analysMs of the 
lMterature: (1) recMpMent/target audMence, (2) data source, (3) partMcMpant/stakeholder, (4) co-creator, and 
(5) change agent/leader. The typology assumes a contMnuum extendMng from passMve to actMve posMtMons 
and serves as the codMng framework for the systematMc revMew. 

Method 

The research Ms desMgned as a systematMc lMterature revMew based on the PRISMA 2020 statement. Web 
of ScMence, Scopus, and ERIC databases wMll be searched, along wMth TR DMzMn for the natMonal context. 
The search strMng wMll consMst of combMnatMons of terms related to hMgher educatMon, sustaMnabMlMty, and 
student engagement. Peer-revMewed studMes publMshed Mn the last fMve years wMthMn hMgher educatMon 
contexts wMll be Mncluded. The studMes wMll be coded Mn terms of theMr descrMptMve characterMstMcs and the 
ways Mn whMch they posMtMon students, and the fMndMngs wMll be reported through thematMc synthesMs. 

Fbndbngs 

Based on a prelMmMnary revMew of the lMterature, the fMndMngs are expected to poMnt to three patterns. FMrst, 
the lMterature Ms expected to concentrate predomMnantly on the "data source" and "recMpMent" posMtMons, 
whereas the "co-creator" and "change agent" posMtMons remaMn lMmMted. Second, a gradual shMft from 
passMve to actMve posMtMons Ms antMcMpated Mn the post-SDG perMod. ThMrd, the TurkMsh lMterature Ms expected 
to remaMn largely confMned to measurMng awareness and attMtudes, wMth partMcMpatMon Mn governance and 
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student leadershMp dMmensMons remaMnMng vMrtually unexamMned Mn the TurkMsh context. In the dMscussMon, 
these patterns wMll be addressed wMthMn the framework of the argument that the "hMgher educatMon for 
sustaMnable development" paradMgm requMres a partMcMpatory approach to governance. 

Conclusbon 

The study Ms expected to demonstrate that students should no longer be posMtMoned as a passMve target 
audMence Mn the sustaMnabMlMty transformatMon but rather as co-creators and change agents; to offer polMcy 
recommendatMons for strengthenMng student partMcMpatMon Mn qualMty assurance systems and MnstMtutMonal 
decMsMon-makMng processes; and to contrMbute to the research agenda on student agency Mn future hMgher 
educatMon scenarMos. 

Keywords: hMgher educatMon, sustaMnabMlMty, student posMtMonMng, student engagement, systematMc 
revMew. 
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DEVELOPING AN EARTHQUAKE AWARENESS SCALE FOR INTERNATIONAL 

STUDENTS: THE CASE OF ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITY 

Halil Kürşad Aslan *1, Yağmur Elinç *2, Vahide Adasu Yılmaz *3 
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Problem Definition 

Türkiye is in one of the world's most active seismic regions, making earthquake awareness and disaster 
preparedness essential for all residents, including its rapidly growing international student population. 
Despite the increasing internationalization of Turkish higher education, little is known about how 
international students perceive earthquake risks or prepare for potential disasters. This paper presents a 
student research project funded by the Scientific and Technological Research Council of Türkiye 
(TÜBİTAK) under the 2209-A Undergraduate Research Projects Support Program (First Call of 2025). 
The study investigates the earthquake awareness, preparedness, and risk perceptions of international 
students enrolled at Istanbul Medipol University, which hosts the largest international student population 
among foundation universities in Türkiye. Employing a mixed-methods design, the project combines 
quantitative surveys with qualitative interviews to examine how prior earthquake experience, country 
of origin, educational background, language proficiency, and length of residence in Türkiye influence 
disaster awareness and preparedness. By focusing on an underexplored population, the study contributes 
to the literature on disaster risk reduction, emergency preparedness, and the internationalization of 
higher education. Fieldwork will commence at the end of September 2026; therefore, the conference 
presentation will primarily introduce the research design, conceptual framework, and preliminary 
observations while discussing the study's expected academic and policy contributions. 

Purpose and Research Questions 

ThMs project aMms to assess the earthquake awareness, preparedness, and dMsaster-related knowledge of 
MnternatMonal students enrolled at Istanbul MedMpol UnMversMty. SpecMfMcally, Mt seeks to evaluate students' 
understandMng of earthquake rMsks, preparedness measures, emergency assembly areas, and approprMate 
actMons durMng the crMtMcal fMrst 72 hours followMng a major earthquake. UsMng a questMonnaMre-based 
survey, the study wMll MdentMfy knowledge gaps, examMne access to dMsaster-related MnformatMon, and 
compare the preparedness levels of MnternatMonal and domestMc students. The fMndMngs are expected to 
contrMbute to more MnclusMve dMsaster rMsk reductMon polMcMes and Mmprove the MntegratMon of MnternatMonal 
students Mnto TürkMye's dMsaster management framework. The study hypothesMzes that MnternatMonal 
students exhMbMt lower levels of earthquake awareness and preparedness than domestMc students due to 
language, cultural, and communMcatMon barrMers, and that current dMsaster polMcMes do not suffMcMently 
address theMr specMfMc needs. 

Research QuestMon: How does the level of earthquake preparedness, dMsaster-related knowledge, 
awareness of emergency assembly areas, and overall rMsk perceptMon among MnternatMonal students—who 
may be consMdered a vulnerable group Mn the context of natural dMsasters—dMffer from that of other 
segments of socMety? Furthermore, to what extent are exMstMng dMsaster rMsk reductMon strategMes effectMve 
Mn addressMng these dMfferences? 

Conceptual & Theoretical Framework 

The study Ms conceptually grounded Mn the dMsaster rMsk reductMon and rMsk perceptMon lMterature, 
emphasMzMng that dMsaster preparedness Ms shaped by MndMvMduals' knowledge, prMor experMence, socMo-
cultural background, and access to relMable MnformatMon. It also draws on the MnternatMonalMzatMon of 
hMgher educatMon perspectMve, recognMzMng MnternatMonal students as a dMstMnct and potentMally vulnerable 
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populatMon whose dMsaster awareness Ms Mnfluenced by cross-cultural adaptatMon and dMfferences Mn 
educatMonal and socMal contexts. 

Methodology 

This study adopts a mixed-methods research design combining quantitative and qualitative approaches 
to examine earthquake awareness among international students at Istanbul Medipol University. In the 
first phase, an online questionnaire consisting of 10–12 items will be distributed through QR-code 
posters and social media, with a target sample of at least 150 international students representing diverse 
countries and regions. Quantitative data will be analyzed using descriptive and comparative statistical 
techniques. In the second phase, three or four focus group discussions will be conducted with students 
selected according to their survey responses to explore the cultural and experiential factors underlying 
quantitative findings.  

Findings and Conclusion  

Fieldwork will commence by the end of September 2026. Therefore, the conference presentation will 
focus on the overall research design and the project's preliminary findings. 

Keywords: International students, İstanbul Earthquake, Disaster Risk Reduction, Disaster Awareness, 
Sustainable Development Goals 
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RE-TESTING THE STRUCTURAL MODEL OF POOR COMMUNICATION AMONG 

FACULTY MEMBERS 
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Problem Definition 

The changMng nature of hMgher educatMon organMzatMons Mn the last decades across the world leads them 
to re-assess varMous factors MnfluencMng academMc context  (GMzMr, 2005; Jacob & Hellström, 2003; 
MargMnson, 2000). Thus, assessMng and also re-assessMng overtMme the factors MnfluencMng 
communMcatMon process among other sMgnMfMcant organMzatMonal themes and processes Mn unMversMtMes may 
gMve valuable MnformatMon wMth respect to changMng perceptMons of faculty members wMth respect to 
communMcatMon process. WMth thMs respect, the current follow-up study was conducted based on GMzMr’s 
study (2005) over 10 perMods of tMme to MdentMfy the long-range fluctuatMon Mn the relatMonshMps among 
factors negatMvely affectMng communMcatMon process among faculty members. 

Purpose and Research Questions 

ThMs follow-up study maMnly aMmed at re-testMng the structural model drawn from the study done by GMzMr 
(2005) as presented on FMgure 1.  

 
FMgure 1. The structural model of poor communMcatMon among faculty members 

Conceptual & Theoretical Framework 

The qualMtatMve study carrMed out by GMzMr (1999) poMnted out that some factors were stressed more 
frequently than the others by the faculty members MntervMewed and appeared to be more negatMvely 
MnfluentMal on the communMcatMon process Mn an academMc context than the others. These factors were 
lack of motMvatMon, admMnMstratMve Mssues, departmental atmosphere, hMgh MndMvMdualMsm, Mntrovert 
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characterMstMcs of the department, crMtMcMsm, allMances, lack of common goals, and Mnadequate exchange 
of scMentMfMc knowledge. By usMng the results of thMs study, GMzMr (2005) tested a hypothetMcal model 
MncludMng a set of dMrect and MndMrect relatMonshMps among aforementMoned factors. ConsMderMng rapMd 
changes Mn TurkMsh and global hMgher educatMon, the current study was conducted as a follow-up study 
to retest the model proposed by GMzMr (2005) and MnvestMgate the extent to whMch the relatMonshMps among 
the factors hMnderMng communMcatMon processes among faculty members have changed over a ten year 
perMod.  

Methodology 

The partMcMpants consMsted of 518 faculty members recruMted from a range of dMscMplMnes MncludMng socMal 
scMences, humanMtMes, natural scMences, engMneerMng, and health scMences. The data collected by Inventory 
of CommunMcatMon AnalysMs Mn AcademMc Context (GMzMr & GMzMr, 2005) whMch measures communMcatMon 
process and potentMal factors negatMvely assocMated wMth thMs process. The structural model was re-tested 
by the means of Structural EquatMon ModelMng technMques wMth latent varMables, and the analysMs was run 
Mn LISREL 8.7. 

Findings  

As a result of examMnMng some of the modMfMcatMon MndMces, the goodness-of-fMt MndMces calculated for the 
model were found to be satMsfactory. The values obtaMned were as follows: χ²/df  (169.66/54) = 3.14; p 
< .001; RMSEA = .006 [90% C.I. = .060, .067]; CFI = .99; GFI = .85; SRMR = .056; NNFI = .98. These 
values MndMcate that the model provMded a very good fMt to the data, and that the MnterrelatMonshMps among 
the latent varMables were sMgnMfMcant and Mnterpretable (FMgure 2). AddMtMonally, all the path coeffMcMents 
present Mn the structural model were determMned to be statMstMcally sMgnMfMcant. 

 
FMgure 2. The re-tested structural model of poor communMcatMon among faculty members 

Note: Bold arrows MndMcate new relatMonshMps compared to orMgMnal model by GMzMr (2005)  

All coeffMcMents are standardMzed *p < 0.05 
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Conclusion 

The results MndMcate that the overall structure of GMzMr’s (2005) model remaMned largely stable. 
Nevertheless several new structural relatMonshMps emerged. IndMvMdualMsm Ms the most MnfluentMal factor 
contrMbutMng to poor communMcatMon Mn the organMzatMon as found Mn GMzMr’s (2005) structural model. 
Furthermore, the moderate total effects of departmental atmosphere, lack of common goals, and 
admMnMstratMve Mssues suggest that these factors also play a sMgnMfMcant role Mn contrMbutMng to poor 
communMcatMon. FMnally, the smaller total effects of lack of motMvatMon, scMentMfMc dMscourse, and 
Mntroverted characterMstMcs of the department suggest that these factors may not be as MnfluentMal as other 
factors Mn contrMbutMng to poor communMcatMon. However, they should stMll be addressed to create a more 
conducMve envMronment for effectMve communMcatMon. The new paths suggest that the organMzatMonal 
dynamMcs underlyMng communMcatMon processes among faculty members have evolved over the past 
decade.  

Keywords: Faculty member, poor communMcatMon, academMc context, unMversMty. 
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CRITICAL DISCOURSE ANALYSIS OF INSTITUTIONAL POLICY DOCUMENTS 
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Problem Statement 

The rapid adoption of artificial intelligence (AI) has not produced change at the same pace across all 
areas of higher education. In Türkiye, more than 70 digital and AI-related programs were established at 
20 universities in 2024, and the Council of Higher Education announced their expansion to 70 
universities in 2025 (CoHE, 2025). However, it remains unclear whether this visible expansion has been 
accompanied by comparable developments in teaching, research practices, and ethical governance as 
supported by the OECD’s (2026) statements. Following this issue, in the absence of clear institutional 
systems, responsibility for risk management, ethical use, and data protection may fall primarily on 
individuals (OECD, 2026). This distribution of responsibility is important because AI use in higher 
education involves three key actor positions as the institutions, academic staff, and students. Bearman 
et al. (2023) identify two discourses that shape the relationships among these actors. Imperative response 
presents adaptation to AI as necessary, while altering authority concerns changes in agency, 
responsibility, and accountability. 

Within this discussion of whether and how AI should be integrated into higher education, policy 
documents play an important role to define AI, justify its adoption, establish the boundaries of acceptable 
use, and distribute authority and responsibility. However, ethical principles may remain symbolic unless 
they are connected to institutional practices and accountability mechanisms (Hagendorff, 2020). At the 
national level, Council of Higher Education (CoHE), and the Scientific and Technological Research 
Council of Türkiye (TÜBİTAK) have published guidance on the responsible use of AI (CoHE, 2024; 
TÜBİTAK, 2025). Nevertheless, AI policies should be concrete and context-sensitive rather than relying 
only on abstract ethical principles (Porayska-Pomsta & Asare, 2025). Therefore, there is still limited 
knowledge about how widely Turkish universities have developed their own policies and how AI 
adoption, ethics, and responsibility are constructed in these documents. 

Purpose and Research Questions 

This study aims to map publicly accessible AI-related documents issued by Turkish universities and 
examine their discourse on AI and ethics. It addresses two questions: 

1. To what extent have Turkish universities developed publicly accessible institutional policies or 
guidelines on AI? 

2. How do these documents construct AI adoption, human agency, ethical responsibility, and 
institutional accountability? 

Conceptual/Theoretical Framework 

The study uses Bearman et al.’s (2023) framework of imperative response and altering authority to 
examine how agency, responsibility, and accountability are distributed among three actor positions as 
institutions, academic staff, and students. 
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Method 

The study combines document analysis and critical discourse analysis. Document analysis (Bowen, 
2009) was used to identify and classify publicly accessible university-wide AI policies and guidelines. 
The search identified 42 official documents adopted at the university level. Documents issued only by 
lower-level academic or administrative units were excluded. Following Gee (2004), critical discourse 
analysis was used to examine how institutional language constructs beliefs, values, identities, and 
practices. Guided by Bearman et al. (2023), the analysis focused on how AI was defined, how its 
adoption was justified, and how agency and responsibility were distributed among institutions, academic 
staff, and students. 

Findings and Discussion 

The preliminary findings show considerable similarity across the documents. AI is commonly defined 
as a supportive tool that should enhance the human judgement rather than replacing it. Its adoption is 
mainly justified through innovation, digital transformation, efficiency, and educational improvement. At 
the same time, the documents repeatedly refer to the terms such as academic integrity, transparency, 
accuracy, privacy, fairness, human oversight, and responsible use. 

Drawing on Bearman et al.’s (2023) typology, the three actor groups are positioned differently across 
the documents. Universities are generally presented as facilitators and regulators of AI adoption. 
Academic staff are expected to determine appropriate uses, protect academic standards, and verify AI-
generated content. Students are mainly positioned as responsible users who must disclose their use of 
AI and maintain academic integrity. As the final authority is assigned to individuals, responsibility for 
possible errors and misuse is often placed on individual academics and students. 

Additionally, context sensitivity varies across the documents. Many policies state broad ethical 
principles in similar terms, while some connect these principles to specific areas such as assessment, 
research, data protection, responsible units, and policy review. The findings reflect both imperative 
response and altering authority, as AI integration is normalized while responsibility is redistributed 
among institutional actors. 

Conclusion 

The findings indicate that Turkish universities share a common ethical discourse that individualizes 
responsibility for AI use, but differ in how they translate ethical principles into institutional practice. 
This supports the OECD’s (2026) argument that responsible and systematic adoption requires clear 
institutional systems rather than reliance on individual responsibility. Universities should develop 
context-sensitive policies that clarify participation, professional support, monitoring, periodic review, 
human oversight, and institutional accountability. Such policies are necessary for an ethical and 
sustainable digital transformation in higher education. 

Keywords: artificial intelligence, critical discourse analysis, AI ethics, higher education policy, Turkish 
higher education 

References 

Bearman, M., Ryan, J., & Ajjawi, R. (2023). Discourses of artificial intelligence in higher education: A 
critical literature review. Higher Education, 86(2), 369–385. https://doi.org/10.1007/s10734-022-00937-
2 

Bowen, G. A. (2009). Document analysis as a qualitative research method. Qualitative Research Journal, 
9(2), 27–40. https://doi.org/10.3316/QRJ0902027 

https://doi.org/10.1007/s10734-022-00937-2
https://doi.org/10.1007/s10734-022-00937-2
https://doi.org/10.3316/QRJ0902027


   

 
  

 

46 
 

Council of Higher Education [CoHE]. (2024). Yükseköğretim kurumları bilimsel araştırma ve yayın 
faaliyetlerinde üretken yapay zekâ kullanımına dair etik rehber [Ethical guidelines on the use of 
generative artificial intelligence in scientific research and publication activities at higher education 
institutions]. 
https://proje.yok.gov.tr/documentFMles/17539645334.Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9FretMmde%20
%C3%BCretken%20yapay%20zeka%20kullan%C4%B1m%C4%B1-tr.pdf 

Council of Higher Education [CoHE]. (2025, February 2). Dijital ve yapay zekâ temelli programları 
bulunan üniversite sayısı 20’den 70’e çıkıyor [The number of universities offering digital and artificial 
intelligence-based programs is increasing from 20 to 70]. 
https://www.yok.gov.tr/tr/news/yuksekogretMm-kurulu-baskanM-ozvar-duyurdu-dMjMtal-ve-yapay-zeka-
temellM-programlarM-bulunan-unMversMte-sayMsM-20den-70e-cMkMyor-gAIvp 

Gee, J. P. (2004). Discourse analysis: What makes it critical? In An introduction to critical discourse 
analysis in education (pp. 49–80). Routledge.  

Hagendorff, T. (2020). The ethics of AI ethics: An evaluation of guidelines. Minds and Machines, 30(1), 
99–120. https://doi.org/10.1007/s11023-020-09517-8 

Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD]. (2026). Policies supporting 
responsible and systematic GenAI adoption in higher education (OECD Education Spotlights No. 23). 
OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/c4e5621f-en 

Porayska-Pomsta, K., & Asare, I. N. (2025). Towards an ethics of care by design in AI in education. In 
AI and the future of education: Disruptions, dilemmas and directions (pp. 108–116). UNESCO. 
https://doi.org/10.54675/KECK1261 

Scientific and Technological Research Council of Türkiye [TÜBİTAK]. (2025). Destek süreçlerinde 
üretken yapay zekânın sorumlu ve güvenilir kullanımı rehberi [Guidelines for the responsible and 
trustworthy use of generative artificial intelligence in support processes]. 
https://tubMtak.gov.tr/sMtes/default/fMles/2025-10/UYZ_RehberM_v03_TR.pdf 

 

 

  

https://www.yok.gov.tr/tr/news/yuksekogretim-kurulu-baskani-ozvar-duyurdu-dijital-ve-yapay-zeka-temelli-programlari-bulunan-universite-sayisi-20den-70e-cikiyor-gAIvp?utm_source=chatgpt.com
https://www.yok.gov.tr/tr/news/yuksekogretim-kurulu-baskani-ozvar-duyurdu-dijital-ve-yapay-zeka-temelli-programlari-bulunan-universite-sayisi-20den-70e-cikiyor-gAIvp?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1007/s11023-020-09517-8
https://doi.org/10.54675/KECK1261
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2025-10/UYZ_Rehberi_v03_TR.pdf?utm_source=chatgpt.com


   

 
  

 

47 
 

ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY MODEL AND SECTOR REALITIES IN TEACHNG 

FOCUSED HGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

Bahar Cemre KaraagaclM 

UnMversMty of Glasgow, School of EducatMon 

HMgher educatMon MnstMtutMons (HEI) have expanded theMr mMssMons wMth more emphasMs on developmental 
roles. RegardMng these developmental roles, unMversMtMes are expected to be more socMally responsMble, 
supportMve of sustaMnable development and socMal MnnovatMon through theMr thMrd mMssMon (Barth et al., 
2015; GeorghMou, 2018; Sørensen et al, 2019). WMth regard to such value creatMon, a certaMn hMgher 
educatMon model, entrepreneurMal unMversMty model (Clark, 1998) bears Mmportance especMally for the 
economMc domaMn. AccordMngly, thMs study looks Mnto the entrepreneurMal unMversMty model agaMnst 
sectoral realMtMes Mn a comparatMve desMgn entaMlMng EnglMsh and German hMgher educatMon. ThMs study 
employs multMple comparatMve case study desMgn whereas the organMsatMonal level sMgnMfMes two cases as 
teachMng focused HEIs, namely a unMversMty of applMed scMences from Germany and a post-92 unMversMty 
from England. WhMle answerMng the research questMon of “What are the drMvers and MmplMcatMons of 
entrepreneurMalMsm Mn the unMversMty context?”, the comparatMve desMgn adopted document analysMs and 
semM-structured MntervMews. FMrstly, regMonal and natMonal polMcy documents and organMsatMonal 
documents were analysed. Secondly, semM-structured MntervMews were conducted wMth the Mnternal 
stakeholders who are management-based staff and offMcers who take responsMbMlMty for entrepreneurshMp 
actMvMtMes, academMcs who have pursued entrepreneurshMp actMvMtMes Mn theMr regMon and students who have 
got entrepreneurMal aspMratMons. The analysMs followed two stages: the codebook analysMs wMth the lens 
of socMologMcal neo-MnstMtutMonal theory and template analysMs wMth MnductMve and deductMve codMng 
cycles. The theoretMcal framework of thMs study Ms based on the prMncMples of socMologMcal neo-
MnstMtutMonalMsm through several key concepts such as organMsatMonal fMeld. ThMs concept of organMsatMonal 
fMeld promotes a common meanMng system. The fMelds approach enables thMs study to delMneate Mnterests 
of other major actors, prevalent relatMonshMps and logMcs by posMtMonMng them Mn thMs broad relatMonal and 
meanMng system as theMr MnteractMons develop certaMn "collectMve ratMonalMty" (Scott, 2014). RegardMng 
the results, the comparatMve analytMcal framework depMcted MdMosyncrasMes and peculMarMtMes across these 
HEIs from EnglMsh and German hMgher educatMon. Three maMn aspects of entrepreneurMalMsm were found 
common, namely entrepreneurshMp educatMon, busMness creatMon and entrepreneurMal culture. Another 
key fMndMng revealed that the collectMve ratMonalMty drMvMng these aspects refers to economMc 
developmental roles such as human capMtal formatMon for the regMon, MncreasMng job opportunMtMes through 
start-up creatMon or flourMshMng entrepreneurMal ecosystem wMth regMonal busMness and cMvMc stakeholders. 
However, context-specMfMc fundMng opportunMtMes showed resource dependency of entrepreneurMalMsm Mn 
a dMvergent manner. For Mnstance, the EnglMsh HEI faces dMmMnMshMng support of the polMtMcal bodMes for 
entrepreneurshMp whMle the German federal and regMonal polMtMcal authorMtMes reMnforce startup creatMon 
wMth specMfMc fundMng streams. BesMdes, both entrepreneurMal unMversMtMes are open to pursue alternatMve 
resources but the German HEI are more bound to state-orMented opportunMtMes. These fMndMngs reMnforce 
the economMc MmplMcatMons but reveal resources as the essentMal drMver for entrepreneurMal unMversMtMes. 
Compared to research unMversMtMes, these HEIs show more fMnancMal vulnerabMlMty Mn the hMgher educatMon 
system; therefore, more support mechanMsms should be provMded consMderMng the optMmum envMronment 
for each MnstMtutMonal type. OtherwMse, the entrepreneurMal unMversMty model wMll remaMn confMned to 
MnstMtutMons that already possess Mnherent advantages. 
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Problem Statement 

Universities worldwide are facing unprecedented changes driven by digitization/digitalization/digital 
transformation, evolving learner expectations, and increasing accountability for teaching quality. A 
number of higher education institutions of Turkiye have already established Centers for Teaching and 
Learning (CTLs) to this end, yet these centers in question oftentimes depend on rather fragmented 
professional development activities characterized by isolated workshops, voluntary participation and 
limited institutional integration. Consequently, the said initiatives tend to fail to produce sustainable 
improvement in teaching quality and/or institutional learning cultures. Simultaneously, emerging 
developments in micro-credentials, Artificial Intelligence-assisted pedagogy, competency-based 
learning and digital certification require CTLs to move beyond conventional faculty development 
models. Thence, there exists the increasing need for a comprehensive ecosystem capable of integrating 
professional learning, institutional recognition, continuous improvement alongside quality assurance 
(Toprak et al., 2021). 

Purpose and Research Questions 

The present conceptual study proposes a next-generation operational framework for University Teaching 
and Learning Centers that integrates competency-based professional development, AI-enhanced 
teaching, digital credentialing, peer learning   and institutional quality enhancement into a single system. 

The study addresses the following main research question: 

How CTLs evolve into sustainable ecosystems which can (also) promote continuous 
professional development, recognize teaching excellence through micro-credentials and digital 
badges and contribute to organizational transformation? 

Conceptual/Theoretical Framework 

The proposed model intends to target theories of organizational learning, adult learning (andragogy), 
competency-based education, communities of practice and scholarship of teaching and learning (SoTL). 
It also attempts to address the contemporary perspectives of pedagogy, authentic assessment, reflective 
practica as well as lifelong professional learning. Instead of conceptualizing faculty development as a 
series of “disconnected” training sessions, the framework positions CTLs as hubs that are able to 
continuously generate, recognize, disseminate and evaluate teaching/learning excellence. 

Method 

The current research deploys a conceptual design approach. Following an extensive review of the recent 
line of international literature on faculty development, micro-credentials, educational innovation, digital 
teaching and quality enhancement, an integrative model was designated via synthesizing these 
approaches into a more coherent operational framework. The model was further informed through 
practical experiences in designing comprehensive academic development programs which may 
incorporate competency-based learning modules, AI-supported instructional design, micro-teaching, 
authentic assessment, peer mentoring, digital portfolios, stackable micro-credentials, digital badges, 
institutional repositories of teaching practices along with continuous quality improvement mechanisms.  
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Findings and Discussion 

The proposed framework hopes to introduce an integrated professional learning ecosystem consisting 
of competency-based modular development pathways, active-learning course design workshops, AI-
enhanced instructional practices, micro-teaching laboratories, authentic assessment and rubric design, 
learning analytics, digital portfolios, internationally recognizable digital badges, stackable micro-
credentials, Teaching Fellow recognition pathways, peer mentoring communities, organizational 
teaching repositories together with continuous quality improvement systems.  

Unlike the relatively more conventional faculty development ones, the model establishes interconnected 
relationships amongst learning, recognition, mentoring, institutional incentives and institutional 
learning. Faculty are encouraged to display competencies through authentic teaching practices, 
document evidence in digital portfolios, earn verifiable digital badges, and subsequently mentor their 
colleagues. This creates a self-sustaining learning sphere strengthening institutional capacity whilst 
escalating educational quality. Further, the framework aligns with international developments respecting 
competency-based education, AI integration, lifelong learning, and micro-credential ecosystems. 

Conclusion 

This Next Generation Teaching and Learning Center Model presents an innovative roadmap for all 
universities seeking to transform academic development into a strategic institutional function. Through 
integrating competency-based learning modules, AI-supported pedagogy, authentic assessment, digital 
portfolios, stackable micro-credentials, internationally recognizable digital badges, peer mentoring, and 
institutional recognition systems, the model extends the traditional mission of CTLs beyond faculty 
training toward institutional growth. It does provide a scalable and internationally transferable model 
which can guide similar organizations in redesigning sustainable professional learning ecosystems that 
can respond to educational challenges while boosting teaching excellence and organizational learning. 

Keywords: University Teaching and Learning Centers, Micro-credentials, Digital Badges, Professional 
Learning Ecosystems, Educational Innovation 
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CAN MOBILITY SCHEMES SUPPORT FAIRER KNOWLEDGE PRODUCTION? 
EVIDENCE FROM NCCR – ON THE MOVE 
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Problem Statement 

InternatMonal academMc mobMlMty Ms wMdely promoted as a route to excellence, professMonal development, 
research collaboratMon, and knowledge cMrculatMon. Yet access to mobMlMty—and the capacMty to convert 
a short vMsMt or conference Mnto lastMng benefMts—remaMns stratMfMed by fundMng, MnstMtutMonal prestMge, 
passport power, vMsa regMmes, and exMstMng networks. Although research documents the career and 
collaboratMon benefMts of mobMlMty (Netz et al., 2020), there Ms lMmMted empMrMcal evMdence on how targeted 
mobMlMty schemes operate Mn practMce, whom they benefMt most, and how they are understood by 
applMcants, partMcMpants, and MnstMtutMonal actors. ThMs study addresses that gap through an MnvestMgatMon 
of the mobMlMty schemes establMshed by the SwMss NatMonal Centre of Competence Mn Research (NCCR) 
– on the move. 

Research Abm and Questbons 

The study evaluates the NCCR’s VMsMtMng FellowshMp program, Neuchâtel Graduate Conference and Mts 
grants, and MnternatMonal collaboratMon MnMtMatMves, funded by nccr-on the move. It asks: for whom dMd 
these schemes create meanMngful opportunMtMes? Under what condMtMons dMd partMcMpatMon lead to 
professMonal development, knowledge productMon, and sustaMned collaboratMon? What do theMr 
achMevements and lMmMtatMons Mmply for desMgnMng mobMlMty schemes that support faMrer knowledge 
productMon? 

Conceptual/Theoretbcal Framework 

The study conceptualMzes mobMlMty as a potentMally redMstrMbutMve Mnfrastructure embedded Mn an unequal 
global system of knowledge productMon. It draws on scholarshMp concernMng epMstemMc MnjustMce, 
epMstemMc decentralMzatMon, and asymmetrMcal North–South research partnershMps (RodrMguez MedMna, 
2024; Walker & MartMnez-Vargas, 2022). ThMs perspectMve shMfts attentMon from mobMlMty as cross-border 
movement alone to the unequal condMtMons shapMng who can move, whose credentMals and knowledge 
are recognMzed, who partMcMpates Mn hMgher-value research actMvMtMes, and who can sustaMn collaboratMon 
afterwards. The Global North/Global South dMstMnctMon Ms treated as analytMcally useful for MdentMfyMng 
structural MnequalMtMes across regMons. 

Method 

The research employs a sequentMal mMxed-methods case study desMgn Mnformed by a constructMvMst 
approach. An onlMne survey was dMstrMbuted to 1,061 applMcants and partMcMpants between AprMl and July 
2025; 216 completed Mt. Respondents Mncluded VMsMtMng FellowshMp applMcants and fellows, Neuchâtel 
Graduate Conference applMcants and partMcMpants, and MnternatMonal collaborators. Survey data were 
analyzed descrMptMvely, MncludMng cautMous Global North–Global South comparMsons. The qualMtatMve 
component comprMsed 23 semM-structured MntervMews wMth MnternatMonal researchers—seven VMsMtMng 
Fellows, eleven conference partMcMpants, sMx unsuccessful applMcants, and one MnternatMonal collaborator, 
wMth two MntervMewees represented Mn two categorMes—and three MntervMews wMth NCCR actors Mnvolved 
Mn desMgnMng, MmplementMng, selectMng partMcMpants for, or hostMng the schemes. IntervMew data were 
analyzed thematMcally followMng Braun and Clarke (2006). 
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Fbndbngs and Dbscussbon 

The schemes functMoned as modest yet meanMngful Mnfrastructures for academMc and professMonal 
development. Survey respondents Mn both the Global North and Global South evaluated theMr experMences 
posMtMvely, wMth mean scores generally exceedMng four on a fMve-poMnt scale. Respondents Mn the Global 
South reported slMghtly greater benefMts across most dMmensMons, whMle those Mn the Global North reported 
margMnally stronger professMonal-network gaMns. IntervMews MdentMfMed outcomes MncludMng papers, polMcy 
brMefs, blogs, grant proposals, feedback, methodologMcal learnMng, stronger CVs, confMdence, vMsMbMlMty, 
and future mobMlMty aspMratMons. TheMr margMnal value was greatest for early-career researchers from the 
Global South, for some of whom fundMng enabled fMrst-tMme MnternatMonal travel. For scholars affMlMated 
wMth well-resourced MnstMtutMons Mn the Global North, partMcMpatMon more often added value to already 
upward trajectorMes. 

WhMle collaboratMon emerged, mostly remaMned MntermMttent and less than envMsMoned. ApproxMmately 
one thMrd of survey respondents reported contMnued collaboratMon, one thMrd reported none, and one thMrd 
regarded Mt as a future possMbMlMty. IntervMew data suggested that endurMng collaboratMon depend on 
thematMc fMt, actMve hostMng, MntegratMon Mnto semMnar and offMce cultures, shared outputs, repeated 
MnteractMon, and post-mobMlMty resources. Lastly, prMorMtMzMng researchers from the Global South was 
wMdely supported as both resource redMstrMbutMon and epMstemMc recognMtMon, but country-based categorMes 
sometMmes obscured MnequalMtMes related to MnstMtutMonal resources, career stage, class, gender, passport, 
dMsplacement, and prevMous mobMlMty. ConventMonal sMgnals of “excellence” could also reproduce the 
MnequalMtMes the schemes sought to mMtMgate. 

Conclusbon 

Targeted mobMlMty schemes can wMden access, dMversMfy academMc spaces, and create consequentMal 
opportunMtMes, but they cannot Mndependently transform structural MnequalMtMes Mn global knowledge 
productMon. TheMr redMstrMbutMve value depends on who receMves support, what alternatMves they already 
possess, and what happens after mobMlMty perMod. Future programs should combMne context-sensMtMve 
assessments of need and excellence wMth transparent selectMon crMterMa, vMsa and travel assMstance, explMcMt 
host–vMsMtor plans, actMve academMc embeddMng, follow-up grants, mentorMng, publMcatMon pathways, and 
recMprocal partnershMps that strengthen research capacMty where scholars are based. MobMlMty schemes 
work best when desMgned not as an MndMvMdual trMp but as an Mnfrastructure for longer-term engagement. 

Keywords: academMc mobMlMty; mobMlMty programs; knowledge productMon; epMstemMc MnjustMce; Global 
North & South 
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Problem Statement 

The development of a student's personalMty Ms a complex process Mnfluenced by varMous envMronmental 
and educatMonal factors. Research consMstently demonstrates that engagement Mn artMstMc actMvMtMes 
contrMbutes sMgnMfMcantly to both academMc and extracurrMcular performance. These actMvMtMes are not 
merely aesthetMc; they foster growth across cognMtMve (attentMon, concentratMon, persMstence), emotMonal 
(self-control, wMllpower, balance), and socMal (communMty feelMng, tolerance, empathy) domaMns. DespMte 
the recognMzed benefMts of arts educatMon, there Ms a need to better understand the specMfMc mechanMsms 
through whMch chMldhood artMstMc experMences, and partMcularly the role of parental Mnvolvement, translate 
Mnto long-term personalMty traMts such as goal-orMented grMt. WhMle general parental support Ms often cMted 
as Mmportant, the dMstMnctMon between passMve encouragement and actMve, shared partMcMpatMon Mn the arts 
remaMns an area requMrMng empMrMcal MnvestMgatMon. 

Purpose and Research Questbons 

The prMmary purpose of thMs study Ms to examMne the relatMonshMp between chMldhood artMstMc actMvMtMes 
and the development of goal-orMented grMt among unMversMty students. SpecMfMcally, the research seeks to 
answer: 

1) How does the frequency of shared artMstMc actMvMtMes between parents and chMldren correlate wMth 
the chMld's later grMt? 

2) To what extent does parental support (provMdMng condMtMons for practMce, attendMng 
performances) Mndependently predMct goal-orMented grMt?  

3) Do these artMstMc experMences maMntaMn theMr Mnfluence when socMal and economMc background 
varMables are controlled? 

Conceptual/Theoretbcal Framework 

The study Ms grounded Mn the theoretMcal approach that artMstMc educatMon facMlMtates a holMstMc development 
of the personalMty. It draws upon lMterature suggestMng that musMcal traMnMng and other arts provMde 
cognMtMve and academMc benefMts by enhancMng plannMng and problem-solvMng skMlls. Central to the 
framework Ms the concept of "flow" Mn musMc educatMon and the transgeneratMonal nature of parental 
Mnvolvement. The research utMlMzes a dual-dMmensMonal model of parental Mnvolvement: passMve 
observatMon (support/encouragement) versus actMve partMcMpatMon (shared home actMvMtMes). 

Method 

The study employed a quantMtatMve research desMgn utMlMzMng a questMonnaMre admMnMstered to a sample of 
approxMmately 1,250 students. Two prMmary scales were developed to measure chMldhood artMstMc 
educatMon: 1) A scale measurMng the frequency of shared famMly artMstMc actMvMtMes, MncludMng sMngMng, 
playMng Mnstruments, drawMng, dancMng, puppetry, and lMstenMng to musMc. 2) A scale measurMng parental 
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support, such as creatMng condMtMons for home practMce, dMscussMng lessons, and attendMng exhMbMtMons or 
performances. Data analysMs Mncluded descrMptMve statMstMcs to compare mean grMt scores across dMfferent 
levels of actMvMty and a two-step lMnear regressMon model. The fMrst step of the regressMon Mncluded the 
two artMstMc educatMon scales, whMle the second step added socMal background varMables (e.g., fMnancMal 
sMtuatMon, mMnorMty status). 

Fbndbngs and Dbscussbon 

DescrMptMve fMndMngs MndMcated a clear trend: students who reported that shared artMstMc actMvMtMes were 
"completely characterMstMc" of theMr chMldhood consMstently achMeved the hMghest average scores for goal-
orMented grMt. ThMs held true across varMous dMscMplMnes, MncludMng musMc, vMsual arts, and dance. SMmMlarly, 
hMgh levels of perceMved parental support were MnMtMally assocMated wMth hMgher grMt averages. However, 
the regressMon analysMs provMded a more nuanced perspectMve. The fMrst model, whMch was sMgnMfMcant 
(F(2,1055)=19.515;p<0.001), explaMned 3.4% of the varMance Mn grMt, showMng that only the "shared 
artMstMc actMvMtMes" scale had a sMgnMfMcant, posMtMve correlatMon (β=0.146;p<0.001). The "parental support" 
scale dMd not show a sMgnMfMcant Mndependent relatMonshMp when shared actMvMtMes were Mncluded. When 
socMal background varMables were added Mn the second step, the model’s explanatory power Mncreased to 
4.9%. The posMtMve Mmpact of shared actMvMtMes remaMned sMgnMfMcant (β=0.145;p<0.001), whMle mMnorMty 
status was found to decrease grMt (β=−0.095,p=0.004) and a favorable fMnancMal sMtuatMon was found to 
Mncrease Mt (β=0.088,p=0.004). 

Conclusbon 

The study concludes that there Ms a demonstrable relatMonshMp between chMldhood artMstMc experMences 
and the development of goal-orMented grMt, prMmarMly drMven by actMve, shared partMcMpatMon wMthMn the 
famMly. WhMle general parental support and encouragement are benefMcMal, they do not replace the Mmpact 
of common artMstMc experMences. Based on these results, Mt Ms recommended that parents and educators 
prMorMtMze actMve engagement Mn creatMve processes—such as makMng musMc or art together—rather than 
just provMdMng the materMal condMtMons for such actMvMtMes. Furthermore, sMnce socMo-economMc factors 
Mnfluence grMt, MnterventMons should aMm to provMde shared artMstMc opportunMtMes for chMldren Mn less 
favorable fMnancMal sMtuatMons or mMnorMty groups to help brMdge the development gap. 

Keywords: arts educatMon, goal-orMented grMt, parental Mnvolvement, shared famMly actMvMtMes, personalMty 
development. 
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Problem Statement 

InternatMonal research suggests that globalMzatMon, dMgMtal medMa, and transnatMonal mobMlMty reshape 
young people’s aspMratMons and value prMorMtMes, whMle cultural tradMtMons, relMgMon, famMly, and local 
socMal contexts contMnue to Mnfluence value formatMon. However, Mt remaMns unclear how MnternatMonal 
students Mnterpret these changes across cultural settMngs, partMcularly Mn Central and Eastern European 
hMgher educatMon. LMttle Ms known about how students studyMng Mn Hungary compare young people’s 
values Mn theMr countrMes of orMgMn wMth those they observe Mn Hungary, or how theMr own MnternatMonal 
educatMonal experMences shape these perceptMons.  

Purpose and Research Questbons 

ThMs study explores how MnternatMonal doctoral students Mn Hungary perceMve young people’s value 
preferences, future orMentatMon, and MdentMty-related attMtudes Mn theMr home countrMes and Mn Hungary. It 
asks:  

1) WhMch values do partMcMpants assocMate wMth contemporary young people Mn theMr home contexts 
and Mn Hungary?  

2) How do they Mnterpret the relatMonshMp between cultural MdentMty, famMly and relMgMous tradMtMons, 
and aspMratMons for Mndependence, educatMon, and career development?  

3) How do partMcMpants understand the role of MnternatMonal study, globalMzatMon, and socMal medMa 
Mn perceMved generatMonal change?  

Conceptual/Theoretbcal Framework 

The study draws on Schwartz’s theory of basMc human values, whMch conceptualMzes values as 
motMvatMonal goals organMzed along compatMble and conflMctMng dMmensMons. In partMcular, the framework 
dMstMnguMshes orMentatMons toward conservatMon—such as tradMtMon, conformMty, and securMty—from 
orMentatMons toward openness to change, MncludMng self-dMrectMon and stMmulatMon, as well as self-
enhancement values related to achMevement. ThMs perspectMve supports an examMnatMon of perceMved 
tensMons between famMly- and communMty-orMented values and aspMratMons for autonomy, mobMlMty, 
educatMonal attaMnment, and career development (Schwartz, 2012; Schwartz et al., 2012). The study also 
uses acculturatMon theory to Mnterpret MnternatMonal students’ experMences. AcculturatMon refers to cultural 
and psychologMcal change arMsMng from sustaMned Mntercultural contact; Mt does not necessarMly Mmply 
abandonMng one’s herMtage culture. Berry’s model Ms partMcularly relevant because Mt conceptualMzes 
MntegratMon as the sMmultaneous maMntenance of cultural herMtage and engagement wMth a new socMal 
envMronment (Berry, 1997). AccordMngly, MnternatMonal study Ms approached as a context Mn whMch students 
may develop Mntercultural competence, resMlMence, and autonomy whMle contMnuMng to negotMate cultural 
belongMng and famMly-based expectatMons. FMnally, the study consMders youth values as socMally sMtuated 
rather than unMform or MnevMtable outcomes of globalMzatMon. DMgMtal medMa may expand access to global 
models of achMevement, MdentMty, and belongMng, but Mts meanMng Ms medMated by local cultural, economMc, 
and MnstMtutMonal condMtMons (Butler, 2024).  
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Method 

The study Ms based on qualMtatMve semM-structured MntervMews conducted Mn Hungary Mn 2026 wMth ten 
MnternatMonal PhD students from dMverse cultural backgrounds enrolled Mn an EducatMonal ScMences 
doctoral program at a unMversMty Mn eastern Hungary. PartMcMpants were selected through purposMve 
samplMng. IntervMews explored perceptMons of famMly values, career orMentatMon, relMgMon, cultural MdentMty, 
socMal medMa, MnternatMonal mobMlMty, and generatMonal change. Data were analysed usMng thematMc 
analysMs, wMth attentMon to recurrMng patterns, contrasts between home-country and HungarMan contexts, 
and accounts of change assocMated wMth MnternatMonal educatMonal experMence.  

Fbndbngs and Dbscussbon 

PartMcMpants perceMved a clear generatMonal movement toward fMnancMal securMty, professMonal self-
development, Mndependence, and educatMonal mobMlMty. They frequently descrMbed young people as 
MncreasMngly career-orMented and MnternatMonally mMnded, whMle also notMng a perceMved weakenMng of 
tradMtMonal famMly structures, relMgMous commMtment, and collectMve norms. InternatMonal study was 
assocMated wMth openness, resMlMence, Mntercultural sensMtMvMty, and greater personal autonomy. At the 
same tMme, partMcMpants dMd not descrMbe cultural MdentMty as dMsappearMng. Rather, cultural roots, famMly 
expectatMons, and relMgMous or communMty-based tradMtMons remaMned Mmportant reference poMnts when 
MnterpretMng young people’s choMces. These fMndMngs suggest that partMcMpants perceMve value change less 
as a replacement of collectMvMst orMentatMons by MndMvMdualMsm than as an ongoMng negotMatMon between 
MnherMted commMtments and globalMzed aspMratMons.  

Conclusbon 

The study contrMbutes to dMscussMons of globalMzatMon, youth MdentMty formatMon, and Mntercultural 
adaptatMon by foregroundMng MnternatMonal students’ comparatMve perspectMves. It MndMcates that 
MnternatMonal educatMonal mobMlMty may broaden aspMratMons and strengthen autonomy whMle cultural 
MdentMty remaMns an Mmportant source of contMnuMty and meanMng. The exploratory desMgn, small sample, 
and sMngle MnstMtutMonal settMng lMmMt generalMzabMlMty; nevertheless, the fMndMngs offer MnsMght Mnto how 
MnternatMonally mobMle students Mnterpret the balance between tradMtMon and change Mn contemporary 
youth values.  

Keywords: youth values; MnternatMonal students; cultural MdentMty; future orMentatMon; acculturatMon 
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Research Aims and Questions 

The academic profession is a crucial area of research in higher education, encompassing topics such as 
academic identities and roles and career trajectories. In recent years, the challenges faced by 
academics—driven by a performativity-oriented academic environment—have also garnered increasing 
attention within the field. Since the Carnegie Foundation’s academic profession survey was introduced 
in the early 1990s, researchers have explored many aspects of academics' experiences and perceptions, 
adopting more international and comparative perspectives that consider institutional and disciplinary 
contexts. International scholars have also conducted follow-up comparative surveys, such as the 
Changing Academic Profession (CAP) surveys in 2007-2008 and the Academic Profession in the 
Knowledge Society (APIKS) in 2017-2018. Despite the growing interest and scholarly efforts related to 
the academic profession, there remains a limited understanding of how this research area has developed 
historically and geographically. Identifying the evolution of research in terms of topics and 
methodologies, as well as exploring leading scholarly works in the field, is essential for advancing future 
studies of the academic profession. Thus, this study proposes three research questions: 

1) How has the volume and methodologies of academic profession research evolved globally 
between 1980 and 2025? 

2) How are authorship structures and collaboration patterns distributed across countries, and how 
have these patterns changed over time? 

3) What are the MmplMcatMons of these patterns for the geographMcal representatMon and research 
leadershMp Mn academMc professMon studMes? 

Data Sources and Review Design 

The analysis is based on a systematic review of English-language academic profession research 
published between 1980 and 2025. Two primary data sources are used: the Scopus database and the 
Changing Academy – The Changing Academic Profession in International Comparative Perspective 
book series. The initial search yielded 1,048 records, including journal articles and academic book 
chapters. A stepwise screening process was applied following a title–abstract–full-text sequence. For 
edited volumes, where chapter titles may reflect organizational roles of the book rather than research 
focus, inclusion decisions were guided by content relevance rather than titles alone. After removing 
duplicates and irrelevant records, the final analytical sample includes 833 publications. Each publication 
was coded for publication type, year, country affiliation of the first author, authorship structure, and 
collaboration mode, enabling a multi-dimensional analysis of the field’s development. 

Preliminary Results 

First, the field exhibits a prolonged period of low and relatively stable output prior to the mid-2000s. 
The publication activity reached a peak around 2015, driven by a substantial increase in book chapters, 
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largely attributable to the publication of edited volumes associated with the CAP project. Journal articles 
also grew steadily during that period but at a more moderate pace. The post-2018 period was 
characterized by moderate annual fluctuations, with journal articles becoming an increasingly prominent 
and consistent component of the literature relative to book chapters. 

Second, methodologically, academic profession research was characterized by a strong dual orientation: 
qualitative and quantitative studies each accounted for roughly half of the overall literature. When 
disaggregated by publication type, journal articles showed a modest qualitative predominance, whereas 
book chapters leaned more heavily toward quantitative approaches, indicating the significance of cross-
cultural quantitative surveys conducted by the CAP project. 

Third, cross-national variation was evident when research capacity and the publication volume were 
analyzed together. For example, some countries exhibited broad participation by many authors (e.g. the 
United States and the United Kingdom), whereas others relied on repeated contributions from a smaller 
core of scholars (e.g. Finland). 

Fourth, collaboration patterns also reflect nationally embedded research structures rather than global 
convergence. Particularly, among book chapters, international collaborations account for a substantial 
share of publications, most notably in Australia and Finland. At the same time, single-authored chapters 
dominate in countries such as Japan and the United Kingdom. 

Contributions and Implications 

This study makes three main contributions. First, it deepens the understanding of the development of 
academic profession research as an area of study in global higher education, clarifying how publication 
dynamics have evolved across various regions and countries over four decades. Second, by 
foregrounding authorship and collaboration as analytical dimensions, it offers a structural perspective 
on research capacity and knowledge leadership in the area of academic profession studies. Third, the 
findings establish a research foundation for future analyses in this particular field. 

Keywords: Academic Profession, Higher Education, Bibliometric Analysis, Publication Dynamics, 
Knowledge Production 
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NEGOTIATING RESEARCH ETHICS IN ONLINE FORUMS: BOUNDARY WORK IN 

TÜRKİYE’S ASSOCIATE PROFESSORSHIP PROCESSES 
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Research Problem 

Framed by the global rise of audit culture and new managerialism (Shore, 2008), while also being 
historically embedded in state-centric governance tradition, Türkiye’s higher education system has 
increasingly addressed academic knowledge production and career progression within performance 
evaluation, accountability, and research integrity. Parallel to the instrumentalization and politicization 
of ethics procedures in Global North contexts (Shore 2024, Slesinger and Simm 2025), the associate 
professorship evaluation system in Türkiye, the gateway to tenured positions, constitutes one of the most 
contested mechanisms. While scholarly literature highlights the concerns over limited transparency and 
frequently changing application criteria (Baltacı 2022), research ethics investigations remain largely 
unexplored. Initiated following allegations raised by external academics or jury members, these 
investigations suspend the application process and are formally reviewed by the Interuniversity Board 
(UAK, 2016). In this ethical audit culture, candidates wait for an unknown period during the 
investigations, face potential stigmatization, experience detrimental effects on academic motivation, and 
navigate through bureaucratic processes of submitting a defence or challenging an ethical investigation 
decision in court (Baltacı 2022; Karatepe, İnandı and Karatepe 2024). Candidates often turn to informal 
online platforms such as Memurlar.net, a major online platform for public employees in Türkiye. Here, 
a single thread on research ethics procedures in associate professorship applications has received more 
than 8000 posts since 2018, in addition to the numerous ethics-related discussions in other application-
period threads. These discussions further exacerbated with the 2025-2026 decisions of the 
Interuniversity Board and Higher Education Council, proposing harsher penalties for academic ethical 
misconduct (RegulatMon AmendMng the AssocMate ProfessorshMp RegulatMon 2025; Anadolu Ajansı 2026). 
The scale of these discussions indicate that informal online spaces act as important arenas where 
academics, protected through anonymity, can collectively support each other, discuss, and interpret 
research ethics and investigations.  

Research Aim and Questions 

This research aims to explore academics’ boundary work in understanding and negotiating research 
ethics and investigation processes through an online platform at a time when research ethics has become 
a central component of audit culture in and beyond Türkiye. Accordingly, it poses the following 
questions: 

1) How do academics using the online forum understand and negotiate the boundaries of research 
misconduct and ethical research?  

2) How do they navigate research ethics investigation processes?  
3) How do they experience and respond to different stages of the process? 

Conceptual/Theoretical Framework 

This study brings together discussions on audit culture in higher education and boundary work to explore 
how research ethics is conceived, discussed, and negotiated in online forums. The first strand of the 
literature shows that, within the audit culture of neoliberal higher education, research ethics processes 
may foster openness and accountability, while increasingly individualize liability and risk (Shore 2008), 
discipline moral agency of the researcher by shaping methodological and theoretical orientations and 
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replacing ethics with risk management (Shore 2024), politicize research ethics by “weaponizing” 
research misconduct allegations to “discredit” academics and institutions (Slesinger and Simm 2025), 
and thereby act as an academic gatekeeper (Overall 2025). These studies highlight the significance and 
controversial position of research ethics investigation as a governing and disciplinary mechanism in 
academia. The second strand on boundary work (Lamont and Molnar 2002) sheds light on how the 
boundaries between ethical and unethical work is discussed, contested, and negotiated. This allows 
examining how academics collectively categorize, justify, and challenge ethical research and allegations 
for misconduct through public yet anonymous discussions.  

Research Methods 

This on-going study will conduct a content analysis of online posts on research ethics investigation 
processes in associate professorship applications in Türkiye on Memurlar.net. It will purposefully focus 
on the 2025-2026 period, when further rules about ethical misconduct were introduced (RegulatMon 
AmendMng the AssocMate ProfessorshMp RegulatMon, 2025), and trace posts on ethics in each thread 
opened for application terms in October and March each year as well as the particular thread on research 
ethics investigation processes in associate professorship applications in Türkiye. After excluding 
irrelevant posts such as spam and advertisements, the corpus will be (re)read thoroughly for inductive 
and deductive coding processes. While inductive coding process will open space for potentially 
emerging themes, deductive coding will be informed by the theoretical discussion, and will include 
codes such as defining ethics, ethical misconduct, challenging allegations, justifying research practices, 
and questioning decisions.  

Findings, Discussion and Conclusion 

The analysis is expected to show how online forums act as sources of alternative information, 
collectively negotiating the boundaries between ethical and unethical research conduct. Candidates not 
only exchange procedural information and experience, but also construct, justify, and contest research 
ethic investigations, allegations of misconduct, and institutional decisions. By examining these 
discussions, the study aims to provide insight into how academics experience, interpret and negotiate 
research ethics processes under conditions of uncertainty, offering implications for research integrity 
policies and academic development. 

Keywords: research ethics, audit culture, associate professorship, boundary work, content analysis  
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Problem Statement 

Inclusive education, as established at the Salamanca Conference (UNESCO, 1994) and reinforced in 
Article 24 by the Convention on the Rights of Persons with Disabilities, is recognized as a fundamental 
human right that upholds the well-being, dignity, and autonomy of all students. Despite global 
advancements in inclusive policies, students with special educational needs continue to face significant 
barriers in higher education assessment, including inflexible assessment formats (Morris et al., 2019), 
inadequate accommodations (Norris et al., 2020), disclosure stigma (Hsiao et al., 2018), and narrow 
conceptualizations of inclusivity in general (Fovet, 2020). Kazakhstan has made considerable progress 
in inclusive education policy; however, inclusive assessment remains underexplored and inconsistently 
implemented in higher education. While universities have improved physical accessibility, pedagogical 
and assessment practices have not advanced at the same pace (Altınay et al., 2023; Tazhina et al., 2023). 
Critical gaps persist, including the absence of unified support systems, insufficient teacher training, and 
unclear criteria for evaluating the effectiveness of inclusive education (Abdizhamalova et al., 2023; 
Gorbunova et al., 2020). 

Purpose and Research Questions 

This study explores how inclusive assessment practices are understood, adapted, and developed in 
Kazakhstani universities. The research addresses three questions: (1) How do faculty members perceive 
inclusive assessment? (2) What barriers and opportunities influence inclusive assessment practices? (3) 
How do faculty members conceptualize and facilitate student participation in assessment design and 
decision-making? 

Theoretical Framework 

The study is guided by Nancy Fraser's (2008) three-dimensional theory of social justice, comprising 
redistribution, recognition, and representation. Inclusive assessment in higher education extends beyond 
providing accommodations for individual students’ needs (Nieminen, 2024). This framework positions 
inclusive assessment as a socially just practice and conceptualizes justice as the interaction of economic, 
cultural, and political dimensions rather than as a single issue of equal access. 

Method 

The study employed a qualitative embedded case study design at a private university in Kazakhstan. 
Two embedded units represented the Social Sciences and STEM disciplines. Semi-structured interviews 
were conducted with eight faculty members (four from each discipline). Data were analyzed using Braun 
and Clarke's (2021) reflexive thematic analysis, with preliminary coding interpreted through Fraser's 
social justice framework. 

Findings and Discussion 

Preliminary analysis identified several common themes across STEM and Social Sciences disciplines, 
revealing challenges in all three dimensions of Nancy Fraser's social justice framework. In terms of 
redistribution, themes centered around structural and institutional barriers; inclusive assessment as an 
additional burden on faculty; reliance on reasonable accommodations; the need for institutional support; 
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and professional development. Although an institutional inclusive education unit exists, faculty reported 
limited engagement with its services, suggesting that available resources are not fully integrated into 
everyday teaching practice. Consistent with earlier research (Bain, 2023; Nieminen et al., 2024), these 
findings similarly identified structural and institutional constraints as major obstacles to implementing 
inclusive assessment. Regarding representation, themes focused on limited student voice and 
participation in assessment, faculty authority in assessment decision-making, and opportunities for 
greater collaboration and shared decision-making. In line with Martel and García (2022), the findings 
indicate that student involvement in assessment remains recognized in principle but is not consistently 
reflected in practice. In relation to recognition, themes reflected faculty understandings of fair and 
inclusive assessment, deficit-oriented perceptions of learner diversity, recognition of diverse learner 
needs, and tensions between the ideals and practical realities of inclusive assessment. While faculty 
recognized learner diversity and expressed a commitment to equitable education, many continued to 
describe disability through impairment-focused language. Echoing Nieminen (2024), the findings 
reinforce the argument that promoting inclusive education requires not only changes in practice but also 
shifts in how disability and learner diversity are understood. Thus, inclusive assessment is increasingly 
accepted as an educational principle but has been only partially internalized in institutional practice.  

Conclusion 

These findings can inform universities in Kazakhstan and Central Asia facing similar contextual 
challenges by highlighting the importance of balancing resources, recognizing learner diversity, and 
ensuring student representation in inclusive assessment.  

Keywords: inclusive assessment, inclusive education, higher education, social justice, Kazakhstan 
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Problem Statement 

AccordMng to the statMstMcs of the TurkMsh CouncMl of HMgher EducatMon (YÖK), the number of 
MnternatMonal students enrolled Mn hMgher educatMon MnstMtutMons Mn TürkMye surpassed 370,000 Mn 2026. 
TurkmenMstan emerged as the largest source country of MnternatMonal students Mn TürkMye, wMth 65,884 
students (Tavsan 2026; Taşçı & Kızılkaya 2025). DespMte the MncreasMng scholarly Mnterest the exMstMng 
lMterature tends to treat MnternatMonal students as a homogeneous populatMon (Özoğlu et. al. 2015; DemMr 
et. al. 2025). Consequently, there Ms a large gap Mn the lMterature for studMes that consMder students’ 
countrMes of orMgMn and the assocMated push and pull factors shapMng theMr mobMlMtMes. Students from 
TurkmenMstan deserve partMcular attentMon. Research examMnMng Turkmen students’ mobMlMty decMsMons, 
educatMonal experMences, and aspMratMons remaMns remarkably lMmMted. The gap Ms especMally sMgnMfMcant 
and wMdens when a gender perspectMve Ms Mntegrated. 

Purpose and Research Question 

ThMs study aMms to contrMbute to the lMterature wMth a case study from a gender perspectMve. It focuses on 
Turkmen women pursuMng hMgher educatMon Mn TürkMye. It examMnes how studyMng Mn TürkMye has shaped 
Turkmen women’s self-perceptMons, autonomy and agency. Moreover, Mt aMms to understand students’ 
motMvatMons, aspMratMons, educatMonal trajectorMes, lMved experMences, and future goals.  

Conceptual Framework 

This study draws on three interrelated theoretical frameworks. Based on the conceptualization of 
“agency in mobility” (Tran and Vu 2018), it treats international students as active, rational decision-
makers who negotiate, resist, and reshape their present and future selves. Following Marginson’s (2014) 
theory of self-formation in international higher education, it conceptualizes studying abroad as a process 
of identity reconstruction where students reflexively build new subjectivities transcending the binaries 
of home and host contexts. Thirdly, the study is based on the feminist empowerment theory (Kabeer 
1999; Stromquist 2015), to examine how Turkmen women’s access to higher education expands their 
capacities to make free choices, act on their own terms, and develop critical gender awareness.    

Methodology 

DrawMng on a qualMtatMve research desMgn, Mn-depth MntervMews wMth 30 hMgh-achMevMng Turkmen students 
enrolled Mn TurkMsh unMversMtMes are planned. PartMcMpants wMll be recruMted through purposMve samplMng 
from academMcally hMgh-performMng unMversMtMes across TürkMye, representMng a broad range of 
dMscMplMnary fMelds, MncludMng health scMences, engMneerMng, and the socMal scMences. ThematMc analysMs 
wMll be used to analyze the data to MdentMfy recurrMng patters related to agency, autonomy, gender 
awareness and empowerment across partMcMpants’ narratMves.  

Expected Findings 

The fMndMngs are expected to support the exMstMng lMterature on agency Mn mobMlMty and femMnMst 
empowerment. Exposure to a comparatMvely open hMgher educatMon envMronment fosters students’ 
personal agency and autonomy, enablMng them to make Mndependent decMsMons. It Ms also expected that 
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studyMng Mn TürkMye raMses theMr gender awareness and empowers them by encouragMng egalMtarMan self-
perceptMons and crMtMcal thMnkMng on patrMarchal norms.  

Conclusion 

ThMs study contrMbutes to the lMterature on MnternatMonal student mobMlMty wMth a case study that brMngs 
together femMnMst empowerment theory and agency Mn mobMlMty. It argues that MnternatMonal hMgher 
educatMon can serve as a sMte of empowerment for Turkmen women equMppMng them wMth knowledge, 
talent, confMdence, crMtMcal thMnkMng, and self-determMnatMon to navMgate theMr futures. 

Keywords: MnternatMonal students, Turkmen students, sustaMnable development, femMnMst empowerment, 
agency 
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Problem Statement 

International student mobility has grown by 92% since 2010, surpassing 7.3 million students worldwide 
in 2023 (UNESCO, 2024). Within this context, Türkiye has emerged as one of the most rapidly 
expanding host countries in global higher education, growing from approximately 30,000 international 
students in 2010 to over 340,000 in 2024. Despite this quantitative growth, the existing literature lacks 
a comprehensive, data-integrated analysis of Türkiye's full internationalization profile — one that 
simultaneously examines inbound student flows, outbound Turkish student mobility, Erasmus+ 
participation patterns, and the structural policy architecture that shapes these dynamics. This gap is 
significant: without such an integrated account, neither institutional strategy nor national policy can be 
calibrated effectively. Furthermore, the persistent structural imbalance between incoming and outgoing 
student flows remains undertheorized and underreported in comparative higher education scholarship. 

Research Aim and Questions 

This study aims to construct a comprehensive national internationalization profile for Türkiye through 
systematic integration of multiple large-scale international and national datasets. The following research 
questions guide the inquiry: (1) How has Türkiye's position as a host country for international students 
evolved within global mobility trends, and how does it compare to peer nations? (2) What are the 
defining structural characteristics of Turkish inbound and outbound student mobility, and what 
asymmetries exist between the two? (3) How do Erasmus+ data reflect and reinforce these mobility 
patterns at the European credit-mobility level? (4) What policy architecture underpins Türkiye's 
internationalization trajectory, and what tensions exist between quantitative growth targets and 
qualitative outcomes? 

Conceptual/Theoretical Framework 

The study is grounded in the internationalisation of higher education (IHE) framework as developed by 
Knight (2004, 2012), which conceptualises internationalisation as a process of integrating an 
international, intercultural, or global dimension into the purpose, functions, and delivery of higher 
education. This framework is complemented by de Wit and Hunter's (2015) revised definition, which 
foregrounds quality, mutual benefit, and reciprocity as core normative commitments alongside 
quantitative indicators. To analyse mobility asymmetry specifically, the study draws on Marginson's 
(2006) global hierarchy of higher education and Teichler's (2017) distinction between degree mobility 
and credit mobility as analytically distinct phenomena with different policy implications. The concept 
of mobility balance — operationalised through UNESCO's incoming/outgoing student ratios — serves 
as the primary structural lens. 

Method 

This study employs a secondary data analysis design, drawing on six major data sources: (1) UNESCO 
Institute for Statistics (UIS) global student mobility database (2023); (2) OECD Education at a Glance 
2025 — Türkiye Country Note; (3) Wissenschaft weltoffen kompakt 2026 (DAAD/DZHW), which 
provides cross-national mobility balance data including Türkiye; (4) European Commission Erasmus+ 
Türkiye Factsheet 2023; (5) YÖK (Council of Higher Education) Higher Education Statistics 2023–
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2024; and (6) ICEF Monitor Türkiye country reports (2024–2025). Data were triangulated across 
sources to resolve definitional inconsistencies — particularly between UNESCO's foreign-national-
educated-abroad criterion and YÖK's enrolled-foreign-national criterion — and to construct a coherent 
longitudinal and comparative picture. Descriptive and comparative statistical methods were applied to 
identify trend patterns, mobility ratios, and structural imbalances across time periods and country 
groupings. 

Findings and Discussion 

The analysis yields four principal findings. First, Türkiye has achieved top-8 global host status with 
340,000 international students in 2024 — a tenfold increase in 15 years — placing it near Germany 
(402,000) and far above France (276,000) in absolute enrollment terms (UNESCO, 2024; YÖK, 2024). 
Second, the mobility balance reveals a pronounced structural asymmetry: 82% incoming versus 18% 
outgoing — placing Türkiye in the same cluster as China (83%/17%) and India (95%/5%), but without 
the elite-university brand power that partially legitimises those nations' asymmetries (DAAD/DZHW, 
2026). Third, geographic concentration constitutes a resilience risk: approximately 75% of international 
students originate from Asia-Pacific and MENA regions, with the top five source countries — Syria, 
Azerbaijan, Turkmenistan, Iran, and Iraq — all geopolitically proximate, creating enrollment volatility 
in response to regional instability. Fourth, Erasmus+ data from 2023 show that 40,746 participants left 
Türkiye while only 24,121 arrived — a 2.6:1 outgoing-to-incoming ratio that has shown minimal 
improvement since the programme's inception in 2004, despite total grant volumes of €44.7 million in 
higher education mobility (EC, 2024). These findings align with Caliskan & Buyukgoze (2026), who 
argue that Türkiye's internationalisation policy has been structurally oriented toward inbound growth as 
a soft-power and revenue instrument, at the expense of a comprehensive reciprocal mobility framework. 

Conclusion 

Türkiye's internationalization of higher education represents a structurally significant, policy-driven 
transformation — not a market accident. However, the 82/18 mobility asymmetry constitutes the 
defining strategic challenge of the next decade: inbound growth without proportional outbound 
investment produces a one-directional system that is both academically incomplete and geopolitically 
fragile. The study concludes with three actionable recommendations: (1) national policy must pair the 
YÖK 2024–2028 target of 500,000 incoming students with a commensurate outbound mobility target 
and funding architecture; (2) Erasmus+ KA171 (International Credit Mobility) is a structurally 
underutilised instrument that could simultaneously increase both outgoing Turkish student mobility and 
incoming diversity from non-European partner countries -human resource investment as international 
office professionals is the key!-; (3) Türkiye urgently requires an annual integrated higher education 
internationalization report — comparable to Germany's Wissenschaft weltoffen — that consolidates data 
from YÖK, YTB, the National Erasmus+ Agency, and UNESCO into a single accessible evidence base 
for institutional and national decision-making. 

Keywords: internationalisation of higher education, student mobility, Türkiye, Erasmus+, mobility 
asymmetry 
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Description of the problem 

The transition toward a sustainable future demand that higher education institutions transcend 
traditional, rigid degree structures to address rapid socio-ecological transformations. Under the United 
Nations 2030 Sustainable Development Goals (SDGs) agenda, equipping the global workforce with 
green skills has become an immediate necessity. However, literature shows a significant gap in how 
diverse higher education ecosystems structurally integrate non-degree certifications to advance 
sustainability. Most research focuses on localized implementation within Western institutions, 
neglecting cross-border comparative frameworks between differing regional contexts, such as the Euro-
Mediterranean and North African areas. Particularly in both Türkiye and Algeria, a critical policy gap 
persists regarding how micro-credentialing mechanisms can formally support and intertwine with 
mainstream university education. Furthermore, there is a profound lack of empirical data regarding 
students' actual awareness and readiness for these flexible pathways in both national contexts. Because 
country-specific literature remains generally scarce on this concern, understanding these dynamics 
requires extrapolating insights from the broader Euro-Mediterranean and Middle East and North Africa 
(MENA) literature, which underscores systemic friction between rigid state-level curricula and agile 
skill acquisition. Consequently, higher education systems lack a standardized, scalable, and evidence-
based framework to validate, stack, and transfer sustainability-focused competencies across 
international boundaries. 

Aim of the study or Research question(s), 

The primary objective of this study is to develop a general strategic framework for SDG-focused micro-
credentialing models through a comparative international lens, transforming a macro-level vision into 
an actionable policy strategy. To achieve this objective, the study addresses the following research 
questions: 

1) What is the current policy, regulatory, and infrastructural approaches to micro-credentials within 
the Euro-Mediterranean (specifically Turkish) and North African (specifically Algerian) higher 
education landscapes, and how do they address mainstream education integration? 

2) To what extent are university students in Türkiye and Algeria aware of micro-credentials, and 
what are the shared structural barriers and regional opportunities in integrating sustainability 
education into short-term learning modules? 

3) How can a cross-border, stackable micro-credential framework be designed to facilitate green 
skill acquisition and credit mobility? 

Conceptual/Theoretical Framework, 

This study is conceptually grounded in the intersection of Education for Sustainable Development (ESD) 
and the paradigm of Lifelong Learning. ESD provides the pedagogical foundation, emphasizing that 
sustainability education must be transformative, interdisciplinary, and accessible to all segments of 
society. This is coupled with the concept of "flexible learning pathways" promoted by the European 
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Higher Education Area (EHEA) and UNESCO's post-2030 vision. Theoretically, the study utilizes the 
concept of "stackability" and digital badging as vehicles to democratize education. This framework 
redefines academic credentials not as static milestones, but as dynamic, lifelong currency blocks that 
align institutional knowledge production with immediate societal and market needs. 

Research Method 

To formulate an effective policy roadmap, a qualitative research design was deemed indispensable to 
bridge the gap between vision and strategy. This study adopts a qualitative, comparative case study 
design structured around Bereday’s four-stage comparative method in education: description, 
juxtaposition, comparison, and simultaneous comparison. Data collection utilizes a triangulation 
approach comprising three primary streams: 

1) Systematic document analysis of national higher education strategies, micro-credential 
regulatory frameworks, and digital badging guidelines from both regional contexts;  

2) Desktop curriculum mapping of sustainability-related short courses from four selected 
universities (two per region);  

3) Semi-structured qualitative interviews with Turkish and Algerian higher education 
policymakers, administrators, and student focus groups to assess regulatory bottlenecks and 
stakeholder awareness.  

The gathered qualitative data are subjected to thematic analysis, supplemented by a comprehensive 
review of Euro-Mediterranean and MENA-region literature to anchor empirical findings within the 
broader regional socio-political contexts. 

Findings and Discussion  

The preliminary findings reveal a sharp divergence in institutional autonomy and regulatory flexibility 
between the two studied ecosystems. While the Euro-Mediterranean region benefits from established 
digital credential infrastructures (such as the European Digital Credentials for Learning) and clear ECTS 
guidelines, both the Turkish and North African (Algerian) contexts demonstrate strong localized 
community engagement but suffer from rigid, centralized regulatory constraints and a distinct policy 
vacuum regarding mainstream degree integration. Interview data indicate that student awareness of 
micro-credentials remains critically low across both nations, mirroring trends identified in broader 
regional literature where traditional degrees still dominate societal prestige. Despite these regional 
differences, a shared structural barrier emerged: both systems exhibit institutional resistance to 
embedded interdisciplinary curricula, frequently isolating green skills within technical or environmental 
engineering departments. This isolation contradicts the holistic demands of ESD, confirming the 
literature's critique that higher education remains compartmentalized even when trying to adopt the 
sustainability agenda. 

Conclusion 

The study concludes that cross-border sustainability micro-credentials cannot succeed without shifting 
from rigid state-level regulations to agile, decentralized quality assurance frameworks that formally 
bridge non-degree modules with mainstream education. To turn the post-2030 vision into strategy, it is 
recommended that higher education ministries establish bi-regional credit mobility agreements 
specifically tailored for short-term courses, while launching targeted institutional awareness campaigns 
for students in both regions. Universities should implement blockchain-verified digital badges for 
courses like "Climate Literacy" and "Circular Economy," allowing these credits to stack into micro-
degrees. Ultimately, this cooperative model offers a practical blueprint to leverage flexible learning 
pathways, turning international academic collaboration into an engine for global green transformation. 
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Problem Statement 

The care economy, encompassMng caregMvMng, socMal servMces, and healthcare, Ms crucMal to a natMon's 
socMo-economMc structure, sMgnMfMcantly contrMbutMng to economMc development and socMal well-beMng 
(InternatMonal Labour OrganMzatMon [ILO], 2022).  DespMte Mts Mmportance, awareness and educatMon 
regardMng the care economy among hMgher educatMon students remaMn underexplored, partMcularly Mn 
regMons where caregMvMng roles are often undervalued (EsquMvel, 2021). In the TurkMsh context, whMle 
cultural expectatMons and socMo-economMc structures sMgnMfMcantly Mnfluence students' perceptMons of 
caregMvMng roles (Ocak-Karabay & AsM, 2020; Tatoğlu, 2022), empMrMcal studMes focusMng on the 
awareness levels regardMng care economy among hMgher educatMon students remaMn sparse. 

Purpose of the Study 

ThMs study to aMmed to MnvestMgate the current state of care economy awareness among hMgher educatMon 
students Mn TürkMye, and examMne the relatMonshMp between educatMonal background and awareness.  

RQ1 To what extent Ms care economy awareness avaMlable and promoted wMthMn hMgher educatMon 
programs Mn TürkMye? 

Conceptual Framework 

A robust care economy awareness model requMres a multM-faceted approach MntegratMng theoretMcal 
frameworks (e.g., femMnMst economMcs) and practMcal applMcatMons (e.g., communMty-based learnMng). As 
such the study makes use of the CapabMlMty Approach (Sen, 1999) whMch defMnes human development 
through what people are free to do and be whMch has been effectMve Mn contextualMzMng caregMvMng wMthMn 
socMo-economMc development. 

Method 

To achMeve these objectMves, the research employed a quantMtatMve crosssectMonal survey desMgn. The 
survey Mtems assessed general awareness of the care economy, personal attMtudes towards the care 
economy, awareness of care economy Mn educatMonal and communMty contexts, role of gender and 
equalMty Mn the care economy, future actMons and awareness buMldMng, avaMlabMlMty of courses and 
currMculum, avaMlabMlMty of awareness programs and events, avaMlabMlMty of resources and materMals, and 
MnstMtutMonal support for care economy awareness. A representatMve sample of hMgher educatMon students 
from dMverse backgrounds at a large research orMented unMversMty was surveyed. A total of 700 graduate 
and undergraduate students partMcMpated Mn the study.  

Findings and Discussion  

PrelMmMnary analysMs revealed that students’ had general awareness about the care economy. They 
MndMcated famMlMarMty wMth the care economy and an understandMng of Mts contrMbutMon to economy and 
economMc growth Mn the socMety. TheMr personal attMtudes toward care economy was also posMtMve.  They 
belMeved that unpaMd care economy such as house work, takMng care of chMldren and elders should be 
equally valuable as paMd work. Furthermore, they MndMcated that care economy topMcs should be Mncluded 
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Mn the hMgher educatMon currMculum. PartMcMpants gave low scores on Mtems related to actMvMtMes conducted 
by school, unMversMty, and communMty settMngs. They dMd not have the opportunMty to learn about care 
economMcs at the unMversMty.  Students also suggested that students’ clubs and socMetMes at the unMversMty 
should focus on care economy and related Mssues. They only partMcMpated Mn few actMvMtMes aMmed at 
raMsMng awareness Mn the communMty. They agreed that theMr educatMonal background and cultural norms 
have Mnfluenced theMr understandMng about care economy. Gender was also seen as an Mmportant Mssue Mn 
the care economy. The partMcMpants MndMcated that the care work Ms mostly assocMated wMth women. They 
agreed that men and women should equally share the care work and that gender-neutral polMcMes should 
be Mmplemented to address MnequalMty Mn care work. They MndMcated that more research Ms needed Mn thMs 
area. Most courses and programs at the unMversMty dMd not Mnclude modules related to care economy and 
electMve courses were not offered.  They also felt that resources and materMals such as books, research 
papers, and dMgMtal content were lMmMted. These fMndMngs allMgn wMth UnMted NatMons Development Plan 
report (2026) about the care system Mn TürkMye, MndMcatMng that educatMon provMded Mn TürkMye related to 
care work Ms hMghly fragmented. There Ms also a push towards examMnMng awareness of care economy as 
there As such the fMndMngs have sMgnMfMcant MmplMcatMons for polMcymakers, educators, and MnstMtutMons, 
enablMng them to make Mnformed decMsMons to address the lack of awareness about the care economy and 
alMgn educatMonal programs wMth TürkMye's dynamMc economMc envMronment encompassMng care 
economy. In thMs way, the study contrMbutes to a broader goal, such as MntegratMng the prMncMples of care 
economy Mnto hMgher educatMon currMculum and traMnMng a more Mnformed and sensMtMve workforce. 

Keywords: care economy, hMgher educatMon, care economy awareness, gender equalMty 
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Problem Statement 

Despite growing interest in imagined identities, imagined communities, and investment in language 
education (Norton, 2013), the experiences of ELT doctoral students remain underexplored although they 
often navigate a complex landscape of shifting identities—teacher, researcher, academic, migrant, and 
more—while negotiating investments in time, money, relationships, and personal well-being. Existing 
research has largely focused on language learners or examined doctoral students' motivations from a 
career or capital perspective (Chang, 2011; Kim, 2013; Nguyen, 2020), overlooking how ELT doctoral 
students imagine their future academic identities and communities and how these imaginings shape their 
investments. This study addresses this gap by exploring the relationship between imagined identities, 
imagined communities, and investment among ELT doctoral students in Türkiye. 

Purpose and Research Questions 

The aim of the study is to explore how various contextual factors influence ELT doctoral students' future 
aspirations and investments in their career and educational trajectories. Specifically, it seeks to 
understand how their imagined identities and imagined communities shape their decisions and 
investments across academic, professional, and personal domains. The research questions guiding this 
study are as follows:  

1) What are the imagined identities and imagined communities of ELT doctoral students?  
2) How do the imagined identities and imagined communities of ELT doctoral students influence 

their investments in their trajectories?  
a) In which areas do they choose to make academic, professional, and personal 

investments or sacrifices?  
b) What factors are at play in making such decisions?  

Conceptual/Theoretical Framework 

This study is informed by a poststructuralist perspective on identity, drawing primarily on Norton's 
theory of investment, imagined identities and imagined communities. From this perspective, identity is 
viewed as multiple, dynamic, and socially negotiated, while learners' investments in language learning 
and academic practices are shaped by how they envision their future selves and the communities they 
aspire to join. The study also draws on Bourdieu's concepts of capital, habitus, and field, which underpin 
Norton's framework, to examine how access to linguistic, cultural, social, and symbolic resources 
influences doctoral students' opportunities, constraints, and identity construction within academia. 
Together, these theoretical perspectives provide a lens for understanding how ELT doctoral students 
imagine their future academic and professional identities, negotiate participation in academic 
communities, and make investments throughout their doctoral journeys. 

Method 

This study adopts a qualitative narrative inquiry design within a poststructuralist and interpretivist 
paradigm. The participants consist of 6 ELT doctoral students enrolled at different stages of doctoral 
programs in Türkiye. Data are collected through narrative interviews and autophotography to capture 
participants lived experiences and imagined futures. The data are analyzed using reflexive thematic 
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analysis to identify patterns across narratives, followed by narrative analysis to preserve the temporal, 
contextual, and individual dimensions of participants' identity construction and investment. 

Findings and Discussion 

Preliminary analysis revealed that ELT doctoral students imagined themselves as members of 
transnational academic communities, including international research networks, teacher education 
circles, and globally recognized research institutions. Rather than aspiring solely to local academic 
positions, participants envisioned careers characterized by international mobility, merit-based academic 
environments, and active engagement in global scholarship. These imagined communities shaped their 
investment decisions, leading them to prioritize publishing, conference participation, international 
networking, and mobility opportunities. Participants also reported substantial personal and professional 
sacrifices, including financial insecurity, increased workload, reduced social lives, and uncertainty 
regarding future academic employment, while remaining committed to achieving their long-term 
academic aspirations. 

These findings reinforce Norton's (2013) argument that investment is driven by learners' imagined 
identities and communities rather than by immediate educational goals. Participants' aspirations to join 
international research networks and prestigious academic institutions illustrate how imagined futures 
motivate sustained investment despite significant costs. From a Bourdieusian perspective (Bourdieu, 
1986), participants sought to accumulate linguistic, cultural, social, and symbolic capital through 
publishing, conference participation, international mobility, and professional networking to strengthen 
their position within the global academic field. However, their narratives also reveal how unequal access 
to opportunities, employment uncertainty, and institutional constraints shape investment trajectories, 
highlighting the influence of power relations on identity construction. Consistent with previous research 
on doctoral identity (Austin, 2002; Mertkan & Bayraklı, 2018), the findings suggest that becoming an 
academic is not a linear process but one of continuous identity negotiation, where participants balance 
personal sacrifices with aspirations for membership in valued academic communities. 

Conclusion 

This study highlights the central role of imagined identities and communities in shaping ELT doctoral 
students' investment and identity construction. The findings suggest that doctoral programs should 
strengthen mentorship, international collaboration, and institutional support to better facilitate doctoral 
students' academic and professional development. 

Keywords: investment, imagined identity, imagined community, identity construction, ELT doctoral 
students 
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TURKISH HIGHER EDUCATION ALLIANCE WITH THE EU: CONSIDERATIONS FOR 

THE FUTURE CHALLENGES 

Gönül Oğuz 
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ThMs paper explores some underlyMng future challenges restraMn the TurkMsh academMcs from partMcMpatMng 
Mn the Erasmus scheme Mn the European UnMon (EU) hMgher educatMon MnstMtutMons. The European 
CommMssMon has recently Mnformed the further enhancement of the Erasmus programme, MncludMng the 
ongoMng development of the next generatMon of Erasmus+, to be launched Mn 2028. ContMnuMng the 
success of Erasmus, through Mmprovement of the programme has no doubt Mmportant MmplMcatMons for 
the TurkMsh hMgher educatMon. For vMrtually all hMgher educatMon MnstMtutMons Mn TürkMye allMance wMth the 
EU Erasmus program Mn terms of staff mobMlMty. Through thMs allMance, the global vMsMbMlMty and 
attractMveness of TurkMsh hMgher educatMon can be fostered. Concretely, as such could be a route to 
lookMng at how Mt artMculates Mts vMsMon, Mmplements Mts strategy, monMtors progress, ensures qualMty and 
prepares for sustaMnable cooperatMon beyond present allMance, but studMes show vMce versa. The TurkMsh 
HMgher EducatMon encounter challenges for the future, Mn spMte of such are strongly welcomed by the EU. 
Whereas the possMbMlMty of establMshMng allMance operatMng at both level wMll, as suggested, lMkely reflect 
and facMlMtate thMs MncreasMngly deep strategMc development Mn staff mobMlMty. The study hMghlMghts the 
maMn Mnstruments to strengthen strategMc and Mn-depth cooperatMon through the development of allMances 
MnvolvMng TurkMsh HMgher EducatMon wMth the EU, poMntMng to the polMcy recommendatMons for the future 
challenges.   

As regards to the research methodology, textual analysMs wMll be used to contextualMze fMndMngs.  ThMs 
entaMls a short overvMew of recent theoretMcal and empMrMcal work, beyond claMmMng that thMs portrayal or 
descrMptMon Ms Mntacted. The study Ms based on the recent publMcatMons of the European CommMssMon, the 
OECD and other MndMvMdual MnstMtutMons Mn TürkMye Mn thMs fMeld. Focused on the analysMs of the maMn 
challenges for the academMc mobMlMty between the EU and TürkMye, thMs paper, fMrstly, overvMew 
the Erasmus+ programme for the perMod 2028-2034, as part of the EU educatMon polMcy. Secondly, Mt 
provMdes a brMef overvMew of the exMstMng lMterature on academMc mobMlMty potentMal to fMgure out the 
MncentMves and barrMers to mobMlMty. ThMs Ms, thMrdly, followed by an overvMew of the numerMcal trends Mn 
academMc mobMlMty. FMnally, Mt draws upon the push effects on the Erasmus mobMlMty wMthMn the context 
of the mobMlMty challenges, whMch wMll lMkely to cause “stay put”. FMnal sectMon gMves some polMcy 
recommendatMons. 

Keywords: AllMance, Erasmus Programme, TurkMsh HMgher EducatMon InstMtutMon 
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HUMAN FLOURISHING AND SUSTAINABLE FUTURES:  

REIMAGINING HIGHER EDUCATION FOR AN AI-DRIVEN WORLD 
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Abstract 

As hMgher educatMon MnstMtutMons prepare for the challenges and opportunMtMes of the post-2030 era, 
artMfMcMal MntellMgence Ms rapMdly transformMng teachMng, learnMng, research, and professMonal practMce. 
WhMle unMversMtMes MncreasMngly focus on developMng dMgMtal competencMes and AI lMteracy, there Ms a 
growMng need to reaffMrm the human purposes of hMgher educatMon. ThMs paper argues that the future of 
hMgher educatMon should be guMded not only by technologMcal MnnovatMon but also by the prMncMples of 
human flourMshMng, sustaMnabMlMty, global cMtMzenshMp, and ethMcal responsMbMlMty. 

DrawMng on nearly fMve decades of experMence Mn educatMon across schools, unMversMtMes, MnternatMonal 
projects, and peace educatMon MnMtMatMves, thMs reflectMve conceptual paper explores how hMgher educatMon 
can balance technologMcal advancement wMth human values. The dMscussMon Ms Mnformed by examples 
from teacher educatMon, Mntercultural learnMng, global cMtMzenshMp educatMon, and emergMng developments 
Mn health and pharmacy educatMon, where AI-supported decMsMon-makMng Ms reshapMng professMonal 
preparatMon. 

The paper examMnes how unMversMtMes can contrMbute to the SustaMnable Development Goals by 
cultMvatMng graduates who are not only technologMcally competent but also empathetMc, ethMcally 
grounded, socMally responsMble, and adept at collaboratMve problem-solvMng. PartMcular attentMon Ms gMven 
to the role of hMgher educatMon Mn promotMng peace, MnclusMon, sustaMnabMlMty, and responsMble MnnovatMon 
Mn an MncreasMngly complex and Mnterconnected world. 

The study proposes a human-centered framework for hMgher educatMon that Mntegrates AI lMteracy wMth 
values-based educatMon and sustaMnable development. It concludes that unMversMtMes must evolve from 
MnstMtutMons prMmarMly concerned wMth knowledge productMon Mnto transformatMve communMtMes that 
nurture human flourMshMng and sustaMnable futures for all. 

Keywords: human flourMshMng, hMgher educatMon, artMfMcMal ıntellMgence, sustaMnable development, global 
cMtMzenshMp, peace educatMon. 
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Problem Statement 

Higher education is increasingly challenged not only by expanding access to learning opportunities but 
also by ensuring that learning remains relevant in rapidly changing social, technological, and 
professional contexts. The accelerating pace of digital transformation, artificial intelligence, and 
evolving workforce expectations has intensified the demand for flexible, competency-based, and 
lifelong learning opportunities. Within this context, micro-credentials have emerged as internationally 
recognized mechanisms for documenting and validating specific competencies acquired through short, 
targeted, and outcome-oriented learning experiences. 

Consequently, international organizations and policy bodies, including the European Commission, 
OECD, UNESCO, and the European Higher Education Area, have identified micro-credentials as an 
important instrument for supporting lifelong learning and workforce adaptability. Reflecting these 
developments, the Turkish Council of Higher Education (CoHE) introduced the Micro-Credential 
Framework Procedures and Principles in 2026, establishing a national policy framework for the 
recognition and implementation of micro-credentials within higher education institutions. 

Despite increasing policy attention, universities continue to face uncertainty regarding how micro-
credentials should be systematically embedded into existing undergraduate curricula. Existing studies 
predominantly focus on employability, quality assurance, learner motivation, digital credentials, and 
policy implementation. However, considerably less attention has been devoted to explaining how 
curriculum development processes should be redesigned to accommodate competency-based micro-
credentials within formal higher education programs. Furthermore, no stakeholder-informed curriculum 
development model has yet been proposed for the Turkish higher education context. This gap highlights 
the need for a systematic process model capable of aligning policy requirements, stakeholder 
expectations, curriculum structures, competency frameworks, and quality assurance mechanisms. 

Purpose and Research Questions 

The purpose of thMs study Ms to develop a stakeholder-Mnformed currMculum development process model 
that guMdes the systematMc MntegratMon of competency-based mMcro-credentMals Mnto undergraduate 
programs wMthMn TurkMsh hMgher educatMon. 

The study seeks to answer the followMng research questMons: 

1. How do key stakeholders perceMve the MntegratMon of mMcro-credentMals Mnto undergraduate 
currMcula?  

2. What currMculum components requMre adaptatMon to support effectMve mMcro-credentMal 
MmplementatMon?  
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2Sosyal BMlMmler EnstMtüsü Hukuk Doktora Programı, İstanbul MedMpol ÜnMversMtesM, İstanbul, TürkMye, 
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3Hukuk FakültesM ÖğretMm ÜyesM, Ankara MedMpol ÜnMversMtesM, Ankara, TürkMye, 
fulya.gonenc@ankaramedMpol.edu.tr  
 
Yapay zekâ teknolojMlerMnMn hukuk alanında neden olduğu dönüşüm gün geçtMkçe ülkemMzde de 
hMssedMlmektedMr. ÖzellMkle hukuk teknolojMlerM alanında yaşanan ve devrMm nMtelMğMnde kabul edMlen 
gelMşmeler, hukuk eğMtMmMnM de etkMsM altına almaya başlamıştır. Bu etkM eğMtMm sürecMnde yapay zekâ 
teknolojMlerMnMn yalnızca bMr araç olarak kullanılması değMl aynı zamanda, yapay zekâ teknolojMlerMnMn 
hukuk perspektMfMnden anlaşılması ve hukukun temel MlkelerMyle bMrlMkte değerlendMrMlme süreçlerMne olan 
gereksMnMmler doğması sürecMnde gözlemlenmektedMr. 

YükseköğretMmde yapay zekâ teknolojMlerMne uyumlanma hızla devam ederken, öğretMm bMrMmlerM 
özelMnde yapay zekâ stratejMlerMnM belMrlemek mevcut kalMte parametrelerMnMn korunması ve hatta 
MyMleşmesM anlamına da gelmektedMr. Hukuk fakültelerMnMn yapay zekâ teknolojMlerMne kendM öğretMm 
metodolojMlerM eksenMnde uyumlanması geleceğMn hukuk eğMtMmM MçMn sağlam temellerMn atılması 
anlamına gelebMlMr.  

Bununla bMrlMkte yapay zekâ teknolojMlerMnM regüle edebMlme kabMlMyetMnM haMz hukuk profesyonellerMnMn 
temel düzeyden MtMbaren yetMşmesM sağlanırken, söz konusu teknolojMnMn faydalarından yararlanılarak 
hukuk eğMtMmMnMn kalMte düzeylerMnde önemlM MyMleştMrmeler sağlanabMlMr. Hukuk fakültelerMnde 
müfredatlar oluşturulurken, değMşMme dMrenmek ve geleneksel çalışma bMçMmlerMne tutunmanın haklı 
gerekçelerMnM oluşturmaya çalışmak yerMne teknolojMyM muazzam bMr fırsat olarak görmek ve büyüme 
kaynağına alan tanımak kalMte açısından da son derece önemlMdMr (Turhan & Gönenç, 2025). 

BMr dMğer yandan yapay zekâ teknolojMlerMnMn öğretMm faalMyetlerMnde yer alması Mle öğrenMm 
faalMyetlerMnde yer alması süreçlerMnMn kesMn olarak ayrıştırılması ve farklı bakış açılarıyla ele alınması 
gerektMğM düşünülmektedMr. 

ÖğrenMm sürecMnde kullanımına MlMşkMn olumlu etkMlerMnMn bulunduğu kadar olumsuz etkMlerMnMn de 
bulunabMleceğM dMkkate alınmalıdır.  Hukuk eğMtMmMnde temel kazanım muhakeme kabMlMyetMnMn gelMşmesM 
ve stratejM belMrleyebMlme yetMsMnMn hukuk kuralları ve MlkelerMyle bMrlMkte öğrencMye aktarılmasıdır. Bu 
bağlamda öğrencMnMn muhakeme yapabMlmesM ve yöntem gelMştMrmesM krMtMk önemM haMzdMr. ChMcago 
ÜnMversMtesM Hukuk FakültesM’nMn 9 Temmuz 2026’da yayınladığı “yapay zekâ stratejMsM bMldMrMsM” nMn 
temel eksenM, hukuk öğrencMlerMnMn "yapay zekâ Mle, yapay zekâ olmadan ve yapay zekâ hakkında" 
düşünmeyM öğrenmelerMnM sağlama yönündekM hedefMnden oluşmaktadır. Bununla bMrlMkte aynı bMldMrMde 
bMlMşMm cMhazlarının sınıf MçM öğrenMm esnasında tamamen yasaklanması kararı yer almaktadır (Coloma, 
2026).YMne Berkeley ÜnMversMtesMnMn 2026 yaz dönemMnde yürürlüğe aldığı yapay zekâ polMtMka metnMn 
de öğrencMlerMn yapay zekâ teknolojMlerMnM kullanması, öğrenMm sürecM ve faalMyetlerM (ödev, sınav, sunum 
vs.) esnasında tamamen yasaklanmıştır. Söz konusu yasak öğretMm faalMyetlerMnM üstlenen öğretMm 
elemanları MçMn geçerlM kılınmamıştır. (UC Berkeley Law, n.d.) 

Yapay zekâ teknolojMlerMnMn hukuk fakültelerM öğretMm süreçlerMnde kullanılmasının kalMteye etkMsMnMn 
olumlu olacağı düşünülmektedMr. Yapay zekâ desteklM analMz yöntemlerM Mle öğrenMm MhtMyaçlarının tespMtM, 
öğretMm MçerMklerMnMn optMmMze edMlmesM, araştırma ve üretkenlMk MçMn ayrılan zamanın genMşlemesM ve 
desteklenmesM gMbM temel konularda önemlM gelMşmeler yaşanacağı gözlemlenmektedMr. 

YükseköğretMm hMzmetlerMnMn kalMtelM olması, üzerMnde uzlaşıya varılmış bMr konu olmasına rağmen bu 
kalMtenMn nasıl sağlanacağı, korunacağı, gelMştMrMleceğM ve güvence altına alınacağı kalMte hedeflerMne 
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ulaşmak MçMn öncül unsurların başında gelmektedMr. Kullanılan teknolojMler nedenMyle eğMtMm kalMtesM 
daha önemlM hale gelmMştMr. (AtatekMn & Dulupçu, 2018) 

Bu çalışmanın temel amacı, hukuk fakültelerMnMn kendM yapay zekâ stratejMlerMnM belMrlerken kalMteye 
odaklanmış polMtMkalarını Mncelemek ve gelecek etkMlerMnM proaktMf bMr yaklaşımla değerlendMrmektMr. 
ÜlkemMzde ve Avrupa ülkelerMnde bulunan 20 farklı hukuk fakültesMnMn yapay zekâ teknolojMlerM MçMn 
gelMştMrdMğM stratejM ve polMtMkalar, ünMversMte bazlı araştırılacak olup, 2030 sonrası hedeflerM kalMte 
eksenMnde ele alınacaktır. Böylece yükseköğretMmde yer alan hukuk fakültelerMnMn konsensus 
gelMştMrebMleceğM kesMşMm noktaları akademMk bMr bakış açısıyla realMze edMlecektMr. 

Yapay zekâ teknolojMlerMnMn hukuk fakültelerMne entegrasyonunun; akılcı ve bMlMmsel gelMşmelere dayalı 
bMr yaklaşımla, öğrenMm ve öğretMm süreçlerMnMn kendMne özgü gereksMnMmlerM gözetMlerek tasarlanması 
hâlMnde, Türk hukuk sMstemMne duyarlı, yükseköğretMmde ve hukuk eğMtMmMnde kalMte artışını destekleyen 
sonuçlara ulaşılabMleceğM değerlendMrMlmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: Yapay zekâ ve hukuk EğMtMmM, Hukuk teknolojMlerM ve kalMte, YükseköğretMmde 
kalMte, Hukuk eğMtMmMnde yapay zekâ stratejMlerM, Yapay zekâ ve kalMte 
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ULUSLARARASI YÜKSEKÖĞRETİM SIRALAMALARINDA SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE 

KURUMSAL DÖNÜŞÜM 

Gülşah Taşçı 1 ve Gülenay NagMhan Kılıç 2 

1EğMtMm YönetMmM, İstanbul 29 Mayıs ÜnMversMtesM, İstanbul, TürkMye, gulsahtascM@yahoo.com 
2EğMtMm YönetMmM, FatMh Sultan Mehmet Vakıf ÜnMversMtesM, İstanbul, TürkMye, gnkMlMc@fsm.edu.tr 
 
Problem Tanımı 

İklMm krMzM, kaynak yetersMzlMğM gMbM küresel ölçeklM krMzler, toplumların ve kurumların rollerMnM yenMden 
sorgulamalarına yol açmıştır. BMrleşmMş MMlletler tarafından 2015 yılında Mlan edMlen SürdürülebMlMr 
Kalkınma Amaçları, bu krMzlerle mücadelede küresel bMr eylem planı sunarken; bMlgMnMn üretMldMğM, 
yayıldığı ve geleceğMn lMderlerMnMn yetMştMrMldMğM yükseköğretMm kurumlarını bu dönüşümün merkezMne 
yerleştMrmMştMr. YükseköğretMm kurumları rollerMnMn değMşmesMyle bMrlMkte sürdürülebMlMr bMr geleceğe 
öncülük etme hususunda krMtMk bMr kamusal sorumlulukla karşı karşıya kalmıştır. Böylece uluslararası 
derecelendMrme kuruluşları, yükseköğretMm kurumlarının akademMk ve araştırma performanslarının yanı 
sıra çevresel, sosyal ve yönetMşMmsel etkMlerMnM de ölçen metrMk tabanlı sMstemler gelMştMrmMştMr. 
Günümüzde bu sıralama sMstemlerM, sadece performans ölçen pasMf bMrer lMste olmanın ötesMne geçerek; 
yükseköğretMm kurumlarının uluslararası MtMbarını, öğrencM ve akademMsyen tercMhlerMnM, fon sağlama 
kapasMtelerMnM, sürdürülebMlMrlMk polMtMkalarını ve ölçülebMlMr performans göstergelerMnM ölçmede temel 
küresel standart halMne gelmMştMr.  

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu araştırmanın temel amacı; uluslararası sıralama sMstemlerMnMn sürdürülebMlMrlMk metrMklerMnM bMrer 
küresel polMtMk araç olarak ele almak ve bu araçların yükseköğretMm kurumlarının stratejMk karar alma, 
kaynak tahsMsM ve yönetMşMm mekanMzmaları üzerMndekM polMtMk ve kurumsal etkMlerMnM analMz etmektMr. 
Çalışma, sıralamaların yükseköğretMm alanında yarattığı normatMf baskıyı ve bu baskının kurumsal 
polMtMkalar düzeyMndekM karşılığını ortaya koymayı hedeflemektedMr. Bu amaçla bu araştırmada şu temel 
sorulara yanıt aramaktadır: Uluslararası sıralama kuruluşlarının sürdürülebMlMrlMk metrMklerM, 
yükseköğretMm kurumlarının stratejMk polMtMkalarını ve yönetMşMm yapılarını nasıl şekMllendMrmekte ve 
yönlendMrmektedMr? Uluslararası derecelendMrme kuruluşlarının belMrledMğM küresel ve homojen 
sürdürülebMlMrlMk metrMklerM, farklı sosyo-ekonomMk, coğrafM ve kültürel bağlamlarda faalMyet gösteren 
ünMversMtelerMn yerel gerçeklMklerM, özgün mMsyonları ve stratejMk yönetMm süreçlerMyle nasıl 
uyumlanmaktadır? 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Bu araştırma, uluslararası sıralamaların yükseköğretMmdekM dönüştürücü etkMsMnM YenM Kurumsalcılık 
TeorMsM yaklaşımı üzerMnden ele almaktadır. Sıralamaların sunduğu gösterge setlerM, yükseköğretMm 
kurumları üzerMndekM sürdürülebMlMrlMk bMlMncMnM ana akım halMne getMren ve kurumsal meşruMyetM 
güçlendMren küresel bMrer standartlaşma aracı olarak konumlandırılmıştır. TeorM çerçevesMnde, 
kurumların küresel normları benMmseme süreçlerM tek tMpleşme değMl; aksMne en MyM uygulamaların 
yaygınlaşması, verMye dayalı karar alma kapasMtesMnMn artması ve kurumsal öğrenme olarak 
değerlendMrMlmMştMr.  

Yöntem 

Bu çalışmada nMtel araştırma desenMne dayalı polMtMk analMz yaklaşımı benMmsenmMştMr. PolMtMk analMz 
yaklaşımında temel odak; uluslararası sıralama kuruluşlarının (küresel aktörler/küresel yönetMşMm) 
belMrledMğM normların, ulusal ve kurumsal düzeydekM yükseköğretMm polMtMkalarını nasıl şekMllendMrdMğMnM, 
yönlendMrdMğMnM veya dönüştürdüğünü MncelemektMr. Çalışma, sıralama sMstemlerMnM dogmatMk bMr 
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dayatma olarak ele alan kutupsal yaklaşımların ötesMne geçerek; küresel standartların kurumsal düzeyde 
verMye dayalı karar alma, şeffaflık ve stratejMk hMzalanma bağlamında nasıl bMr katalMzör MşlevM 
gördüğünü ortaya koyması bakımından yükseköğretMm yönetMmM lMteratürüne özgün bMr katkı 
sunmaktadır. 

Bulgular ve Tartışma 

Çalışma; sürdürülebMlMrlMk metrMklerMnMn yükseköğretMmde verMye dayalı karar alma süreçlerMnM 
güçlendMrdMğMnM, dMsMplMnler arası araştırmaları teşvMk ettMğMnM ve kurum MçM sürdürülebMlMrlMk kültürünün 
yaygınlaşmasını hızlandırdığını göstermektedMr. Küresel ölçektekM standart metrMkler Mle yükseköğretMm 
kurumlarının yerel/bölgesel öncelMklerM arasında yakalanan uyum, kurumsal kapasMtenMn gelMşmesMnde 
kMlMt rol oynamaktadır. 

Sonuçlar 

Uluslararası sürdürülebMlMrlMk sıralamaları, yükseköğretMm kurumları MçMn sadece bMr performans ölçüm 
aracı değMl; süreklM MyMleşmeyM, şeffaflığı ve kamu yararına dayalı kurumsal dönüşümü destekleyen 
stratejMk bMr kaldıraç MşlevM görmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: yükseköğretMm polMtMkaları, sürdürülebMlMrlMk, uluslararası ünMversMte sıralamaları, 
kalMte. 
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YÜKSEKÖĞRETİMDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİ VE POLİTİKA 

ENTEGRASYONU: UI GREENMETRIC ÜZERİNDEN BİR İNCELEME 

FerMde Öksüz Gül 

EğMtMm BMlMmlerM Bölümü, İstanbul MedenMyet ÜnMversMtesM, İstanbul, TürkMye, ferMdeoksz@gmaMl.com 

Problem Tanımı 

SürdürülebMlMrlMk, küresel düzeyde yükseköğretMm kurumlarının temel mMsyonları arasına gMrerek 
kampüs yönetMmM, müfredat ve yönetMşMm yapılarını dönüştürmektedMr. TürkMye bağlamında, BMrleşmMş 
MMlletler SürdürülebMlMr Kalkınma Amaçları (SKA) ve TürkMye Yüzyılı VMzyonu doğrultusunda 
yükseköğretMmde sürdürülebMlMrlMk gündemM hızla Mvme kazanmıştır. Bu süreçte UI GreenMetrMc, YÖK 
ÜnMversMte İzleme ve DeğerlendMrme Raporu, Sıfır Atık BelgesM ve EngelsMz ÜnMversMte ÖdüllerM gMbM 
uluslararası ve ulusal mekanMzmalar ana performans göstergelerMne dönüşmüştür. Ancak, lMteratürde 
küresel sürdürülebMlMrlMk MndekslerMne katılımın ünMversMtelerde gerçek anlamda değer odaklı, nMtelMksel 
ve kurumsal bMr dönüşüm mü yarattığı; yoksa merkezM polMtMkalar ve denetMm kültürü baskısıyla bMçMmsel 
ve performatMf bMr uyumlaştırmaya mı dönüştüğü sorusu tartışma yaratmaktadır. YükseköğretMm 
kurumlarında sürdürülebMlMrlMk gündemM öncelMklM olarak ölçülebMlMr kampüs uygulamaları üzerMnden 
şekMllenMrken, merkezM nMtelMktekM polMtMka araçlarının kurumsal yönetMşMm yapılarıyla nasıl kesMştMğMnM 
anlamak krMtMk bMr gereklMlMktMr. NMtekMm bu kesMşMm noktalarını kavramak, sürdürülebMlMrlMğM bürokratMk 
bMr uyum alanı olmanın ötesMne geçMrerek pedagojMye, müfredata ve kurumsal değerlere nasıl 
yönlendMrebMleceğMmMze daMr bMze somut yollar sunabMlMr. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışmanın temel amacı, sürdürülebMlMrlMk metrMklerM Mle yükseköğretMm polMtMkaları arasındakM 
etkMleşMmM, TürkMye’dekM ünMversMtelerM bMr örnek olay olarak Mnceleyerek ortaya koymaktır. Çalışma; 
ünMversMtelerMn UI Green MetrMc sıralamasına katılım eğMlMmlerMnM, stratejMk planlarını ve polMtMka 
belgelerMnM analMz ederek sürdürülebMlMrlMğMn kurumsal yönetMşMm çerçevelerMne nasıl entegre edMldMğMnM 
ortaya koymayı hedeflemektedMr. Bu kapsamda araştırma; sürdürülebMlMrlMk çabalarını bMçMmlendMren 
polMtMka araçlarını değerlendMrmeyM ve kurumsal stratejMlerMn küresel sürdürülebMlMrlMk hedeflerMyle 
uyumlaştırılmasında karşılaşılan yapısal güçlüklerM görünür kılmayı amaçlamaktadır. Bu genel amaç 
doğrultusunda şu araştırma sorularına yanıt aranmıştır: 

1) Türk ünMversMtelerMnMn UI GreenMetrMc sıralamalarındakM konumları ve katılım eğMlMmlerM zaman 
MçMnde nasıl değMşmMştMr? 

2) Bu katılım hangM ulusal polMtMka dMnamMklerM etkMleşMm halMndedMr?  
3) SürdürülebMlMrlMk sıralamaları ve değerlendMrme sMstemlerM; farklı katmandakM (üst, orta, alt) 

ünMversMtelerMn stratejMk öncelMklerMne, yönetsel yapılarına ve polMtMka belgelerMne nasıl 
yansımaktadır?  

4) Ulusal polMtMka çerçevelerM Mle uluslararası sıralama sMstemlerM, Türk ünMversMtelerMndekM 
sürdürülebMlMrlMk yönetMşMmMnM ve kurumsal sürdürülebMlMrlMk stratejMlerMnM bMrlMkte nasıl 
şekMllendMrmektedMr?  

Kavramsal Çerçeve 

SürdürülebMlMr ünMversMte kavramı; yönetsel uyum modellerMnden (HussaMn vd., 2019; Velazquez vd., 
2006), pedagojMk ve kültürel dönüşümü hedefleyen dönüştürücü modellere (Grecu & IpMña, 2014; 
HussaMn vd., 2019) ve gelMşmekte olan ülkelerMn yapısal kısıtlarına odaklanan polMtMka odaklı modellere 
(BuM vd., 2023; LMyanage & Netswera, 2022; UNEP, 2021) uzanan dMnamMk bMr dönüşüm geçMrmMştMr. Bu 
çalışma, söz konusu teorMk dönüşüm zemMnMnde, BuM vd.’nMn (2023) ve Günerhan ve Günerhan’ın (2016) 
vurguladığı yönetMşMm boyutlarından, TürkMye’dekM ünMversMtelerMn sürdürülebMlMrlMk pratMklerMnM ve 
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polMtMka uyumunu anlamlandırmaya yardımcı kavramsal bMrer araç olarak yararlanmaktadır. Bu 
modellerdekM kavramsal dönüşüm, UI GreenMetrMc gMbM küresel metrMklerMn ünMversMtelerde yalnızca 
yönetsel bMr performans uyumlaştırması üretmekle kalmayıp; ulusal yönlendMrmeler Mle yerel kurumsal 
özerklMğM dengeleyen, pedagojM ve değer odaklı hMbrMt bMr sürdürülebMlMrlMk yönetMşMm modelMne olan 
MhtMyacı ortaya koymaktadır. 

Yöntem 

Bu araştırmada, yükseköğretMmde sürdürülebMlMrlMğMn küresel, ulusal ve kurumsal boyutlarını bütüncül 
bMr yaklaşımla ortaya koymayı hedefleyen çok katmanlı bMr Mnceleme desenM benMmsenmMştMr. 
TürkMye'dekM yükseköğretMm sMstemMnMn yönetsel dMnamMklerMnM anlamlandırmada genMş kapsamlı bMr 
örnek olay zemMnMnden yararlanan çalışmanın Mlk aşamasında; UI GreenMetrMc (2010-2024) küresel verM 
tabanı üzerMnden Türk ünMversMtelerMnMn yıllık katılım sayıları, büyüme oranları ve küresel katılım 
MçerMsMndekM oransal payları nMcel olarak betMmlenmMştMr. İkMncM aşamada, sürdürülebMlMrlMk gündemMnM 
bMçMmlendMren ulusal polMtMka metMnlerM Mle 2024 yılında sıralamada yer alan 118 ünMversMte arasından 
İBBS Düzey 1 coğrafM bölge çeşMtlMlMğM, mülkMyet yapısı (devlet/vakıf) ve performans katmanları (üst, 
orta, alt katman) dMkkate alınarak amaçsal örnekleme Mle seçMlen 22 ünMversMtenMn stratejMk planları, 
sürdürülebMlMrlMk polMtMkaları ve raporları Mle web sMtelerMndekM MlgMlM bölümler kapsayıcı bMr doküman 
analMzMne tabM tutulmuştur. Elde edMlen verMler, ulusal polMtMka söylemlerM, kurumsal dokümanlar ve 
tarMhsel katılım metrMklerMnMn kesMştMrMlmesM Mle MncelenmMştMr. 

Bulgular ve Tartışma 

Araştırma bulguları, TürkMye’dekM ünMversMtelerMn UI GreenMetrMc katılımında özellMkle 2014 ve 2019 
yıllarında belMrgMn sıçramalar yaşandığını ve bu durumun YÖK'ün ÜnMversMte İzleme ve DeğerlendMrme 
Raporunu (2018) devreye almasıyla doğrudan MlMşkMlM olduğunu göstermektedMr. Üst katman 
ünMversMtelerMn, (örn. İTÜ, Sakarya, Sabancı, Hacettepe) sürdürülebMlMrlMğM özel koordMnatörlükler, 
bağımsız raporlama (GRI, STARS uyumu) ve MklMm eylem planlarıyla proaktMf bMçMmde 
kurumsallaştırmakta; küresel görünürlük Mle MlMşkMlendMrmektedMr. Orta ve alt katman ünMversMteler Mse 
sürdürülebMlMrlMğM daha çok bölgesel kalkınma ve altyapı projelerM üzerMnden stratejMk söyleme dahMl 
etmekte, ancak uygulamada Sıfır Atık BelgesM ve EngelsMz ÜnMversMte gMbM zorunlu ulusal performans 
krMterlerMne uyum odaklı bMçMmde yanıt vermektedMr. Bulgular, sürdürülebMlMrlMğMn eğMtMm-öğretMm 
müfredatına entegrasyonu Mle sosyal adalet, toplumsal cMnsMyet eşMtlMğM ve kapsayıcılık boyutlarında tüm 
katmanlarda cMddM eksMklMkler olduğunu ortaya koymaktadır. Rakamlarla yönetMşMm mantığı, 
ünMversMtelerM pedagojMk ve kültürel bMr dönüşümden zMyade ölçülebMlMr, sıralanabMlMr operasyonel çıktılara 
yöneltmektedMr. 

Sonuçlar 

Çalışma, TürkMye’de sürdürülebMlMrlMk gündemMnMn, büyük oranda merkezM nMtelMktekM polMtMka teşvMklerM 
ve denetMm mekanMzmaları Mle şekMllendMğMnM doğrulamaktadır. SürdürülebMlMrlMğMn bürokratMk bMr 
zorunluluk olmaktan çıkarılıp kurum kültürüne nüfuz etmesM MçMn;  

(1) ulusal değerlendMrmelerMn ve polMtMkaların sadece alt yapıyı değMl müfredat entegrasyonunu ve 
sosyal adaletM ödüllendMrecek şekMlde revMze edMlmesM,  

(2) orta ve alt katman ünMversMtelerde özerk sürdürülebMlMrlMk ofMslerMnMn kurulması ve  
(3) ulusal polMtMkalar ve yerel kurumsal özerklMğM dengeleyen hMbrMt bMr yönetMşMm modelMnMn 

benMmsenmesM önerMlmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: YükseköğretMm yönetMşMmM ve polMtMkaları, sürdürülebMlMrlMk yönetMşMmM, UI 
GreenMetrMc. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİR YÜKSEKÖĞRETİM VE AKADEMİK ÖZGÜRLÜK: TÜRKİYE’DE 

TOPLUMSAL CİNSİYET ÇALIŞMALARI ÜZERİNDEN BİR DEĞERLENDİRME 

Duygu Altınoluk 

SosyolojM, KMlMs 7 Aralık ÜnMversMtesM, KMlMs, TürkMye, dygaltMnoluk@gmaMl.com  

Son yıllarda yükseköğretMmde sürdürülebMlMrlMk tartışmaları çevresel dönüşüm, dMjMtalleşme, 
uluslararasılaşma ve kalMte güvencesM gMbM başlıklar etrafında şekMllenmektedMr. Bununla bMrlMkte, 
sürdürülebMlMr yükseköğretMmMn en temel koşulları arasında yer alan akademMk özgürlük, epMstemMk 
çoğulculuk ve ünMversMte özerklMğM sürdürülebMlMrlMk tartışmalarında yeterMnce görünür değMldMr. Oysa 
sürdürülebMlMr bMr yükseköğretMm sMstemM yalnızca kurumsal ve ekonomMk sürdürülebMlMrlMkle değMl, 
eleştMrel ve çoğulcu bMlgM üretMmMnMn korunması ve gelMştMrMlmesMyle de mümkündür. AkademMk özgürlük, 
araştırma ve öğretMm faalMyetlerMnMn güvencesM olmasının yanı sıra hangM bMlgM alanlarının meşru kabul 
edMldMğMnM, hangM araştırmaların desteklendMğMnM ve ünMversMtelerMn toplumsal sorunlara MlMşkMn nasıl bMlgM 
ürettMğMnM de belMrlemektedMr. 

TürkMye’de son yıllarda toplumsal cMnsMyet çalışmalarının kurumsal konumu üzerMne yürütülen 
tartışmalar, akademMk özgürlüğün ve ünMversMte özerklMğMnMn sürdürülebMlMr yükseköğretMm açısından 
yenMden düşünülmesMnM gereklM kılmaktadır. Toplumsal cMnsMyet çalışmaları yalnızca polMtMk tartışmaların 
konusu hâlMne gelmemMş; aynı zamanda yükseköğretMm polMtMkaları, kurumsal düzenlemeler ve 
akademMsyenlerMn gündelMk pratMklerM üzerMnden yenMden şekMllenmeye başlamıştır. Bu durum, belMrlM 
bMlgM alanlarının görünürlüğü ve akademMk meşruMyetMne MlMşkMn önemlM soruları beraberMnde 
getMrmektedMr. 

Bu çalışma, TürkMye’de toplumsal cMnsMyet çalışmalarının son yıllarda geçMrdMğM kurumsal dönüşümü 
akademMk özgürlük ve sürdürülebMlMr yükseköğretMm perspektMfMnden MncelemeyM amaçlamaktadır. 
Araştırma üç temel soruya odaklanmaktadır: (1) Toplumsal cMnsMyet çalışmalarına MlMşkMn kurumsal ve 
polMtMk dönüşümler akademMk özgürlüğü nasıl etkMlemektedMr? (2) AkademMsyenler bu dönüşümlerM 
araştırma, öğretMm ve bMlgM üretMmM süreçlerMnde nasıl deneyMmlemektedMr? (3) AkademMk özgürlük, 
ünMversMte özerklMğM ve epMstemMk çoğulculukta yaşanan aşınma, sürdürülebMlMr yükseköğretMm açısından 
ne tür sonuçlar doğurmaktadır? 

Araştırmanın kavramsal çerçevesM akademMk özgürlük, ünMversMte özerklMğM, femMnMst bMlgM kuramı ve 
epMstemMk adalet lMteratürüne dayanmaktadır. AkademMk özgürlük bu çalışmada bMreysel bMr hak olmanın 
ötesMnde, ünMversMtelerMn eleştMrel ve çoğulcu bMlgM üretme kapasMtesMnMn kurumsal güvencesM olarak ele 
alınmaktadır. FemMnMst bMlgM kuramı Mse bMlgMnMn toplumsal ve sMyasal bağlamlardan bağımsız 
üretMlemeyeceğMnM vurgulayarak, belMrlM bMlgM alanlarının marjMnalleşmesMnM epMstemMk bMr sorun olarak 
değerlendMrmeye Mmkân tanımaktadır. 

Çalışma nMtel araştırma yaklaşımıyla tasarlanmıştır. Araştırmada MkM farklı verM kaynağından 
yararlanılmaktadır. İlk olarak, TürkMye’de yükseköğretMmde toplumsal cMnsMyet eşMtlMğMne MlMşkMn polMtMka 
belgelerM ve kurumsal düzenlemeler nMtel belge analMzM yoluyla MncelenmektedMr. İkMncM olarak, toplumsal 
cMnsMyet çalışmaları alanında araştırma ve öğretMm faalMyetlerMnM sürdüren bMr kadın akademMsyen olarak, 
merkez ve taşra ünMversMtelerMndekM akademMk deneyMmlerMme dayanan otoetnografMk verMler analMz 
edMlmektedMr. OtoetnografMk verMler, ders MçerMklerM, araştırma gündemlerM, kurumsal deneyMmler ve 
gündelMk akademMk pratMklere MlMşkMn gözlem notlarından oluşmaktadır. VerMler Braun ve Clarke’ın 
refleksMf tematMk analMz yaklaşımı doğrultusunda değerlendMrMlmektedMr. 

İlk bulgular, akademMk özgürlüğün yalnızca doğrudan müdahaleler yoluyla değMl, daha dolaylı ve 
gündelMk mekanMzmalar aracılığıyla da sınırlandığını göstermektedMr. OtoetnografMk bulgular, özellMkle 
toplumsal cMnsMyet alanında araştırma konusu belMrleme, ders MçerMklerMnM oluşturma, proje gelMştMrme ve 
kamusal görünürlük konularında artan bMr MhtMyatın gelMştMğMne Mşaret etmektedMr. Bu durum açık 
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sansürden zMyade otosansür, araştırma gündemlerMnMn daralması ve eleştMrel bMlgM üretMmMnMn 
sınırlandırılması bMçMmMnde ortaya çıkmaktadır. Belge analMzMnden elde edMlen bulgular Mse 
yükseköğretMm polMtMkalarındakM dönüşümün toplumsal cMnsMyet çalışmalarının kurumsal meşruMyetM ve 
görünürlüğü üzerMnde önemlM etkMler yarattığını göstermektedMr. Bulgular ayrıca femMnMst pedagojMk 
pratMklerMn ve toplumsal cMnsMyet çalışmalarının kurumsal görünürlüğünün gMderek daha kırılgan hâle 
geldMğMne Mşaret etmektedMr. 

Sonuç olarak, bu çalışma sürdürülebMlMr yükseköğretMmMn yalnızca çevresel sürdürülebMlMrlMk, dMjMtal 
dönüşüm veya kalMte güvencesM göstergelerMyle açıklanamayacağını MlerM sürmektedMr. AkademMk 
özgürlük ve ünMversMte özerklMğM, sürdürülebMlMr bMlgM üretMmMnMn ve bMlMmsel çoğulculuğun temel 
koşullarıdır. BelMrlM bMlgM alanlarının kurumsal olarak marjMnalleştMğM bMr yükseköğretMm sMstemMnMn uzun 
vadede sürdürülebMlMrlMğMnM koruması güçleşmektedMr. Bu bağlamda, sürdürülebMlMr yükseköğretMm 
yalnızca kurumların varlığını sürdürmesM değMl, eleştMrel ve çoğulcu bMlgM üretMmMnMn kurumsal olarak 
korunabMlmesM olarak yenMden düşünülmelMdMr. ÜnMversMtelerMn geleceğMne MlMşkMn sürdürülebMlMrlMk 
tartışmalarında hangM bMlgMlerMn üretMlebMldMğM ve hangM akademMk alanların kurumsal olarak 
desteklenebMldMğM soruları da merkezM bMr yer tutmaktadır. 

Anahtar Kelbmeler: sürdürülebMlMr yükseköğretMm, akademMk özgürlük, ünMversMte özerklMğM, toplumsal 
cMnsMyet çalışmaları, epMstemMk çoğulculuk 
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ULUSLARARASILAŞMANIN ÖTESİNDE: ODTÜ MEZUN DERNEKLERİ ÖRNEĞİNDE 

YÜKSEKÖĞRETİM KÜLTÜRÜNÜN ULUSÖTESİLEŞMESİ 

BesMm Can Zırh1 ve Ayşe Sıla Nur Dal2 

1SosyolojM, Orta Doğu TeknMk ÜnMversMtesM, Ankara, TürkMye, besMmcan@gmaMl.com 
2SosyolojM, UnMversMty of Notre Dame, Notre Dame, IndMana, AmerMka BMrleşMk DevletlerM, adal@nd.edu 

 

Problem Tanımı 

Bu sunum, ünMversMte mezun derneklerMnMn, 2000’lerMn başından bu yana gMderek önem kazanan 
“yükseköğretMmMn uluslararasılaşması” olgusuna etkMlerMnM TürkMye, ODTÜ Mezunları DerneğM 
(ODTÜMD) örneğMnde gerçekleştMrMlen bMr araştırmadan doğru tartışmayı amaçlar.  

Araştırma Amacı ve Soruları 

YükseköğretMmMn uluslararasılaşması lMteratüründekM baskın eğMlMm, bu sürecM büyük ölçüde öğrencM 
hareketlMlMğM (yurt dışında eğMtMm, değMşMm programları, uluslararası kampüsler) üzerMnden okumaktır. Bu 
sunum, uluslararasılaşmanın bu öğrencM hareketlMlMğM odaklı okumasının ötesMne geçerek, mezunMyet 
sonrası kurulan mezun ağlarını, yükseköğretMm kurumlarının ulusötesM alana taşınmasının bMr dMğer, 
görece Mhmal edMlmMş bMr kapısı olarak ele almaktadır. ODTÜMD ve yurt dışında kurulan ODTÜ mezun 
derneklerM ve ağları (Almanya, Hollanda, İngMltere gMbM) örneklerM üzerMnden, kurumsal bMr 
yükseköğrenMm kMmlMğMnMn mezunMyet sonrasında nasıl etkMn bMçMmde yenMden üretMldMğMnM ve nasıl bMr 
“ulusötesMleşme” sürecMne dönüştüğünü sorgulamaktadır. Dolayısıyla, sunumun odaklanacağı temel soru 
şu şekMlde çerçevelenebMlMr: mezun derneklerMnMn gMderek artan uluslararası dayanışma ağı kurma 
faalMyetlerM yükseköğretMm kavramını mezunMyet sonrası uzanacak şekMlde yenMden düşünmeyM gerektMren 
bMr olgu olarak tartışılabMlMr mM? Bu bağlamda, ODTÜMD Mle yurt dışındakM mezun derneklerM arasındakM 
MlMşkM ve Mş bMrlMğM, yükseköğretMm kurumlarının “uluslararasılaşma” kavramı çerçevesMnde nasıl 
konumlandırılabMlMr?  

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

YükseköğretMmMn uluslararasılaşması (InternatMonalMzatMon of HMgher EducatMon – IHE), uluslararası, 
kültürlerarası ve küresel boyutların yükseköğretMm sMstemlerMnMn amaçlarına, MşlevlerMne ve uygulama 
süreçlerMne planlı ve sMstematMk bMçMmde entegre edMlmesM olarak tanımlanmaktadır. İlk dönem 
tanımlamalarında (Altbach & KnMght, 2007; Van der Wende, 2007) yükseköğretMmMn uluslararasılaşması 
daha çok betMmleyMcM bMr süreç olarak ele alınırken, güncel lMteratür bu olguyu kendM başına bMr amaçtan 
zMyade bMr araç olarak yenMden kavramsallaştırmaktadır. Bu yaklaşıma göre uluslararasılaşma, kendM 
başına gerçekleştMrMlmesM gereken bMr hedef değMl; eğMtMm kalMtesMnM yükseltmeye ve yükseköğretMmMn 
toplumsal katkısını güçlendMrmeye hMzmet eden bMr araçtır (de WMt & Deca, 2020). 

Son otuz yılda yükseköğretMmMn uluslararasılaşması, hareketlMlMk odaklı ve görece marjMnal faalMyetlerden 
çıkarak hem ünMversMteler hem de ulusal yükseköğretMm sMstemlerM açısından stratejMk bMr öncelMk halMne 
gelmMştMr. Bu dönüşümün merkezMnde, hareketlMlMkten yararlanabMlen sınırlı bMr öğrencM kMtlesMnM 
önceleyen “Yurt Dışında Uluslararasılaşma” (InternatMonalMzatMon Abroad) anlayışından, öğrencM 
hareketlMlMğMne katılıp katılmadığına bakılmaksızın tüm öğrencMler MçMn uluslararası ve kültürlerarası 
boyutların müfredatın MçMne bMlMnçlM bMçMmde yerleştMrMlmesMnM öngören “Evde Uluslararasılaşma” 
(InternatMonalMzatMon at Home – IaH) yaklaşımına geçMş yer almaktadır (WatkMns, & SmMth, 2018; FMt, 
2020). Bu paradMgma değMşMmM, aynı zamanda pMyasa odaklı ve neolMberal gerekçelerden, küresel 
vatandaşlık, kapsayıcılık ve akademMk gelMşMm gMbM toplumsal ve eğMtsel amaçları önceleyen bMr 
uluslararasılaşma anlayışına yönelMşM de Mfade etmektedMr. 
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TürkMye, bu küresel eğMlMmlerle hem örtüşen hem de onlardan ayrışan özellMkler sergMleyen dMkkat çekMcM 
bMr örnek oluşturmaktadır (FMndMk, 2016; Özer, 2016; Bulut-ŞahMn & KondakcM, 2023; Küçük & SerMn, 
2026). Bologna SürecM sonrasında yaşanan kMtleselleşme, uluslararası öğrencM sayısının 2024 yılı 
MtMbarıyla 336.000'Mn üzerMne çıkmasını sağlamış; bu gelMşme, büyük ölçüde YükseköğretMm Kurulu 
(YÖK) tarafından yönlendMrMlen, rekabetçMlMk ve uluslararası sıralamalarda görünürlüğü önceleyen 
merkezM bMr uluslararasılaşma modelM çerçevesMnde gerçekleşmMştMr.  

Bu yönüyle TürkMye, küresel ölçekte gözlenen neolMberal uluslararasılaşma eğMlMmlerMyle uyumludur. 
Bununla bMrlMkte TürkMye, kendMne özgü bazı dMnamMklere de sahMptMr. Bunlardan MlkM, tarMhsel ve coğrafM 
yakınlıklardan yararlanarak Balkanlar, Orta Asya ve Orta Doğu'dan gelen öğrencMler MçMn bMr çekMm 
merkezM olmayı hedefleyen “bölgesel uluslararasılaşma” yaklaşımıdır (Kondakçı, ŞahMn, Yılık, & 
DemMr, 2016). İkMncMsM Mse, 27.000'M aşkın SurMyelM mültecM öğrencMnMn yükseköğretMm sMstemMne dâhMl 
edMlmesMnde görülen ve MnsanM sorumluluk Mle stratejMk hedeflerMn kesMşMmMnde şekMllenen “zorunlu 
uluslararasılaşma” (forced MnternatMonalMzatMon) olgusudur (ErgMn, de WMt, & Leask, 2019). Ancak sMyasal 
MstMkrarsızlık, ekonomMk dalgalanmalar ve bürokratMk merkezMyetçMlMk gMbM yapısal sınırlılıklar, kapsamlı 
uluslararasılaşma polMtMkalarına MlMşkMn söylem Mle uygulamada daha çok nMcelMksel büyümeye odaklanan 
dar bMr uluslararasılaşma pratMğM arasında kalıcı bMr boşluk yaratmaktadır. 

Yöntem 

Bu sunum, TÜBİTAK 3005 kapsamında desteklenen ve ODTÜ mezunları üzerMne yürütülen daha genMş 
kapsamlı bMr yüksek lMsans tez çalışmasının verMlerMne dayanmaktadır. Araştırma, vaka çalışması (case 
study) yöntemMyle tasarlanmış olup, Mayıs 2024-Mart 2026 tarMhlerM arasında toplam 73 ODTÜ 
mezunuyla yarı yapılandırılmış derMnlemesMne mülakatlar gerçekleştMrMlmMştMr. GörüşmecM örneklemM 
temel olarak yurt dışına gMtmek Msteyen öğrencM ve yenM mezunları formal veya enformel yollarla 
karşılayan, onlara yol gösteren ve aynı zamanda kendMlerM de yenM mezun veya öğrencMyken bu tür mezun 
ağlarından pratMk, sosyal veya duygusal destek almış olan bMr kümeden oluşmaktadır. Amaçlı örnekleme 
(purposMve samplMng) yöntemMyle seçMlen katılımcılar, farklı ülkelerde, farklı bölümlerden ve farklı 
kuşaklardan gelen mezunları kapsamaktadır ve görüşmeler tematMk analMz yöntemMyle MncelenmMştMr.  

Bulgular ve Tartışma 

Araştırma kapsamında elde edMlen ve bu sunumda tartışılacak önemlM bulgulardan bMrM şu şekMlde 
özetlenebMlMr: (a) yükseköğretMmMn uluslararasılaşması açısından altyapıya ve kapasMteye sahMp 
ünMversMteler aynı zamanda mezunlarının da nMtelMklM Mşgücü olarak küresel düzlemde hareket edebMlmesM 
yönünde önemlM bMr “hareketlMlMk sermayesM” (mobMlMty capMtal) sağlamaktadır, (b) yükseköğretMmMn 
uluslararasılaşmasına dayalı olarak böyle bMr sermaye edMnerek ünMversMtelerMnM bMtMren mezunlar göç 
ettMklerM ülkelerde yükseköğretMm kMmlMğM üzerMnden bMr araya gelerek güçlü dayanışma ve haberleşme 
ağları kurmaktadırlar, (c) bu ağlar Mse zaman MçMnde bMrMkMmsel olarak yenM mezun kuşakların uluslararası 
hareketlMlMk kazanmasını kolaylaştıran bMr etkM kazanmaktadır.  

Sonuçlar 

Sonuç olarak, yükseköğretMm kurumlarının uluslararasılaşması mezunların ulusötesM bMr topluluk olarak 
kuruluşuna da zemMn sunmakta, yurtdışında kurumsallaşan mezun derneklerM ya da dayanışma ağları Mse 
mezun oldukları ünMversMtelerMn uluslararasılaşmasına katkı sunmaktadır. 

Anahtar Kelbmeler: yükseköğretMmMn uluslararasılaşması, ulusötesMleşme, ODTÜ, mezun derneklerM, 
hareketlMlMk sermayesM.  
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AKREDİTASYON SÜREÇLERİNDE YAPAY ZEKÂ: YÜKSEKÖĞRETİMDE KALİTE 

GÜVENCESİNE YÖNELİK BİR DEĞERLENDİRME 

Eda Doğankaya 

MMllî EğMtMm Bakanlığı, Ankara, TürkMye, eda.dogankaya77@gmaMl.com  

YükseköğretMm kurumlarının kalMte güvencesM kapsamında önceden belMrlenmMş kalMte standartlarına 
uygunluğunun değerlendMrMlmesMnde kullanılan en temel araç akredMtasyondur Bununla bMrlMkte, 
geleneksel akredMtasyon süreçlerMnMn büyük ölçüde dönemsel raporlamaya, belge MncelemesMne ve uzman 
değerlendMrmesMne dayanması; artan verM hacmM, gösterge çeşMtlMlMğM ve yükseköğretMm kurumlarının 
karmaşık yapısı karşısında yenM analMtMk araçlara duyulan MhtMyacı artırmaktadır.  

Yapay zekâ teknolojMlerM Mse farklı verM kaynakları arasındakM doğrusal olmayan MlMşkMlerM, örüntülerM, 
anomalMlerM ve kalMte rMsklerMnM belMrleyebMlme kapasMtesMyle yenM nesMl kalMte güvencesM sMstemlerMnMn 
önemlM bMr bMleşenM hâlMne gelmektedMr. Yapay zekâ desteklM araçlar Mle kalMtenMn MzlenmesM, güvence altına 
alınması ve gelMştMrMlmesM, yükseköğretMmde kalMte alanını yenMden şekMllendMreceğe benzemektedMr.  

2025 yılında Estonya EğMtMm KalMte Ajansı (HAKA) tarafından düzenlenen çalıştayda, yükseköğretMmde 
kalMte güvencesMnMn analMzM MçMn yapay zekâ desteklM MkM pMlot proje sunulmuştur. İrlanda KalMte ve 
NMtelMkler Kurumu Mle Katalan ÜnMversMtesM KalMte Güvence Ajansı tarafından 1400’den fazla program 
değerlendMrmesM ve kalMte göstergesM kullanılarak akredMtasyon bakımından rMsk taşıyan programlar 
yapay zeka teknolojMlerM analMz edMlmMş ve önemlM bulgular elde edMlmMştMr. 

QualMty and QualMfMcatMons Ireland (QQI) projesM, üretken yapay zekânın dış kalMte güvencesM 
raporlarındakM temel temaların belMrlenmesM ve düzenlenmesMnde verMmlMlMk sağladığını; ancak yöntemMn 
şeffaflığı ve Mnsan denetMmMnMn korunması gerektMğMnM ortaya koyulmuştur. Catalan UnMversMty QualMty 
Assurance Agency (AQU) projesMnde Mse yükseköğretMm kurumlarına daMr elde edMlen değerlendMrme 
verMlerMyle eğMtMlen makMne öğrenmesM modellerMnMn, özellMkle rMsk altındakM lMsans programlarını 
belMrlemede etkMlM olduğu, ancak kalMte güvencesMnMn çok boyutlu yapısı nedenMyle yapay zekânın uzman 
değerlendMrmesMnMn yerMnM alamayacağı Mfade edMlmMştMr. (ENQA, 2025). 

YükseköğretMm kurumlarının kalMte değerlendMrmelerMnden elde edMlen verMler yapay zekâ desteklM 
yazılımlar Mle analMz edMlmekte ve sonuçlar kalMte güvencesM sMstemlerMne dahMl edMlmektedMr. Doğru 
bulguların elde edMlmesM hayatM önem taşımakta olup, verMlerMn şeffaflığı ve güvenMrlMğM son derece 
önemlMdMr. CHEA (YükseköğretMm AkredMtasyon KonseyM) tarafından “AkredMtasyon ve Tanıma 
SüreçlerMnde Yapay Zekaya İlMşkMn Yol GösterMcM İlkeler” belgesM yayınlamış, yapay zekânın 
yükseköğretMmde akredMtasyon süreçlerMnde otonom görevler verMlmeden, tarafsız ve bağımsız karar 
süreçlerMnM destekleyecek bMçMmde kullanılması önerMlmektedMr. Bu kullanımın doğrulanabMlMr verMlere 
dayanması; şeffaflık, hesap verebMlMrlMk, verM güvenlMğM ve sMstem güvenMlMrlMğM MlkelerMne uygun olması 
gerektMğM vurgulanmaktadır (CHEA, 2025). 

Yapay zekâ teknolojMlerMnMn yükseköğretMmde akredMtasyon süreçlerMnde kullanılması MçMn öncül pMlot 
çalışmaların yapılması gerektMğM düşünülmektedMr. Kurumlar, bu sMstemlerMn kabul, öğrencM ve öğretMm 
elemanı değerlendMrmelerM Mle dMğer akademMk süreçlerde ayrımcı veya önyargılı sonuçlar üretmesMnM 
önleyMcM güvenceler oluşturmalıdır (IsaMfan & Hasna, 2025). 

Bu çalışmanın temel amacı yükseköğretMm kurumlarının kalMtesMne daMr akredMtasyon süreçlerMnde, yapay 
zekâ kullanımına MlMşkMn bulguların toplanması ve kullanılan yapay zekâ sMstemlerMnMn sunduğu 
sonuçların etMk perspektMften MncelenmesMdMr. Ortaya konulacak sonuçların yükseköğretMmde kalMte 
güvencesMne daMr gelMştMrMlecek teknolojMk sMstemlerMn etMk boyutuna daMr temel bMr yaklaşım oluşturacağı 
düşünülmektedMr. 

mailto:eda.dogankaya77@gmail.com


   

 
  

 

95 
 

Sonuç olarak yapay zekâ, yükseköğretMmde akredMtasyon süreçlerMnM otonom hale getMren ve uzman 
değerlendMrmesMnMn yerMne geçen bMr karar mekanMzması olarak değMl; çok boyutlu verMlerM analMz eden, 
kalMte rMsklerMnM erken dönemde belMrleyen ve değerlendMrMcMlere kanıta dayalı karar desteğM sağlayan bMr 
araç olarak ele alınmalıdır. Bu teknolojMlerMn kalMte güvencesMne sağlayacağı katkı; kullanılan verMlerMn 
doğruluğu ve temsMlM nMtelMğM, algorMtmaların açıklanabMlMrlMğM, kMşMsel verMlerMn korunması, Mnsan 
denetMmMnMn süreklMlMğMne bağlıdır. Bu doğrultuda, yükseköğretMm kurumları ve akredMtasyon kuruluşları 
tarafından sınırlı kapsamlı pMlot uygulamaların gerçekleştMrMlmesM, sonuçların Mnsan değerlendMrmelerMyle 
karşılaştırılması ve yapay zekâ kullanımına MlMşkMn ortak etMk göstergeler Mle yönetMşMm standartlarının 
gelMştMrMlmesM önerMlmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: yükseköğretMm, kalMte, kalMte güvencesM, akredMtasyon, yapay zekâ 
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YÜKSEKÖĞRETİMİN SİYASAL MUHALEFETE KARŞI ARAÇSALLAŞTIRILMASI  

Anıl Ersöz 

EğMtMm BMlMmlerM Bölümü, Orta Doğu TeknMk ÜnMversMtesM, Ankara, TürkMye, anMle@metu.edu.tr  

Problem Tanımı 

Son yıllarda dünya genelMnde demokratMk gerMleme ve otorMterleşme eğMlMmlerMnMn yaygınlaşmasıyla 
sMyasal MktMdarların muhalefetM baskılamak MçMn başvurduğu yöntemlerde önemlM bMr dönüşüm 
yaşanmaktadır. Geleneksel otorMter rejMmlerMn açık baskı ve şMddete dayalı uygulamalarının yerMnM, 
hukukM ve kurumsal mekanMzmalar aracılığıyla yürütülen daha örtük müdahaleler almaktadır. Varol 
(2015) tarafından “stealth authorMtarManMsm” (GMzlM otorMterlMk) olarak kavramsallaştırıldığı üzere sMyasal 
MktMdarlar, demokratMk rejMmlerde var olan hukukM araçları ve kurumları otorMter amaçlarla kullanarak 
sMyasal rakMplerMnM etkMsMzleştMrmekte, bunu yaparken de hukukun üstünlüğü görüntüsünü korumaktadır. 

YükseköğretMm kurumları da bu dönüşümden gMderek daha fazla etkMlenmektedMr (Salajan & Jules, 
2024). LMteratürde otorMter rejMmlerMn yükseköğretMm üzerMndekM denetMmM, akademMk özgürlüklerMn 
sınırlandırılması, ünMversMte özerklMğMnMn zayıflatılması, merkezMyetçM yönetMşMm mekanMzmaları, 
akademMsyenlere yönelMk baskılar ve bMlgM üretMmMnMn sMyasal denetMmM gMbM boyutlarda kapsamlı bMçMmde 
MncelenmMştMr (LewMs & Lall, 2024; Mulvey, 2025; Nguyen, 2022; Partow et al., 2024). Ancak 
yükseköğretMmMn doğrudan sMyasal muhalefetM etkMsMzleştMrmek veya MtMbarsızlaştırmak amacıyla stealth 
otorMterlMk pratMklerM MçerMsMnde nasıl araçsallaştırıldığına odaklanan çalışmalar oldukça sınırlıdır. Bu 
çalışma, söz konusu boşluğu doldurmayı amaçlamaktadır. 

Araştırmanın Amacı ve Soruları 

Bu araştırmanın amacı, yükseköğretMmMn TürkMye'de gMzlM otorMterlMk pratMklerM MçerMsMnde sMyasal 
muhalefete karşı nasıl araçsallaştırıldığını ortaya koymaktır. Bu kapsamda İstanbul ŞehMr ÜnMversMtesMnMn 
kapatılması Mle Ekrem İmamoğlu'nun ünMversMte dMplomasının Mptal edMlmesM vakaları MncelenmektedMr. 

Araştırmanın temel sorusu şöyledMr: 

YükseköğretMm, türkMye'de gMzlM otorMterlMk pratMklerM kapsamında sMyasal muhalefetM hedef almak 
amacıyla nasıl araçsallaştırılmaktadır? 

Teorbk Çerçeve 

Araştırma, Varol'un (2015) gelMştMrdMğM stealth authorMtarManMsm (gMzlM otorMterlMk) kavramlaştırmasını 
temel almaktadır. Bu yaklaşım, çağdaş otorMter lMderlerMn sMyasal gücü sürdürmek amacıyla hukukM ve 
kurumsal mekanMzmaları demokratMk görünüm altında otorMter amaçlarla kullanabMldMklerMnM MlerM 
sürmektedMr. Buna göre baskıcı uygulamalar doğrudan şMddet yerMne hukukM süreçler, yargı kararları, 
MdarM düzenlemeler ve bürokratMk Mşlemler aracılığıyla meşrulaştırılmaktadır. Böylece sMyasal 
müdahaleler hukukun uygulanması görüntüsü altında gerçekleştMrMldMğMnden hem Mç hem de dış kamuoyu 
tarafından tespMt edMlmesM ve sorgulanması güçleşmektedMr. 

Bu çalışma, gMzlM otorMterlMk kavramını yükseköğretMm alanına taşıyarak ünMversMtelerMn yalnızca otorMter 
baskının hedefM değMl, aynı zamanda sMyasal muhalefetM sınırlandırmada kullanılan kurumsal araçlardan 
bMrM halMne gelebMldMğMnM MlerM sürmektedMr. 

Yöntem 

Araştırma, nMtel araştırma yaklaşımı çerçevesMnde gömülü tek durum desenMne dayalı durum çalışması 
olarak tasarlanmıştır (YMn, 2009). Araştırmanın odaklandığı temel vaka, TürkMye'de gMzlM otorMterlMk 
pratMklerM MçerMsMnde yükseköğretMmMn araçsallaştırılmasıdır. Bu kapsamda İstanbul ŞehMr ÜnMversMtesMnMn 
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kapatılması Mle Ekrem İmamoğlu'nun ünMversMte dMplomasının Mptal edMlmesM araştırmanın gömülü analMz 
bMrMmlerMnM oluşturmaktadır. 

VerMler; TürkMye Büyük MMllet MeclMsM tutanakları, mahkeme kararları, resmî açıklamalar, sMyasetçMlerMn 
konuşmaları, basın açıklamaları ve haber metMnlerMnden elde edMlmektedMr. VerMler, gMzlM otorMterlMk 
kuramı doğrultusunda gelMştMrMlen temalar çerçevesMnde nMtel MçerMk analMzM yöntemMyle analMz 
edMlmektedMr. 

Bulgular ve Tartışma 

İlk bulgular, Mncelenen her MkM olayda da yükseköğretMmMn sMyasal muhalefetM etkMsMzleştMrmek veya 
MtMbarsızlaştırmak amacıyla hukukM ve MdarM mekanMzmalar aracılığıyla araçsallaştırıldığını 
göstermektedMr. İstanbul ŞehMr ÜnMversMtesMnMn kapatılması sürecMnde malM ve MdarM düzenlemelerMn, 
Ekrem İmamoğlu'nun dMploma MptalMnde Mse yükseköğretMme MlMşkMn hukukM süreçlerMn sMyasal rekabet 
MçerMsMnde araçsallaştırıldığı görülmektedMr. 

Bu bulgular, Varol'un gMzlM otorMterlMk yaklaşımını desteklemektedMr. Her MkM örnekte de sMyasal 
müdahaleler açık baskı bMçMmMnde değMl, hukukM ve bürokratMk süreçler aracılığıyla gerçekleştMrMlmMş; 
böylece sMyasal amaçlar hukukM meşruMyet görünümü altında uygulanmıştır. Çalışma ayrıca 
yükseköğretMmMn yalnızca akademMk özgürlükler bağlamında değMl, sMyasal rekabet ve demokratMk 
gerMleme süreçlerM açısından da değerlendMrMlmesM gerektMğMnM ortaya koymaktadır. 

Sonuçlar 

Araştırma, yükseköğretMmMn güncel otorMterleşme süreçlerMnde yalnızca sMyasal müdahalelerMn hedefM 
olmadığını, aynı zamanda sMyasal muhalefete karşı kullanılan stratejMk bMr araç hâlMne gelebMldMğMnM 
göstermektedMr. Bu yönüyle çalışma, demokratMk gerMleme tartışmalarına yenM bMr boyut 
kazandırmaktadır. 

Çalışmanın bulguları doğrultusunda ünMversMte özerklMğMnM güçlendMrecek yönetMşMm mekanMzmalarının 
gelMştMrMlmesM, yükseköğretMm alanındakM hukukM müdahalelerMn bağımsız ulusal ve uluslararası 
kuruluşlar tarafından MzlenmesM ve uluslararası ünMversMte ağlarının akademMk özgürlüğü korumaya 
yönelMk ortak Mzleme ve dayanışma mekanMzmalarını güçlendMrmesM önerMlmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: YükseköğretMm, DemokratMk GerMleme, TürkMye, OtorMterlMk, Hukuk Yoluyla 
YönetMm 
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GELECEĞİN ÜNİVERSİTE EĞİTİMİNİ TASARLAMAK: KURAMSAL BİR ÇERÇEVE 

Serap EmMl 1 ve Özge Gökten Bayrak 2 

1EğMtMm BMlMmlerM, Orta Doğu TeknMk ÜnMversMtesM, Ankara, TürkMye, semMl@metu.edu.tr  
2Orta Doğu TeknMk ÜnMversMtesM, Ankara, TürkMye, ozgeb@metu.edu.tr  
 
Problem Tanımı 

BMlgMnMn nasıl kurulduğu, kMmMn bMlgMsMnMn meşru sayıldığı ve ünMversMtenMn bu düzendekM rolü, 
yükseköğretMmMn geleceğMne daMr tartışmaların merkezMnde yer almaktadır. Günümüz küreselleşmesMnde 
bMlgM sMstemlerM, hMyerarşMlerM yenMden üreten genMş bMr bMlgM yönetMşMmM MçMnde var olur (Odora Hoppers, 
2021): ünMversMteler arası fMnansman ve statü farkları, küresel sıralamalar, Küresel Kuzey'Mn yayıncılık 
ve dMl egemenlMğM ve yerlM bMlgM üretMmMnM dışlayan atıf pratMklerM, bellM bMr bMlgMyM "evrensel" kılarken 
başkalarını görünmez bırakır. AmpMrMk yöntemlerM "altın standart" sayan bMr "scMentMsm" anlayışı 
(VMsvanathan, 1997), sosyal bMlMmlere de sMnerek Batılı ve bMreycM varsayımları norm halMne getMrMr 
(Odora Hoppers & RMchards, 2012). Bu düzen, ünMversMteyM belMrleyen tahayyülü de doğallaştırır: 
ünMversMte bMreysel karMyerMn aracı, bMlgM bMlMmsel-evrensel bMr üretMm, başarı Mse merMtokratMk bMr eleme 
olarak neredeyse bMr doğa yasası gMbM kurgulanır. Oysa hMçbMr bMlgM sMstemMnMn doğuştan üstünlüğü yoktur; 
epMstemMk adalet, her sMstemMn kendM Mç ölçütlerMyle ve tarMhsel bağlamı MçMnde değerlendMrMlmesMnM 
gerektMrMr (Odora Hoppers, 2002; 2022). Bu, dezavantajlı grupların değer verdMklerM bMr yaşamı kurma 
kapasMtelerMnM ve dMğer türlerle doğal sMstemlerMn var olabMlmesMnM güvence altına almak bakımından 
temeldMr (Sen, 2017; Schlosberg, 2007). 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışma, planlanan daha kapsamlı bMr araştırma projesMnMn kuramsal Mlk ayağı olarak, yükseköğretMmM 
belMrleyen mevcut toplumsal tahayyülü görünür kılmayı ve geleceğMn ünMversMte eğMtMmMnM bu çerçevede 
yenMden düşünmeyM amaçlamaktadır. Araştırma soruları şunlardır: 

1) GeleceğMn ünMversMte eğMtMmM, Batı-modernMst bMr toplumsal tahayyülden çoğulcu ve gezegensel 
bMr bMlMnce geçMş çerçevesMnde nasıl yenMden düşünülebMlMr? 

2) YükseköğretMmM bugün belMrleyen doğallaşmış toplumsal tahayyül nedMr ve nasıl görünür 
kılınabMlMr? 

3) 17. yy’dan bu yana süregelen bMrey, karşılıklı yarar ve özgürlük eksenMnMn; kapsayıcı, çoğulcu 
ve kolektMf bMr geleceğe uygun yenM bMr versMyonu nasıl kurulabMlMr? 

Kavramsal Çerçeve 

Çalışmanın kuramsal çerçevesM, Taylor’ın (2004) “toplumsal tahayyül” (socMal MmagMnary) kavramına 
dayanır. Taylor’a göre bMr toplumu ayakta tutan şey, gündelMk pratMklerMn altında yatan ve çoğunlukla 
açıkça dMle getMrMlmeyen ortak bMr kavrayıştır; bu kavrayış hem olgusaldır (MşlerMn nasıl yürüdüğü) hem 
de normatMftMr (nasıl yürümesM gerektMğM). Başlangıçta bMrkaç düşünürün elMndekM bMr teorM, zamanla önce 
elMtlerMn sonra tüm toplumun tahayyülüne yerleşebMlMr ve gMderek "başka türlü de olabMlMrdM" 
denemeyecek kadar doğallaşır. BMr tahayyül ne kadar doğal görünürse, tarMhsel ve olumsal kökenM de o 
kadar görünmez olur. Modern Batı'da bu tahayyülün çekMrdeğM, on yedMncM yüzyılda bMçMmlenen bMrey, 
karşılıklı yarar ve özgürlük anlayışıdır. 

Bu çerçeve yükseköğretMme uygulandığında, ünMversMteyM bugün belMrleyen tahayyülün de benzer 
bMçMmde doğallaştığı görülür: karMyere hazırlık, bMlMmsel bMlgMnMn aktarımı ve sınavla eleme, 
sorgulanmayan bMrer verMlM gMbM Mşler. Oysa Taylor'ın vurguladığı gMbM kurumlar, altlarında yatan ortak 
tahayyül sayesMnde ayakta durur; dolayısıyla bu tahayyül değMşmedMkçe, yapısal ya da eğMtMm 
programlarına dönük reformlar mevcut Mmgelem tarafından yutulur ve gerçek bMr dönüşüm 
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gerçekleşmez. Dahası, Batı-modernMst tahayyül eşMtlMk ve bMlgMye doğrudan erMşMm vaat etmesMne karşın, 
ünMversMteler kayıttan bMlgMye erMşMme dek hâlâ elMtMst ve dışlayıcı kalmaktadır. 

Çalışma bu noktada, TMkly (2024) ve Mbembe'nMn (2023) bMreycMlMk ve rekabet yerMne ortaklığı ve bMr 
özen etMğMnM merkeze alan "gezegensel bMlMnç" çağrısını, AshwMn'Mn (2020) ünMversMte eğMtMmMnM 
öğrencMnMn bMlgMyle kurduğu dönüştürücü MlMşkM üzerMnden okuyan yaklaşımıyla buluşturur. Böyle bMr 
geçMş, bMlgMyM yalnızca bMlMmsel alanlardan üretMlen bMr olgu olarak sunmaktan vazgeçen, teknolojMk 
gelMşmeler ve kapsayıcılıkla bMrlMkte kurulan çoğulcu bMr eğMtMm programını gerektMrMr. Böyle bMr 
pedagojM, öğrencMlerMn kendM topluluk bMlgMlerMnM ve dMllerMnM tanıyıp değerlM görmekle başlar; onları farklı 
bMlgM sMstemlerM arasında hareket etmeye yönlendMrMr (TMkly, 2020; Odora Hoppers, 2002). Bütün bunların 
altında Mse yükseköğretMmM demokratMkleştMrme taahhüdü yatar (West, 2023; UNESCO, 2022). 

Yöntem 

Bu çalışma kuramsal/kavramsal bMr tartışma olarak kurgulanmıştır. Toplumsal tahayyül, bMlgM ekolojMlerM, 
epMstemMk adalet ve gezegensel bMlMnç kavramları yükseköğretMm ve eğMtMm programları bağlamına 
uygulanarak lMteratür temellM bMr tartışma yürütülür. Bu, MkM aşamalı bMr çalışmanın kuramsal Mlk ayağını 
oluşturur; öğrencMler, akademMsyenler ve sMvMl toplum kuruluşları başta olmak üzere geleceğMn 
ünMversMtesMne MlMşkMn tahayyüllerMn MncelendMğM MkMncM aşamaya zemMn hazırlar. 

Tartışma 

EğMtMm BMlMmlerM araştırmacıları olarak amacımız, araştırma ve eğMtMmMn bMrbMrMnM besleyen faalMyetler 
olmasını sağlamak bu Mç Mçe geçmMşlMğMn, ünMversMtenMn üçüncü ayağı olan topluma hMzmet kapsamında 
bMlgM üretMmMne dönüşmesMnM sağlamaktır. Taylor’un (2004) dedMğM gMbM yükseköğretMm, toplumsal hayatı, 
MlMşkMlerM ve geleceğMmMzM şekMllendMren ortak bMlMncMn gelMşmesMnde önemlM bMr rol oynar. Burada 
ünMversMtelerMn eğMtMmMn dönüştürerek yenM toplumsal tahayyüller oluşturmada belMrleyMcM bMr pozMsyonda 
olması gereklMdMr. ÜnMversMtenMn bMlgM müştereklerMnM oluşturmadakM rolünü temel alarak, toplumsal 
gerçeklMklerMn değMşMmMnM anlamak, bu anlam üzerMnden ünMversMte eğMtMmMnM tartışmak ve yenM 
tahayyüller çerçevesMnde ünMversMte eğMtMmMne daMr yenM bMr bakış ve uygulama gelMştMrmek 
amaçlanmaktadır. YenM toplumsal tahayyüller ve bu kapsamda gelMştMrMlecek olan ünMversMte eğMtMmM şu 
prensMpler ışığında ele alınabMlMr: 

- DMsMplMnlerarası eğMtMm anlayışı, dMsMplMnlerMn bMrbMrlerMyle süreklM bMr dMyalog MçerMsMnde olması  
- DMsMplMnlerarası araştırmanın düşünümsellMk (reflexMvMty) Mle güçlendMrMlmesM  
- Bakım etMğMnM (ethMcs of care) göz önünde bulundurma  
- BMlgM müştereklerM ve ortak bMlMnç oluşturmanın; ortak dünya problemlerMnMn çözümüne 

ve dönüşümüne katkının amaçlanması 
- PedagojMk pratMklerMn, formel ve Mnformel alanlardan gelen çeşMtlMlMğM barındırması 
- ÖğrencM, akademMsyen ve yerel toplulukların bMr araya gelerek ürettMğM bMlgMnMn eğMtMm 

pratMklerMne dahMl edMlmesM  
- TeknolojMk gelMşmelerMn ve yapay zekanın; bMlgM müştereklerMnM genMşleten bMr Mmkân olduğu 

kadar bMlgMyM çMtleyMp eşMtsMzlMklerM derMnleştMrebMlen bMr rMsk olarak da ele alınması. 

Anahtar Kelbmeler: geleceğMn ünMversMtesM, toplumsal tahayyül, dönüştürücü eğMtMm, bMlgM ekolojMlerM 
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MEGA KENT KOŞULLARINDA ÖĞRETMENLERİN LİSANSÜSTÜ EĞİTİMİ TERK 

DENEYİMLERİ: AKADEMİK SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İÇİN ÖNERİLER 

Tuğçe Karabudak 1 ve FerMde Öksüz Gül 2 

1MMllî EğMtMm Bakanlığı, İstanbul, TürkMye, tkarabudak8@gmaMl.com  
2EğMtMm BMlMmlerM Bölümü, İstanbul MedenMyet ÜnMversMtesM, İstanbul, TürkMye, ferMdeoksz@gmaMl.com  
 
Problem Tanımı 

YükseköğretMm sMstemlerM, bMlMmsel bMlgM üretMmM ve nMtelMklM Mnsan gücü yetMştMrme mMsyonuyla 
toplumların sürdürülebMlMr gelMşMmMnMn merkezMnde yer almaktadır. Bu sMstemlerMn dMnamMk bMr bMleşenM 
olan öğretmenlerMn lMsansüstü eğMtMmM Mse eğMtMm nMtelMğMnM artırarak sürdürülebMlMr gelecek vMzyonunun 
Mnşasında kMlMt bMr rol oynamaktadır. Ancak mega kentlerMn sahMp oldukları farklı ve zorlayıcı kentsel 
dMnamMkler; bMreysel, meslekM ve kurumsal faktörlerle kesMşerek öğretmenlerMn lMsansüstü eğMtMmlerMnM 
yarıda bırakmalarına yol açmaktadır. Söz konusu akademMk terk yaşantısı, bMreysel profesyonel gelMşMmM 
sekteye uğratmanın ötesMnde, yükseköğretMmMn nMtelMklM Mnsan kaynağı yetMştMrme potansMyelMnM 
aşındırmakta ve sMstemMk düzeyde bMr akademMk sürdürülebMlMrlMkte sorunlara neden olabMlmektedMr. Alan 
yazında, mega kent koşullarının lMsansüstü eğMtMmM terk süreçlerM üzerMndekM karmaşık etkMlerMnM bütüncül 
ve derMnlemesMne Mnceleyen çalışmaların sınırlı olduğu gözlemlenmMştMr. Bu eksMklMkten hareketle 
araştırmanın temel problemM, "Mega kent koşullarında lMsansüstü eğMtMmMnM bırakan öğretmenlerMn bu 
süreçtekM öznel deneyMmlerM nelerdMr?" olarak belMrlenmMştMr. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu araştırmanın temel amacı, İstanbul özelMnde mega kent koşullarının öğretmenlerMn lMsansüstü eğMtMm 
süreçlerMnden ayrılma deneyMmlerMnM yorumlayıcı fenomenolojM yaklaşımıyla nasıl etkMledMğMnM 
derMnlemesMne anlamak ve bu deneyMmlerden hareketle lMsansüstü eğMtMmMn sürdürülebMlMrlMğMne yönelMk 
önerMler gelMştMrmektMr. Araştırmanın temel soruları şunlardır:  

1. Mega kentte görev yapan öğretmenlerMn lMsansüstü eğMtMme başlama motMvasyonları nelerdMr?  
2. Mega kent koşulları, öğretmenlerMn lMsansüstü eğMtMm süreçlerMnM nasıl etkMlemekte ve hangM 

boyutlarda akademMk terke neden olmaktadır?  
3. LMsansüstü eğMtMm sürecMndekM akademMk ve kurumsal faktörler Mle öğretmenlerMn meslekM ve 

kMşMsel yaşam dengelerM, terk kararları üzerMnde nasıl bMr kesMşMmsel etkM yaratmaktadır?  
 

Kavramsal Çerçeve 

Bu araştırma, lMsansüstü eğMtMmM terk olgusunun tek boyutlu bMr başarısızlık değMl; kentsel, kurumsal ve 
bMreysel dMnamMklerMn karmaşık kesMşMmlerMnden doğan çok boyutlu bMr yaşantı olduğu varsayımına 
dayanmaktadır. Bu doğrultuda araştırmanın kavramsal zemMnMnde; yetMşkMn eğMtMmM, motMvasyon 
kuramları, yükseköğretMmde terk modellerM ve kentsel yaşam kalMtesM lMteratürü bütüncül bMr yaklaşımla 
ele alınmıştır. Araştırmanın metodolojMk yaklaşımında, öğretmenlerMn anlatılarını ve öznel dünyalarını 
kendM özgünlüğü MçMnde anlamlandırmayı esas alan yorumlayıcı fenomenolojM yaklaşımı benMmsenmMştMr. 
Bu yapı MçMnde, UrMe Bronfenbrenner’ın (1979) EkolojMk SMstemler Kuramı ve kesMşMmsellMk MlkesM, elde 
edMlen bulguların mMkro, mezo, ekzo, makro ve kronosMstem düzeylerMndekM kentsel ve toplumsal 
bağlamla MlMşkMsMnM kuran bMr tartışma çerçevesM olarak Mşlev görmüştür.  

Yöntem 

Bu araştırmada, mega kent koşullarında görev yapan ve lMsansüstü eğMtMm programlarını yarıda bırakmış 
öğretmenlerMn bu sürece MlMşkMn yaşantılarını derMnlemesMne Mncelemek amacıyla nMtel araştırma yaklaşımı 
benMmsenmMştMr (Creswell, 2016). Araştırmada, bMreylerMn belMrlM bMr fenomenM nasıl deneyMmledMklerMnM 
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ve bu deneyMme ne tür anlamlar yükledMklerMnM ortaya çıkarmayı hedefleyen Yorumlayıcı FenomenolojMk 
AnalMz (YFA) desenM kullanılmıştır (SmMth & Osborn, 2004). Çalışma grubu; İstanbul'da yaşayan, görev 
yapan ve lMsansüstü eğMtMmMnM yarıda bırakmış 17 öğretmenden oluşmaktadır. Katılımcılar, amaçlı 
örnekleme teknMklerMnden ölçüt ve kartopu örnekleme stratejMlerM bMrlMkte kullanılarak belMrlenmMştMr. 
VerMlerMn analMzM, PMetkMewMcz ve SmMth (2014) tarafından sunulan YFA prosedürü takMp edMlerek 
gerçekleştMrMlmMştMr. NMtel araştırmada kalMteyM sağlamak amacıyla Bütüncül KalMte ÇerçevesM (Roller & 
Lavrakas, 2015) benMmsenmMştMr.  

Bulgular ve Tartışma 

Araştırma bulguları, öğretmenlerMn lMsansüstü eğMtMme hem Mçsel hem de dışsal motMvasyonlarla 
başladıklarını; ancak bu güdülenmenMn mega kentMn çok boyutlu yapısal baskıları altında zamanla 
aşındığını göstermMştMr. AnalMz sonuçlarına göre, öğretmenlerMn lMsansüstü eğMtMmM terk kararları üzerMnde 
mega kentMn beş krMtMk boyutu temel belMrleyMcM olarak saptanmıştır: (1) yüksek yaşam malMyetM ve 
ekonomMk baskı, (2) uzun ulaşım sürelerM ve fMzMksel yıpranma, (3) zaman-mekân sıkışması ve 
yetMşememe hMssM, (4) COVID-19 pandemMsMnMn yüz yüze akademMk MklMmM zayıflatan paradoksal etkMsM 
ve (5) kentMn sosyo-kültürel fırsatlarının çeldMrMcM rolü. Kentsel stres kaynaklarının yanı sıra; Mş-yaşam 
dengesMnMn bozulması, meslekM rol çatışmaları, kurumsal destek eksMklMğM, akademMk ortamdakM 
danışmanlık problemlerM ve özellMkle kadın öğretmenlerMn üzerMnde hMssettMğM toplumsal cMnsMyet rollerM 
baskısı akademMk terkM hızlandıran dMğer temel unsurlar olarak öne çıkmaktadır. Elde edMlen sonuçlar; 
lMsansüstü eğMtMmM terkMnMn bMreysel bMr motMvasyon veya başarı eksMklMğMnden zMyade, makro-ekonomMk 
ve mekânsal kentsel baskıların mMkrosMstem düzeyMndekM profesyonellMğe zarar vermekte ve sMstemMk bMr 
soruna neden olmaktadır. Dolayısıyla, öğretmen eğMtMmMnde akademMk sürdürülebMlMrlMğMn tesMsM; 
yükseköğretMm ve mMllM eğMtMm polMtMkalarının, mega kentMn zamanı ve bütçeyM kısıtlayan bu kesMşMmsel 
gerçeklerMnM dMkkate alarak esnek kurumsal mekanMzmalar gelMştMrmesMyle MlMşkMlMdMr. 

Sonuç ve Önerbler 

Bu çalışma, öğretmenlerMn lMsansüstü eğMtMmM terk kararlarının tekMl bMr nedenden zMyade kentsel 
dMnamMkler, kurumsal yapılar, toplumsal beklentMler ve bMreysel faktörlerMn bMr araya gelerek oluşturduğu 
kesMşMmsel bMr ekosMstem sorunu olduğunu ortaya koymaktadır. YükseköğretMmde akademMk 
sürdürülebMlMrlMğM sağlamak adına YÖK ve ünMversMtelerMn öğretmenlerMn zaman kısıtlarını hafMfletecek 
hMbrMt program modellerM gelMştMrmesM ve danışmanlık mekanMzmalarını güçlendMrmesM gerekMrken; 
MEB’Mn Mse ders yükü esneklMklerM, kurumsal MzMn kolaylıkları ve kentsel yaşam malMyetlerMnM 
destekleyMcM ekonomMk teşvMk polMtMkalarını hayata geçMrmesM önem arz etmektedMr. Son olarak alan 
yazında sadece terk nedenlerMnM betMmleyen çalışmalarla sınırlı kalınmayıp, mega kent koşullarında 
lMsansüstü eğMtMmMn nasıl sürdürülebMlMr kılınacağına odaklanan gelecek araştırmaların desteklenmesM, 
yükseköğretMmMn nMtelMklM Mnsan kaynağı yetMştMrme mMsyonuna stratejMk ve bütüncül bMr katkı sunma 
potansMyelM taşımaktadır. 

Anahtar Kelbmeler: lMsansüstü eğMtMm terkM, öğretmen eğMtMmM, mega kent, sürdürülebMlMr 
yükseköğretMm, ekolojMk sMstemler kuramı. 
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DOKTORA SOSYALİZASYONU LİTERATÜRÜNE BİBLİYOMETRİK BAKIŞ: 

KAVRAMSAL EĞİLİMLER VE TEMATİK DÖNÜŞÜM 
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Problem Tanımı 

ÖğretMm üyelerMnMn karMyer evrelerM; erken karMyer, karMyer ortası ve kıdemlM öğretMm dönemlerMnM 
MçermektedMr. Bununla bMrlMkte lMsansüstü öğrenMm deneyMmM pek çok araştırmacı tarafından erken karMyer 
dönemMnMn önemlM bMr parçası olarak kavramsallaştırılmaktadır (AustMn, 2002). LMsans derecesMnMn 
devamı olmaktan çok öğrencMlerM bMlgM üretMm süreçlerMne katkıda bulunabMlecek alan uzmanlarına 
dönüştürmeyM amaçlayan lMsansüstü eğMtMm (Gardner, 2008; LovMtts, 2005) gerek formel oryantasyon 
gerekse davranışların Mnformel modellenmesMnM kapsayan bMr kültür paylaşımı sürecM olarak 
düşünülmelMdMr (TMerney ve BensMmon, 1996). Bu doğrultuda çeşMtlM karMyerlere yönelMk gereklM 
donanıma sahMp profesyoneller yetMştMrmeyM hedefleyen lMsansüstü eğMtMmMn önemlM bMr dMğer MşlevM de 
öğretMm elemanlarının gelecek kuşağını hazırlamak şeklMnde ortaya çıkmaktadır (Gaff, PruMtt-Logan, 
SMms ve Denecke, 2003).  

AkademMye gMrMş, akademMnMn sosyokültürel, dMsMplMner ve profesyonel normlarına yoğun bMr entegrasyon 
sürecMnM ve aynı zamanda öğretMm ve araştırma MşlevlerMne MlMşkMn tutumların, kavramların ve 
yetkMnlMklerMn zorlu bMr gelMşMmMnM gerektMrmektedMr (FeMxas, AkerlMnd, Ion ve Stes, 2016). Günümüzde 
doktora öğrencMsM deneyMmM çalışmalarındakM baskın çerçevelerden bMrM halMne gelen profesyonel 
sosyalleşme kavramı (Gardner, 2010), II. Dünya Savaşı sonrasından MtMbaren çeşMtlM dMsMplMnlerden ve 
dMsMplMnlerarası alanlardan araştırmacılar tarafından yaygın bMçMmde kullanılmaktadır (MorawskM ve St. 
MartMn, 2011).  

Araştırma Amacı ve Soruları 

AlanyazındakM önemlM kazanımlara karşın doktora sosyalMzasyonu lMteratürünün zaman MçerMsMndekM 
gelMşMmMnM, kavramsal yapısını ve tematMk dönüşümünü bütüncül bMçMmde ortaya koyan çalışmaların 
sınırlı olduğu görülmektedMr. Bu araştırmanın amacı, doktora sosyalMzasyonu lMteratürünün bMlMmsel 
üretMm örüntülerMnM, kavramsal yapısını ve tematMk evrMmMnM MncelemektMr. Bu amaç doğrultusunda 
aşağıdakM sorulara yanıt aranmıştır: 

1) Doktora sosyalMzasyonu araştırmalarının yıllara göre bMlMmsel üretMm eğMlMmlerM nasıldır? 
2) LMteratürde öne çıkan ülkeler ve yayın kaynakları hangMlerMdMr? 
3) Alanın kavramsal yapısını oluşturan temel temalar nelerdMr? 
4) Doktora sosyalMzasyonu araştırmalarının tematMk evrMmM zaman MçerMsMnde nasıl gerçekleşmMştMr? 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Çalışmanın kuramsal temelM WeMdman, Twale ve SteMn’Mn (2001) doktora öğrencMsM sosyalleşmesM 
modelMne dayanmaktadır. Söz konusu model doktora sürecMnM bMlgM edMnme, yatırım ve katılım boyutları 
üzerMnden açıklamaktadır. BMlgM edMnme, bMr öğrencMnMn akademMk kültürü anlama ve ona alışma, öğretMm 
üyesM standartlarını karşılama ve rol beklentMlerMnM yerMne getMrme kapasMtesMnM MçerMrken; yatırım, 
lMsansüstü öğrencMlerMn program gereklMlMklerMnM karşılamak MçMn ortaya koydukları zaman ve enerjMnMn 
derecesM Mle MlgMlMdMr. Katılım Mse öğrencMnMn akademMk topluluğa, dMsMplMne ve meslekM yaşama dahMl 
olmasını Mfade etmektedMr.  
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Yöntem 

Bu çalışmada bMblMyometrMk analMz yöntemM kullanılmıştır. BMblMyometrMk analMz, belMrlM bMr araştırma 
alanının bMlgM yapısını, kavramsal eğMlMmlerMnM ve gelMşMm süreçlerMnM sMstematMk olarak ortaya koymaya 
olanak sağlayan bMr yöntemdMr (ZupMc & Čater, 2015). Araştırma verMlerM HazMran 2026 tarMhMnde Web of 
ScMence Core CollectMon ve Scopus verM tabanlarından elde edMlmMştMr. VerM toplama sürecMnde doktora 
sosyalMzasyonu, akademMk sosyalMzasyon, kültürlenme, doktora öğrencMlerM ve erken karMyer 
araştırmacılarla MlMşkMlM anahtar sözcüklerden oluşan bMr arama dMzMnM kullanılmıştır. Arama sonuçları 
İngMlMzce dMlMndekM makale ve derleme türündekM yayınlarla sınırlandırılmıştır. Elde edMlen verMler 
bMblMometrMx paketM kullanılarak ortak verM yapısına dönüştürülmüş ve yMnelenen kayıtların 
temMzlenmesMnMn ardından analMzler 257 yayından oluşan nMhaM verM setM üzerMnden gerçekleştMrMlmMştMr. 
AnalMz sürecMnde yayın performansı, üretken ülke ve kaynaklar, anahtar sözcük eş-oluşum MlMşkMlerM, 
kavramsal yapı ve tematMk evrMm analMzlerM gerçekleştMrMlmMştMr. Tüm analMzler R ortamında bMblMometrMx 
ve BMblMoshMny uygulamaları kullanılarak yürütülmüştür. 

Bulgular ve Tartışma 

AnalMzler, doktora sosyalMzasyonu lMteratürünün son yıllarda belMrgMn bMr büyüme eğMlMmM gösterdMğMnM 
ortaya koymaktadır. İncelenen verM setM 1987–2026 yılları arasında yayımlanan 257 çalışmadan 
oluşmakta olup yıllık büyüme oranı %7,69 olarak hesaplanmıştır. Yayın üretMmM 2010 sonrasında hız 
kazanırken, AmerMka BMrleşMk DevletlerM alanın en etkMlM ülkesM konumundadır. Kavramsal yapı analMzlerM, 
doktora sosyalMzasyonu araştırmalarının merkezMnde sosyalleşme, doktora eğMtMmM, doktora öğrencMlerM, 
öğretMm üyelerM ve doktora sosyalMzasyonu kavramlarının yer aldığını göstermektedMr. Eş-oluşum ağında 
bu kavramların yüksek bağlantı yoğunluğuna sahMp olması, doktora öğrencMlerMnMn akademMk 
topluluklara katılımı, araştırmacı kMmlMğM gelMştMrmesM ve akademMk yaşamın normlarını MçselleştMrmesM 
süreçlerMnMn alanın temel araştırma eksenlerMnM oluşturduğunu ortaya koymaktadır. Bunun yanında 
kültürlenme, kMmlMk, akademMk sosyalleşme, destek ve mentorluk gMbM kavramlar da alanın önemlM alt 
temaları arasında yer almaktadır. TematMk evrMm analMzM, araştırma alanının zaman MçerMsMnde önemlM bMr 
dönüşüm geçMrdMğMnM göstermektedMr. İlk dönemde çalışmalar büyük ölçüde kültür ve kültürlenme 
temaları etrafında şekMllenMrken, MkMncM dönemde sosyalleşme, doktora eğMtMmM ve doktora öğrencMlerM 
kavramları ön plana çıkmıştır. Son dönemde Mse doktora eğMtMmM, kMmlMk, doktora sosyalMzasyonu ve 
doktora öğrencMsM sosyalMzasyonu temalarının merkezM konuma yükseldMğM görülmektedMr.  

Sonuçlar 

Araştırmadan elde edMlen sonuçlar, doktora sosyalMzasyonunun yalnızca akademMk normların 
aktarılmasına dayanan bMr kültürlenme sürecM olarak değMl, aynı zamanda öğrencMlerMn akademMk kMmlMk 
gelMştMrdMklerM, dMsMplMner topluluklara katıldıkları ve profesyonel roller üstlendMklerM çok boyutlu bMr 
süreç olarak ele alındığını ortaya koymaktadır. Bu durum, doktora öğrencMsM sosyalleşmesMnM bMlgM 
edMnme, yatırım ve katılım boyutları üzerMnden açıklayan WeMdman, Twale ve SteMn’Mn (2001) modelMyle 
de uyumludur. Bu doğrultuda gelecektekM araştırmaların farklı dMsMplMnler, ülkeler ve doktora programları 
arasındakM benzerlMk ve farklılıkları Mnceleyerek alanın kuramsal ve uygulamalı gelMşMmMne katkı 
sağlaması beklenmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: doktora sosyalMzasyonu, akademMk kMmlMk, profesyonel sosyalleşme, bMblMyometrMk 
analMz 
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Nazlı Turhan 1, Eda Doğankaya 2 
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Yapay zekâ teknolojMlerMyle gelen dönüşüm hızla devam ederken, bMlgM temelMnde çalışan bu teknolojMnMn 
öncelMkle etkMleyeceğM alanlar şüphesMz, bMlgMyM elMnde bulunduran ve arz eden otorMtelerMn kendMsMdMr. 
Temelde bMlgM arzının öğretme, bMlgM talebMnMn Mse öğrenme eylemMne dayandığı konvansMyonel bMr süreç 
söz konusudur. MakMnelerMn öğrenme kabMlMyetM üzerMne kurgulanan yapay zekâ sMstemlerM, söz konusu 
konvansMyonel süreçlerM köklü bMr değMşMme sürükleme potansMyelM barındırmaktadır. 

ÖzellMkle öğretMm görevMnM üstlenen merkezî otorMtelerMn Mş ve görev alanlarını dönüştüren yapay zekâ 
teknolojMlerM, Mnsandan devraldığı öğrenme kabMlMyetM gMbM, kurumlardan da öğretMm görevMnM devralmaya 
talMptMr. Üretken yapay zekâ teknolojMlerM, bMlgMye erMşMmM ve standart bMlgM MçerMklerMnMn üretMlmesMnM 
büyük ölçüde kolaylaştırarak ünMversMtelerMn bMlgM üzerMndekM geleneksel aracılık konumunu tartışmaya 
açmaktadır. Köklü bMr dönüşümün ortasında bulunan yükseköğretMm otorMtelerM bakımından süreç 
MçerMsMnde emek kaybının önlenmesM cMddM önem taşımakta; bu aynı zamanda kamu kaynaklarının etkMn 
kullanılması anlamına gelmektedMr. ÖrneğMn dünyanın en büyük yükseköğretMm sMstemlerMnden bMrMne 
sahMp olan ÇMn, HazMran 2025 MtMbarıyla 3.167 yükseköğretMm kurumu ve EğMtMm Bakanlığının verMlerMne 
göre 2026’da 12,7 mMlyonu aşması beklenen ünMversMte mezunu sayısıyla öğretMm faalMyetMne odaklanan 
dev bMr ekosMstemM gözler önüne sermektedMr. Bu dev öğretMm sMstemM MçerMsMnde, 2025 yılı MtMbarıyla ÇMn 
ünMversMtelerMnde 10.200 yenM lMsans programı açılırken 12.200 program kapatılmıştır. Buna rağmen bu 
müdahale, yalnızca %30 oranında bMr uyumlanma adımı olarak değerlendMrMlmMş; 2030 hedeflerM 
doğrultusunda yapay zekâ teknolojMlerMyle uyumlu eğMtMm ve öğretMm altyapısına ve daha köklü 
teknolojMk modernMzasyon hamlelerMne MhtMyaç duyulduğu açıklanmıştır. Görüldüğü üzere, dev 
ekosMstemlerde dahM yenM öğretMm modellerM sunmaktan zMyade, dönüşümle ortaya çıkan sınırsız bMlgM 
evrenMnM mevcut tecrübe ve altyapısıyla karşılayan ve doğru bMr zemMne oturtan yükseköğretMm 
modellerMne MhtMyaç duyulmaktadır. 

ÜnMversMtelerMn topluma hMzmet nosyonu, ortaöğretMmden devralınan eğMtMm üzerMne Mnşa edMlen bMr model 
sunmanın yanı sıra, geleceğM şekMllendMrme kabMlMyetMne sahMp bMr öğretMm modelMyle dMnamMk bMr sMstem 
oluşturmayı da gerektMrmektedMr. Dolayısıyla dMkkat edMlmesM gereken husus, yapay zekâ teknolojMlerMne 
uyumlanma sürecMndekM öğretMm yapıları Mle uyumlanma sonrasında ortaya çıkacak öğretMm yapılarının 
bMrbMrMnden farklı olma potansMyelM taşımasıdır. Uyumlanma sürecMnde MhtMyaç duyulan temel çaba, bu 
teknolojMlere MlMşkMn bMlgM arzı Mken uyumlanma sonrasında MhtMyaç duyulacak temel değer, edMnMlmMş 
bMlgMnMn akredMtasyonudur. 

Yapay zekâ teknolojMlerM bMrçok mesleğM, MşM ve görevM Mnsanların ve şMrketlerMn yönetMmMnden aldığı gMbM, 
yükseköğretMm kurumlarında da bMlgMyM arz etme MşlevMnM devralmaktadır. BMreyMn bMlgMye erMşMm malMyetM, 
bMlMşMm teknolojMlerMyle gelen dMjMtalleşme sürecMnMn etkMsMyle öncekM yıllardan bu yana düşüş 
göstermektedMr. Ancak burada üzerMnde düşünülmesM gereken yenMlMk, yapay zekâ teknolojMlerMnMn 
yalnızca bMlgMye değMl, sMstematMk bMlgMye erMşMmM de pratMk hâle getMrmesM ve zamanın etkMn yönetMmMne 
sağladığı yadsınamaz katkıdır. Dolayısıyla bMlgMye erMşMm, eskMsM kadar çaba gerektMren ve kurumsal bMr 
çatıya MhtMyaç duyulan bMr olgu olmaktan çıkmış; sMstematMk bMlgMye erMşMm Mse sMvMlleşen ve bMreyselleşen 
bMr yapıya doğru hızla evrMlmMştMr. 

BMlgMye ulaşmak değMl, bMlgMyM üretmek krMtMk önem taşımaktadır. Bu hedef doğrultusunda en büyük 
sorumluluk yükseköğretMm kurumlarına aMttMr. ÜnMversMtelerMn günümüzde üstlendMğM rolün teknolojMk 
gelMşmeler ışığında köklü bMr değMşMme uğrayacağı yadsınamaz bMr gerçeklMktMr. Standart bMlgM arzının 
değerMnMn azalması; uygulama, tartışma, laboratuvar, vaka analMzM, proje ve mentorluk temellM eğMtMmMn 

mailto:av.nazliturhan@gmail.com
mailto:eda.dogankaya77@gmail.com


   

 
  

 

109 
 

önem kazanması beklenmektedMr. ÖğretMmMn temel amacı, bMlgMyM tekrar ettMrmekten zMyade bMlgMnMn 
doğrulanması, uygulanması ve eleştMrMlmesM olacaktır (KasnecM et al., 2023; MMao & Holmes, 2023). 

Dolayısıyla söz konusu dönüşüm, merkezî yükseköğretMm otorMtelerMnMn öğretMm süreçlerMnMn nMtelMğM ve 
nMcelMğM üzerMnde doğrudan faalMyet göstermekten zMyade, bu süreçlerde dolaylı bMr otorMte üstlenmesMnM 
gerektMrebMlMr. Yakın gelecekte yükseköğretMm kurumları, bMlgMyM arz eden değMl, bMlgMyM MktMsap eden 
bMreylerM akredMte eden kuruluşlara dönüşebMleceğM öngörülmektedMr. ÜnMversMteler, rafMne bMlgMyM 
tanıyabMlen ve süzebMlen kurumlara dönüşerek Mstenen ve beklenen bMlgMyle donanmış öğrencM ve grupları 
akredMte eden yenM ve güçlü bMr mMsyon üstleneceğM düşünülmektedMr. 

MMkro-yeterlMlMklerMn, dMjMtal rozetlerMn, modüler sertMfMkaların ve becerM temellM yeterlMlMk kayıtlarının 
klasMk dMplomaların yanında daha görünür hâle gelmesM beklenmektedMr (European CommMssMon, 2022; 
OECD, 2024). TürkMye modelMnde YükseköğretMm Kurulunun hayata geçMrdMğM “MMkro-YeterlMlMkler 
ÇerçevesM” Mle ünMversMte dışında alınan sertMfMkaların ve eğMtMmlerMn transkrMpte MşlenebMlmesMne Mmkân 
tanınmıştır. Ayrıca mezunMyet MçMn gereken toplam AKTS kredMsMnMn %10’una kadar olan kısmının, 
ünMversMte dışında alınan belgelerMn ünMversMte senatolarınca onaylanarak kredMye dönüştürülmesM yoluyla 
karşılanabMlmesMne yönelMk bMr adım atılmıştır. Bu düzenleme, söz konusu dönüşümün prMmer 
örneklerMnden bMrM olarak kabul edMlebMlMr (YükseköğretMm Kurulu [YÖK], 2026). 

Çalışmada ÇMn, ABD ve Avrupa BMrlMğM ülkelerMndekM yükseköğretMm sMstemlerMnMn yapay zekâ 
teknolojMlerM karşısında dönüşen mMsyon ve hedeflerM araştırılacak, bu sMstemlerMn aslM mMsyonları 
üzerMnde başlayan dönüşümün çeşMtlMlMğM ve erken dönem etkMlerM MncelenecektMr.  

Anahtar Kelbmeler: YükseköğretMmde Yapay zekâ, YükseköğretMmde Dönüşüm, MMkro-yeterlMlMkler, 
AkredMtasyon, BMlgMye ErMşMm. 
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RYFF’İN PSİKOLOJİK İYİ OLUŞ ÖLÇEĞİNİN DOKTORA ÖĞRENCİLERİNE YÖNELİK 

TÜRKÇE’YE UYARLANMASI ÇALIŞMASI 

Gökçe Gökalp *1, NeslMhan Gök Ayyıldız *2 ve Ümran Yüce SelvM 3 

*EğMtMm BMlMmlerM Bölümü, ODTÜ, Ankara, TürkMye, 1ggokalp@metu.edu.tr , 2ngok@metu.edu.tr  
3PsMkolojM Bölümü, EskMşehMr OsmangazM ÜnMversMtesM, EskMşehMr, TürkMye, uselvM@ogu.edu.tr  
 
Problem Tanımı 

Doktora öğrencMlerM, doktora sürecMnMn getMrdMğM akran baskısı, ağır Mş yükü, yüksek yayın baskısı, 
fMnansal zorluklar, Mş güvencesMzlMğM, tez yazım sürecMndekM yalnızlık hMssM (Devos vd., 2016; Solms vd., 
2024) gMbM cMddM stres kaynakları nedenMyle ruh sağlığı açısından rMsk grubunda olarak tanımlanmaktadır 
(AlM ve Kohun, 2006; Evans vd., 2019; Levecque vd., 2017; MantaM ve DowlMng, 2015). TürkMye'de de 
doktora öğrencMlerMnMn dMğer meslek gruplarına göre çok daha yüksek stres sevMyelerMne sahMp oldukları 
bulunmuştur (Büyükarıkan ve Büyükarıkan, 2015; Apalı ve Çulcu, 2021). DMğer taraftan çalışmalar 
psMkolojMk MyM oluşun, doktora sürecMnMn daha sağlıklı MlerlemesMne önemlM katkıları olduğunu 
göstermektedMr. (DMener ve Chan, 2011; Huppert ve So, 2013). ÜlkemMzde doktora öğrencMlerMnMn 
psMkolojMk MyM oluşlarına odaklanan çalışmalar sınırlı kalmaktadır (Apalı ve Çulcu, 2021; Büyükarıkan 
ve Büyükarıkan, 2015). PsMkolojMk MyM oluş Mle MlgMlM araştırmalarda, TürkMye'de en yaygın kullanılan 
ölçeklerMn başında Ryff’Mn (1989) PsMkolojMk İyM Oluş ÖlçeğM gelMr (Kalafatoğlu ve Kumcağız, 2019). 
ÖlçeğMn 84, 42 ve 18 maddelMk formları bulunmakta olup, 42 maddelMk formun özellMkle ünMversMte ve 
lMsansüstü öğrencMlerM örneklemlerMnde yaygın olarak tercMh edMldMğM belMrtMlmektedMr (MartMn vd., 2013; 
Scott ve TakarangM, 2019).  

TürkMye'de ölçeğMn 84 maddelMk formunun Türkçeye uyarlanmasıyla geçerlMk ve güvenMrlMk çalışması 
Akın (2008) tarafından gerçekleştMrMlmMş; ölçenMn geçerlM ve güvenMlMr bMr ölçme aracı olduğu 
bulunmuştur. Bunun yanında, Telef (2013) tarafından Türkçeye uyarlanan ölçek DMener ve arkadaşları 
(2010) tarafından gelMştMrMlen sekMz maddelMk FlourMshMng Scale'dMr. Dolayısıyla, halMhazırda Ryff'Mn 42 
maddelMk formunun doktora öğrencMlerM popülasyonu MçMn Türkçeye uyarlanmasına ve psMkometrMk 
özellMklerMnMn MncelenmesMne yönelMk bMr çalışmaya rastlanmamıştır. 

Araştırma Amacı 

Bu araştırmanın amacı, Ryff PsMkolojMk İyM Oluş ÖlçeğM'nMn 42 maddelMk formunu Türkçeye uyarlamak 
ve ölçeğMn Türkçe formunun doktora öğrencMlerM örneklemMndekM geçerlMk ve güvenMrlMk özellMklerMnM 
MncelemektMr. 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Haynes vd. (2012) Mle SchmMdt ve Umans (2014), psMkolojMk MyM oluşun bMreysel özellMkler Mle çevresel 
koşulların etkMleşMmM sonucunda şekMllendMğMnM belMrtmektedMr. Benzer şekMlde, Scott ve TakarangM (2019) 
doktora öğrencMlerMnMn psMkolojMk MyM oluşunun kapsamlı bMçMmde değerlendMrMlebMlmesM MçMn Ryff'Mn 
(1989) PsMkolojMk İyM Oluş ÖlçeklerMnMn kullanılmasını önermektedMr. 

Yöntem 

Bu çalışma, Ryff PsMkolojMk İyM Oluş ÖlçeğM'nMn (42 maddelMk form) Türkçeye uyarlanmasını ve Türkçe 
formunun psMkometrMk özellMklerMnMn MncelenmesMnM amaçlayan metodolojMk bMr araştırmadır. Uyarlama 
sürecMne başlamadan önce ölçeğMn Türkçeye uyarlanması MçMn ölçek gelMştMrMcMsM Prof. Dr. Carol D. 
Ryff'tan yazılı MzMn alınmıştır. Uyarlama sürecM, ölçeğMn Türkçe formunun orMjMnal ölçekle anlamsal, 
kavramsal ve kültürel açıdan eşdeğer olmasını sağlamayı amaçlayan uluslararası ölçek uyarlama MlkelerM 
doğrultusunda yürütülmüştür (Hambleton ve Patsula, 1998; Beaton vd., 2000; GjersMng vd., 2010). 
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Uyarlama sürecM beş aşamada gerçekleştMrMlmMştMr. İlk aşamada ölçek maddelerM üç alan uzmanı 
tarafından bağımsız olarak Türkçeye çevrMlmMş, ardından araştırma ekMbMnMn uzlaşı toplantılarıyla ortak 
bMr Türkçe form oluşturulmuştur. İkMncM aşamada Türkçe form MkM uzman tarafından İngMlMzceye gerM 
çevrMlmMş ve orMjMnal ölçekle karşılaştırılarak gereklM düzenlemeler yapılmıştır. Üçüncü aşamada ölçek 
bMr Türk dMlM uzmanı tarafından dMl ve anlatım açısından gözden geçMrMlmMştMr. Dördüncü aşamada 
psMkolojM alanındakM uzmanlar tarafından kavramsal, anlamsal ve kültürel uygunluk açısından 
değerlendMrMlmMş ve önerMler doğrultusunda son düzenlemeler yapılmıştır. Son aşamada Mse MkM doktora 
öğrencMsMyle bMlMşsel değerlendMrme gerçekleştMrMlmMş ve gerM bMldMrMmler doğrultusunda nMhaM Türkçe 
form oluşturulmuştur. 

Verb Toplama Aracı  

Bu çalışmada, Carol D. Ryff tarafından gelMştMrMlen 42 maddelMk Ryff PsMkolojMk İyM Oluş ÖlçeğM 
kullanılmıştır. Ölçek, bMreylerMn psMkolojMk MyM oluş düzeylerMnM; özerklMk, çevresel hâkMmMyet, kMşMsel 
gelMşMm, dMğerlerMyle olumlu MlMşkMler, yaşam amacı ve kMşMsel gelMşMm olmak üzere altı boyutta 
değerlendMrmektedMr. Her bMr alt boyut yedM maddeden oluşmakta olup, toplamda 42 madde MçermektedMr. 
Ölçek, 6'lı LMkert tMpM derecelendMrme kullanılmaktadır (1 = KesMnlMkle katılmıyorum, 6 = KesMnlMkle 
katılıyorum). 

Katılımcılar ve Verb Toplama Sürecb 

Araştırmanın katılımcılarını TürkMye'dekM farklı ünMversMtelerde doktora öğrenMmMne devam eden 443 
doktora öğrencMsM oluşturmaktadır. ÖlçeğMn psMkometrMk özellMklerMnM Mncelemek amacıyla MkM bağımsız 
örneklemden verM toplanmış; bMrMncM örneklem (n = 282) AFA, MkMncM örneklem (n = 161) Mse DFA 
analMzMnde kullanılmaktadır (Tablo 1).  

Tablo 1. Katılımcıların DemografMk ÖzellMklerM 

DeğMşken AFA (n=282) DFA (n=161) 

Yaş, Ort. (SS) 31.80 (4.64) 35.03 (6.61) 

Yaş aralığı 25-57 22-53 

Kadın, n (%) 201 (71.3) 116 (72.0) 

Erkek, n (%) 81 (28.7) 45 (28.0) 

 

EtMk MzMn alınmasının ardından araştırmaya MlMşkMn duyurular ünMversMtelerMn MlgMlM akademMk bMrMmlerM ve 
doktora öğrencM ağları aracılığıyla paylaşılmış, gönüllü doktora öğrencMlerMne çevrMm MçM verM toplama 
formu üzerMnden ulaşılmıştır. 

Verb Analbzb  

ÖlçeğMn psMkometrMk özellMklerMnMn MncelenmesM amacıyla MkM bağımsız örneklemden verM toplanmıştır (N₁ 
= 282, N₂ = 161). ÖlçeğMn faktör yapısını Mncelemek üzere bMrMncM verM setMnde Açımlayıcı Faktör AnalMzM 
(AFA), MkMncM verM setMnde Mse Doğrulayıcı Faktör AnalMzM (DFA) gerçekleştMrMlecektMr. ÖlçeğMn ve alt 
boyutlarının güvenMrlMğM Cronbach alfa Mç tutarlılık katsayıları Mle değerlendMrMlecektMr. ÖlçeğMn yapı 
geçerlMğMne MlMşkMn kanıtlar AFA ve DFA sonuçları aracılığıyla, dMğer geçerlMk kanıtları Mse psMkolojMk 
sermaye Mle Mş taleplerM ve Mş kaynakları değMşkenlerMyle gösterdMğM MlMşkMler üzerMnden MncelenecektMr.  
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Bulgular ve Tartışma 

PsMkometrMk analMz sürecM devam etmektedMr. Kongre sunumu sırasında ölçeğMn faktör yapısı, güvenMrlMk 
katsayıları ve geçerlMk bulguları ayrıntılı olarak sunulacak; doktora öğrencMlerM örneklemMnde elde edMlen 
sonuçlar Mse MlgMlM lMteratür doğrultusunda ele alınacaktır. 

Anahtar Kelbmeler: psMkolojMk MyM oluş, ölçek uyarlama, doktora öğrencMlerM, lMsansüstü eğMtMm 
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ARAŞTIRMACILARIN PSİKOLOJİK SAĞLIĞINA ÇOK DÜZEYLİ BİR BAKIŞ: 

STAIRCASE VERİ SETİ 

Ümran Yüce SelvM 

PsMkolojM Bölümü, EskMşehMr OsmangazM ÜnMversMtesM, EskMşehMr, TürkMye, uselvM@ogu.edu.tr  

Problem Tanımı 

Son yıllarda araştırmacıların psMkolojMk sağlığı, akademMde gMderek daha fazla MlgM gören konulardan bMrM 
halMne gelmMştMr. Araştırmacılar, yoğun Mş yükü, performans baskısı, karMyer belMrsMzlMğM ve Mş-yaşam 
dengesM sorunları gMbM çok sayıda stres kaynağına maruz kalmaktadır. Bu durum, araştırmacıların 
psMkolojMk sağlığını ve MyM oluşunu desteklemeye yönelMk çalışmaların önemMnM artırmıştır. Bununla 
bMrlMkte, bu alandakM çalışmaların önemlM bMr kısmı bMreysel düzeydekM rMsk faktörlerMne odaklanmakta, 
çalışma koşulları ve MçMnde bulunulan akademMk bağlamın rolünü daha sınırlı bMçMmde MncelemektedMr. 
Oysa araştırmacıların psMkolojMk sağlığı, bMreysel özellMklerMn yanı sıra çalışma koşulları, lMderlMk 
süreçlerM, kurumsal özellMkler ve ulusal bağlam gMbM bMrçok faktörden etkMlenmektedMr. Bu nedenle, 
araştırmacıların psMkolojMk sağlığının farklı düzeylerdekM belMrleyMcMlerMnMn bMrlMkte ele alınmasına MhtMyaç 
duyulmaktadır. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışma, AkademMde SürdürülebMlMr Çalışma Koşulları (SustaMnable WorkMng CondMtMons Mn 
AcademMa; STAIRCASE) araştırmasının verM setMnM tanıtmayı ve araştırmacıların psMkolojMk sağlığının 
çok düzeylM belMrleyMcMlerMnMn MncelenmesMne sunduğu katkıyı ortaya koymayı amaçlamaktadır. 
STAIRCASE, araştırmacıların psMkolojMk sağlığını bMreysel, lMderlMk, kurumsal ve ulusal düzeylerde 
değerlendMrmeye olanak sağlayan kapsamlı ve açık bMr verM setMdMr. Bu çalışma kapsamında, verM setMnMn 
araştırmacıların psMkolojMk sağlığının farklı düzeylerde MncelenmesMnde sunduğu araştırma olanakları ele 
alınmaktadır. 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Çalışmanın kuramsal temelM, NMelsen ve arkadaşları (2018) tarafından gelMştMrMlen IGLOO (IndMvMdual, 
Group, Leader, OrganMsatMon and OutsMde Context) modelMne ve ruh sağlığına MlMşkMn çMft faktörlü 
yaklaşıma dayanmaktadır. Bu yaklaşımlar, araştırmacıların psMkolojMk sağlığının farklı düzeylerdekM 
bMreysel ve bağlamsal faktörlerle MlMşkMlM olduğunu ve hem olumlu hem de olumsuz göstergelerM bMrlMkte 
ele alınarak değerlendMrMlmesM gerektMğMnM vurgulamaktadır.  

Yöntem 

Bu çalışma, kesMtsel bMr araştırma desenMne sahMp olup çok düzeylM analMzlere olanak sağlamaktadır. 
VerMler, 15 Eylül 2023 Mle 26 Ağustos 2024 tarMhlerM arasında çevrMm MçM anket yöntemMyle toplanmıştır. 
Çalışmaya, doktora araştırmacılarından kıdemlM araştırmacılara kadar akademMdekM farklı karMyer 
basamaklarında yer alan 4.296 araştırmacı katılmıştır. Katılımcıların yaş ortalaması 38,1 (SS = 10,7) 
olup, %63,7'sM kadındır. Araştırmada, tükenmMşlMk, depresyon, kaygı, stres ve psMkolojMk MyM oluş gMbM 
psMkolojMk sağlık göstergelerMnMn yanı sıra Mş güvencesMzlMğM, Mş-aMle çatışması, lMderlMk davranışları, 
psMkososyal çalışma ortamı ve çalışma koşullarına MlMşkMn çok sayıda değMşkene yer verMlmMştMr. 

Bulgular ve Tartışma 

Tanıtılan verM setM, araştırmacıların psMkolojMk sağlığını bMreysel ve yapısal düzeyde Mncelemeye olanak 
sağlayan çok düzeylM bMr verM yapısı sunmaktadır. VerM setM sayesMnde araştırmacıların psMkolojMk sağlık 
göstergelerM Mle çalışma koşulları, lMderlMk davranışları ve akademMk çalışma yaşamına MlMşkMn farklı 
değMşkenler arasındakM MlMşkMler MncelenebMlmektedMr. Ayrıca farklı karMyer aşamalarındakM 
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araştırmacıların deneyMmlerMnMn karşılaştırılmasına ve araştırma alanları Mle ülkeler arasındakM 
farklılıkların değerlendMrMlmesMne de Mmkân tanımaktadır. 

Sonuçlar 

STAIRCASE verM setMnMn, araştırmacıların psMkolojMk sağlığını etkMleyen faktörlerMn farklı düzeylerde 
MncelenmesMne katkı sağlayabMlecek kapsamlı ve uluslararası bMr araştırma kaynağı olduğu 
düşünülmektedMr. VerM setMnMn, akademMk çalışma koşullarının araştırmacıların psMkolojMk sağlığı 
üzerMndekM etkMlerMnMn MncelenmesM, farklı araştırmacı gruplarının deneyMmlerMnMn karşılaştırılması ve bu 
alanda yürütülecek gelecektekM araştırmaların desteklenmesM açısından fayda sağlayabMleceğM 
değerlendMrMlmektedMr. Ayrıca, araştırmacıların psMkolojMk sağlığını bMreysel faktörlerMn ötesMnde çalışma 
yaşamının farklı bMleşenlerMyle bMrlMkte ele alan çalışmaların gelMştMrMlmesMne katkı sunabMleceğM 
düşünülmektedMr. Bu yönüyle verM setMnMn, araştırmacıların psMkolojMk sağlığını desteklemeye yönelMk 
polMtMka ve uygulamaların gelMştMrMlmesMne de dolaylı olarak katkı sağlayabMleceğM değerlendMrMlmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: araştırmacı psMkolojMk sağlığı, MyM oluş, çalışma koşulları, lMderlMk, akademM 
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YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ ESENLİĞİ: NİTEL BİR META-SENTEZ 

DenMz Görgülü 

Selçuklu BMlMm ve Sanat MerkezM, Konya, TürkMye, drdenMzgorgulu@gmaMl.com  

Problem Tanımı 

ÜnMversMte öğrencMlerMnMn derse odaklanamama, arkadaş edMnememe ya da yardım Mstemekten çekMnme 
gMbM davranış örüntülerMnM sergMlemesM genellMkle kMşMsel bMr zayıflık olarak değerlendMrMlmektedMr. Ancak 
bu davranışların ardında yükseköğretMm kurumlarının göz ardı ettMğM bazı hususların da etkMlM olabMleceğM 
düşünülmektedMr. Buna ek olarak yükseköğretMmde öğrencM ruh sağlığı üzerMne gerçekleştMrMlen 
araştırmalarda söz konusu sorunun cMddM bMr kronMkleşme eğMlMmM gösterdMğM belMrtMlmektedMr (MacKean, 
2011). DMğer yandan bMrçok gencMn lMseden yükseköğretMme geçtMğM dönemM kapsayan 15-24 yaş 
aralığının dMğer tüm yaş gruplarına kıyasla ruh sağlığı bozukluğu yaşama olasılığının en yüksek grup 
olarak tanımlandığı dMkkat çekmektedMr (Centre for AddMctMon and Mental Health, 2020). ÖrneğMn, 
Kanada'da 55.284 öğrencMyM kapsayan Ulusal Kolej Sağlığı DeğerlendMrmesM'nde öğrencMlerMn yalnızca 
%44,4'ünün flourMshMng'Mn (psMkolojMk MyM oluşunun) MstendMk düzeyde olduğu  raporlanmıştır (AmerMcan 
College Health AssocMatMon, 2016). Bu açıdan yükseköğretMmde öğrencM esenlMğMnMn araştırılması pratMk 
bMr zorunluluk olarak karşımıza çıkmaktadır. ZMra kurumlar hangM öğrencMye ne zaman ve nasıl bMr destek 
sunacağını bMlmeden kaynak ayırabMlmekte ve bu durum hem öğrencM deneyMmMnM hem de kurumsal 
yatırımın etkMlMlMğMnM rMske atabMlmektedMr. Ancak bu hususta gerçekleştMrMlen mevcut araştırmaların daha 
çok standartlaştırılmış anketlere dayandığı görülmektedMr (Butler & Kern, 2016; DMener vd., 2010; 
Huppert & So, 2013). Bu durum yaygınlık oranlarını belgelemek açısından değerlM olsa da öğrencMlerMn 
esenlMğM kendM bağlamlarında nasıl deneyMmledMğMne daMr sınırlı bMr pencere sunmaktadır. Ayrıca nMtel 
bulguların dağınık bMr görüntü çMzdMğM ve mevcut çalışmaların sMstematMk bMçMmde bMr araya getMrMlmedMğM 
de göze çarpmaktadır. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışma, yükseköğretMm öğrencMlerMnMn esenlMk deneyMmlerMne MlMşkMn nMtel araştırmaları meta-
etnografM yöntemMyle sentezlemeyM hedeflemektedMr. Araştırma sorusu PICo çerçevesMyle 
“YükseköğretMm öğrencMlerMnMn esenlMk deneyMmlerMne MlMşkMn algıları nMtel araştırmalarda nasıl temsMl 
edMlmektedMr?” şeklMnde belMrlenmMştMr. İkMncMl sorular, öğrencMlerMn esenlMğM hangM süreçler aracılığıyla 
deneyMmledMğMnM ve kurumsal/MlMşkMsel bağlamların bu deneyMmM nasıl şekMllendMrdMğMnM kapsamaktadır. 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Çalışma, esenlMğM anlamlandırmak MçMn beş temel kuramı temel almaktadır. Bunlar; Keyes'Mn (2002) 
flourMshMng-languMshMng süreklMlMğM, TMnto'nun (1993) akademMk/sosyal entegrasyon kuramı, Strayhorn'un 
(2018) aMdMyet yaklaşımı, Schlossberg'Mn (1981) geçMş kuramı ve Bronfenbrenner'Mn (1979) ekolojMk 
sMstemler kuramıdır. Bu kapsamda meta-etnografM (NoblMt & Hare, 1988), çalışmaları bMrbMrMne çevMrerek 
tekMl çalışmaların ötesMne geçen yorumlayıcı Mçgörüler üretmesM bakımından bu araştırma sorusuna 
uygun bMr sentez yöntemM olarak kabul edMlmMştMr. 

Yöntem 

Meta-sentez kapsamında aday çalışmalar Mlk olarak yapay zekâ desteklM bMr lMteratür tarama aracı aracı 
vasıtasıyla gerçekleştMrMlen Mnceleme (n=223) sonucunda elde edMlmMştMr. Söz konusu pMlot aşamada resmM 
bMr kalMte değerlendMrme aracının (CASP/JBI) uygulanamaması nedenMyle bu çalışmalar; Web of ScMence 
ve/veya Scopus Mndeksleme doğrulaması, hakemlM dergM yayını ve tam metMn erMşMlebMlMrlMğM krMterlerMyle 
16 çalışmaya MndMrgenmMştMr. NMtel/nMtel ağırlıklı karma yöntem tasarımı, yükseköğretMm öğrencMsM 
katılımcılar ve esenlMğMn merkezM araştırma teması olması dahMl etme krMterlerM olarak belMrlenmMştMr.  
Tarama makalelerM Mle Mndeksleme durumu doğrulanamayan tez ve bMldMrMler araştırma kapsamı dışında 

mailto:drdenizgorgulu@gmail.com


   

 
  

 

117 
 

bırakılmıştır. Her çalışmadan bMrMncM dereceden yapılar (katılımcı alıntıları) ve MkMncM dereceden yapılar 
(yazar yorumları) doğrudan kaynak metMnlerden çıkarılmış ve NoblMt ve Hare'Mn (1988) yedM aşamalı 
sürecM Mzlenerek karşılıklı çevMrM yoluyla üçüncü dereceden yapılar gelMştMrMlmMştMr. DahMl edMlen 
çalışmalar coğrafM olarak İngMltere, Güney AfrMka, Avustralya, Kanada, YenM Zelanda ve Norveç arasında 
dağılmaktadır. Söz konusu araştırmalarda fenomenolojM, anlatı analMzM ve yarı-yapılandırılmış görüşme 
gMbM çeşMtlM nMtel yöntemler kullanılmıştır. 

Bulgular ve Tartışma 

Meta-sentez, bMrbMrMyle MlMşkMlM üç yapı ortaya koymuştur. BMrMncM yapıdan aMdMyetMn karşılıklı ve 
bağlamsal olarak Mnşa edMldMğM anlaşılmaktadır. Bu hususta ChMnyamurMndM (2018) kurumsal destek olsa 
bMle öğrencMlerMn 'başka yerde olma hMssM' yaşayabMldMğMnM, Fernández vd. (2023) aMdMyetMn 'uyum 
sağlamaktan' farklı olduğunu belMrtmektedMr. İkMncM yapı, esenlMğMn geçMşMn dMyalektMk ve zamansal bMr 
sürecM olduğunu gözler önüne sermektedMr. Bu hususta Volstad vd. (2020) flourMshMng'Mn 'MyM 
hMssetmek'ten çok 'Mşlevsel olmakla barışmak' olduğunu, WhMte vd. (2024) Mse lMsansüstü düzeyde bu 
sürecMn 'zMhMnsel labMrent' olarak deneyMmlendMğMnM ortaya koymaktadır. Üçüncü yapı, kurumların bMreysel 
ajansla etkMleşerek esenlMğM şekMllendMrdMğMnM gözler önüne sermektedMr. Bu kapsamda Upsher vd. (2023) 
esenlMk kaynaklarının erMşMlebMlMrlMğMnMn, Rakow vd. (2025) Mse öğretMm üyesM esenlMğMnMn öğrencMye 
dolaylı etkMsMnMn önemMnM gözler önüne sermektedMr.  

Sonuçlar 

ÖğrencM esenlMğM, bMreyselleştMrMlmMş değMl, MlMşkMsel ve sMstemMk bMr fenomen olarak ele alınmalıdır. 
Araştırma sonucunda kurumlara yönelMk önerMler arasında aMdMyetM süreklM bMr süreç olarak tasarlamak, 
öğretMm üyesM erMşMlebMlMrlMğMnM öncelMklendMrmek ve lMsansüstü öğrencMlerMn özel destek MhtMyaçlarını 
tanımak yer almaktadır. Bu çalışma bMr pMlot bMr meta-sentezdMr ve PRISMA uyumlu, çok-verMtabanlı 
sMstematMk bMr taramayla genMşletMlmesM önerMlmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: öğrencM esenlMğM, yükseköğretMm, nMtel meta-sentez, meta-etnografM, aMdMyet 
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MOBİLYA TASARIM SÜRECİNDE DÖNGÜSEL EKONOMİ ENTEGRELİ TASARIM 

ODAKLI DÜŞÜNME YAKLAŞIMININ İÇ MİMARLIK ÖĞRENCİLERİNİN 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ALGILARINA ETKİSİ 

Ahsen Öztürk 

EndüstrMyel Tasarım Bölümü, Kütahya Dumlupınar ÜnMversMtesM, Kütahya, TürkMye, 
ahsenozturk@gmaMl.com  

Problem Tanımı 

YükseköğretMmde tasarım eğMtMmMnde sürdürülebMlMrlMk, genellMkle müfredatın temel bMr yapıtaşı 
olmaktan zMyade MkMncMl bMr konu olarak ele alınmakta, bu da öğrencMlerMn döngüsel MlkelerM tasarım 
süreçlerMne entegre etmelerMnM zorlaştırmaktadır (Andrews, 2015). Tasarım öğrencMlerMnMn 
sürdürülebMlMrlMğM sMstemMk bMr yaşam döngüsü olarak kavramak yerMne, salt malzeme seçMmMne MndMrgeyen 
bMr fMksasyon yaşadıkları da görülmektedMr (CeschMn & GazMulusoy, 2016). LMteratürde, öğrencMlerM bu 
doğrusal tasarım algısından uzaklaştırıp bütüncül ve sMstemMk bMr yaklaşıma yönlendMrecek yenMlMkçM 
pedagojMk modellere duyulan MhtMyaç sıklıkla vurgulanmaktadır (SedMnM vd., 2024). Bu noktada, karmaşık 
ve belMrsMz sorunların çözümünde Mnsan MhtMyaçlarını merkeze alan Tasarım Odaklı Düşünme (TOD) 
yaklaşımının (Brown, 2008), ürünün tüm yaşam döngüsünü merkeze alan Döngüsel EkonomM (DE) 
prensMplerMyle entegrasyonunun tasarım eğMtMmMndekM bu kavramsal sığlığı aşmada nasıl bMr rol 
oynayacağı lMteratürde yeterMnce araştırılmamış bMr alandır (SedMnM vd.., 2024; Andrews, 2015). 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu araştırmada, mobMlya tasarım sürecMnde DE modelMnM Mçerecek şekMlde uygulanan TOD yaklaşımının 
İç MMmarlık öğrencMlerMnMn sürdürülebMlMrlMk algıları üzerMndekM etkMsMnM araştırmak amaçlanmaktadır. Bu 
genel amaç doğrultusunda araştırmanın temel sorusu şu şekMlde belMrlenmMştMr: “MobMlya tasarımı 
sürecMnde DE modelMnM Mçerecek şekMlde uygulanan TOD yaklaşımı, İç MMmarlık öğrencMlerMnMn 
sürdürülebMlMrlMk algılarını nasıl etkMlemektedMr?” 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Bu çalışma, Stanford d.school tarafından gelMştMrMlen beş aşamalı (EmpatM Kurma, Problem Tanımlama, 
FMkMr Üretme, PrototMpleme ve Test Etme) TOD metodolojMsM (d.school at Stanford UnMversMty, t.y.) Mle 
DE’nMn 10R stratejMlerM (Reddetme, Azaltma, YenMden Kullanma, Onarma, YenMden İşleme, YenMleme, 
YenMden Üretme, YenMden Amaçlandırma, GerM Dönüştürme ve GerM Kazanma) üzerMne 
temellendMrMlmMştMr (Holzer vd., 2023; PottMng vd., 2017). Bu teorMk sentez, kaynak kullanımını mMnMmMze 
eden, ürün ömrünü uzatan ve çevresel duyarlılığı tasarımın her evresMne entegre eden sMstemMk bMr 
pedagojMk çerçeve sunmaktadır. 

Yöntem 

Çalışmada nMtel araştırma desenM benMmsenmMştMr. Araştırmanın kapsamı, 2025-2026 Bahar dönemMnde 
Kütahya Dumlupınar ÜnMversMtesM İç MMmarlık Bölümü'nde yürütülen Tasarım Odaklı Düşünme seçmelM 
dersMdMr. Bu ders kapsamında öğrencMler TOD yaklaşımının beş aşamasını, geleneksel yöntemler Mle 
yapay zeka (YZ) araçları kullanımı Mle bMrlMkte öğrenmMşler; sonrasında öğrencMler bu bMlgMlerM 
sürdürülebMlMrlMk odaklı bMr mobMlya tasarım projesMnde uygulamışlardır. EtMk kurul onayı alınan bu 
araştırmanın amacı aslında, ders kapsamında uygulanan YZ müdahalesMnMn TOD sürecM, proje çıktısı, 
YZ araçlarının kullanım ve komut yazma kalMtesM üzerMndekM verMmlMlMğMnM değerlendMrmektMr. Fakat, 
yapılan görüşmeler, öğrencM proje dosyasındakM raporlar ve yansıtma notlarının MncelenmesM sonucu 
proje gelMştMrme sürecMnMn öğrencMlerMn sürdürülebMlMrlMk algısı üzerMnde de etkMsM olduğuna daMr keşMfsel 
bMr ek bulgu saptanmıştır. Çalışma grubu, araştırmaya gönüllü katılan İç MMmarlık 3. ve 4. sınıf 
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öğrencMlerMnden (n=10) oluşmaktadır. VerMler, Braun ve Clarke’ın (2022) altı aşamalı RefleksMf TematMk 
AnalMz yaklaşımı kullanılarak tümevarımsal bMr stratejMyle kodlanmış ve temalaştırılmıştır. 

 

Bulgular ve Tartışma 

VerMlerMn analMzM sonucunda, tasarım eğMtMmMndekM öğrenme eğrMlerMnM yansıtan “Döngüsel EkonomM 
Bağlamında BMlMşsel Yüzleşme ve Kavramsal DerMnleşme” teması elde edMlmMştMr. Bulgular, öğrencMlerMn 
dersMn başındakM statMk ön bMlgMlerMnMn, TOD sürecMnMn MteratMf yapısıyla kırılarak yerMnM 10R 
prensMplerMnMn MçselleştMrMldMğM kavramsal bMr derMnleşmeye bıraktığını göstermektedMr. 

ÖğrencMler başlangıçta sürdürülebMlMrlMk konusunda malzeme ve başka derslerden edMndMklerM teorMk bMr 
altyapıya sahMp olduklarını düşünmelerMne rağmen, bu bMlgMnMn pratMk tasarıma yansımasında yetersMz 
kaldıklarını fark etmMşlerdMr. ÖğrencMlerMn “MyM olduğunu düşünüyordum ama bu dersM alırken MyM 
olmadığını anladım” ve “SürdürülebMlMrlMk hakkında genel bMr bMlgMm vardı, ancak tasarım sürecMnde nasıl 
uygulanacağını çok detaylı bMlmMyordum” şeklMndekM MfadelerM, başlangıçtakM öz-yeterlMlMk 
yanılsamalarının kırıldığını göstermektedMr.  

Bu bMlMşsel uyanışın en önemlM tetMkleyMcMsMnMn, TOD metodolojMsMnMn prototMpleme ve test etme 
aşamalarındakM eleştMrel gerM bMldMrMm mekanMzması olduğu saptanmıştır. BMr öğrencMnMn Mfade ettMğM “İlk 
yaptığımız projeler onaylanmadı. Çünkü projeler, sağlamlık, sürdürülebMlMrlMk ve dönüşüm fMkrMne pek 
yatkın değMldM” şeklMndekM deneyMmM, tasarım sürecMndekM Mterasyonun önemMnM vurgulamaktadır. 
ÖğrencMler bu stüdyo eleştMrMlerM sonrasında “10R PrensMplerMnM öğrendMm” ve “Tasarımın her adımında 
sürdürülebMlMrlMğM düşünmemMz gerektMğMnM öğrendMm” dMyerek alt metMnlerM kavramışlardır. Bulgular, 
güncel lMteratürün vurguladığı, teorMk derslerde sunulan sürdürülebMlMrlMk MlkelerMnMn ezbercM bMr 
yaklaşımdan çıkıp kalıcı bMr farkındalığa dönüşmesMnMn, ancak uygulamalı stüdyo pratMklerM ve 
öğrencMlerMn bu MlkelerM bMzzat kendM tasarımlarında deneyMmlemesMyle MçselleştMrMlebMleceğM argümanıyla 
doğrudan örtüşmektedMr (Balçık & Yamaçlı, 2023). 

Sonuçlar 

TOD ve DE entegrasyonu, Mç mMmarlık öğrencMlerMnMn sürdürülebMlMrlMk algısını teorMk bMr ezberden 
çıkarıp, tasarımın her aşamasında uygulanan dMnamMk bMr farkındalığa taşımada krMtMk bMr eşMk vazMfesM 
görmektedMr. ÖğrencMlerMn başlangıçtakM bMlgM yanılsamalarının stüdyo gerM bMldMrMmlerMyle kırılarak 
gerçek bMr kavramsal derMnleşmeye dönüşmesM, tasarım eğMtMmMnde MteratMf test aşamalarının önemMnM 
kanıtlamaktadır. Bununla bMrlMkte, bu çalışmanın önemlM bMr sınırlılığı bulunmaktadır: VerM toplama 
sürecMnde öğrencMler TOD aşamalarını YZ araçları Mle entegre bMr bMçMmde yürütmüş olmalarına rağmen, 
sürdürülebMlMrlMk algısındakM kavramsal dönüşüm bu çalışmada yalnızca TOD pedagojMsM ve 10R eğMtMmM 
üzerMnden değerlendMrMlmMştMr. YZ müdahalesMnMn bu bMlMşsel derMnleşme üzerMndekM spesMfMk ve 
ayrıştırılmış etkMsM mevcut analMzMn kapsamı dışında tutulmuştur. Gelecek yükseköğretMm tasarım 
müfredatlarında, SürdürülebMlMr Kalkınma HedeflerM (UnMted NatMons, 2015) doğrultusunda, 
sürdürülebMlMrlMk yaklaşımlarını MçMne alan bütüncül sMstemlerMn stüdyo derslerMne entegre edMlmesM ve YZ 
araçlarının bu pedagojMk süreçtekM doğrudan etkMsMnM ölçecek Mzole araştırmaların yapılması 
önerMlmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: Mç mMmarlık eğMtMmM, tasarım odaklı düşünme, döngüsel ekonomM, sürdürülebMlMrlMk 
algısı, sürdürülebMlMr kalkınma hedeflerM 
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TOPLUMSAL CİNSİYET TEMELLİ DENEYİMLERİ: 2012–2026 DÖNEMİNE İLİŞKİN 

SİSTEMATİK DERLEME VE TEMATİK SENTEZ 

Merve FakMroğlu SarM 1 ve Sıddıka Kavas 2 
1EğMtMm YönetMmM, MEB, Şanlıurfa, TürkMye, mfakMroglu04@gmaMl.com  
2EğMtMm YönetMmM, MersMn ÜnMversMtesM, MersMn, TürkMye, sgMzMr@gmaMl.com  
 
Problem Durumu 

YükseköğretMm kurumları uzun yıllar boyunca lMyakat ve bMlMmsel nesnellMk MlkelerM doğrultusunda 
Mşleyen toplumsal cMnsMyet açısından tarafsız yapılar olarak değerlendMrMlmMş olsa da femMnMst örgüt 
kuramı, ünMversMtelerMn örgütsel süreçler aracılığıyla toplumsal cMnsMyet eşMtsMzlMklerMnM yenMden 
üretebMldMğMnM ortaya koymaktadır (Acker, 1990, 2012; Benschop ve Brouns, 2003; Morley, 2013). Bu 
doğrultuda yürütülen araştırmalar, kadın akademMk personelMn deneyMmlerMnMn yalnızca akademMk 
yükselme ve cam tavan engellerMyle sınırlı olmadığını; bakım emeğM ve akademMk annelMk (DMkmen ve 
Maden, 2012; Altınoluk, 2018), gündelMk cMnsMyetçMlMk ve mMkro saldırganlıklar (Yang ve Carroll, 2018), 
araştırma üretkenlMğM (RosarMo vd., 2025), akademMk lMderlMk (ThMen vd., 2025), kurumsal cMnsMyetçMlMk 
(Khan vd., 2025), mobbMng ve tacMz (HollMs, 2024), psMkososyal MyM oluş (Göktürk ve Tülübaş, 2021) Mle 
üreme ve annelMk kararları (Reuter, 2018) gMbM çok boyutlu süreçler MçMnde ele alınması gerektMğMnM 
göstermektedMr. Son yıllarda araştırmaların tematMk odağı da temsMl eşMtsMzlMğM ve cam tavan 
tartışmalarından bakım emeğM, görünmeyen akademMk emek, kesMşMmsellMk, mMkro saldırganlıklar ve 
neolMberal yükseköğretMm polMtMkalarına doğru genMşlemMştMr (Araneda-GuMrrMman vd., 2023; RamezanM 
vd., 2025). Buna karşın mevcut çalışmaların önemlM bMr bölümü belMrlM tema, kurum veya ülke 
bağlamıyla sınırlı kalmakta; kadın akademMk personelMn toplumsal cMnsMyet temellM deneyMmlerMnM 
bMblMyografMk, tematMk ve yöntemsel yönlerMyle bütüncül bMçMmde değerlendMren, özellMkle dördüncü 
dalga femMnMzm perspektMfMnM merkeze alan sMstematMk derlemelerMn sınırlı olduğu görülmektedMr. 

Araştırmanın Amacı 

Bu araştırmanın amacı, yükseköğretMm kurumlarında görev yapan kadın akademMk personelMn toplumsal 
cMnsMyet temellM deneyMmlerMnM konu alan araştırmaları sMstematMk bMçMmde Mnceleyerek söz konusu 
araştırmaların bMblMyografMk dağılımlarını, tematMk odaklarını, yöntemsel özellMklerMnM ve zaman 
MçerMsMndekM eğMlMmlerMnM ortaya koymaktır. Araştırmada ayrıca ulaşılan ortak bulguların sentezlenmesM, 
lMteratürdekM araştırma boşluklarının belMrlenmesM ve elde edMlen bulguların dördüncü dalga femMnMzm 
perspektMfMnden değerlendMrMlmesM amaçlanmaktadır. Bu amaç doğrultusunda ‘Kadın akademMk 
personelMn yükseköğretMm kurumlarındakM toplumsal cMnsMyet temellM deneyMmlerMnM konu alan 
araştırmaların tematMk odakları, yöntemsel özellMklerM ve zaman MçerMsMndekM eğMlMmlerM nelerdMr?’ 
sorusuna cevap aranmaktadır. 

Yöntem 

Bu araştırma, sMstematMk derleme yöntemM kullanılarak yürütülmüştür. Araştırmanın raporlanmasında 
sMstematMk derleme çalışmalarında uluslararası kabul gören PRISMA 2020 (Preferred ReportMng Items 
for SystematMc RevMews and Meta-Analyses) rehberM esas alınmıştır (Page vd., 2021). LMteratür taraması 
Web of ScMence Core CollectMon, Scopus, ERIC, TR DMzMn ve Google Scholar verM tabanlarında 
gerçekleştMrMlmMştMr. Araştırmaya yalnızca 2012–2026 yılları arasında yayımlanan, hakemlM bMlMmsel 
dergMlerde yer alan, tam metnMne erMşMlebMlen ve kadın akademMk personelMn deneyMmlerMnM doğrudan 
Mnceleyen ampMrMk çalışmalar dâhMl edMlmMştMr.  
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Bulgular 

İncelenen çalışmalar, kadın akademMk personel araştırmalarının zaman MçerMsMnde kuramsal ve tematMk 
açıdan belMrgMn bMr dönüşüm geçMrdMğMnM göstermektedMr. Erken dönem araştırmalar ağırlıklı olarak 
akademMk yükselme, cam tavan ve lMderlMkte temsMl sorunlarına odaklanırken; güncel çalışmalar bakım 
emeğM, akademMk annelMk, görünmeyen emek, araştırma üretkenlMğM, mMkro saldırganlıklar, kurumsal 
cMnsMyetçMlMk, kesMşMmsellMk ve psMkososyal MyM oluş temalarını ön plana çıkarmaktadır (Araneda-
GuMrrMman vd., 2023). Yöntemsel açıdan nMtel araştırmaların baskın olduğu, nMcel çalışmaların Mse daha 
çok araştırma üretkenlMğM, lMderlMk ve örgütsel MklMm değMşkenlerMne odaklandığı belMrlenmMştMr. Ayrıca 
farklı ülke bağlamlarında yürütülen araştırmalar, kadın akademMk personelMn deneyMmlerM çeşMtlMlMk 
gösterse de toplumsal cMnsMyet eşMtsMzlMklerMnMn benzer yapısal mekanMzmalar aracılığıyla yenMden 
üretMldMğMne Mşaret etmektedMr. 

Sonuç 

Bu sMstematMk derlemenMn bulguları, kadın akademMk personel üzerMne yürütülen araştırmaların son 
yıllarda yalnızca nMcelMksel olarak artmadığını, aynı zamanda kuramsal, tematMk ve yöntemsel açıdan da 
önemlM bMr dönüşüm geçMrdMğMnM göstermektedMr. İncelenen çalışmaların önemlM bMr bölümünde kadın 
akademMsyenlerMn deneyMmlerM; bakım emeğM ve akademMk annelMk (DMkmen & Maden, 2012; Altınoluk, 
2018), araştırma üretkenlMğM (RosarMo et al., 2025; RamezanM vd., 2025), gündelMk cMnsMyetçMlMk ve mMkro 
saldırganlıklar (Yang ve Carroll, 2018), akademMk lMderlMk (ThMen et al., 2025), cam tavan ve karMyer 
MlerlemesM (Ulvestad, 2024; Khan vd., 2025), mobbMng ve tacMz (HollMs, 2024) Mle psMkososyal MyM oluş 
(Göktürk ve Tülübaş, 2021) eksenMnde yoğunlaştığı belMrlenmMştMr. Bu bulgu, Araneda-GuMrrMman ve 
arkadaşlarının (2023) kadın akademMsyen araştırmalarında bakım emeğM, lMderlMk, neolMberal ünMversMte 
polMtMkaları ve karMyer eşMtsMzlMklerMnMn öne çıktığını ortaya koyan kapsam MncelemesMyle de 
örtüşmektedMr. 

Bununla bMrlMkte Mncelenen çalışmaların büyük çoğunluğunun tek ülke, tek kurum veya belMrlM dMsMplMnler 
bağlamında yürütüldüğü; farklı yükseköğretMm sMstemlerMnde kadın akademMk personelMn deneyMmlerMnM 
karşılaştırmalı olarak ele alan araştırmaların Mse sınırlı olduğu görülmektedMr. Ayrıca çalışmaların önemlM 
bMr bölümünün belMrlM bMr tema (örneğMn akademMk annelMk, cam tavan veya araştırma üretkenlMğM) üzerMne 
odaklandığı; kadın akademMk personelMn toplumsal cMnsMyete dayalı deneyMmlerMnM bMblMyografMk 
eğMlMmlerM, yöntemsel özellMklerM ve tematMk dönüşümüyle bMrlMkte değerlendMren sMstematMk sentezlerMn 
oldukça az olduğu belMrlenmMştMr (Araneda-GuMrrMman vd., 2023; RamezanM vd., 2025). 

Bu çerçevede mevcut araştırma, kadın akademMk personel lMteratürünü dördüncü dalga femMnMzmMn 
kesMşMmsellMk, görünmeyen emek, gündelMk cMnsMyetçMlMk ve kurumsal hesap verebMlMrlMk 
kavramsallaştırmaları doğrultusunda yenMden değerlendMrerek alan yazındakM gelMşMm eğMlMmlerMnM 
bütüncül bMçMmde ortaya koymaktadır (Banet-WeMser, 2018). Çalışmanın, gelecekte gerçekleştMrMlecek 
karşılaştırmalı araştırmalara kuramsal bMr çerçeve sunacağı ve yükseköğretMmde toplumsal cMnsMyet 
eşMtlMğMnM güçlendMrmeye yönelMk polMtMka gelMştMrme süreçlerMne katkı sağlayacağı düşünülmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: Kadın akademMk personel, yükseköğretMm, toplumsal cMnsMyet, dördüncü dalga 
femMnMzm, sMstematMk derleme, tematMk sentez. 
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YÜKSEKÖĞRETİMDE 2030 SONRASI DÖNÜŞÜM: KÜRESEL EĞİLİMLER VE SKH 4 

BAĞLAMINDA BİR DEĞERLENDİRME 

Aslı Günay 

EkonomM Bölümü, Ankara Sosyal BMlMmler ÜnMversMtesM, Ankara, TürkMye, aslM.gunay@asbu.edu.tr  

YükseköğretMm, sürdürülebMlMr kalkınmanın hızlandırılmasında ve dünyada 2030 sonrasına uzanan 
sosyoekonomMk dönüşümün şekMllendMrMlmesMnde merkezM ve stratejMk bMr konumdadır. BMrleşmMş 
MMlletler EğMtMm, BMlMm ve Kültür Kurumu (UNESCO) verMlerMne göre, dünya genelMnde yükseköğretMme 
kayıtlı öğrencM sayısı 2000 yılında yaklaşık 100 mMlyon Mken 2024 MtMbarıyla 269 mMlyona ulaşmıştır. Aynı 
dönemde uluslararası hareketlMlMk gösteren öğrencM sayısı üç kattan fazla artarak yaklaşık 7 mMlyona 
yükselmMş, yükseköğretMm sektörü Mse 22 bMnden fazla akredMtasyon ve kalMte güvencesM sağlanmış 
kurumla daha çeşMtlM ve bMrbMrMne bağlı bMr küresel yapıya dönüşmüştür (UNESCO, 2026a). Bu 
gelMşmeler, ünMversMtelerMn yalnızca bMlgM üreten kurumlar olmanın ötesMnde toplumsal dönüşümün, 
yenMlMkçMlMğMn, ve daha kapsayıcı ve sürdürülebMlMr sosyoekonomMk kalkınmanın Mnşasında temel aktörler 
hâlMne geldMğMnM göstermektedMr. 

Bununla bMrlMkte küresel yükseköğretMm sMstemMnMn, hızlı teknolojMk değMşMm, demografMk dönüşümler, 
artan uluslararası hareketlMlMk, fMnansman baskıları, değMşen Mşgücü pMyasası beklentMlerM Mle erMşMm, kalMte, 
tamamlama ve fırsatlar bağlamında süregelen eşMtsMzlMklerMn etkMsMyle önemlM bMr dönüşümün eşMğMne 
geldMğM görülmektedMr. Aynı zamanda ünMversMtelerMn, MklMm değMşMklMğM, toplumsal bölünme, yanlış bMlgM, 
dMjMtal dönüşüm ve sosyal kapsayıcılık gMbM çok boyutlu dönüşümlere yanıt verme sorumluluğunun 
gMderek arttığı dMkkat çekmektedMr. Bu bağlamda günümüzde yükseköğretMm, yalnızca sürdürülebMlMr 
kalkınma polMtMkalarının bMr yararlanıcısı değMl, aynı zamanda dönüşümün MtMcM gücü halMne gelmMştMr 
(UNESCO, 2026b). Dolayısıyla, yükseköğretMmde 2030 sonrasında yaşanması öngörülen söz konusu 
değMşMmlerMn SürdürülebMlMr Kalkınma HedefM 4 (SKH 4 - NMtelMklM EğMtMm) Mle ülkelerMn yükseköğretMm 
polMtMkalarını ne ölçüde etkMleyeceğM de önemlM bMr tartışma konusu hâlMne gelmektedMr. 

BMrleşmMş MMlletler (UN) tarafından hazırlanan SürdürülebMlMr Kalkınma HedeflerM Raporu 2025’e göre, 
SKH 4 kapsamında çoğu ülke, eğMtMme erMşMm, tamamlama ve öğrenme çıktıları alanlarında belMrlenen 
hedeflerMn gerMsMnde performans göstermektedMr. Bu kapsamda, Mnternet kullanımının yüksek gelMrlM 
ülkelerde yaygın olmasına rağmen, bMrçok kMşMnMn temel dMjMtal becerMlere sahMp olmadığı görülmektedMr. 
Ayrıca, gençlerMn eğMtMme katılımında artış gözlemlenMrken, yetMşkMnlerMn katılımı görece düşük 
kalmaktadır. Küresel okuryazarlıkta MstMkrarlı bMr Mlerleme kaydedMlmMş olsa da bölgesel farklılıklar halen 
devam etmektedMr (UN, 2025). DMğer yandan, ülkelerMn kamu eğMtMm harcamaları açısından da gerMledMğM 
görülmektedMr; 2023’tekM düzeyler, 2015’e kıyasla GSYH’nMn %4’ü ve toplam kamu harcamalarının 
%15’M olan MkMz eşMklerMn uzağında kalmıştır (UNESCO, 2025). Ayrıca, Dünya EkonomMk Forumu 
(WEF) tarafından yayımlanan İşlerMn GeleceğM 2025 Raporu’na göre, 2030’a kadar 170 mMlyon yenM MşMn 
yaratılması ve 92 mMlyon mevcut MşMn yer değMştMrmesM beklenmektedMr (WEF, 2025). Bu durum, 
yükseköğretMm polMtMkalarının SKH 4 kapsamında yalnızca okullaşma oranlarını değMl, aynı zamanda 
eğMtMm kalMtesMnM, dMjMtal yeterlMlMklerM, öğrencMlerM değMşen Mş pMyasasına hazırlayan becerMler kazandırmayı 
ve hayat boyu öğrenme olanaklarını da kapsayacak bMçMmde yenMden ele alınması gerektMğMnM 
göstermektedMr. 

Bu çalışmanın amacı, küresel genel eğMlMmlerMn (sosyoekonomMk, demografMk, teknolojMk, polMtMk vb.) 
yükseköğretMm sMstemM üzerMndekM etkMlerMnM SKH 4 çerçevesMnde Mncelemek ve 2030 sonrasında 
yükseköğretMmde ortaya çıkabMlecek muhtemel dönüşümlere MlMşkMn bMr değerlendMrme sunmaktır. 
Çalışma, dünyada ve TürkMye’de toplumları şekMllendMren farklı alanlardakM gelMşmelerMn yükseköğretMm 
üzerMndekM etkMlerMnM tartışarak, yükseköğretMm sMstemlerMnMn gelecekte karşılaşabMleceğM dönüşüm, 
belMrsMzlMk ve sorunlara karşı daha öngörülebMlMr, uyarlanabMlMr ve stratejMk bMr yaklaşım gelMştMrMlmesMne 
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katkı sağlamayı hedeflemektedMr. Ayrıca yükseköğretMmde geleceğe yönelMk bu tartışmaların ülkemMzde 
polMtMka yapıcılara ve paydaşlara nasıl bMr rehberlMk sağlayabMleceğM de ele alınacaktır.  

Çalışmada nMtel araştırma yaklaşımı kapsamında doküman analMzM yöntemM kullanılacaktır. Bu 
kapsamda, başta OECD, UN, UNESCO ve WEF olmak üzere uluslararası kuruluşların rapor ve polMtMka 
belgelerM Mncelenecek; SKH 4 kapsamında belMrlenen alt hedeflere 2030’da ne ölçüde ulaşılabMleceğM 
değerlendMrMlecektMr. Bu bağlamda, yükseköğretMmde 2030 sonrasında yaşanabMlecek muhtemel 
değMşMmler ve bu dönüşümlerMn SKH 4 üzerMndekM olası etkMlerM analMz edMlecektMr. Böylece, lMteratürde 
yükseköğretMmMn geleceğMne MlMşkMn tartışmalara katkı sunan ve polMtMka yapıcılar MçMn öngörü temellM bMr 
çerçeve ortaya koyan bütüncül bMr değerlendMrme yapılması amaçlanmaktadır. 

Anahtar Kelbmeler: yükseköğretMm, SürdürülebMlMr Kalkınma HedefM 4, küresel eğMlMmler, 2030 sonrası 
dönüşüm, doküman analMzM 
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Problem Tanımı 

HorMzon Europe, Avrupa BMrlMğM'nMn (AB) araştırma ve Mnovasyon alanındakM çerçeve programı olup 
ünMversMtelerMn uluslararası araştırma Mş bMrlMklerMne katılımını desteklemektedMr. Program, ünMversMtelere 
araştırma ağlarına katılım, uluslararası ortaklık gelMştMrme ve farklı araştırma alanlarında proje yürütme 
fırsatı sunmaktadır (European CommMssMon, DMrectorate-General for Research and InnovatMon, 2021). 

TürkMye'nMn AB araştırma ve Mnovasyon çerçeve programlarına katılımı farklı çalışmalara konu olsa da 
mevcut araştırmalar ağırlıklı olarak ülke performansları, fon başarıları, uluslararası Mş bMrlMğM ağları veya 
belMrlM tematMk alanlardakM katılım özellMklerMne odaklanmaktadır (DMmov vd., 2020; Güner, 2020; 
SekercM ve Alp, 2023; Dündar, 2026). Buna karşın, Türk ünMversMtelerMn bu programlardakM kurumsal 
katılım örüntülerMnM, üstlendMklerM proje rollerMnM, program alanlarındakM dağılımlarını ve kurumsal 
düzeydekM benzeşme ve farklılaşmalarını bMrlMkte değerlendMren çalışmalar oldukça sınırlıdır. Bu durum, 
Türk ünMversMtelerMnMn AB araştırma ve Mnovasyon çerçeve programlarına katılımının kurumsal düzeyde 
değerlendMrMlmesMnM güçleştMrebMlmektedMr. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Yürütülen çalışmanın amacı, Türk ünMversMtelerMnMn HorMzon Europe programına katılımını kurumsal 
düzeyde MncelemektMr. CommunMty Research and Development InformatMon ServMce (CORDIS) verM 
tabanından elde edMlen verMler doğrultusunda ünMversMtelerMn programa katılım örüntülerMnMn, 
üstlendMklerM proje rollerMnMn, program alanlarına göre dağılımlarının ve kurumsal katılım özellMklerMnMn 
analMzM hedeflenmMştMr. 

Bu doğrultuda araştırma soruları şu şekMlde belMrlenmMştMr: 

1) TürkMye'dekM ünMversMtelerMn HorMzon Europe programına katılımlarının dağılımı nasıldır? 
2) TürkMye'dekM ünMversMteler HorMzon Europe projelerMnde hangM rollerM üstlenmektedMr? 
3) TürkMye'dekM ünMversMtelerMn HorMzon Europe programına katılımları program alanlarına göre 

nasıl dağılmaktadır? 
4) TürkMye'dekM ünMversMteler HorMzon Europe programına katılım özellMklerM bakımından hangM 

yönlerden benzerlMk ve farklılıklar göstermektedMr? 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Uluslararası araştırma Mş bMrlMğM, araştırmacıların ve kurumların ortak bMlMmsel hedefler doğrultusunda 
bMlgM ve kaynaklarını bMr araya getMrerek yürüttüklerM araştırma faalMyetlerM olarak tanımlanabMlMr. 
Uluslararası Mş bMrlMklerM, bMlMmsel kapasMtenMn ve uluslararası görünürlüğün artırılmasının yanında 
küresel sorunlara ortak çözümler gelMştMrMlmesMnde de önemlM bMr rol oynayabMlmektedMr (KwMek, 2018; 
WoldegMyorsMs vd., 2018; KnMght, 2022). Avrupa BMrlMğM'nMn araştırma ve Mnovasyon çerçeve programları, 
bu Mş bMrlMklerMnM teşvMk eden polMtMka araçlarındandır (European CommMssMon, DMrectorate-General for 
Research and InnovatMon, 2021).  TürkMye özellMkle Bologna SürecM'ne katılımının ardından, Avrupa 
Araştırma Alanı'na uyum polMtMkaları doğrultusunda yükseköğretMmde uluslararası araştırma kapasMtesMnM 
gelMştMrmeyM ve Avrupa araştırma ağlarına daha etkMn katılım sağlamayı hedeflemektedMr (Uslu vd., 2021; 
Çalıkoğlu vd., 2022). HorMzon Europe, Türk ünMversMtelerMnMn uluslararası araştırmalara katılımını 
destekleyen araçlardan bMrM olarak öne çıkmaktadır. Söz konusu çerçeveden hareketle bu çalışma, 
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uluslararasılaşmanın araştırma boyutunu esas alarak TürkMye’dekM ünMversMtelerMnMn HorMzon Europe 
programındakM kurumsal katılım örüntülerMnM MncelemektedMr. 

Yöntem 

Bu çalışma, Avrupa KomMsyonu'nun CORDIS verM tabanından elde edMlen verMlere dayalı nMcel betMmsel 
bMr araştırma olarak tasarlanmıştır. Araştırmanın verM setMnM, HorMzon Europe programına katılan 79 Türk 
ünMversMtesMnMn yer aldığı 353 projeye aMt toplam 406 kurumsal katılım oluşturmaktadır. VerMler; 
ünMversMtelerMn programa katılım dağılımı, projelerdekM roller ve program alanlarına göre katılım 
özellMklerMnM ortaya koymak amacıyla betMmsel MstatMstMkler (frekans ve yüzde) kullanılarak analMz 
edMlmMştMr. Ayrıca ünMversMtelerMn program alanlarına göre katılım örüntülerM karşılaştırmalı olarak 
MncelenmMştMr. Ağırlıklı katılım alanları esas alınarak kurumsal entegrasyon profMllerM oluşturulmuştur. 

Bulgular ve Tartışma 

AnalMz sonuçları, Türk ünMversMtelerMnMn HorMzon Europe programına katılımının kurumsal düzeyde eşMt 
dağılmadığını göstermektedMr. Araştırmaya dahMl edMlen 79 ünMversMtenMn 353 projedekM 406 kurumsal 
katılımının önemlM bMr bölümü sınırlı sayıdakM ünMversMtede yoğunlaşmıştır. KoordMnatörlük rollerM de 
büyük ölçüde aynı ünMversMtelerde toplanmaktadır. Bu bulgu, uluslararası araştırma kapasMtesM ve proje 
lMderlMklerMnMn belMrlM ünMversMtelerde yoğunlaştığına Mşaret etmektedMr. 

Program alanlarına göre yapılan analMzler, Türk ünMversMtelerMnMn HorMzon Europe'a farklı araştırma ve 
Mnovasyon programları üzerMnden katılım gösterdMğMnM ortaya koymaktadır. Katılımlar ağırlıklı olarak 
bMlMmsel mükemmelMyet (PMllar I) ve küresel sorunlar odaklı (PMllar II) programlarda yoğunlaşırken, 
küresel sorunlar kapsamında MklMm, gıda ve kültür temaları öne çıkmaktadır. KapasMte gelMştMrmeye 
yönelMk programlar (WIDERA) önemlM bMr katılım alanı olmuştur. YenMlMk odaklı programlardakM 
katılımın oldukça sınırlı olduğu görülmektedMr. 

ÜnMversMtelerMn program alanlarındakM katılım örüntülerM esas alınarak oluşturulan kurumsal entegrasyon 
profMllerM, ünMversMtelerMn Avrupa Araştırma Alanı'na farklı yönelMmler doğrultusunda entegre 
olabMleceğMnM göstermektedMr. Bu bulgu, lMteratürde ağırlıklı olarak ülke performansına odaklanan 
çalışmalardan (Güner, 2020; SekercM ve Alp, 2023; Dündar, 2026) farklı olarak, HorMzon Europe 
katılımının kurumsal düzeydekM durumunu açıklamaya katkı sunmaktadır. 

Sonuçlar 

Bu çalışma, TürkMye’dekM ünMversMtelerMnMn HorMzon Europe programına katılımını kurumsal düzeyde 
Mnceleyerek MlgMlM lMteratüre katkı sunmayı amaçlamıştır. Bulgular, TürkMye’dekM ünMversMtelerMnMn 
programa katılımının kurumsal performans ve proje lMderlMğM açısından sınırlı sayıda ünMversMtede 
yoğunlaştığını göstermMştMr. Ayrıca ünMversMteler, Avrupa Araştırma Alanı'na farklı program alanları 
üzerMnden entegre olabMlmektedMr. Kurumsal entegrasyon profMllerM, ünMversMtelerMn katılım düzeylerMnM 
ve araştırma yönelMmlerMnMn de karşılaştırmalı olarak değerlendMrMlmesMne olanak sağlamaktadır. Bu 
çerçevede, ulusal araştırma ve yükseköğretMm polMtMkalarında ünMversMtelerMn farklı kurumsal 
kapasMtelerMnM ve yönelMmlerMnM dMkkate alan, yenMlMk odaklı programlara katılımı teşvMk eden destek 
mekanMzmalarının gelMştMrMlmesM önerMlmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: HorMzon Europe, YükseköğretMmde Uluslararasılaşma, Uluslararası Araştırma İş 
bMrlMğM, Avrupa Araştırma Alanı 
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Problem Tanımı 

Sınavlar, yalnızca bMreylerMn bMlgM ve becerMlerMnM ölçen araçlar olmanın ötesMnde, eğMtMm sürecMnMn tüm 
paydaşlarını etkMleyen önemlM unsurlardır. Sınav etkMsM kuramı; sınavların öğrencMler, öğretmenler, 
yönetMcMler, velMler ve eğMtMm polMtMkaları üzerMndekM etkMlerMnM açıklamaktadır (BMnnahedh, 2022; Oufela 
vd., 2025). ÖzellMkle merkezM sınavlar, öğretMm ve öğrenme süreçlerMnM önemlM ölçüde 
şekMllendMrebMlmekte, eğMtMm faalMyetlerMnMn sınav odaklı bMr yapıya dönüşmesMne neden olabMlmektedMr 
(Wall, 2000).  

Sınavların öğretMm ve öğrenme süreçlerM üzerMndekM yönlendMrMcM gücü lMteratürde sınav etkMsM (washback 
effect) olarak tanımlanır (McNamara, 2000). Sınav etkMsM kuramına göre sınavlar eğMtMm sMstemlerM ve 
okullarda neyM, nasıl ve hangM MçerMkle öğretMleceğMnM doğrudan ve derMnlemesMne etkMleyerek eğMtMm 
süreçlerMnM ve müfredatı doğrudan ve dolaylı olarak şekMllendMrMr (Chan,2020). Günümüz eğMtMm 
sMstemlerMnde merkezM sınavlar, sadece ölçme-değerlendMrme aracı olmanın ötesMne geçerek eğMtMm 
polMtMkalarını ve sınıf MçM uygulamaları yönlendMren stratejMk bMrer mekanMzmaya dönüşmüştür (Ahmmed 
& Rahman, 2019). Ulusal ya da uluslararası düzeydekM bu sınavlar, bMreylerMn akademMk ve meslekM 
geleceklerMnM belMrleyen yapısal bMrer seçMcM bMr mekanMzma rolü üstlenmekte; öğrencM, öğretmen ve 
kurumlar üzerMnde doğrudan bağlayıcı sonuçlar doğurmaktadır (ChrMstMana, 2025).  

TürkMye, merkezM sınavların eğMtMm sMstemMnde belMrleyMcM bMr role sahMp olduğu ülkelerden bMrMdMr (Baş 
& Kıvılcım, 2019). İlköğretMmden ortaöğretMme (LGS), ortaöğretMmden yükseköğretMme (TYT, AYT) ve 
meslekM yaşama geçMş (KPSS, AGS) süreçlerMnde merkezM sınavlar uygulanmaktadır. TürkMye 1999 
yılından MtMbaren, öğretmenlerMn de dahMl olduğu kamuya memur alımlarında merkezM sınavlarla seçMm 
sMstemM uygulanmaya başlanmıştır (ÖSYM,1999). 1999 yılında DMS, olarak başlayan sınavın adı daha 
sonra KMS, 2002 yılında KPSS olarak değMşmMştMr. Son olarak, 7528 sayılı ÖğretmenlMk Meslek Kanunu 
Mle 2025 yılından MtMbaren öğretmen adaylarının mesleğe atanma sürecMnde KPSS sınavlarından ayrı 
olarak AkademM GMrMş Sınavı (AGS) adında bMr sınav uygulanmaya başlamıştır (Resmî Gazete, 2024). 
EğMtMm fakültelerMnde öğrenMm gören öğretmen adaylarının, özellMkle üçüncü ve dördüncü sınıfta 
AGS’ye hazırlanma sürecMne yoğunlaşmaları, lMsans programlarında yer alan akademMk (Güngör & 
Öztürk, 2026) ve meslekM derslere yönelMk MlgM ve katılımlarını (Aytaç & Altuntaş, 2026) 
etkMleyebMlmektedMr. Bu durum, yükseköğretMmdekM öğretMm süreçlerMnMn sınav eksenMnde yenMden 
şekMllenmesMne yol açma potansMyelM taşımaktadır.  

KPSS sınavının öğretmen adaylarına etkMsMne MlMşkMn yapılan araştırmaların sonuçları sınavının yarattığı 
endMşenMn öğretmen adaylarının zMhMnlerMnM Mşgal ettMğM, sınavdan dolayı Mlave stres ve kaygı yaşadıkları, 
sınavın, öğrencMlerMn çevreyle MletMşMmlerMnM, sosyal MlMşkMlerMnM, sanatsal, kültürel ve sportMf faalMyetlere 
katılımlarını engelledMğM (Baştürk, 2007; Epçaçan, 2016; Göçer, 2024; Güven ve Dak, 2017; 
Memduhoğlu ve Kayan, 2017;SezgMn ve Duran, 2011) gMbM bMrçok olumsuz sonucu ortaya koymuştur. 
Dolaysıyla KPSS ve KPSS’nMn ortaya çıkardığı baskının, akademMk verMmsMzlMkten psMkolojMk ve sosyal 
açıdan ümMtsMzlMğe kadar ünMversMte eğMtMmMne psMkolojMk, ekonomMk ve eğMtsel boyutlarda çeşMtlM olumsuz 
etkMlerM söz konusudur (Göçer, 2024). Dolayısıyla merkezM sınavların etkMsM ünMversMte düzeyMnde 
düşünüldüğünde eğMtMm öğretMmle sınırlı olmaktan çok daha öte olduğu ve ünMversMte deneyMmMnM 
dönüştürdüğüne Mşaret etmektedMr.   
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BMesta (2009, 2015) yükseköğretMmMn üç temel MşlevMnM (1) yeterlMk kazandırma, (2) toplumsallaşma ve 
(3) özneleşme olarak tanımlamıştır. ÜnMversMte mezunlarının gMrdMğM KPSS sınavı ve öğretmen 
adaylarının gMrdMğM AGS sınavı bu üç boyutu da etkMlemesM muhtemeldMr. Sadece sınavda çıkan konulara 
odaklanan öğrencMler dMğer derslerMnM önemsemeyerek sınırlı yeterlMkler kazanabMlMr. AGS hazırlığı 
nedenMyle öğrencMler, kulüp faalMyetlerMne katılım, konferansa gMtme, kMtap okuma ve gönüllü faalMyetlere 
katılma konusunda daha MsteksMz olabMlMrler ve bu durum onların ünMversMte eğMtMmM boyunca 
sosyalleşmesMnM engelleyebMlMr. Dahası sınav başarısı MçMn soru çözümüne odaklanan öğrencMler eleştMrel 
düşünme ve yaratıcılık gMbM etkMnlMklere daha az odaklanabMlMrler. Dolayısıyla ünMversMtelerMn öğrencMlere 
kazandırmaya çalıştığı entelektüel kMmlMk de baskılanabMlMr ve bu da öğrencMnMn özneleşmesMne da engel 
olabMlMr.    

KPSS veya AGS gMbM sınavların merak, yaratıcılık, akademMk tartışma, etMk gelMşMm, meslekM kMmlMk ve 
bMlMmsel düşünme gMbM ünMversMtenMn en önemlM kazanımlarını ölçmeye odaklı olduğunu söylemek zordur. 
Bu durum, sınavların eğMtMme etkMsMne yönelMk yapılan temel eleştMrM olan eğMtMmde ölçülebMlen şeylere 
değer verMyor, oysa değer verdMğMmMz şeylerMn çoğunu ölçemMyoruz eleştMrMsMnMn tam karşılığı gMbM 
görünmektedMr. Dolayısıyla öğrencMler zamanlarını ölçülen şeye ayırıyor. İşte bu durum büyük ölçüde 
washback effect kavramıyla MlMşkMlM olarak değerlendMrMlebMlMr. 

Barnett (2009, 2015) de ünMversMtenMn tek bMr görevM olmadığına vurgu yapmaktadır. ÜnMversMtenMn 
amacının yalnızca öğrencMye bMlgM (knowMng) kazandırmak değMldMr. Bununla bMrlMkte öğrencMnMn kMşMsel 
ve meslekM gelMşMmMne katkı sağlama ve bMreyMn bütüncül gelMşMmMnM desteklemektMr. Bun karşılık KPSS 
veya AGS gMbM sınavlar öğrencMlerMn bütünsel gelMşMmMnM destekleyen ünMversMte deneyMmMnM daraltarak 
yalnızca sınav başarısına MndMrgeme rMskM taşımaktadır. EğMtMm fakültesM özelMnde baktığımızda AGS 
ünMversMteyM öğretmen yetMştMren kurum olmaktan çıkarıp sınava hazırlayan kuruma dönüştürme rMskM 
oluşturmakta olduğunu söylemek mümkündür.  

Yukarıda belMrtMldMğM üzere KPSS’nMn ünMversMte eğMtMmM ve öğrencMlerM üzerMne olumsuz etkMlerMne MlMşkMn 
çeşMtlM çalışmalar yapılmış olmakla bMrlMkte sınav etkMsM (washback effect) bağlamında KPSS’nMn 
(öğretmenlerMn gMrdMğM güncel adıyla AGS) ünMversMte eğMtMmMnM nasıl şekMllendMrdMğMne MlMşkMn bMr 
çalışmaya rastlanmamıştır. Sınav etkMsMnMn dMl eğMtMmM ve ölçme değerlendMrme açısından MncelendMğM 
farklı eğMtMm kademelerMnde ve çeşMtlM paydaşlar üzerMndekM yansımalarını Mnceleyen çalışmalar 
bulunmaktadır (Anlayıcı & Üzüm & Pesen 2025; Rahman ve ark., 2023; Al HMnaM &Al JardanM, 2021; 
(Polat,2019; Çakır, 2017). Buna karşılık bu çalışmalar yükseköğretMmMn çoklu mMsyonları bağlamında 
sınav etkMsMnMn ünMversMte eğMtMmMne nasıl yansımalarının olduğunu ele almamışlardır. MerkezM sınavların 
washback etkMsM yalnızca öğretme ve öğrenme süreçlerMnM değMl, yükseköğretMmMn temel eğMtMmsel 
amaçlarını da yenMden yapılandırıyor gMbM görülmüştür.  ÖzellMkle yükseköğretMmde öğrenMm gören 
öğretmen adaylarının AGS’ye hazırlık sürecMnMn akademMk faalMyetlere, kampüs ve sosyal yaşamına, 
mesleğe ve karMyere hazırlık sürecMne nasıl yansımalarının olduğu sınav etkMsM bağlamında MncelenmesM 
yükseköğretMmMn ve ünMversMtelerMn mMsyonlarını yerMne getMrmesM açısından hayatM öneme sahMp bulgular 
ortaya koyabMlMr.  

Araştırmanın Amacı ve Soruları 

Bu araştırmanın amacı, merkezM sınavların ünMversMte öğrenMmMnM nasıl etkMledMğMnM öğrencMlerMn 
yükseköğretMm deneyMmlerMne dayalı olarak MncelenmesMdMr. Bu amaca yönelMk olarak eğMtMm fakültesM 
öğrencMlerMnMn deneyMmlerMne odaklanılmış ve AGS’nMn öğretmen adaylarının derslere yönelMk tutumları, 
akademMk öncelMklerM, öğrenme süreçlerM ve meslekM gelMşMm algıları üzerMndekM etkMlerMnM washback 
(sınav etkMsM) kuramı çerçevesMnde ele alınmıştır. Dolayısıyla araştırmamızın temel sorusu şöyledMr: 
AGS’nMn washback etkMsM, öğretmen adaylarının ünMversMte deneyMmMnM ve yükseköğretMmMn çok boyutlu 
amaçlarını nasıl yenMden yapılandırmaktadır?  

Bu ana amaç çerçevesMnde aşağıdakM sorulara yanıt aranmıştır: 
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1) AGS, öğretmen adaylarının lMsans derslerMne yönelMk öğrenme öncelMklerMnM nasıl 
etkMlemektedMr? 

2) AGS hazırlık sürecM öğretmen adaylarının akademMk çalışma alışkanlıklarını ve öğrenme 
stratejMlerMnM nasıl etkMlemektedMr? 

3) Öğretmen adayları AGS'nMn öğretmenlMk mesleğMne hazırlanmalarına katkısını nasıl 
değerlendMrmektedMr? 

4) AGS hazırlık sürecM öğretmen adaylarının ünMversMte yaşamına katılımlarını nasıl 
etkMlemektedMr? 

5) AGS öğretmen adaylarının öğretmenlMk mesleğMnMn değerlerM ve akademMk kültürle kurdukları 
MlMşkMyM nasıl etkMlemektedMr? 

6) AGS öğretmen adaylarının ünMversMte eğMtMmMnMn amacı hakkındakM algılarını nasıl 
etkMlemektedMr? 

7) Öğretmen adayları AGS'nMn ünMversMte eğMtMmMnMn kendMlerMne sunduğu gelMşMm fırsatlarını nasıl 
etkMledMğMnM düşünmektedMr? 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Bu araştırmanın kavramsal çerçevesM, sınav etkMsM (washback effect) kavramı ve BMesta’nın (2009) 
yükseköğretMmMn temel MşlevlerMne MlMşkMn modellemesMne temelMnde oluşturulmuştur. Washback kavramı 
Mlk olarak Alderson ve Wall (1993) tarafından sMstematMk bMçMmde ele alınmış; daha sonra Hughes (1993), 
BaMley (1996) ve Alderson ve Hamp-Lyons (1996) tarafından gelMştMrMlen çalışmalarla sınavların öğretMm 
ve öğrenme süreçlerM üzerMndekM etkMlerM açıklanmıştır.  Sınav etkMsM kuramına göre sınavlar, öğrencMlerMn 
öğrenme davranışlarını, akademMk öncelMklerMnM ve eğMtMm süreçlerMnM etkMleyebMlmektedMr. ÖzellMkle 
merkezM sınavlar, bMreylerMn öğrenme süreçlerMnM sınav başarısına yönlendMrebMlmektedMr.  

BMesta (2009, 2015) yükseköğretMmMn üç temel MşlevM olduğunu vurgular: (1) yeterlMk kazandırma, (2) 
toplumsallaşma ve (3) özneleşme. YeterlMk kazandırma Mle öğrencMlere bMlgM, becerM ve meslekM yeterlMkler 
kazandırır. Öğretmen eğMtMmMnde öğretMm Mlke ve yöntemlerM, ölçme değerlendMrme ve sınıf yönetMmM 
buna örnek olarak verMlebMlMr. Toplumsallaşma öğrencMlerM akademMk kültüre, meslek kültürüne, etMk 
değerlere ve demokratMk yaşama hazırlar. ÜnMversMtelerdekM öğrencM kulüplerM, konferanslar, sosyal 
sorumluluk projelerM ve bMlMmsel toplantılar gMbM etkMnlMkler toplumsallaşmanın bMr parçasıdır. Özneleşme 
boyutu, BMesta'ya göre eğMtMmMn en önemlM amacıdır. YükseköğretMm Mle öğrencMler kendM kararlarını 
verebMlen, eleştMrebMlen ve sorumluluk alabMlen özerk bMr bMrey halMne gelmelMdMr (BMesta, 2009, 2015).  

Yöntem 

Bu araştırma, merkezM sınavların ünMversMte öğrencMlerMnMn aldıkları eğMtMme yansımalarını ortaya 
koymayı amaçlayan nMtel bMr çalışmadır. Bu kapsamlı sorun AGS ve eğMtMm fakültesM bağlamında 
MncelendMğMnde bu araştırma bMr durum çalışması nMtelMğMndedMr. Araştırmanın çalışma grubunu, ölçüt 
örnekleme ve maksMmum çeşMtlMlMk örneklemesM yöntemlerMne dayalı olarak Ankara’dakM bMr devlet 
ünMversMtesMnMn eğMtMm fakültesMnde farklı programlarda öğrenMm gören öğrencMlerMnden oluşturulmuştur. 
Katılımcıların seçMmMnde sınıf düzeyM bMr ölçüt olarak alınmıştır. Bu kapsamda sınavların etkMsMnMn daha 
farkında oldukları düşünülerek üçüncü ve dördüncü sınıf öğrencMlerM araştırmaya dahMl edMlmMştMr. Buna 
Mlave olarak farklı programlarda da öğrencMlerMn sınava yönelMk yaklaşımlarının farklılaşabMleceğMnM göz 
önüne alarak beş bölümden (İngMlMzce, MatematMk, Sınıf, Sosyal BMlgMler ve Türkçe öğretmenlMğM 
programları) öğrencMlerMn araştırmanın çalışma grubunda yer almasına karar verMlmMştMr.  Bu kapsamda 
25 öğrencM araştırmanın çalışma grubuna dahMl edMlmMştMr. VerMler bu araştırma kapsamında gelMştMrMlen 
yarı yapılandırılmış görüşme formu aracılığıyla toplanmaktadır. VerM toplama sürecMnden sonra elde 
edMlen verMler MçerMk analMzM yöntemMyle analMz edMlecektMr. 

Bulgular ve Tartışma 

Çalışmanın verM toplama aşaması devam etmektedMr.  
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Sonuçlar 

Çalışmanın verM toplama aşaması devam etmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: Washback effect (sınav etkMsM), yükseköğretMm, yükseköğretMmMn mMsyonları, 
Kamu PersonelM Seçme Sınavı (KPSS), AkademM GMrMş Sınavı (AGS), öğretmen adayları, merkezM 
sınavlar 
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ÖĞRENCİLERİN GÖZÜNDEN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK: KAMPÜS HİZMET 

KALİTESİNDE BEKLENEN VE MEVCUT DURUMUN KARŞILAŞTIRILMASI 
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Problem Tanımı 

YükseköğretMmde sürdürülebMlMrlMk, ünMversMtelerMn kurumsal polMtMkalarında gMderek önem kazanan bMr 
alan halMne gelmMştMr. Bu nedenle, ünMversMteler, BMrleşmMş MMlletler tarafından belMrlenen, SürdürülebMlMr 
Kalkınma Amaçları (SDGs) doğrultusunda, sürdürülebMlMrlMğMn farkında olan bMreyler yetMştMrme 
sorumluluğunu üstlenmMş olup, bu bMreylerMn sürdürülebMlMrlMğM bMr gelecek vMzyonu olarak benMmseyerek 
daha sürdürülebMlMr bMr dünya MçMn gereklM zMhMnsel dönüşümü gerçekleştMrmelerMne olanak sağlamalıdır 
(UnMted NatMons Department of EconomMc and SocMal AffaMrs, 2025). 

YükseköğretMmde sürdürülebMlMrlMk, öğrencMlerMn bMlgM, tutum ve davranışlarını dönüştürerek 
sürdürülebMlMr bMr toplumun Mnşasında önemlM bMr rol oynamaktadır (Buckler ve Creech, 2014). Bu 
bağlamda, kampüs sürdürülebMlMrlMğMnMn paydaşları olarak öğrencMlerMn görüş ve beklentMlerMnMn 
değerlendMrMlmesM, sürdürülebMlMrlMğMn etkMn bMr şekMlde yönetMşMmM açısından büyük önem taşımaktadır.  

Araştırma Amacı ve Soruları 

LMteratürde ünMversMtelerMn sürdürülebMlMrlMk performansını değerlendMren çalışmalar Mle yükseköğretMmde 
hMzmet kalMtesMnM Mnceleyen araştırmalar ayrı ayrı ele alınmıştır. Ancak sürdürülebMlMrlMk ve hMzmet 
kalMtesMnM yükseköğretMm bağlamında bMrlMkte değerlendMren çalışmaların sayısı oldukça sınırlıdır 
(ÖzdemMr vd., 2020).  Bu eksMklMğM göz önünde bulunduran bu çalışma, ünMversMte öğrencMlerMnMn var olan 
ve beklenen sürdürülebMlMr kampüs hMzmet kalMtesM algılarını MncelemeyM, bu doğrultuda mevcut 
eksMklMklerM ortaya koymayı ve ünMversMte MçMn uygulanabMlMr sürdürülebMlMrlMk gelMştMrme önerMlerM 
sunmayı amaçlamaktadır.  

ÜnMversMte öğrencMlerMnMn sürdürülebMlMr kampüs hMzmetlerMnMn kalMtesMne MlMşkMn algıları nelerdMr? 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

SürdürülebMlMr bMr yükseköğretMm kurumu, sürdürülebMlMrlMk MlkelerMnM eğMtMm, araştırma, toplumsal katkı 
ve kurumsal faalMyetler gMbM temel MşlevlerMne bütünleştMren; çevresel, sosyal ve ekonomMk etkMlerMnM en 
aza MndMrerek sürdürülebMlMr toplumsal kalkınmayı destekleyen bMr kurum olarak tanımlanmaktadır 
(Velazquez vd., 2006). Bu tanım, yükseköğretMm kurumlarının hem sürdürülebMlMr toplumsal kalkınmaya 
katkıda bulunma hem de kendM faalMyetlerMnM sürdürülebMlMrlMk MlkelerM doğrultusunda yürütme 
sorumluluğuna sahMp olduğunu vurgulamaktadır (Velazquez vd., 2006). Bu tanım doğrultusunda, 
BerMnger ve Adomßent (2008), sürdürülebMlMr yükseköğretMm kavramının farklı bMçMmlerde 
yorumlanabMldMğMnM ve bu alanda ortak bMr teorMk çerçevenMn oluşturulmasının zor olduğunu belMrtmMştMr.  

HMzmet kalMtesM (SERVQUAL), bMreylerMn beklentMlerM Mle algıladıkları hMzmet performansı arasındakM 
karşılaştırmaya dayanmaktadır (Parasuraman vd., 1985; 1988). Bu kapsamda, lMteratürde en yaygın 
kullanılan ölçüm aracı olan SERVQUAL modelM, hMzmet kalMtesMnM beklentM ve algı arasındakM fark 
üzerMnden değerlendMrmektedMr ve yükseköğretMm de dâhMl olmak üzere bMrçok alanda uygulanmaktadır 
(GhotbabadM vd., 2015; ÖzdemMr vd., 2020).  YükseköğretMm bağlamında yürütülen bu çalışmada, 
sürdürülebMlMr kampüs hMzmetlerMnMn kalMtesM, Parasuraman ve arkadaşları (1988) tarafından gelMştMrMlen 
SERVQUAL modelMnMn beklentM–algı yaklaşımı temel alınarak değerlendMrMlmMştMr.  
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Yöntem 

Bu araştırmada, nMcel bulguların daha ayrıntılı açıklanmasını sağlamak amacıyla açıklayıcı sıralı karma 
yöntem desenM (SequentMal explanatory mMxed methods) kullanılmıştır (Creswell, 2014). NMcel verMler, 
ÖzdemMr, Kayapınar Kaya ve Turhan (2020) tarafından gelMştMrMlen SürdürülebMlMr Kampüs HMzmet 
KalMtesM (SusServQual) ölçeğM Mle toplamıştır. NMtel verMler Mse yarı yapılandırılmış görüşmeler 
aracılığıyla elde edMlmMştMr. Çalışmanın örneklemMnM, AkdenMz bölgesMnde yer alan bMr vakıf 
ünMversMtesMnde farklı fakültelerde öğrenMm gören öğrencMler oluşturmaktadır. 

Bulgular ve Tartışma 

Bulgular, kampüs hMzmetlerMnMn mevcut kalMtesM Mle öğrencMlerMn bekledMğM hMzmet kalMtesM arasında bMr 
farklılık bulunduğunu ortaya koymuş; öğrencMlerMn özellMkle sosyal destek, ulaşım ve sürdürülebMlMr 
altyapı alanlarında MyMleştMrme beklentMsM MçMnde olduklarını göstermMştMr. Ayrıca, araştırma bulguları 
öğrencMlerMn kampüs hMzmetlerMne yönelMk algılarının öğrenMm gördüklerM akademMk programa göre 
değMştMğMnM ve bazı programlar arasında MstatMstMksel olarak anlamlı farklılıkların bulunduğunu ortaya 
koymuştur. 

Sonuçlar 

Bulgular, özellMkle sosyal destek programları, uygun malMyetlM ulaşım olanakları ve sürdürülebMlMr ulaşım 
uygulamalarında hMzmet kalMtesM açığı bulunduğunu göstermektedMr. Bu nedenle, yükseköğretMm 
kurumlarının söz konusu alanlara yönelMk yatırımlara öncelMk vermesM gerekmektedMr. Ayrıca, sunulan 
hMzmetlerMn etkMnlMğMnM Mzlemek ve öğrencMlerMn değMşen MhtMyaçlarını belMrleyebMlmek amacıyla, 
öğrencMlerMn beklentM ve algılarının düzenlM olarak değerlendMrMlmesM önerMlmektedMr. Sonuç olarak, 
sürdürülebMlMr kampüs gelMşMmM yalnızca çevresel altyapının güçlendMrMlmesMyle sınırlı kalmamalı; 
öğrencM memnunMyetMnM ve MyM oluşunu destekleyen erMşMlebMlMr, kapsayıcı ve öğrencM odaklı hMzmetlerM de 
Mçeren bütüncül bMr yaklaşımla ele alınmalıdır. 

Anahtar Kelbmeler: YükseköğretMm, sürdürülebMlMrlMk, sürdürülebMlMr hMzmet kalMtesM, öğrencM algısı 
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Problem Tanımı 

Programların uluslararasılaşması, yükseköğretMm kurumlarının öğrencMlerM uluslararası ve kültürlerarası 
boyutları gMderek belMrgMnleşen akademMk, meslekM ve toplumsal yaşama hazırlama çabalarının önemlM 
bMr bMleşenM halMne gelmMştMr. Bununla bMrlMkte, uluslararası ve kültürlerarası bakış açılarının öğretMme 
dâhMl edMlmesM yalnızca kurumsal stratejMler veya polMtMka belgelerM yoluyla gerçekleştMrMlememekte; aynı 
zamanda akademMsyenlerMn kendM varsayımlarını yenMden değerlendMrme, öğrenme deneyMmlerMnM 
yenMden tasarlama ve edMndMklerM yenM anlayışları uygulamaya yansıtma konusundakM motMvasyonlarına, 
yeterlMklerMne ve sahMp oldukları olanaklara bağlı bulunmaktadır. Bu sebeple meslekM gelMşMm programları 
bu süreçte önemlM bMr rol oynamaktadır. Ancak, bu tür meslekM gelMşMm programlarının, öğretMm 
elemanlarının bu sürece katılımını nasıl teşvMk ettMğM, programların hangM özellMklerMnMn değMşMmM 
destekledMğM ve öğrenMlenlerMn öğretMm uygulamalarına aktarılmasını hangM koşulların kolaylaştırdığı ya 
da sınırlandırdığı konusunda daha kapsamlı bMr anlayışa MhtMyaç duyulmaktadır. Bu doğrultuda 
araştırmada, çeşMtlM ülkelerden 11 yükseköğretMm kurumunun dahMl olduğu U!REKA Avrupa ÜnMversMte 
İttMfakı bünyesMnde akademMsyenlerMn meslekM gelMşMmM kapsamında sunulan “Öğretmenler MçMn 
Uluslararasılaşma” programı MncelenmektedMr. U!REKA; eğMtMm, araştırma, yenMlMkçMlMk ve kurumsal 
uluslararasılaşma alanlarında uzun vadelM Mş bMrlMğMnM teşvMk eden, Avrupa’dakM uygulamalı bMlMmler 
ünMversMtelerMnden oluşan ulusötesM bMr ağdır (U!REKA European UnMversMty, 2026a). Bu Mş bMrlMğM 
bağlamında gelMştMrMlen meslekM gelMşMm programı, akademMsyenlerMn öğretMmlerMne uluslararası ve 
kültürlerarası boyutları dâhMl etmelerMnM desteklemeyM amaçlamaktadır. Program farklı ülke, kurum ve 
dMsMplMnlerden akademMk ve MdarM personel Mle yönetMcMlerM bMr araya getMrmekte; katılımcıların 
programların uluslararasılaşmasına MlMşkMn anlayışlarını gelMştMrmelerMnM ve bu anlayışı kendM 
bağlamlarına uygun öğretMm uygulamalarına dönüştürmelerMnM destekleyen tematMk oturumlar etrafında 
yapılandırılmaktadır (U!REKA European UnMversMty, 2026b). 

Araştırmanın Amacı 

Araştırmanın amacı, U!REKA meslekM gelMşMm programının, programların uluslararasılaşması 
bağlamında akademMsyenlerM nasıl destekledMğMnM Mncelemek ve akademMsyenlerMn öğrendMklerMnM ve 
değMşMme yönelMk nMyetlerMnM öğretMm uygulamalarına aktarmalarını kolaylaştıran ya da güçleştMren 
etmenlerM ve mekanMzmaları belMrlemektMr. Bu doğrultuda, programın temelMnM oluşturan varsayımlar, 
amaçlar ve tasarım MlkelerM; program tasarımcılarının ve eğMtMcMlerMn programların uluslararasılaşmasını 
kavramsallaştırma bMçMmlerM; katılımcıların programa MlMşkMn deneyMmlerM ve yorumları, öğretMmlerMne 
yönelMk olarak Mfade ettMklerM değMşMmler, nMyetler veya yönelMmler Mle bu değMşMmlerMn uygulanmasını 
kolaylaştıran ya da güçleştMren bMreysel, programa MlMşkMn ve kurumsal koşullar MncelenmektedMr. 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Programların uluslararasılaşması, program MçerMğM, öğrenme-öğretme ve değerlendMrme süreçlerM Mle 
destek hMzmetlerMne uluslararası ve kültürlerarası boyutların bütüncül bMçMmde dâhMl edMlmesMnM Mfade 
etmekte ve tüm öğrencMlerMn öğrenme deneyMmlerMnM kapsamaktadır (Jones ve KMllMck, 2007; Leask, 
2009, 2012, 2014). Bu sürecMn başarıya ulaşması, öğretMm elemanlarının dMsMplMnlerMnMn kültürel 
temellerMnM anlayabMlmelerM, çeşMtlMlMğM yönetebMlmelerM, kültürel önyargılarının farkında olmaları ve 
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öğretMm yöntemlerMnM farklı öğrencM gruplarına uyarlayabMlmelerMyle yakından MlMşkMlMdMr (Leask, 2009, 
2013a). ÖğretMm elemanlarının programların uluslararasılaşmasında belMrleyMcM rol oynamaları 
nedenMyle, kültürlerarası yeterlMklerMnM, MletMşMm ve araştırma becerMlerMnM, açık fMkMrlMlMklerMnM ve 
uluslararası bakış açılarını gelMştMrecek meslekM gelMşMm olanaklarının sağlanması gerekmektedMr (Bond, 
2003; Beelen et al., 2013; HudzMk, 2011; Jones, 2017; Osakwe, 2017). Bu doğrultuda öğretMm 
elemanlarının kültürlerarası yeterlMklerM somut öğrenme çıktılarına ve öğretMm uygulamalarına 
dönüştürmelerMnMn ve programlarını uluslararası hale getMrebMlmelerMnMn desteklenmesM MçMn sempozyum, 
atölye ve meslekM gelMşMm faalMyetlerM büyük önem taşımaktadır (Deardorff ve Jones, 2022).  

Yöntem 

Araştırmada, çeşMtlM Avrupa ülkelerMnden 11 yükseköğretMm kurumunun dahMl olduğu U!REKA Avrupa 
ÜnMversMte İttMfakı bünyesMnde sunulan “Öğretmenler MçMn Uluslararasılaşma” meslekM gelMşMm 
programının; akademMsyenlerMn programların uluslararasılaşması sürecMne katılımını nasıl destekledMğMnM 
Mncelemek amaçlanmaktadır. Bu sebeple araştırma nMtel durum çalışması desenMyle tasarlanmıştır 
(Glesne, 2015). Güncel olguların gerçek yaşam bağlamlarında MncelenmesMne olanak sağlayan bu desen 
kapsamında (YMn, 2009), “Öğretmenler MçMn Uluslararasılaşma” programı tek durum olarak ele 
alınmıştır. Katılımcılar, amaçlı örnekleme yöntemlerMnden ölçüt ve kolay ulaşılabMlMr durum 
örneklemesMyle belMrlenmMştMr (Patton, 2002). Bu doğrultuda MlgMlM meslekM gelMşMm programının 
tasarımcıları, eğMtMcMlerM ve katılımcıları çalışmaya dahMl edMlmMştMr. 

VerMler, doküman MncelemesM ve yarı yapılandırılmış görüşmeler yoluyla toplanmaktadır. Bu kapsamda 
programın İnternet sayfası, oturum planları, sunum materyallerM gMbM MlgMlM belgelerMn MncelenmesM 
planlanmıştır. Ayrıca 5 program tasarımcısı, 9 eğMtMcM ve 15 katılımcı gönüllü olarak görüşmelere davet 
edMlmMştMr. Araştırmacılar tarafından hazırlanan görüşme soruları, ölçme ve değerlendMrme, program 
gelMştMrme ve eğMtMm yönetMmM uzmanlarının görüşlerM doğrultusunda düzenlenmMştMr. HazMran ayında 
görüşmelere başlanmıştır ve görüşmeler devam etmektedMr. 

VerMler, betMmsel analMz ve MçerMk analMzM yoluyla çözümlenecek; anlamlı bMrMmler kodlanarak kategorMler 
ve temalar altında düzenlenecektMr. Program tasarımcılarının, eğMtMcMlerMn ve katılımcıların görüşlerM 
karşılaştırmalı olarak Mncelenerek program tasarımı, meslekM öğrenme, değMşMme yönelMk nMyetler ve 
öğrenMlenlerMn öğretMm uygulamalarına yansımaları arasındakM olası MlMşkMler ve mekanMzmalar 
belMrlenecektMr. Araştırmanın Mnandırıcılığı ve tutarlılığı; uzman görüşü, kodlama ve yorumlama 
süreçlerMnMn araştırmacılar tarafından bMrlMkte gözden geçMrMlmesM, katılımcı doğrulaması, verM 
doygunluğu ve araştırma sürecMnM belgeleyen denetMm MzM gMbM teknMklerle desteklenecektMr. 

Bulgular ve Tartışma 

Araştırma, programı önceden belMrlenmMş sonuçlar açısından değerlendMrmekten zMyade, meslekM 
gelMşMmMn akademMsyenlerM programların uluslararasılaşması bağlamında nasıl destekledMğMnM ve bu 
desteğMn hangM koşullar altında öğretMm uygulamalarına aktarılabMldMğMnM açıklamayı amaçlamaktadır. 
Çalışmanın, akademMsyenlerMn programların uluslararasılaşmasına MlMşkMn anlayışlarını ve öğretMm 
uygulamalarını gelMştMrme çabalarının program tarafından nasıl desteklendMğMnM ortaya koyması 
beklenmektedMr. Ayrıca katılımcıların program kapsamında edMndMklerM bMlgM ve gelMştMrdMklerM anlayışları 
öğretMm uygulamalarına aktarmalarını kolaylaştıran ya da sınırlandıran bMreysel, programa MlMşkMn ve 
kurumsal etmenlerMn belMrlenmesM öngörülmektedMr. 

Sonuçlar 

Araştırma henüz devam etmekle bMrlMkte, meslekM gelMşMmMn, uluslararası ve kültürlerarası boyutların 
günlük öğretMm uygulamalarına sürdürülebMlMr bMçMmde dâhMl edMlmesMnM nasıl destekleyebMleceğMne 
MlMşkMn daha ayrıntılı bMr anlayış gelMştMrMlmesMne katkı sağlaması beklenmektedMr. Araştırma sonuçlarının, 
Avrupa ünMversMte MttMfaklarında ve dMğer yükseköğretMm bağlamlarında meslekM gelMşMm gMrMşMmlerMnMn 
gelMştMrMlmesMne yön vermesM öngörülmektedMr. Bunun yanı sıra çalışmanın, TürkMye’dekM yükseköğretMm 
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kurumlarının programların uluslararasılaşmasına yönelMk polMtMkalarını öğretMm uygulamalarıyla 
MlMşkMlendMrmelerMne ve akademMsyenlerMn bu süreçte gereksMnMm duydukları meslekM gelMşMm ve kurumsal 
destek mekanMzmalarını yapılandırmalarına katkı sağlaması beklenmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: programların uluslararasılaşması, yükseköğretMmde uluslararasılaşma, meslekM 
gelMşMm, akademMsyen katılımı, öğretMm uygulamaları 
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TÜRKÇE KONUŞAN AKADEMİSYENLERİN MESLEKI YOLCULUKLARI VE EĞİTİM 

YÖNETİMİ ALANYAZININA KATKILARI 

HatMce Nur Gök *1 ve ŞefMka Mertkan*2 

*EğMtMm YönetMmM AnabMlMm Dalı, Doğu AkdenMz ÜnMversMtesM, GazMmağusa, KKTC 
124500002@emu.edu.tr ve 2mertkan@emu.edu.tr  
 
Problem Tanımı 

Batı merkezlM kavramların yerel koşullara dMkkat edMlmeden aktarılması ve teorMk çalışmalardakM 
uygulamayla olan bağın zayıf olması nedenMyle cMddM bMr krMzle karşı karşıyadır. AkademMsyenler, başarılı 
olma gereklMlMğM, uluslararası sıralama baskıları ve yayın odaklı akademMk rekabet yüzünden, özgün 
teorMler gelMştMrmek yerMne mevcut egemen yapıya uyum sağlama savaşı vermektedMr. LMteratürde bu 
yapısal sorunlar genel olarak tarMf edMlse de farklı akademMk karMyer süreçlerMne sahMp (yurt dışında 
deneyMmM olanlar, yerelde yetMşenler gMbM) akademMsyenlerMn bu dar ortamda bMlgM üretMm süreçlerMnM nasıl 
şekMllendMrdMğM ve meslekM kMmlMklerMnM bu baskılara karşı nasıl konumlandırdığı henüz yeterMnce 
MncelenmemMştMr. Bu çalışma, bahsedMlen teorMk ve pratMk açığı kapatmak amacıyla, farklı karMyer 
süreçlerMndekM akademMsyenlerMn deneyMmlerMne dayanarak, karMyer gelMşMm süreçlerM Mle bMlgM üretMmlerM 
arasındakM bağı MncelemeyM hedeflemektedMr. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışma, EğMtMm YönetMmM alanında yurtdışında görev yapan, bMr dönem yurtdışında bulunup 
TürkMye’ye dönen ve tüm karMyerMnM TürkMye’de Mnşa eden Türkçe konuşan akademMsyenlerMn bakış 
açısından, akademMk karMyer süreçlerMnM şekMllendMren etkenlerM ve bu etkenlerMn bMlgM üretMmMnM nasıl 
bMçMmlendMrdMğMnM derMnlemesMne MncelemeyM hedeflemektedMr. Bu amaca bağlı olarak aşağıda belMrtMlen 
araştırma sorularına cevap aranacaktır:  

1) Bağlamsal, kMşMsel ve global dMnamMkler yanında eğMtMm yönetMmM alanına özgü dMnamMkler, 
Türkçe konuşan ve eğMtMm yönetMmM alanında çalışan akademMsyenlerMn karMyer gelMşMmlerMnM 
nasıl şekMllendMrmektedMr?  

2) Türkçe konuşan akademMsyenlerMn akademMk karMyer süreçlerM, meslekM kMmlMklerMnM, bMlgM üretMm 
süreçlerMnM ve alana yaptıkları bMlMmsel katkıları nasıl etkMlemektedMr? 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

EğMtMm YönetMmM alanı, 20. yüzyılın ortalarında "TeorM HareketM" sayesMnde normatMf deneyMmlerMn 
aktarımından sMstematMk ve bMrMkMmlM şekMlde Mlerleyen bMr bMlgM üretMmMne dönüşmüştür (Heck ve 
HallMnger, 2005). Ancak bu süreç esnasında İngMltere ve ABD merkezlM bMr bMlgM egemenlMğM ortaya 
çıkmıştır (HallMnger ve KovacevMc, 2019; Oplatka, 2012). Araştırmalar, Batı kökenlM lMderlMk 
modellerMnMn evrensel olduğu MddMasının, farklı sosyal ve kültürel bağlamlarda teorMk ve pratMk 
sınırlamalar barındırdığını belMrtmektedMr (BaMnazarov vd., 2022). BMlgM üretMmM sadece teorMk bMr süreç 
değMl, aynı zamanda yayın polMtMkaları, akademMk bağlantılar ve araştırmacının kMmlMğM tarafından 
şekMllenen polMtMk bMr alandır. Anglo-AmerMkan kökenlM araştırmaların hakMmMyetM, yerel bMlgM 
kaynaklarının gelMşMmMnM kısıtlamakta ve yerel olmayan araştırmacıların bakış açılarına yönelMk 
eleştMrMlerMn artmasına yol açmaktadır (McGMnMty vd., 2022). Bu çalışma, bu egemen durumu Türkçe 
konuşan akademMsyenlerMn karMyer yörüngelerM üzerMnden sorgulayarak, "bMlgM üretMcMsM" Mle "yerel 
bağlam" arasındakM MlMşkMyM epMstemMk bağımsızlık ve meslekM kMmlMk oluşturma açısından teorMk bMr 
temele oturtmaktadır. 
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Yöntem 

Bu araştırma, EğMtMm YönetMmM alanında çalışan akademMsyenlerMn karMyer süreçlerM Mle bMlgM üretMm 
süreçlerM arasındakM bağı anlamayı amaçlayan nMtel bMr yaşam öyküsü araştırmasıdır. Araştırma grubu, 
belMrlM krMterlere göre seçMlen, akademMk hareketlMlMk düzeylerM açısından farklılık gösteren, 3 farklı 
coğrafya ve 3 farklı ülkeden seçMlen toplamda 11 akademMsyenden meydana gelmektedMr. VerMler, yaşam 
çMzelgelerM ve yarı yapılandırılmış görüşmeler yoluyla elde edMlmMştMr. Görüşmelerde katılımcıların 
karMyerlerMnM etkMleyen önemlM olaylar, kMşMsel anlatıları ve somut akademMk çıktıları (yayınları) 
MncelenmMştMr. Toplanan verMler, deşMfre edMldMkten sonra açık kodlama yöntemMyle analMz edMlmMş; elde 
edMlen kodlar benzerlMklerMne göre gruplandırılarak temalara dönüştürülmüştür. Bu bütüncül yaklaşım, 
katılımcıların meslekM kMmlMk oluşumunu ve akademMk uygulamalarını derMnlemesMne MncelemeyM 
mümkün kılmıştır. 

Bulgular ve Tartışma 

Araştırma çıktıları, akademMsyenlerMn karMyerlerMnMn Oplatka (2009) tarafından açıklanan akademMk 
dMsMplMnleşme sürecM ve uluslararası yayın baskısıyla şekMllendMğMnM ortaya koymaktadır. Katılımcıların 
“zorluk” odaklı motMvasyonları, lMteratürdekM “akademMk hayatta kalma” mücadelesM Mle benzerlMk 
göstermekte; ancak bu durum, Heck ve HallMnger’Mn (2005) belMrttMğM teorM-uygulama uyumsuzluğunu 
daha da derMnleştMrmektedMr. BaMnazarov vd. (2022) tarafından vurgulanan Batı merkezlM epMstemMk 
hegemonya, bulgularımızda kavram devşMrmecMlMğM ve edMtöryal önyargılar şeklMnde somutlaşmaktadır. 
McGMnMty vd. (2022) tarafından eleştMrMlen yüzeysel çeşMtlMlMk rMskMne karşın, akademMsyenler uluslararası 
bağlantılar ve stratejMk yayıncılık yoluyla bu zorlukları aşmaya gayret etmektedMr. Bu çalışma, lMteratürde 
dMle getMrMlen yerel bMlgM eksMklMğMnM, akademMsyenlerMn karMyer yollarını sorgulayarak vurgulamakta ve 
epMstemMk bağımsızlığın yalnızca bMr üretMm meselesM değMl, aynı zamanda profesyonel kMmlMk 
oluşumuyla MlgMlM bMr özgünleşme sürecM olduğunu ortaya koymaktadır. 

Sonuçlar 

Araştırma, EğMtMm YönetMmM alanında bMlgM üretMmMnMn; Batı merkezlM kavramların benMmsenmesM, nMcel 
yayın baskısı ve teorM Mle uygulama arasındakM kopukluk nedenMyle yapısal bMr çıkmazın MçMnde olduğunu 
göstermektedMr. AkademMsyenler, küresel güç baskıları altında meslekM kMmlMklerMnM stratejMk bMr hayatta 
kalma savaşı vererek oluşturmaktadırlar. 

Anahtar Kelbmeler: AkademMsyenler, bMlgM üretMmM, akademMk karMyer, eğMtMm yönetMmM 
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TÜRKİYE’DE YÜKSEKÖĞRETİMİN KİTLESELLEŞMESİNİN PARADOKSLARI: FIRSAT 

EŞİTLİĞİ VE DİPLOMA ENFLASYONU ÜZERİNE BİR DOKÜMAN ANALİZİ 

Zeynep ÇMğdem Bağcı Sınıkçı *1 ve Sıddıka Kavas *2 
*EğMtMm YönetMmM, MersMn ÜnMversMtesM, MersMn, TürkMye, 1zcMgdembagcM@gmaMl.com, 
2sgMzMr@gmaMl.com  
 
Problem Tanımı 

YükseköğretMm, yMrmMncM yüzyılın MkMncM yarısından MtMbaren ayrıcalıklı kesMme hMzmet eden yapılardan 
genMş kMtlelerMn katılım sağladığı makro sMsteme dönüşmüştür. Trow (1973), bu sürecM elMt, kMtlesel ve 
evrensel yükseköğretMm evrelerMyle ele alırken; Schofer ve Meyer (2005), yükseköğretMme katılımın 
küresel ölçektekM genMşlemesMnM modern toplumlarda eğMtMmMn kurumsallaşmasıyla MlMşkMlendMrmektedMr. 
TürkMye’de de özellMkle 2000’lM yıllardan MtMbaren ünMversMte, kontenjan, öğrencM ve mezun sayılarında 
yaşanan belMrgMn artış, güncel resmM verMlere göre yükseköğretMm sMstemMnMn mMlyonlarca öğrencMyM 
kapsayan genMş ölçeklM bMr yapıya ulaştığını göstermektedMr (YÖK, 2025). 

YükseköğretMmMn genMşlenmesM, resmM polMtMka söylemMnde büyük ölçüde eğMtMme erMşMmMn 
yaygınlaştırılması, bölgeler arası eşMtsMzlMklerMn azaltılması, fırsat eşMtlMğMnMn sağlanması ve toplumsal 
hareketlMlMğMn teşvMk edMlmesM gMbM gerekçeler üzerMnden meşrulaştırılmaktadır. NMtekMm kalkınma 
planlarında da eğMtMme erMşMmMn fırsat eşMtlMğM temelMnde gelMştMrMlmesM ve nMtelMklM eğMtMme erMşMmdekM 
farklılıkların azaltılması polMtMka hedeflerM arasında yer almaktadır. (SBB, 2023). Bununla bMrlMkte, 
yükseköğretMme sayısal erMşMmMn artması, nMtelMklM eğMtMme, prestMjlM kurumlara ve mezunMyet sonrası 
MstMhdam olanaklarına erMşMmMn de eşMt bMçMmde dağıldığı anlamına gelmemektedMr. KMtleselleşme sürecM, 
bMr yandan erMşMmM demokratMkleştMrMrken, dMğer yandan kurumlar, programlar ve dMplomalar arasındakM 
yatay ve dMkey tabakalaşmayı derMnleştMrebMlmekte; bu bağlamda eşMtsMzlMklerM ortadan kaldırmak yerMne, 
onları farklı bMçMmler altında yenMden üretebMlmektedMr. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışmanın amacı, TürkMye’de 2000–2025 dönemMnde gerçekleşen yükseköğretMm kMtleselleşmesMnM 
fırsat eşMtlMğM ve dMploma enflasyonu bağlamında Mncelemek; resmî polMtMka söylemM Mle yükseköğretMme 
katılım, mezunMyet ve MstMhdam göstergelerM arasındakM MlMşkMyM ortaya koymaktır. 

Çalışmada şu sorulara yanıt aranacaktır:  

1. TürkMye’de yükseköğretMmMn kMtleselleşmesM resmî belgelerde hangM amaç ve gerekçelerle 
sunulmaktadır?  

2. Fırsat eşMtlMğM, erMşMm ve sosyal hareketlMlMk kavramları polMtMka metMnlerMnde nasıl 
çerçevelenmektedMr?  

3. ÖğrencM ve mezun sayılarındakM artış, yükseköğretMm mezunlarının MstMhdam göstergelerMyle 
nasıl bMr görünüm oluşturmaktadır?  

4. İncelenen belgelerde dMploma enflasyonu, aşırı eğMtMmlMlMk ve eğMtMm-MstMhdam uyumsuzluğuna 
Mşaret eden hangM söylem ve göstergeler bulunmaktadır? 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Araştırmanın kavramsal çerçevesM, Trow'un (1973) yükseköğretMmMn kMtleselleşmesM yaklaşımı, 
CollMns'Mn (1979) belgecMlMk (credentMalMsm) kuramı ve BourdMeu'nün (1986) kültürel ve sembolMk 
sermaye kavramsallaştırması temel alınarak oluşturulmuştur. CollMns'e (1979) göre dMplomaların 
toplumsal düzeyde yaygınlaşması, mesleklere gMrMşte talep edMlen eğMtMm düzeyMnMn yükselmesMne ve 
mevcut eğMtMm belgelerMnMn ayırt edMcM değerMnMn aşınmasına yol açabMlmektedMr. Bu süreç, MlgMlM alan 
yazında dMploma enflasyonu kavramıyla Mfade edMlmekte; bMreylerMn aynı toplumsal ya da meslekM 
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konuma erMşebMlmek MçMn gMderek daha yüksek düzeyde eğMtMm belgelerMne gereksMnMm duymalarıyla 
somutlaşmaktadır. Bu bağlamda dMploma enflasyonu, eğMtMmMn bütünüyle değersMzleşmesMnden zMyade, 
dMplomanın görelM kıtlığının ve statü sağlayıcı MşlevMnMn zayıflamasına Mşaret etmektedMr. 

Yöntem 

Araştırma, nMtel araştırma yaklaşımına dayalı MkM katmanlı bMr doküman analMzM olarak tasarlanmıştır. 
BMrMncM katmanda YÖK, ÖSYM ve TÜİK tarafından yayımlanan 2000–2025 dönemMne aMt öğrencM, 
kontenjan, mezunMyet ve yükseköğretMm mezunlarının MstMhdam göstergelerM betMmsel zaman serMlerM 
hâlMnde MncelenecektMr. Bu verMler, OECD’nMn yükseköğretMme katılım, mezunMyet ve Mşgücü sonuçlarına 
MlMşkMn göstergelerMyle bağlamsallaştırılacaktır. OECD’nMn 2025 raporu da yükseköğretMmde erMşMm, 
mezunMyet, alanlara göre Mşgücü sonuçları ve yükseköğretMm yeterlMlMklerMnMn getMrMlerMne özel olarak 
odaklanmaktadır (OECD, 2025). 

İkMncM katmanda, MlgMlM dönemde yayımlanan kalkınma planları, YÖK stratejMk belgelerM ve 
yükseköğretMm polMtMkası raporları söylem analMzMne tabM tutulacaktır. Belgeler “kMtleselleşme”, “erMşMm”, 
“fırsat eşMtlMğM”, “nMtelMk”, “MstMhdam edMlebMlMrlMk”, “becerM uyumsuzluğu”, “dMploma değerM” ve “aşırı 
eğMtMmlMlMk” temaları doğrultusunda kodlanacaktır. 

Bulgular ve Tartışma 

İlk değerlendMrmeler, TürkMye’de genç nüfusun yükseköğretMm mezunMyet oranının hızlı bMçMmde 
yükseldMğMnM göstermektedMr. ÖrneğMn 25–34 yaş grubunda yükseköğretMm mezunu oranı 2008’de %13,5 
Mken 2025’te %45,6’ya ulaşmıştır (TUİK, 2025). Buna karşılık TÜİK verMlerMne göre lMsans mezunlarının 
kayıtlı MstMhdam oranı 2024 yılında %75 olarak gerçekleşmMş; MstMhdam oranları ve Mlk Mş bulma sürelerM 
mezun olunan bölüme göre önemlM ölçüde farklılaşmıştır (TUİK, 2023; TUİK, 2024). 

Bu görünüm, kMtleselleşmenMn erMşMmM genMşletmesMne karşın yükseköğretMm dMplomasının MstMhdam 
getMrMlerMnMn bütün mezunlar bakımından eşMt olmadığını düşündürmektedMr. 

Sonuçlar 

Çalışmanın, TürkMye’de yükseköğretMmMn kMtleselleşmesMnMn tek yönlü bMr demokratMkleşme sürecM olarak 
değerlendMrMlemeyeceğMnM; erMşMmdekM genMşlemenMn eğMtMm nMtelMğM, kurumsal prestMj ve MstMhdam 
olanaklarındakM farklılaşmayla bMrlMkte ele alınması gerektMğMnM ortaya koyması beklenmektedMr. 
Araştırma, fırsat eşMtlMğMnMn yalnızca yükseköğretMme gMrMş üzerMnden değMl, nMtelMklM eğMtMme erMşMm ve 
mezunMyet sonrasında eğMtMmMn ekonomMk ve toplumsal getMrMlerMnden yararlanma kapasMtesM üzerMnden 
değerlendMrMlmesMne katkı sunmayı amaçlamaktadır. 

Anahtar Kelbmeler: yükseköğretMmMn kMtleselleşmesM, fırsat eşMtlMğM, dMploma enflasyonu, belgecMlMk, 
mezun MstMhdamı. 
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PROGRAMLARIN ULUSLARARASILAŞMASINA İLİŞKİN ARAŞTIRMALARIN 
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Funda Kurt-KeskMn 
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Problem Tanımı 

Programların uluslararasılaşması, yükseköğretMm kurumlarının uluslararası hareketlMlMk programlarına 
katılıp katılmadıklarına bakılmaksızın tüm öğrencMlere anlamlı uluslararası ve kültürlerarası öğrenme 
deneyMmlerM sunma çabaları doğrultusunda gMderek daha fazla önem kazanmaktadır. Bu konuya yönelMk 
akademMk MlgM son yıllarda artmış olmakla bMrlMkte, MlgMlM araştırmalar farklı dMsMplMnlere, coğrafM 
bağlamlara ve evde uluslararasılaşma, küresel vatandaşlık ve kültürlerarası yeterlMk gMbM bMrbMrMyle MlMşkMlM 
kavramlara dağılmış durumdadır. Bu nedenle alanın tarMhsel gelMşMmMnM, entelektüel yapısını, kavramsal 
yönelMmlerMnM ve araştırma eğMlMmlerMnM bütüncül bMçMmde ortaya koyan sMstematMk çalışmalara MhtMyaç 
duyulmaktadır. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu araştırmada, Web of ScMence verM tabanında Mndekslenen yayınların bMblMyometrMk yöntemlerle 
MncelenmesM yoluyla programların uluslararasılaşmasına MlMşkMn araştırmaların mevcut görünümünün 
harMtalandırılması amaçlanmaktadır. Bu amaç doğrultusunda aşağıdakM sorulara yanıt aranmaktadır: 

1. Programların uluslararasılaşmasına MlMşkMn araştırmalar zaman MçMnde nasıl gelMşmMş ve hangM 
ülkelerde yoğunlaşmıştır? 

2. Bu alanda öne çıkan yazarlar, çalışmalar ve yayın kaynakları hangMlerMdMr? 
3. Programların uluslararasılaşmasına MlMşkMn araştırmalarda hangM konular ve eğMlMmler öne 

çıkmaktadır? 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Programların uluslararasılaşması; programların MçerMğMne, öğretme-öğrenme ve değerlendMrme 
süreçlerMne ve destek hMzmetlerMne uluslararası ve kültürlerarası boyutların bütünleştMrMlmesMnM Mfade 
etmektedMr (Leask, 2014). Bu yaklaşımın temel MlkesM, uluslararası ve kültürlerarası öğrenme 
deneyMmlerMnMn yalnızca hareketlMlMk programlarına veya belMrlM seçmelM ders ve etkMnlMklere katılan 
öğrencMlere değMl, dMsMplMnlerM ve hareketlMlMk olanakları ne olursa olsun bütün öğrencMlere sunulmasıdır 
(ACE, 2021; Jones, 2017; Jones & ReMffenrath, 2018; Leask, 2015). Bununla bMrlMkte, yükseköğretMmde 
uluslararasılaşma araştırmalarının önemlM bMr bölümü hareketlMlMk odaklı bMr yaklaşımı benMmsemekte 
(HudzMk, 2015), programların uluslararasılaşmasına MlMşkMn süreçler ve pedagojMk yaklaşımlar Mse sınırlı 
ölçüde MncelenmektedMr (Leask, 2013; Osakwe, 2017). Bu sınırlılık, uluslararasılaşmanın uygulamada 
ne anlama geldMğM ve programların uluslararasılaşmasının nasıl tasarlanması, uygulanması ve 
değerlendMrMlmesM gerektMğM konularındakM belMrsMzlMğMn sürmesMne neden olmaktadır (Green & WhMtsed, 
2015). 

Programların uluslararasılaşması; küresel vatandaşlık, kültürlerarası yeterlMk, yabancı dMl eğMtMmM, ders 
dışı etkMnlMkler, evde uluslararasılaşma ve kampüsün uluslararasılaşması gMbM bMrbMrMyle MlMşkMlM temalarla 
gelMşen çok boyutlu bMr araştırma alanıdır. Bu nedenle alanın entelektüel ve kavramsal yapısının, 
araştırma yönelMmlerMnMn ve görece az MncelenmMş konularının bMblMyometrMk yöntemlerle sMstematMk 
olarak harMtalandırılması önem taşımaktadır. 

Yöntem 

Araştırma, bMblMyometrMk analMz yöntemMyle yürütülmektedMr. BMblMyometrMk analMz, belMrlM bMr araştırma 
alanındakM bMlMmsel faalMyetlerMn matematMksel ve MstatMstMksel yöntemler aracılığıyla MncelenmesMnM 
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sağlayan bMlMmmetrMk bMr yaklaşım olarak tanımlanmaktadır (AparMcMo et al., 2019). Araştırmanın 
yöntemsel sürecM, doküman kaynağının belMrlenmesM ve bMblMyometrMk analMzlerMn gerçekleştMrMlmesM 
olmak üzere MkM aşamadan oluşmaktadır (AparMcMo et al., 2019). 

İlk aşamada verM kaynağı olarak Web of ScMence verM tabanı kullanılmıştır. Tarama sürecMnde 
“MnternatMonalMzatMon of the currMculum”, “currMculum MnternatMonalMzatMon”, “MnternatMonalMzed 
currMculum” ve “MnternatMonalMzatMon at home” MfadelerM başta olmak üzere kavramın İngMlMz ve AmerMkan 
İngMlMzcesMndekM farklı yazım bMçMmlerMnM ve MlMşkMlM kullanımlarını kapsayan kapsamlı bMr arama 
gerçekleştMrMlmMştMr. Tarama sonucunda 1992–2025 yılları arasında yayımlanan 676 kayda ulaşılmıştır. 
Doküman türüne MlMşkMn dâhMl etme ölçütlerMnMn uygulanmasının ardından makale, derleme makalesM, 
kMtap bölümü, kMtap ve erken erMşMm yayınlarından oluşan 551 çalışma analMz kapsamına alınmıştır. 

İkMncM aşamada, analMz kapsamına alınan yayınların yıllara göre dağılımı, coğrafM yoğunlaşması, öne 
çıkan yazarları, en etkMlM çalışmaları, başlıca yayın kaynakları ve atıf örüntülerM MncelenecektMr. BMlMm 
harMtalama analMzlerM aracılığıyla yazarlar ve ülkeler arasındakM Mş bMrlMğM MlMşkMlerM, ortak atıf ağları ve 
anahtar kelMme eş-oluşum örüntülerM değerlendMrMlecektMr. Ayrıca yayınların başlık, özet ve anahtar 
kelMme verMlerMnden yararlanılarak alanın temel ve gelMşmekte olan temaları Mle görece az MncelenmMş 
araştırma konuları belMrlenecektMr. 

Beklenen Bulgular 

AnalMzlerMn, programların uluslararasılaşmasına MlMşkMn yayınların yıllar MçMndekM gelMşMmMnM, 
araştırmaların yoğunlaştığı ülkelerM, ülkeler arası akademMk Mş bMrlMklerMnM, alana yön veren yazarları, en 
etkMlM yayınları ve başlıca yayın kaynaklarını ortaya koyması beklenmektedMr. Anahtar kelMme, ortak atıf 
ve tematMk yapı analMzlerM aracılığıyla alanın entelektüel temellerMnMn, kavramsal yönelMmlerMnMn, yerleşMk 
temalarının ve son yıllarda gelMşen araştırma konularının belMrlenmesM öngörülmektedMr. Bu bulguların, 
alandakM coğrafM ve entelektüel yoğunlaşmaların yanı sıra görece sınırlı bMçMmde Mncelenen konuların 
tartışılmasına olanak sağlaması beklenmektedMr. 

Beklenen Sonuçlar 

Araştırmanın, programların uluslararasılaşmasına MlMşkMn alanyazının mevcut durumunu bütüncül ve 
sMstematMk bMçMmde ortaya koyarak araştırma boşluklarının ve gelecekte öncelMk verMlmesM gereken 
çalışma alanlarının belMrlenmesMne katkı sağlaması öngörülmektedMr. Elde edMlecek sonuçların, alandakM 
kuramsal tartışmaların gelMştMrMlmesMne ve uluslararası ve kültürlerarası boyutların yükseköğretMm 
programlarına daha sMstematMk bMçMmde bütünleştMrMlmesMne yönelMk çalışmalara yol göstermesM 
beklenmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: yükseköğretMmde uluslararasılaşma, programların uluslararasılaşması, 
bMblMyometrMk analMz, evde uluslararasılaşma, kültürlerarası yeterlMk 
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YükseköğretMm çalışmaları, son yıllarda TürkMye akademMsMnde gMderek daha fazla görünürlük kazanan 
bMr alan halMne gelmMştMr. Bu görünürlüğün somut yansımalarını, alana adanmış yenM kurulan meslek 
örgütlerMnde, araştırma merkezlerMnde ve özellMkle konuya özgü yayın organlarının çoğalmasında 
görmek mümkündür. BöylesM bMr büyüme, alanın artık kendMne aMt bMr akademMk zemMn oluşturmaya 
başladığının MşaretMdMr. Ancak bu hızlı yayılma, doğal olarak yenM sorular da doğurmaktadır: ÜretMlen 
bMlgM hangM konular etrafında yoğunlaşmaktadır, bu bMlgM hangM yöntemsel tercMhlerle şekMllenmektedMr ve 
zaman MçMnde bu örüntü ne yönde evrMlmektedMr? ÖzellMkle COVID-19 pandemMsM, yükseköğretMm 
kurumlarının MşleyMşMnM, öğretMm bMçMmlerMnM ve akademMk gündemM köklü bMçMmde etkMlemMştMr (García-
Morales vd., 2021; MarMnonM vd., 2020). Ancak bu dönüşümün alanın kendM bMlMmsel yayınlarına ne 
ölçüde yansıdığı sMstematMk olarak ortaya koyan çalışmaların sınırlı kaldığı görülmüştür. AlandakM 
dergMlerMn güncel bMr perspektMfle henüz değerlendMrMlmemMş olması hem alanın gelMşMm seyrMnMn hem de 
pandemM gMbM kırılma noktalarının yarattığı MçerMksel ve yöntemsel değMşMmMn görünür kılınmasını 
güçleştMrmektedMr. Bu çalışma, tam olarak bu MhtMyaçtan hareketle, TürkMye'dekM dört önde gelen 
yükseköğretMm dergMsMnM (YükseköğretMm DergMsM, YükseköğretMm ve BMlMm DergMsM, ÜnMversMte 
Araştırmaları DergMsM ve HMgher EducatMon Governance and PolMcy [YükseköğretMm YönetMşMmM ve 
PolMtMkası]) uzun ve güncel bMr zaman aralığında (2011-2026) ele almakta ve alanın MçerMk ve yöntem 
bakımından geçMrdMğM dönüşümü ortaya koymayı amaçlamaktadır. 

Bu çalışma, yalnızca yükseköğretMm odaklı hakemlM dergMlerM Mlk sayılarından güncel sayılara kadar 
Mnceleyerek alandakM MçerMk ve yöntem eğMlMmlerMnM ortaya koymayı amaçlamaktadır: (1) DergMlerde öne 
çıkan temalar nelerdMr? (2) Kullanılan araştırma desenM ve yöntemlerM nasıl dağılmaktadır? (3) Bu 
eğMlMmler öncekM alanyazından nasıl farklılaşmaktadır? Çalışma; yalnızca dergMlere odaklanması ve daha 
uzun bMr zaman aralığını (2011-2026) kapsaması ve COVID-19 pandemMsM sonrasını dahMl etmesMyle 
öncekM araştırmalardan ayrışmaktadır. 

Çalışma, yükseköğretMm çalışmalarının kendMne özgü termMnolojMye, yöntemsel bMrMkMme ve teorMk 
sorulara sahMp, hâlâ gelMşmekte olan bMr bMlMm alanı olduğu varsayımından (Altbach, 2014) hareket 
etmektedMr. Alanın dMğer dMsMplMnlerden (eğMtMm bMlMmlerM, sosyal bMlMmler, Mşletme) beslenen dMsMplMnler 
arası nMtelMğM göz önünde bulundurularak, dergM üretMmMnMn sMstematMk bMçMmde MzlenmesMnMn hem alanın 
akademMk kMmlMğMnMn pekMşmesMne hem de yükseköğretMm kurumları ve polMtMka yapıcılar MçMn verM temellM 
karar alma süreçlerMne katkı sunacağı öngörülmektedMr. 

NMtel desende, doküman MncelemesM yoluyla MçerMk analMzM kullanılmıştır. VerM setM, YükseköğretMm 
DergMsM (N=344), YükseköğretMm ve BMlMm DergMsM (N=689), ÜnMversMte Araştırmaları DergMsM'nde 
(N=238), HMgher EducatMon Governance and PolMcy (N=59) yayımlanan toplam 1.330 makaleden 
oluşmaktadır. Her makale; yayın yılı, yazar sayısı/kurumu, başlık, anahtar kelMmeler, amaç, araştırma 
desenM (kavramsal/ampMrMk), araştırma yaklaşımı (nMtel/nMcel/karma), verM toplama aracı, verM analMzM 
teknMğM, örneklem türü ve büyüklüğü ve çalışmanın sınırlılıkları olmak üzere çok boyutlu bMr kodlama 
şemasıyla MncelenmMştMr.  

Bulgular, bu dört dergMde çalışmaların ortalama %75'MnMn ampMrMk, gerM kalanı kavramsal nMtelMkte 
olduğunu göstermektedMr. Araştırma yaklaşımında nMtel (%46) ve nMcel (%46) yöntemler öncekM 
bulgulardan farklı olarak bMrbMrMne yakın oranlardadır; karma desenler Mse sınırlı kalmaktadır (~%8). En 
sık kullanılan verM toplama araçları ölçek, anket, görüşme ve doküman MncelemesM; verM analMzMnde Mse 
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betMmsel MstatMstMkler ve çıkarımsal analMzler ağırlıktadır. Örneklem ağırlıklı olarak ünMversMte öğrencMlerM, 
ardından akademMsyenler ve öğretMm elemanlarından oluşmaktadır. Anahtar kelMme analMzMnde uzaktan 
eğMtMm, COVID-19, lMsansüstü eğMtMm, akredMtasyon ve sağlık eğMtMmM (özellMkle hemşMrelMk) öne çıkan 
temalardır. HMgher EducatMon Governance and PolMcy'ye MlMşkMn ön bulgular, dergMnMn yönetMşMm, polMtMka 
analMzM ve karşılaştırmalı/uluslararası perspektMflM çalışmalara daha fazla ağırlık verdMğMnM, ulusal 
dergMlerdekM bMreysel ve psMkometrMk odaklı çalışmalardan belMrgMn bMçMmde ayrıştığını göstermektedMr. 

Elde edMlen bulgular, Şenay vd.'nMn (2020) bulgularıyla karşılaştırıldığında bMrkaç önemlM farklılaşmaya 
Mşaret etmektedMr. İlk olarak, öncekM çalışmada nMtel yaklaşım belMrgMn bMçMmde baskınken, güncel verM 
setMnde nMcel yaklaşımın payı artmış, ölçek gelMştMrme ve psMkometrMk çalışmalar öne çıkmıştır. Bu durum 
alandakM yöntemsel çeşMtlMlMğMn zamanla derMnleştMğMne Mşaret etmektedMr. İkMncMsM, pandemMnMn etkMsMyle 
uzaktan eğMtMm, dMjMtalleşme ve psMkolojMk MyM oluş temaları alanın gündemMne kalıcı bMçMmde yerleşmMştMr. 
Sağlık bMlMmlerM ve öğretmen eğMtMmM programlarının ağırlığının sürmesM Mse alan çalışmalarının hâlâ 
büyük ölçüde kurum ve program düzeyMndekM uygulamalarla sınırlı kaldığını, sMstemMk ölçekte polMtMka 
ve yönetMşMm tartışmalarına Mse yeterMnce yer verMlmedMğMnM göstermektedMr. Bu eğMlMm, TürkMye'dekM 
yükseköğretMm araştırmalarının alanın gelMşMmMne ve polMtMkalara yön vermede yetersMz kaldığı 
yönündekM daha öncekM tespMtlerle de tutarlıdır (Gök ve Gümüş, 2015). Uluslararası dergMlerle yapılacak 
karşılaştırmalı araştırmalar, TürkMye'dekM yükseköğretMm çalışmaları odağındakM araştırmaların küresel 
yönetMşMm ve polMtMka tartışmalarıyla ne ölçüde bütünleştMğMne daMr önemlM Mpuçları verecektMr. Bu 
bulgular, araştırmacılara temsMl gücü daha yüksek ve karşılaştırmalı çalışmalara, dergM edMtörlerMne Mse 
dMsMplMnler arası ve polMtMka odaklı yayınları teşvMk etmeye yönelMk önerMler sunacaktır. 

Anahtar Kelbmeler: yükseköğretMm çalışmaları, yükseköğretMm sMstemM, yükseköğretMm odaklı dergMler, 
MçerMk analMzM, TürkMye 
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KURULUŞUNDAN GELECEK YÜZYILININ İNŞASINA TÜRKİYE CUMHURİYETİ’NDE 

YÜKSEKÖĞRETİMİN DÖNÜŞÜMÜ: BİR TÜBİTAK PROJESİ 

AylMn Çakıroğlu ÇevMk1, Armağan Erdoğan 2, Mete Kurtoğlu 3, Türker Kurt 4, Yüksel Kavak 5, 
Tuna Uzunyol 6, Gökçen Kuru Kamacı 7 

1SosyolojM, TED ÜnMversMtesM, Ankara, TürkMye, aylMn.cakMroglucevMk@tedu.edu.tr  
2EmeklM ÖğretMm ÜyesM, Ankara, TürkMye, armagan.erdogan2012@gmaMl.com 
3TEDMEM, Ankara, TürkMye, metekurtoglu1@gmaMl.com  
4EğMtMm BMlMmlerM Bölümü, GazM ÜnMversMtesM, Ankara, TürkMye, turker@gazM.edu.tr  
5EğMtMm Kurumları İşletmecMlMğM, TED ÜnMversMtesM, Ankara, TürkMye, yuksel.kavak@tedu.edu.tr  
6SosyolojM, ODTÜ, Ankara, TürkMye, uzunyoltuna@gmaMl.com 
7PsMkolojMk RehberlMk ve Danışmanlık Doktora ÖğrencMsM, ODTÜ, Ankara, TürkMye, 
gokcen.kuru@tedu.edu.tr  
 
Problem Tanımı  

Dünya genelMnde hızla gelMşen "YükseköğretMm Çalışmaları" alanı, TürkMye'de henüz kurumsallaşma ve 
metodolojMk zengMnleşme aşamasındadır. LMteratürde, TürkMye'de yükseköğretMmMn tarMhsel gelMşMmMnM ve 
mevcut sorunlarını bütüncül bMr yaklaşımla Mnceleyen sMstematMk çalışmalar sınırlıdır. CumhurMyet’Mn 
kuruluşundan bugüne yükseköğretMm; ulus-devlet Mnşasından küreselleşmeye, elMt eğMtMmden 
kMtleselleşmeye uzanan çok boyutlu bMr dönüşüm geçMrmMştMr. Günümüzde Mse 11. ve 12. Kalkınma 
PlanlarındakM öncelMkler, teknolojMk ve demografMk değMşMmler Mle BM SürdürülebMlMr Kalkınma HedeflerM 
(SKH) gMbM yenM paradMgmalar, mevcut yapının yenMden değerlendMrMlmesMnM zorunlu kılmaktadır. Mevcut 
yükseköğretMm tartışmalarının ve polMtMka belMrleme süreçlerMnMn akademMk bMr zemMne oturtulması 
gereklMlMğMnden hareketle, TürkMye’nMn MkMncM yüzyılı MçMn geçmMşM araştıran, bugünü Mnceleyen ve 
geleceğe yönelMk sürdürülebMlMr bMr yol harMtası sunan dMsMplMnler arası bMr analMze MhtMyaç duyulmaktadır. 
Buradan hareketle oluşturduğumuz projemMz TübMtak “CumhurMyetMmMzMn 100.yılı” özel çağısında kabul 
almıştır. Bu bMldMrM Mse, projemMzMn tanıtımı ve elde ettMğMmMz Mlk bulgularının paylaşımından oluşacaktır.  

Araştırma Amacı ve Soruları  

Bu çalışmanın temel amacı, CumhurMyetMmMzMn 100 yıllık geçmMşMnde yükseköğretMmMn dönüşümünü dört 
ana tema (yükseköğretMmMn amacı/mMsyonu, yönetMmM ve kalMte güvencesM, erMşMm, öğretMm üyesM 
yetMştMrme) çerçevesMnde Mncelemek ve dönemsel olarak tekrar eden ya da kopuşlar gösteren temalar 
üzerMnden sMstematMk bMr kavramsal harMtalandırma yapmaktır. TürkMye’nMn mevcut yükseköğretMm yapısı 
ve uluslararası eğMlMmler ışığında, yenM yüzyılda kullanılabMlecek bütüncül bMr “YükseköğretMm Yol 
HarMtası” gelMştMrmek amaçlanmaktadır. Ayrıca, yükseköğretMm çalışmaları alanında ortak bMr termMnolojM 
oluşmasına katkı sağlamak üzere dMjMtal bMr yükseköğretMm ansMklopedMsM oluşturulması da 
hedeflenmektedMr. Araştırmanın temel soruları Mse şunlardır: (1) a. CumhurMyetMn 100 yıllık 
yükseköğretMm tarMhMne bakıldığında, yükseköğretMmMn amacı/mMsyonu, yönetMmM ve kalMte güvencesM, 
erMşMm, öğretMm üyesM yetMştMrme temalarında hangM reformlar yapılmıştır? b. Bu ana temalar hangM 
dönemlerde ve hangM gerekçelerle gündeme gelmMştMr? c. Bu ana temalara MlMşkMn polMtMkalardakM 
süreklMlMk ve kopuşlar neler olmuştur? (2) YükseköğretMm yönetMcMlerM, polMtMka yapıcılar ve uzmanlar, 
yükseköğretMm polMtMkalarının güncel ana gündemM olarak hangM konuları öne çıkarmaktadırlar? (3) 
YükseköğretMm yönetMcMlerM, polMtMka yapıcılar ve uzmanlar yükseköğretMmMn geleceğMnde hangM 
temaların gündemde olacağını düşünmektedMrler? (4) Bu kavramsal boyutlar bütüncül bMr şekMlde 
harMtalandırılarak geleceğMn yükseköğretMmM MçMn nasıl bMr yol harMtası önerMlebMlMr? 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve  

Araştırmanın kavramsal çerçevesM, yükseköğretMmMn tarMhsel ve demografMk dönüşümünü açıklayan 
temel kuramlara dayanmaktadır. ÜnMversMte modellerMnMn tarMhsel dönüşümü, WMssema’nın (2009) "üç 
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kuşak ünMversMte" (Ortaçağ, Humboldt/Ulus-devlet ve GMrMşMmcM ÜnMversMte) sınıflandırması ve PerkMn'Mn 
(2007) tarMhsel dönem yaklaşımlarıyla ele alınmaktadır. YükseköğretMme erMşMm ve kMtleselleşme 
boyutunda Mse MartMn Trow’un (1973) "elMt, kMtlesel ve evrensel yükseköğretMm" tMpolojMsM temel 
alınmıştır. Ek olarak, ünMversMtelerMn güncel mMsyon arayışları, ChankselManM ve McCowan (2021) 
tarafından vurgulanan "SürdürülebMlMr Kalkınma HedeflerM MçMn YükseköğretMm" ve sürdürülebMlMr 
ünMversMte modelM bağlamında tartışılmaktadır. 

Yöntem  

EğMtMm bMlMmlerM, yükseköğretMm çalışmaları ve sosyolojM alanlarından oluşan dMsMplMnler arası bMr ekMple 
yürütülen bu çalışmada, ardışık araştırma tasarımına sahMp nMtel yöntemler kullanılmıştır. İlk aşamada, 
doküman analMzM yöntemM (Bowen, 2009) Mle CumhurMyet dönemMne aMt Anayasalar, YükseköğretMm 
Kanunları, Kalkınma Planları ve YÖK stratejM belgelerM MAXQDA 24 yazılımında kodlanarak tematMk 
bMr analMz gerçekleştMrMlmMştMr. İkMncM aşamada, geçmMş dönem polMtMka süreçlerMnM Mncelemek üzere eskM 
dönem yönetMcMlerMyle sözlü tarMh görüşmelerM yapılmıştır. Hala devam eden üçüncü aşamada Mse, amaçlı 
ve kartopu örnekleme Mle seçMlen mevcut rektörler, polMtMka yapıcılar ve akademMsyenlerle yarı-
yapılandırılmış mülakatlar gerçekleştMrMlmekte ve elde edMlen verMler MçerMk analMzM teknMğMyle 
çözümlenmektedMr. 

Bulgular ve Tartışma  

Araştırma bulgularına göre, Türk yükseköğretMmMnMn mMsyon, yönetMmM ve kalMte güvencesM, erMşMm ve 
öğretMm üyesM yetMştMrme alanlarında yapısal kopuşlar deneyMmledMğMnM göstermektedMr. ÜnMversMteler, 
CumhurMyetMn Mlk yıllarında ulus-devlet Mnşasına hMzmet ederken; günümüzde bölgesel kalkınma, 
MhtMsaslaşma ve bMlgM ekonomMsM odaklı küresel rekabetçM bMr yapıya bürünmüştür. YönetMm bağlamında, 
1946 ve 1961'de sağlanan bMlMmsel ve MdarM özerklMk odaklı meslektaş yönetMşMmM, 1981 (2547 sayılı) 
kanunu Mle güçlü bMr merkezMyetçM bürokratMk planlamaya yerMnM bırakmış; 2000'lerden MtMbaren Mse 
akredMtasyon ve kalMte güvencesM mekanMzmaları sMsteme entegre edMlmeye başlanmıştır. YükseköğretMme 
erMşMmde özellMkle 2000'lM yıllarda "her Mle ünMversMte" polMtMkasıyla devasa nMcel bMr büyüme sağlanmış, 
okullaşma artmış ancak bu durum kalMte ve fırsat eşMtlMğM sorunlarını beraberMnde getMrmMştMr. ÖğretMm 
üyesM yetMştMrme polMtMkasında Mse 1416 sayılı kanunla yurtdışı burslarından yurtMçM programlara geçMlmMş, 
ancak akademMsyen arzı Mle artan öğrencM talebM arasındakM denge tam olarak kurulamamıştır. 

Sonuçlar  

Çalışma sonuçları, TürkMye'de yükseköğretMmMn yapısal ve nMtelMksel sorunlarının sadece mevzuat 
değMşMklMklerMyle değMl; akademMk özerklMğM ve katılımcı yönetMmM esas alan kurumsal bMr kültürle 
aşılabMleceğMnM göstermektedMr. TürkMye'nMn MkMncM yüzyılında sadece kapasMte artışından nMtelMksel 
derMnleşmeye geçMlmesM ve SürdürülebMlMr Kalkınma HedeflerMnMn ünMversMtelerMn eğMtMm, araştırma ve 
toplumsal hMzmet mMsyonlarına entegre edMlmeye başlandığı görülmektedMr. Ayrıca, proje kapsamında 
oluşturulacak "DMjMtal YükseköğretMm AnsMklopedMsM", yükseköğretMm çalışmaları alanında ortak bMr 
termMnolojM oluşturulmasına, alanın kurumsallaşmasına ve genç araştırmacılar MçMn nMtelMklM bMr açık arşMv 
sunulmasına doğrudan ve sürdürülebMlMr bMr katkı sağlayacaktır. 

Anahtar Kelbmeler: TürkMye’de yükseköğretMmMn dönüşümü, yükseköğretMmMn mMsyonu, 
yükseköğretMme erMşMm, yükseköğretMm yönetMmM ve kalMte güvencesM, öğretMm üyesM yetMştMrme 

Kaynakça 

Bowen, G. A. (2009). Document analysMs as a qualMtatMve research method. QualMtatMve Research Journal, 
9(2), 27–40. 

ChankselManM, M., & McCowan, T. (2021). HMgher educatMon and the SustaMnable Development Goals. 
HMgher EducatMon, 81, 1-8. 



   

 
  

 

154 
 

PerkMn, H. (2007). HMstory of UnMversMtMes. In J. J. F. Forest & P. G. Altbach (Eds.), InternatMonal 
Handbook of HMgher EducatMon (pp. 159-205). SprMnger. 

Trow, M. (1973). Problems Mn the TransMtMon from ElMte to Mass HMgher EducatMon. CarnegMe 
CommMssMon on HMgher EducatMon. 

WMssema, J. G. (2009). Towards the thMrd generatMon unMversMty: ManagMng the unMversMty Mn transMtMon. 
Edward Elgar PublMshMng. 

  



   

 
  

 

155 
 

ÖĞRETİM ÜYELERİNİN ÖĞRENCİLERE YÖNELİK MİKROAGRESİF DAVRANIŞLARI: 

YÜKSEKÖĞRETİM LİTERATÜRÜNÜN SİSTEMATİK TEMATİK ANALİZİ 

Eylül GMzMr 

TED ÜnMversMtesM, egMzMr06@gmaMl.com  

Problem Durumu 

YükseköğretMmde öğrencM-öğretMm üyesM etkMleşMmlerM, öğrencMlerMn yalnızca öğrenme deneyMmlerMnM 
değMl, akademMk benlMk algılarını, aMdMyetlerMnM ve sınıf MçM katılımlarını da bMçMmlendMrmektedMr. Bu 
etkMleşMmlerde ortaya çıkan mMkroagresMf davranışlar, açık ve doğrudan ayrımcılıktan farklı olarak çoğu 
zaman gündelMk MletMşMm MçMnde örtük bMçMmde gerçekleşmektedMr. MMkroagresyonlar; küçümseyMcM, 
stereotMpleştMrMcM, dışlayıcı veya bMreyMn deneyMmMnM geçersMzleştMrMcM sözlü, davranışsal ve çevresel MletMler 
olarak tanımlanmaktadır (Sue et al., 2007). ÖğretMm üyesM-öğrencM MlMşkMsMndekM statü ve güç asMmetrMsM, 
bu davranışların öğrencMler açısından daha önemlM sonuçlar doğurmasına yol açabMlmektedMr. 
YükseköğretMm lMteratüründe çalışmaların önemlM bMr bölümü ırk, etnMsMte ve toplumsal cMnsMyet 
eksenMnde yoğunlaşmakta; akademMk yeterlMğM küçümseme, öğrencMyM sınıf MçMnde mahcup etme, 
başarısını değersMzleştMrme, dışlama ve akademMk fırsatlara erMşMmM sınırlandırma gMbM davranışlar Mse 
çoğu zaman farklı kavramlar altında ele alınmaktadır. Bu durum, öğretMm üyesM kaynaklı 
mMkroagresyonların bütüncül bMr davranış örüntüsü olarak MncelenmesMnM gereklM kılmaktadır. 

Amaç ve Araştırma Sorusu 

Bu çalışmanın amacı, yükseköğretMmde öğretMm üyelerMnMn öğrencMlere yönelMk mMkroagresMf 
davranışlarını mevcut araştırmalar temelMnde sMstematMk tematMk olarak Mncelemek ve bu davranışları 
akademMk ve sosyal öğrencM deneyMmlerM açısından karşılaştırmaktır. Araştırma sorusu şu şekMlde 
belMrlenmMştMr: “YükseköğretMm lMteratüründe öğretMm üyelerMnMn öğrencMlere yönelMk mMkroagresMf 
davranışları hangM bMçMmlerde ortaya çıkmakta ve öğrencMlerMn akademMk ve sosyal deneyMmlerM açısından 
nasıl sonuçlar doğurmaktadır?” 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Çalışmanın kavramsal temelMnM mMkroagresyon kuramı oluşturmaktadır. Sue ve arkadaşları (2007), 
mMkroagresyonları mMkro-saldırı, mMkro-hakaret ve mMkro-geçersMzleştMrme bMçMmlerMnde 
sınıflandırmaktadır. Bu çerçeve yükseköğretMm bağlamına uyarlandığında; akademMk yeterlMğM 
küçümseme, stereotMpleştMrme, öğrencMnMn deneyMmMnM değersMzleştMrme, görünmezleştMrme, sınıf MçM 
dışlama ve fırsat eşMtsMzlMğM gMbM davranışların analMz edMlmesMne olanak sağlamaktadır. Ayrıca 
mMkroagresyonun değerlendMrMlmesMnde yalnızca faMlMn nMyetMnMn değMl, davranışın öğrencM tarafından 
nasıl deneyMmlendMğMnMn ve anlamlandırıldığının dMkkate alınması gerekmektedMr. 

Yöntem 

Çalışma, yükseköğretMmde mMkroagresyon konusundakM ampMrMk çalışmalar ve sMstematMk derlemelerMn 
yöntemsel ve bulgusal açıdan karşılaştırılmasına dayalı sMstematMk tematMk lMteratür MncelemesMdMr. 
LMteratürden elde edMlen bulgular, araştırmanın başlangıç temaları olarak belMrlenen (1) akademMk 
yeterlMğM küçümseme, (2) küçümseme/aşağılama, (3) stereotMpleştMrme, (4) cMnsMyet temellM 
mMkroagresyon, (5) dışlama, (6) kayırmacılık ve etkMleşMm eşMtsMzlMğM, (7) etMketleme, (8) başarının 
değersMzleştMrMlmesM, (9) kamusal olarak mahcup etme ve (10) akademMk fırsatlardan dışlama kategorMlerM 
açısından tematMk olarak karşılaştırılmıştır. İncelemenMn temel kaynakları arasında OgunyemM ve 
arkadaşlarının (2020) sMstematMk derlemesM, MMdgette ve arkadaşlarının (2023) sınıf ortamındakM 
toplumsal cMnsMyet ve kesMşMmsel mMkroagresyon çalışması ve Halvorson ve VManden'ın (2025) öğretMm 
üyesM kaynaklı veya öğretMm üyesMnce engellenmeyen mMkroagresyonlara MlMşkMn araştırması yer 
almaktadır. 
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Bulgular/Tartışma 

LMteratür üç belMrgMn örüntü ortaya koymaktadır. İlk olarak, akademMk yeterlMğM küçümseme ve 
stereotMpleştMrme, öğrencMnMn kMmlMğM Mle akademMk kapasMtesMnMn MlMşkMlendMrMlmesM üzerMnden görünür 
olmaktadır. OgunyemM ve arkadaşlarının (2020) 1998–2018 dönemMndekM 40 çalışmayı kapsayan 
sMstematMk derlemesMnde mMkro-hakaretlerMn en yaygın bMçMm olduğu ve mMkroagresyonların öğrenme 
ortamında önemlM olumsuz etkMler oluşturduğu görülmektedMr. İkMncM olarak, toplumsal cMnsMyet ve 
kesMşMmsellMk mMkroagresyonların önemlM bMr boyutudur. MMdgette ve arkadaşları (2023), 272 ünMversMte 
öğrencMsMnMn sınıf ortamındakM toplumsal cMnsMyet ve kesMşMmsel mMkroagresyon örneklerMnM nasıl 
değerlendMrdMğMnM MncelemMş; davranışların mMzah olarak sunulması, stereotMpMn doğru kabul edMlmesM 
veya öğretMm üyesMnMn olayın faMlM olarak görülmemesM durumlarında daha kabul edMlebMlMr 
algılanabMldMğMnM göstermMştMr. Bu sonuç, kamusal mahcup etme, stereotMpleştMrme ve cMnsMyet temellM 
küçümsemenMn bağlama göre Mç Mçe geçebMldMğMnM göstermektedMr. Üçüncü olarak, mMkroagresyonlar 
yalnızca bMreysel öğretMm üyesM davranışları değMldMr. Halvorson ve VManden'ın (2025) yedM kurumdan 88 
azınlıklaştırılmış kMmlMğe sahMp öğrencMyle yürüttüğü çalışma, öğretMm üyelerMnce gerçekleştMrMlen veya 
engellenmeyen ırksal ve toplumsal cMnsMyet temellM mMkroagresyonların sınıf yönetMmM, öğretMm 
değerlendMrmesM, polMtMka ve öğrencM gerM bMldMrMm mekanMzmalarıyla bMrlMkte ele alınması gerektMğMne 
Mşaret etmektedMr. Böylece dışlama, görünmezleştMrme ve akademMk fırsatlardan uzaklaştırma, 
kMşMlerarası davranışların ötesMnde kurumsal süreçlerle kesMşebMlmektedMr. 

Sonuç 

SMstematMk tematMk Mnceleme, öğretMm üyelerMnMn öğrencMlere yönelMk mMkroagresMf davranışlarının tekMl 
“kaba sözler” olarak değMl, yükseköğretMmdekM güç MlMşkMlerM, eşMtlMk ve kapsayıcılık bağlamında ortaya 
çıkan etkMleşMm örüntülerM olarak değerlendMrMlmesM gerektMğMnM göstermektedMr. AkademMk yeterlMğM 
küçümseme, stereotMpleştMrme, cMnsMyet temellM mMkroagresyon, öğrencMnMn sesMnM görünmezleştMrme, 
kamusal olarak mahcup etme ve akademMk fırsatlardan dışlama öne çıkan boyutlardır. LMteratürün 
ağırlıklı olarak ırk, etnMsMte ve toplumsal cMnsMyet eksenMnde gelMşmMş olması, TürkMye yükseköğretMm 
bağlamında öğretMm üyesM-öğrencM güç MlMşkMlerM MçerMsMnde ortaya çıkan mMkroagresyonların araştırılması 
MçMn belMrgMn bMr boşluk oluşturmaktadır. Gelecek araştırmalarda öğrencMlerMn bu davranışları nasıl 
anlamlandırdıklarının ve deneyMmlerMn akademMk aMdMyet, katılım ve öğretMm üyesM-öğrencM MlMşkMlerMne 
etkMlerMnMn nMtel yöntemlerle MncelenmesM önerMlmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: mMkroagresyon, yükseköğretMm, öğrencM deneyMmM, öğretMm üyesM-öğrencM MlMşkMsM, 
akademMk aMdMyet 
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YükseköğretMm sMstemlerM son yıllarda küreselleşme, kMtleselleşme, dMjMtalleşme, uluslararasılaşma, 
performans odaklı yönetMm anlayışı ve yapay zekâ temellM dönüşümlerMn etkMsMyle tarMhMnMn en kapsamlı 
değMşMm süreçlerMnden bMrMnM yaşamaktadır. ÜnMversMteler yalnızca bMlgM üreten ve Mnsan kaynağı yetMştMren 
kurumlar olmaktan çıkarak ekonomMk kalkınma, yenMlMk ekosMstemlerM, uluslararası rekabet, toplumsal 
etkM ve sürdürülebMlMr kalkınma hedeflerMnMn önemlM aktörlerM hâlMne gelmMştMr. Bu dönüşüm, 
yükseköğretMmMn amaçlarını, yönetMşMm yapısını, hukuksal çerçevesMnM, eğMtMm modellerMnM ve 
uluslararası konumunu yenMden düşünmeyM gereklM kılmaktadır. 

Türkçe yükseköğretMm lMteratürü MncelendMğMnde, alana MlMşkMn yapılan yayınların sayı, kapsam ve 
nMtelMğMnde olumlu yönde bMr hareketlenme olduğunu görülmektedMr. Bu çalışmanın da yükseköğretMmM 
kuramsal temellerM, polMtMka süreçlerM ve güncel eğMlMmlerM Mle bMrlMkte değerlendMren bütüncül başvuru 
kaynağı olarak, yükseköğretMm alanına katkı sağlayacağı düşünülmektedMr. YükseköğretMmde yaşanan 
dönüşümü anlamlandırabMlmek; tarMhsel gelMşMmden yönetMşMme, hukuksal altyapıdan 
uluslararasılaşmaya, fMnansmandan dMjMtal dönüşüme kadar uzanan çok boyutlu bMr bakış açısını gereklM 
kılmaktadır. Bu MhtMyaçtan hareketle hazırlamaya gMrMştMğMmMz YükseköğretMm: Kuram, PolMtMka ve 
EğMlMmler başlıklı kMtap, yükseköğretMm alanını dMsMplMnlerarası bMr yaklaşımla ele almayı 
amaçlamaktadır. KMtapta yükseköğretMmMn felsefM ve tarMhsel temellerMnden yönetMşMm, fMnansman, 
akademMk özgürlük, kalMte güvencesM, uluslararasılaşma, mMkro-yeterlMlMkler, dMjMtal dönüşüm ve 
yükseköğretMmMn geleceğMne kadar uzanan genMş bMr konu yelpazesM, güncel uluslararası lMteratür ve 
polMtMka tartışmaları ışığında değerlendMrMlmektedMr. 

Bu panel, söz konusu kMtabın temel yaklaşımını tanıtmayı ve yükseköğretMmde öne çıkan dönüşüm 
alanlarını beş bMldMrM üzerMnden tartışmayı amaçlamaktadır. Panel kapsamında yükseköğretMmMn tarMhsel 
gelMşMmM, hukuksal dayanaklarının karşılaştırmalı analMzM, mMkro-yeterlMlMkler, yükseköğretMm 
yönetMşMmMnMn yenMden düşünülmesM ve yükseköğretMmMn uluslararasılaşması başlıkları ele alınacaktır. Bu 
başlıklar aracılığıyla yükseköğretMmde yaşanan dönüşümün farklı boyutları bütüncül bMr perspektMfle 
değerlendMrMlMrken, kMtabın temel yaklaşımı olan kuram, polMtMka ve eğMlMmler eksenMnde yükseköğretMmMn 
bugünü ve geleceğMne MlMşkMn kapsamlı bMr tartışma zemMnM oluşturulması hedeflenmektedMr. Bu yönüyle 
panel, yükseköğretMmM yalnızca güncel sorunlar üzerMnden değMl; kuramsal temellerM, polMtMka süreçlerM 
ve geleceğM şekMllendMren eğMlMmlerM Mle ele alan bütüncül bMr tartışma zemMnM sunmayı amaçlamaktadır.  

21 bölümden oluşan kMtapta 26 öğretMm üyesM yazar olarak yer almıştır. KMtap kapsamında 
yükseköğretMmMn felsefM temellerM, tarMhsel gelMşMmM, sosyolojMsM, hukuksal dayanakları, etMk, küresel 
eğMlMmler, yönetMşMm ve fMnansman modellerM, stratejMk planlama, yükseköğretMme erMşMm ve 
kMtleselleşme, dış polMtMka, uluslararasılaşma, yükseköğretMm programları, mMkro-yeterlMlMkler, dMjMtal 
dönüşüm ve akademMk özgürlük gMbM güncel konulara genMş bMr yelpazede yer verMlmeye çalışılmıştır.  
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metekurtoglu1@gmaMl.com 
 
YükseköğretMm tarMhM çalışmaları anlaşılır bMr şekMlde yükseköğretMm kurumlarının dünyanın farklı 
bölgelerMnde ortaya çıkışına ve gelMşMmMne odaklanmaktadır. Yaygın olarak karşımıza çıkan yaklaşım 
AntMk Yunan akademMlerM, Orta Çağ dMnM eğMtMm kurumları, sanayM devrMmM, aydınlanma ve ulus devlet Mle 
modern ünMversMtenMn ortaya çıkışı ve son olarak küreselleşme ve bMlgM toplumu Mle değMşen ünMversMte 
modellerMnM ele alan dönemselleştMrmelerdMr. Buna ek olarak WMssema’nın bMrMncM (orta çağ), MkMncM 
(Humboldt), üçüncü (gMrMşMmcM) kuşak ünMversMte sınıflandırması da yükseköğretMm çalışmalarında 
sıklıkla kullanılmaktadır.  MetodolojMk olarak bu tür dönemselleştMrme ve Mdeal tMpler tanımlama 
(Humboldt modelM gMbM) yaklaşımları neredeyse Mnsanlık tarMhM kadar genMş bMr zaman dMlMmMnM analMtMk 
olarak kolay anlaşılır hale getMrmek açısından yararlıdır. Bununla bMrlMkte bu yaklaşımlar toplumsal 
bağlamı MçerMsMnde bMlMm ve bMlgM üretMm faalMyetlerMnMn ve eğMtMm yoluyla aktarımının farklı toplumlarda 
ve dönemlerde nasıl şekMllendMğMne MlMşkMn çeşMtlMlMğM ve kapsayıcılığı göz ardı etme rMskM taşımaktadır.  

Çalışmanın Mlk bölümünde, bu dönemselleştMrmelerM de dMkkate alarak, yükseköğretMmMn tarMhsel 
gelMşMmMnM ele alabMleceğMmMz farklı çerçeveler tartışılacaktır: 

- ÜnMversMte Mdeaları ve ünMversMtenMn aldığı farklı bMçMmler (Ronald Barnett) 
- KapMtalMzmMn aşamaları, bMlgM üretMmM ve yükseköğretMm sMstemlerMnMn oluşması  
- SömürgecMlMk ve modern ünMversMtenMn dünyaya yayılması (dekolonyal/post kolonyal 

yaklaşımlar) 
- Egemen ünMversMte modellerM, kurumsal çeşMtlMlMk ve alternatMf ünMversMteler 
- ElMt, kMtlesel ve evrensel yükseköğretMm sMstemlerM (MartMn Trow) 

Çalışmanın MkMncM bölümünde Mse bu çerçeveye dayanarak TürkMye’de modern ünMversMtenMn gelMşMmMne 
daMr Osmanlının son dönemMnden MtMbaren yaşanan gelMşmeler, CumhurMyetMn 100 yılında kurumsal 
çeşMtlMlMk ve kMtleselleşme açısından ortaya çıkan eğMlMmler ve patMka bağımlılıkları ele alınacaktır.   

Anahtar kelbmeler: YükseköğretMm tarMhM, çeşMtlMlMk, TürkMye’de yükseköğretMm tarMhM, ünMversMte 
modellerM  
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Türker Kurt 
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YükseköğretMm sMstemlerM son otuz yılda kMtleselleşme, uluslararasılaşma, dMjMtalleşme, performans 
yönetMmM ve hesap verebMlMrlMk polMtMkalarının etkMsMyle önemlM bMr yönetMşMm dönüşümü yaşamaktadır. Bu 
süreçte ünMversMteler, devlet, pMyasa, toplum ve öğrencMler gMbM farklı aktörlerMn beklentMlerMnMn kesMştMğM 
çok paydaşlı kurumlara dönüşmüş; buna paralel olarak yükseköğretMm yönetMşMmM lMteratürü meslektaş 
(collegMal), kurumsal (corporate), bürokratMk, ağ ve paydaş temellM yönetMşMm gMbM farklı modeller 
etrafında gelMşmMştMr. Ancak mevcut lMteratür büyük ölçüde bu modellerM karşılaştırmaya odaklanmış, 
farklı yönetMşMm mantıkları arasındakM MlMşkMnMn nasıl kurulması gerektMğMnM açıklamakta sınırlı kalmıştır. 

Bu bMldMrM, hazırlanmakta olan YükseköğretMmMn YönetMşMmM başlıklı kMtap bölümünün kuramsal 
çerçevesMnM tanıtmakta ve yükseköğretMm yönetMşMmMne MlMşkMn bütünleştMrMcM bMr yaklaşım önermektedMr. 
Çalışmanın temel savı, çağdaş ünMversMtelerMn tek bMr yönetMşMm modelMyle açıklanamayacağı; farklı 
yönetMşMm mantıklarının bMrlMkte MşledMğM çok katmanlı yönetMşMm yapıları MçerMsMnde faalMyet gösterdMğMdMr. 
Bununla bMrlMkte bu mantıkların eşMt normatMf ağırlığa sahMp olduğu kabul edMlmemektedMr. ÜnMversMteyM 
dMğer örgütlerden ayıran temel özellMğMn bMlgM üretme, öğretme ve bMlMmsel araştırma olduğu kabulünden 
hareketle, akademMk mantığın ünMversMtenMn kurucu (foundatMonal) yönetMşMm mantığını oluşturduğu, 
hesap verebMlMrlMk, yönetsel etkMnlMk, gMrMşMmcMlMk, fMnansal sürdürülebMlMrlMk, toplumsal etkM ve bölgesel 
kalkınma gMbM dMğer yönetMşMm mantıklarının Mse destekleyMcM (supportMng) mantıklar olduğu MlerM 
sürülmektedMr. 

Bu doğrultuda çalışma, AkademMk TemellM Çoklu YönetMşMm Mantıkları ÇerçevesMnM önermektedMr. 
Çerçeve; AkademMk ÖncelMk, Çoklu YönetMşMm Mantıkları, DMnamMk Denge ve Bağlamsallık olmak üzere 
dört temel Mlkeye dayanmaktadır. Buna göre yönetMşMmMn amacı, farklı yönetMşMm mantıkları arasında 
akademMk mMsyonu merkeze alan sürdürülebMlMr bMr denge kurmaktır. Böylece çalışma, yükseköğretMm 
yönetMşMmM tartışmalarını hangM yönetMşMm modelM daha etkMlMdMr? sorusundan ünMversMtenMn akademMk 
kMmlMğM korunurken farklı yönetMşMm mantıkları nasıl dengelenmelMdMr? sorusuna taşıyarak lMteratüre 
bütüncül bMr kavramsal katkı sunmayı amaçlamaktadır. 

Anahtar kelbmeler: yükseköğretMm, yönetMşMm 
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Bu çalışmada TürkMye’de yükseköğretMmMn (ön lMsans, lMsans ve lMsansüstü) hukuksal temellerMnMn hem 
“tarMhsel” bağlamda hem de “uluslararası” eğMlMmler çerçevesMnde karşılaştırmalı bMr bakış açısıyla ele 
alınması amaçlanmaktadır. Çalışmada öncelMkle TürkMye’dekM yükseköğretMm mevzuatı tarMhsel 
bağlamda değerlendMrMlmekte ve 2547 sayılı YükseköğretMm Kanunu’nun yükseköğretMm yönetMmM 
üzerMndekM etkMlerM tartışılmaktadır. Bu kapsamda Kanunun “standartlaşma”, “planlama” ve 
“koordMnasyon” açısından sağladığı katkılar Mle Kanuna “ünMversMte özerklMğM”, “akademMk özgürlük”, 
“kalMte güvencesM”, “merkezMyetçMlMk” ve “yönetMşMm” bağlamında getMrMlen eleştMrMler bütüncül bMr 
yaklaşımla tartışılmaktadır. Devamında TürkMye’nMn yükseköğretMm Mle MlgMlM hukuksal düzenlemelerM Mle 
farklı ülkelerMn (Fransa, Almanya, Hollanda, İrlanda, İngMltere, AmerMka BMrleşMk DevletlerM ve ÇMn gMbM) 
yükseköğretMm Mle MlgMlM hukuksal düzenlemelerM karşılaştırılmakta ve uluslararası eğMlMmler 
doğrultusunda TürkMye’de yükseköğretMm hukukunun mevcut durumuna ve geleceğMne MlMşkMn çıkarımlar 
sunulmaktadır. Kısaca, bu çalışmada TürkMye’dekM yükseköğretMm hukuku yalnızca mevzuatın 
açıklanması eksenMnde değMl, tarMhsel ve uluslararası karşılaştırmalı hukuk perspektMfMnM bMr araya getMren 
bütüncül bMr yaklaşımla alınmaktadır. 

Anahtar kelbmeler: YükseköğretMm, hukuksal dayanak, karşılaştırmalı eğMtMm 
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Bu bölüm, yükseköğretMmde gMderek yaygınlaşan mMkro-yeterlMlMk kavramını üç düzeyde ele almaktadır: 
kuramsal, küresel ve ulusal. Kavramın henüz ortak bMr tanıma kavuşmadığı belMrtMlerek, Mnsan sermayesM 
kuramı, yaşam boyu öğrenme paradMgması ve BernsteMn'ın bMlgM sosyolojMsMne dayanan eleştMrel yaklaşım 
arasındakM gerMlMm tartışılmaktadır. Avrupa BMrlMğM'nMn 2022 TavsMye Kararı, OECD ve UNESCO'nun 
çerçeve belgelerM üzerMnden küresel polMtMka eğMlMmlerM değerlendMrMldMkten sonra çalışma TürkMye'ye 
odaklanmakta; MeslekM YeterlMlMk Kurumu, YükseköğretMm Kurulu ve üç ünMversMtenMn (Ankara, 
Hacettepe, Bursa Uludağ) düzenleyMcM çerçeve ve uygulamaları karşılaştırmalı bMçMmde MncelenmektedMr. 
Bulgular, TürkMye'nMn normatMf çerçeveyM görece hızlı oluşturduğunu, ancak kalMte güvencesM, akademMk 
tanınma ve MstMflenebMlMrlMk mekanMzmalarının uygulamada henüz olgunlaşma aşamasında olduğunu 
göstermektedMr. Bölüm, mMkro-yeterlMlMklerMn yükseköğretMmM salt bMr becerM pazarına eklemlenmMş 
hMzmet sağlayıcısına MndMrgeme rMskMne dMkkat çekerek, TürkMye MçMn bütünleşMk bMr ulusal stratejM belgesM 
başta olmak üzere beş somut polMtMka önerMsMyle sonlanmaktadır. 

Anahtar kelbmeler: YükseköğretMm, mMkro-yeterlMlMk, kalMte, akredMtasyon  
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Yükseköğretbm Programlarının Uluslararasılaşması 

Funda Kurt KeskMn 

EğMtMm BMlMmlerM, GazM ÜnMversMtesM, TürkMye, fundakurt@gazM.edu.tr  
 

Bu çalışmada, yükseköğretMmde uluslararasılaşmanın temel boyutlarından bMrM olan programların 
uluslararasılaşması kavramına odaklanılmaktadır. YükseköğretMmde uluslararasılaşma; yalnızca öğrencM 
ve personel hareketlMlMğM, uluslararası öğrencM ve personel çekme ya da uluslararası araştırma 
faalMyetlerMyle sınırlı olmayan, kurumun eğMtMm-öğretMm, araştırma ve toplumsal katkı MşlevlerMnMn 
tamamını kapsayan planlı ve bütüncül bMr dönüşüm sürecMdMr. Bu sürecMn, kurumun mMsyon ve 
vMzyonundan uygulamalarına kadar bütün düzeylere yansıtılması; yerel ve uluslararası tüm öğrencM ve 
personelM kapsaması gerekmektedMr. Ayrıca uluslararasılaşma faalMyetlerMnMn bMrbMrMnden bağımsız 
etkMnlMkler olarak değMl, ortak amaçlar doğrultusunda bMrbMrMnM destekleyen sMstematMk bMr yapının 
bMleşenlerM olarak ele alınması önem taşımaktadır. Bu çerçevede programların uluslararasılaşması, 
uluslararasılaşmanın öğrencMlerMn öğrenme deneyMmlerMne doğrudan yansıtılmasını sağlayan önemlM bMr 
uygulama alanıdır. Uluslararasılaşmış bMr program tasarımı Mse öncelMkle programın temel ögelerMnMn 
dönüşümünü gereklM kılmaktadır. Bu nedenle öğrenme çıktıları, MçerMk, öğrenme-öğretme süreçlerM ve 
ölçme-değerlendMrme uygulamaları uluslararası, kültürlerarası ve/veya küresel boyutlar Mçerecek şekMlde 
ve bMrbMrMyle uyumlu bMçMmde tasarlanmalıdır. Bu şekMlde program ögelerM arasında tutarlılığın 
sağlanması, akademMk ve MdarM personelMn sürece etkMn bMçMmde katılması ve kurumsal destek 
mekanMzmalarının güçlendMrMlmesMyle programların uluslararasılaşması daha etkMlM ve sürdürülebMlMr hâle 
gelecektMr. Böylece uluslararasılaşma, tüm öğrencMlerMn uluslararası ve kültürlerarası yeterlMlMkler 
gelMştMrmelerMnM destekleyen planlı, bütüncül ve sMstematMk bMr sürece dönüşecektMr. 

Anahtar kelbmeler: programların uluslararasılaşması, yükseköğretMmde uluslararasılaşma, evde 
uluslararasılaşma, kültürlerarası yeterlMlMk, program tasarımı 
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KADIN DOKTORA ÖĞRENCİLERİNİN KOLEKTİF DENEYİMLERİ: DAYANIŞMA, 

İHTİMAM, İYİ OLUŞ VE AKADEMİK YOLDAŞLIK  

Kardelen DMlara Cazgır1, MelMke Pınarcıoğlu2, NMlay Bolattaş3, MümMne BarkçMn4, Ceren BMlge 
Seferoğlu5, BurçMn Arslan6, Benan Havva Baran7, DenMz SoyMpek8 ve YasemMn Apaydın9 

1SMyaset BMlMmM, PhMlMpps Marburg ÜnMversMtesM, Marburg, Almanya, kardelen.cazgMr@unM-marburg.de 
2EğMtMm BMlMmlerM, Yozgat Bozok ÜnMversMtesM, Yozgat, TürkMye, melMke.pMnarcMoglu@bozok.edu.tr 
3Uzaktan EğMtMm Uygulama ve Araştırma MerkezM, NecmettMn Erbakan ÜnMversMtesM, Konya, TürkMye, 
nMlaybolattas@gmaMl.com   
4Sosyal Araştırma YöntemlerM, Hacettepe ÜnMversMtesM, Ankara, TürkMye, 
mumMnebarkcMn@hacettepe.edu.tr 
5BMlgM ve Belge YönetMmM, Bartın ÜnMversMtesM, Bartın, TürkMye, cseferoglu@bartMn.edu.tr  
6EğMtMm SosyolojMsM, MMllM EğMtMm AkademMsM Yunus Emre EğMtMm ve Uygulama MerkezM, Ankara, 
TürkMye, burcMnarsn@gmaMl.com  
7Kadın Çalışmaları ve Toplumsal CMnsMyet, AkdenMz ÜnMversMtesM, Antalya, TürkMye, 
baran.benan@gmaMl.com 
8Yapı BMlMmlerM, İstanbul TeknMk ÜnMversMtesM, İstanbul, TürkMye, denMzsoyMpek@gmaMl.com  
9Çalışma EkonomMsM ve EndüstrM İlMşkMlerM, YükseköğretMm Kurulu Başkanlığı, Ankara, TürkMye, 
yasemMn.apaydMn@yok.gov.tr 
 
Doktora eğMtMmM, akademMk bMlgM üretMmMnMn en MlerM aşamalarından bMrM olmakla bMrlMkte yalnızca bMlMmsel 
araştırma becerMlerMnMn gelMştMrMlmesMnM Mçeren teknMk bMr süreç olarak okunamamaktadır. Uzun sürelM ve 
yoğun emek gerektMren bu süreç; akademMk üretMm baskısı, performans ve yayın odaklı değerlendMrme 
sMstemlerM, belMrsMzlMk, güvencesMz MstMhdam olanakları, ağır Mş yükü, danışmanlık MlMşkMlerM, meslekM 
gelecek kaygısı ve bMreysel yaşamın dMğer sorumluluklarıyla eş zamanlı olarak yürütülmektedMr. 
NeolMberal akademMnMn rekabetM, bMreysel başarıyı ve süreklM üretkenlMğM teşvMk eden yapısı, doktora 
öğrencMlerMnM yalnızca akademMk çıktılar üzerMnden değerlendMren bMr akademMk kültürü yenMden 
üretmekte; Mş bMrlMğM ve kolektMf öğrenme pratMklerM yerMne bMreysel performansı ön plana çıkararak sosyal 
ve akademMk destek ağlarını zayıflatabMlmektedMr. NeolMberal akademMnMn bMreyselleştMrMcM ve rekabetçM 
dMnamMklerMyle bMrleştMğMnde doktora eğMtMmMnMn gMderek daha bağımsız bMr araştırma pratMğMne yönelmesM, 
doktora öğrencMlerMnMn farklı aşamalarda sosyal ve akademMk Mzolasyon deneyMmlerMnM 
derMnleştMrebMlmektedMr. ÖzellMkle araştırma ve tez yazım süreçlerMnde bMreysel çalışma bMçMmMnMn 
belMrgMnleşmesM, akran etkMleşMmMnMn azalması ve akademMk toplulukla kurulan bağların zayıflaması 
yalnızlık deneyMmlerMnM artırırken bu deneyMmlerMn kMşMsel bMr yetersMzlMkten zMyade akademMnMn yapısal 
koşulları tarafından üretMldMğMnM görünmez kılabMlmektedMr. NMtekMm alan yazındakM çalışmalar, yalnızlık 
ve Mzolasyonun doktora öğrencMlerMnMn eğMtMm sürecMnMn farklı aşamalarında karşılaştıkları temel 
sorunlardan bMrM olduğunu; bu deneyMmlerMn öğrencMlerMn MyM oluşlarını, akademMk süreçlerMnM ve destek 
arayışlarını önemlM ölçüde etkMleyebMldMğMnM ortaya koymaktadır (Forbes ve Bowers, 2019; Janta vd., 
2014; SchmMdt ve Hansson, 2018). 

Doktora eğMtMmMnMn beraberMnde getMrdMğM güçlükler tüm öğrencMler MçMn geçerlM olmakla bMrlMkte, 
kadınların bu sürecM toplumsal cMnsMyet MlMşkMlerMnden ve akademMnMn cMnsMyetlendMrMlmMş yapısından 
bağımsız bMçMmde deneyMmledMklerMnM söylemek mümkün değMldMr. ErMl ve neolMberal akademM, rekabetM, 
bMreysel başarıyı ve kesMntMsMz üretkenlMğM Mdeal akademMk öznenMn temel özellMklerM olarak yenMden 
üretMrken bu beklentMler toplumsal cMnsMyet eşMtsMzlMklerMnden bağımsız MşlememektedMr. Kadın doktora 
öğrencMlerM, akademMk üretMm, yayın yapma, görünür olma ve akademMk karMyerlerMnM sürdürme 
yönündekM kurumsal beklentMlerMn yanı sıra, toplumsal olarak kadınlara atfedMlen ev MçM sorumluluklar, 
bakım emeğM ve aMle rollerMnM de eş zamanlı olarak üstlenebMlmektedMr. Bu durum, akademMk yaşamın 
gerektMrdMğM yoğun zaman, emek ve performans beklentMlerM Mle toplumsal cMnsMyet temellM sorumluluklar 
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arasında süreklM bMr müzakere ve gerMlMm alanı yaratmakta; kadınların doktora deneyMmlerMnM çok 
katmanlı eşMtsMzlMkler MçerMsMnde şekMllendMrmektedMr. 

Gür ve Bozgöz’ün (2022) kadınların doktora programlarını terk etme nedenlerMne odaklanan çalışması, 
karşılaşılan sorunların yalnızca akademMk süreçlerle sınırlı olmadığını, ev MçM sorumluluklar, bakım yükü, 
kurumsal eksMklMkler ve fMnansal güçlüklerle Mç Mçe geçtMğMnM ortaya koymuştur. Bulgular, kurumsal ve 
fMnansal destek yetersMzlMğMnMn Mzolasyon, stres, kaygı, umutsuzluk ve motMvasyon kaybını 
derMnleştMrdMğMnM; akademMk personelMn dışlayıcı ve ayrımcı tutumları, güç mücadelelerM Mle yardımlaşma 
ve destek mekanMzmalarının eksMklMğMnMn doktora sürecMnMn devamlılığını olumsuz etkMledMğMnM 
göstermektedMr. Bu bulgular femMnMst bMr perspektMften değerlendMrMldMğMnde, kadınların doktora 
deneyMmlerMnMn bMreysel motMvasyon ya da akademMk yeterlMlMk üzerMnden açıklanamayacağı; söz konusu 
deneyMmlerMn akademMnMn erMl ve neolMberal örgütlenme bMçMmlerM, kurumsal yapılar ve toplumsal cMnsMyet 
MlMşkMlerMnMn kesMşMmMnde şekMllendMğM görülmektedMr. Bu çerçevede kadın doktora öğrencMlerMnMn 
gelMştMrdMklerM dayanışma pratMklerM, yalnızca bMreysel baş etme stratejMlerM olarak değMl, akademMnMn 
rekabetçM, bMreyselleştMrMcM ve cMnsMyetlendMrMlmMş yapısına karşı kolektMf bakım, karşılıklı öğrenme ve 
akademMk yoldaşlık üreten alternatMf alanlar olarak değerlendMrMlebMlMr. 

Bu sempozyum, farklı ünMversMtelerde doktora eğMtMmMne devam eden, tamamlayan ve yarıda bırakan 
dokuz kadının oluşturduğu bMr akademMk destek ve dayanışma topluluğunun deneyMmlerMne 
odaklanmaktadır. Topluluğun temellerM, 2025 yılında YÖÇAD tarafından düzenlenen 8. Uluslararası 
YükseköğretMm Çalışmaları Konferansı’nda “Ben mM YetersMzMm SMstem MM?”: SessMz Duygular ve 
Yükselen Duvarlar Arasında Doktora Yapmak başlıklı yuvarlak masa oturumunda atılmıştır. Yuvarlak 
masa oturumunda gerçekleşen deneyMm, duygu ve bMlgM paylaşımının katılımcılar MçMn güvenlM ve 
destekleyMcM bMr alan oluşturması üzerMne bMr WhatsApp grubu kurulmuştur. Farklı şehMrlerde ve ülkelerde 
yaşayan topluluk üyelerM, çevrMm MçM ortamda ayda bMr kez belMrlenen temalar etrafında düzenlM olarak bMr 
araya gelmMştMr. Bu toplantılar, akademMde kadın olmak bağlamında güven, dayanıklılık, sınırlar, 
akademMk özyeterlMk ve özgüven, görünürlük, bakım ve kendMne MyM davranma, üretkenlMk ve zaman 
yönetMmM, akademMk yalnızlık ve topluluk Mnşası Mle başarı ve başarısızlık algısı olmak üzere dokuz tema 
çerçevesMnde yürütülmüştür. Her toplantının moderasyonu farklı bMr topluluk üyesM tarafından 
üstlenMlmMş; böylece hMyerarşMk olmayan, karşılıklı öğrenmeyM, deneyMm paylaşımını ve kolektMf bakımı 
önceleyen bMr dayanışma alanı oluşturulmuştur. Süreç boyunca yürütülen tartışmalar, deneyMm ve duygu 
paylaşımları, moderatörlerMn koordMnasyonunda ortak bMr akademMk üretMme dönüşmüş; topluluk, kendM 
dayanışma pratMğMnM araştırma konusu hâlMne getMrmMştMr. 

Sempozyumun TürkMye'de kadın doktora öğrencMlerMnMn duygularına ve kolektMf deneyMmlerMne ışık 
tutması bakımından alan yazına katkı sunması beklenmektedMr. TürkMye'de doktora eğMtMmM ve doktora 
terkMne MlMşkMn çalışmaların sınırlılığı, özellMkle kadın doktora öğrencMlerMnMn deneyMmlerMnM femMnMst bMr 
perspektMfle ele alan araştırmalara duyulan gereksMnMmM ortaya koymaktadır. Bu nedenle sempozyum, 
erMl neolMberal akademMnMn cMnsMyetlendMrMlmMş yapısı MçerMsMnde kadınların gelMştMrdMğM MhtMmam ve 
dayanışma pratMklerMnM, psMkolojMk MyM oluş ve kolektMf (öz)güçlenme deneyMmlerMyle bMrlMkte 
değerlendMrerek bu pratMklerMn akademMde alternatMf MlMşkMsellMkler ve kolektMf bMlgM üretMm bMçMmlerM 
oluşturma potansMyelMnM görünür kılmayı amaçlamaktadır. Ayrıca kadın doktora öğrencMlerMnMn 
deneyMmlerMnMn yalnızca bMreysel çaba, motMvasyon ya da akademMk yeterlMlMk çerçevesMnde değMl; 
toplumsal cMnsMyet MlMşkMlerM ve erMl neolMberal akademMnMn yapısal koşulları MçerMsMnde değerlendMrMlmesM 
gerektMğMne MlMşkMn farkındalığın güçlenmesM beklenmektedMr. Sempozyum kapsamında sunulacak 
bMldMrMlerMn MhtMmam, dayanışma, psMkolojMk MyM oluş ve akademMk yoldaşlığın kadın doktora 
öğrencMlerMnMn akademMk deneyMmlerMnM dönüştüren temel dMnamMkler olduğunu ortaya koyması; bu 
doğrultuda akademMk yalnızlığa karşı kolektMf destek mekanMzmalarının önemMnM görünür kılması 
amaçlanmaktadır. Ek olarak sempozyumun, kadın doktora öğrencMlerMnMn deneyMmlerMne MlMşkMn femMnMst 
bMlgM üretMmMnM güçlendMrmesM, araştırmacılar arasında yenM Mş bMrlMklerMnM teşvMk etmesM ve daha kapsayıcı, 
eşMtlMkçM ve MhtMmamı önceleyen akademMk ortamların gelMştMrMlmesMne yönelMk tartışmalara katkı sunması 
beklenmektedMr. 
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Akadembde İhtbmamla İlerlemek: Kadın Doktora Adaylarının Dayanışma Pratbklerb Üzerbne 

Kolektbf Bbr Otoetnografb 

Kardelen DMlara Cazgır1 ve MelMke Pınarcıoğlu2 
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Problem Tanımı 

Günümüz yükseköğretMmMnde doktora eğMtMmM, akademMk profesyonelleşmeyM homo economMcus 
rasyonellMğMnde sınırlandırmaktadır. Brown'un (2015) belMrttMğM gMbM neolMberal düzen, yükseköğretMm 
dahMl olmak üzere toplumsal yaşamın tüm alanlarını ekonomMk rasyonalMte üzerMnden yenMden kurarak 
bMreyM homo polMtMcustan homo economMcusa dönüştürmektedMr. Mevcut durum, modern okul sMstemMnMn 
normalleştMrdMğM neolMberal, evrensel, bMreysel ve rekabetçM özneleştMrmeden (Ball ve Collet-Sabé, 2022; 
2025) ayrı değMldMr; aksMne, doktora düzeyMndekM yapısal bMr süreklMlMktMr. Açık müfredatın ötesMnde, 
danışmanlık MlMşkMlerM (Grant, 2003) ve akademMk kMmlMk Mnşası (Kamler ve Thomson, 2006) üzerMnden 
Mşleyen ve bMr tür "örtük müfredat"ın (Jackson, 1968) yarattığı maddM ve kurumsal koşullar, tarMhsel 
olarak yükseköğrenMmden dışlanmış ve marjMnalleştMrMlmMş kadın doktora adayları MçMn bMr hayatta kalma 
krMzM yaratmakta ve onları, neolMberal ataerkMl akademMde var olabMlmek MçMn bMreysel taktMkler gelMştMrmek 
durumunda bırakmaktadır. Bu bMreysel taktMkler, bMreylerM akademMde bMr "mutluluk vaadMyle" (Ahmed, 
2010) kendMlerMyle ve akranlarıyla kurdukları MlMşkMlerM bMçMmlendMrmektedMr. 

Mevcut eleştMrel lMteratür, bu neolMberal çerçeveyM ve eşMtsMz MlMşkMlerM eleştMrel bMr bakışla Mrdelese de bu 
krMzMn çıkmaza gMrdMğM sınırlarda radMkal vMzyonlar oluşturabMlen ve sürdürebMlen alternatMf akademMk 
öznellMklerMn nasıl Mnşa edMlebMleceğM ve hangM kurumsal çatlaklar MçMnde ortaya çıkabMleceğM konusunda 
lMteratürde araştırma boşluğu bulunmaktadır. Bu çerçevede doktora eğMtMmM, sadece araştırma 
becerMlerMnMn kazandırıldığı teknMk bMr süreç olarak değMl; danışmanlık MlMşkMlerM, akademMk sosyalleşme, 
performans rejMmM ve gMzMl müfredatın beraber MşledMğM, neolMberal akademMk öznellMklerMn üretMldMğM bMr 
pedagojMk aygıt olarak okunmaktadır. 

Çalışmanın Amacı, Yöntemb ve Araştırma Sorusu 

Bu çalışma, Mlk olarak yuvarlak masa oturumunda bMr araya gelmMş ve bMr yıldır çevrMm MçM aylık 
görüşmelerMne devam eden dokuz kadın doktora öğrencMsMnMn dayanışma ağını Fraser’ın (1990) "karşı 
kamusal alanlar” kavramı üzerMnden MncelemektedMr. Araştırma, bu dayanışmayı akademMnMn kurumsal 
yapısını dönüştürecek romantMk bMr alan olarak değMl; rekabetçM homo economMcus rasyonellMğMne karşı 
varoluşsal bMr hayatta kalma zemMnM ve Tronto’nun (2017) kolektMf bMr yerden kurduğu MhtMmam gösteren 
Mnsanlar (homMnes curans) öznellMğMnMn ve bakım temellM femMnMst pedagojMnMn akademMdekM Mmkânı 
olarak ele almaktadır.  

Yöntem olarak kolektMf otoetnografM (DolorMert ve Sambrook, 2012) metodolojMsMnM benMmseyen çalışma, 
süreç boyunca tuttuğumuz kMşMsel yansıtıcı günlükler, grup MçM yazışmalar ve deneyMmlerMn ortaklaşa 
MrdelendMğM kolektMf özyansıtma oturumlarının kayıtlarından oluşmaktadır. VerMler, eleştMrel tematMk 
analMzle, analMtMk düzeyde femMnMst bakım etMğM perspektMfMnden analMz edMlmektedMr. 

Bu doğrultuda çalışmanın temel araştırma sorusu şöyledMr: AkademMk profesyonelleşme sürecMndekM 
kadın doktora öğrencMlerM, kolektMf dayanışma ağında neolMberal erMl akademMnMn yarattığı hayatta kalma 
krMzMne karşı kendMlerMnM nasıl ve ne ölçüde MhtMmam gösteren kolektMf akademMk özne olarak Mnşa 
etmektedMr? Ana soruyu takMben şu alt sorulara odaklanmaktayız: Bu MhtMmam odaklı kolektMf öznellMk, 
akademMde alternatMf ve dönüştürücü bMr kendMlMk Mnşasını nasıl önermektedMr? Bu kolektMf öznellMğMn 
neolMberal sMsteme yama olma Mle radMkal öznellMk Mnşası arasındakM kaygan gMdMş gelMşlerM ve gerMlMmlerM 
hangM maddM ve kurumsal koşullar altında gerçekleşmektedMr? 
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Kavramsal/Teorbk Çerçeve, Tartışma ve Sonuç 

Foucault’nun (1988) kendMlMk teknolojMlerM eleştMrMsM Mle Ahmed’Mn (2012, 2021) kurumsal duvarlar ve 
şMkâyet tartışmalarını merkeze alan çalışma, akademMyM dönüştürecek faMl öznellMğMn nasıl Mnşa 
edMlebMleceğMne odaklanıyoruz. AnalMzMmMz, kendM performansını süreklM Mzleyen, ölçen ve optMmMze eden 
homo economMcus Mle femMnMst MhtMmam etMğMnMn polMtMk öznesM olarak homMnes curans (Tronto, 1993, 
2013, 2017) rasyonellMklerM arasındakM salınımların, kurumsal güvencesMzlMğMn ve hMyerarşMk MlMşkMlerMn 
yarattığı gerMlMmlerde nasıl tetMklendMğMnM anlamayı amaçlamaktadır. Çalışmamız, bu dayanışmanın 
neolMberal bMr yama olmanın ötesMne geçerek, HarawaycM (2016) anlamda bMr "bMrlMkte varoluşla" yapısal 
dönüşümü tetMkleyecek "Mnatçı öznellMklerM" (Ahmed, 2017) kolektMf olarak üretme potansMyelMnM 
tartışmaya açmaktadır. Hala devam eden bu araştırma, rekabet yerMne MlMşkMsel kolektMf MhtMmamı merkeze 
alan femMnMst pedagojMk MlMşkMlerMn alternatMf bMr akademMk sosyal sözleşme (kontrat) Mmkânını 
araştırmaktadır. 

Anahtar Kelbmeler: femMnMst MhtMmam etMğM, karşı kamusal alanlar, homMnes curans 
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Doktora Sürecbnde Dayanışma ve İyb Oluş: İş Bbrlbklb Otoetnografbk Bbr Araştırma 

NMlay Bolattaş1, MümMne BarkçMn2 ve Ceren BMlge Seferoğlu3 
1Uzaktan EğMtMm Uygulama ve Araştırma MerkezM, NecmettMn Erbakan ÜnMversMtesM, Konya, TürkMye, 
nMlaybolattas@gmaMl.com   
2Sosyal Araştırma YöntemlerM, Hacettepe ÜnMversMtesM, Ankara, TürkMye, 
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3BMlgM ve Belge YönetMmM, Bartın ÜnMversMtesM, Bartın, TürkMye, cseferoglu@bartMn.edu.tr  
 
Problem Tanımı 

Doktora eğMtMmM; öğrencMler MçMn akademMk zorlukların yanı sıra yalnızlık, belMrsMzlMk ve performans 
baskısı gMbM psMkososyal güçlüklerMn yoğun olarak yaşandığı bMr süreçtMr (Pyhältö vd., 2015). Araştırmalar 
genel nüfusa oranla doktora öğrencMlerMnMn anksMyete ve tükenmMşlMk belMrtMlerMnM daha yüksek oranda 
deneyMmledMğMnM göstermektedMr (Hazell vd., 2020; Levecque vd., 2017). ÖzellMkle akademMk ortamlarda 
öne çıkan rekabetçM ve hMyerarşMk yapılar bu sorunları daha da derMnleştMrMrken öğrencMlerMn aMdMyet 
duygularını ve psMkolojMk MyM oluşlarını olumsuz etkMleyebMlmektedMr (Pyhältö vd., 2015; Ryan ve DecM, 
2017; Stubb vd., 2011). ÖzellMkle kadın doktora öğrencMlerM açısından toplumsal cMnsMyet temellM 
görünmez emek, çoklu roller ve yalnızlaşma deneyMmlerM bu sürecM daha karmaşık hale getMrmektedMr 
(Cronshaw vd., 2023). Bu nedenle kadın doktora öğrencMlerMnMn psMkolojMk MyM oluşunu destekleyen 
koruyucu faktörlerMn anlaşılması önem taşımaktadır. Bu kapsamda özellMkle kadın doktora öğrencMlerMnMn 
benzer deneyMmlerM paylaşan akranlarla güvene dayalı, erMşMlebMlMr ve sürdürülebMlMr destek ortamlarına 
MhtMyaç duydukları görülmektedMr (Pyhältö vd., 2015; Corner vd., 2017). Bu bağlamda akran dayanışma 
grupları sosyal destek, aMdMyet ve dayanışmayı güçlendMren, MyM oluşu destekleyen önemlM yapılar olarak 
öne çıkmaktadır. Bu çalışmada da kadın doktora öğrencMlerMnMn MhtMyaçlarına özgü, sürdürülebMlMr destek 
mekanMzmalarının yetersMzlMğM problemMnden yola çıkılmıştır. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu araştırmanın amacı, doktora sürecMndekM kadınlardan oluşan ve yaklaşık bMr yıl boyunca düzenlM 
çevrMm MçM buluşmalar gerçekleştMren akran dayanışma/destek grubunun MyM oluş deneyMmlerMnMn temel 
psMkolojMk MhtMyaçlar çerçevesMnde keşfedMlmesMdMr. Bu kapsamda araştırma sorusu “Kadın doktora 
öğrencMlerM, dayanışma grubunu temel psMkolojMk MhtMyaçlarının karşılanması ve MyM oluş bakımından nasıl 
deneyMmlemektedMr?” olarak belMrlenmMştMr.  

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Araştırmanın epMstemolojMk, ontolojMk ve metodolojMk temelM, femMnMst bMlgM üretMmMne dayanmaktadır. 
FemMnMst bMlgM üretMmM, kadınların deneyMmlerMne varlık alanı açmakta, bu deneyMmler aracılığıyla 
kadınlar arasındakM duygudaşlığı yaratmakta ve bu deneyMmlerMn yapısal koşullar MçerMsMnde 
tartışılmasına olanak sağlamaktadır (Stanley ve WMse, 2002) Bu nedenle kadınların deneyMmlerM, 
duyguları ve öz yaşam öykülerM toplumsal gerçeklMğMn anlaşılmasında ve dayanışmayı kurmasında 
önemlM bMr bMlgM kaynağıdır. Bununla bMrlMkte araştırmanın psMkolojMk kavramsal çerçevesM Öz-BelMrleme 
Kuramı ve pozMtMf psMkolojMye dayanmaktadır. Buna göre özerklMk, yeterlMlMk ve MlMşkMlMlMk temel 
psMkolojMk MhtMyaçlarının desteklenmesM psMkolojMk MyM oluşu güçlendMrmektedMr (DecM ve Ryan, 2000).  

Yöntem 

Araştırma nMtel araştırma yaklaşımı kapsamında Mş bMrlMklM otoetnografM desenMnde yürütülmektedMr 
(Chang vd., 2016). Çalışmaya farklı ünMversMtelerde doktora eğMtMmMne devam eden, grup sürecM 
MçerMsMnde doktora eğMtMmMnM tamamlayan ya da eğMtMmMnM farklı nedenlerle sonlandıran dokuz kadın 
doktora öğrencMsM katılmıştır. Katılımcılar yaklaşık bMr yıl boyunca aylık çevrMm MçM buluşmalarda doktora 
sürecMnde güven, bakım, üretkenlMk, sınırlar, yeterlMlMk gMbM konuları dönüşümlü kolaylaştırıcılık 

mailto:nilaybolattas@gmail.com
mailto:muminebarkcin@hacettepe.edu.tr
mailto:cseferoglu@bartin.edu.tr


   

 
  

 

170 
 

anlayışıyla ele almıştır. Bu bMldMrM MçMn verM üretMmM sürecM devam etmektedMr. Bunun MçMn araştırma sorusu 
çerçevesMnde gruba dahMl olmadan önce ve dahMl olduktan sonra kadın doktora öğrencMlerMnMn psMkolojMk 
MhtMyaçları, bu MhtMyaçların nasıl değMştMğM ve bunların MyM oluşlarını nasıl etkMledMğM anlaşılmaya 
çalışılmaktadır. Bu amaçla odak grup bMr görüşme gerçekleştMrMlecektMr. Bu odak gruba katılamayanlar 
MçMn Mse Google Forms aracılığıyla oluşturulacak kısa bMr form Mle katılımcıların konuya daMr düşüncelerM 
derMnlemesMne aktarmaları sağlanacaktır. Bununla bMrlMkte süreç MçerMsMndekM oturumlarda alınan notlar 
bu oturumlarda paylaşılan fMkMrler ve duygular da çalışmaya yansıtılacaktır. VerMlerMn analMzMnde tematMk 
analMzden faydalanılacaktır (Braun ve Clarke, 2022). 

Bulgular ve Tartışma 

AnalMz sonucunda katılımcı deneyMmlerMnMn yalnızlıktan aMdMyete, belMrsMzlMkten yeterlMlMk halMne, 
sessMzlMkten özneleşmeye ve bMreysel mücadeleden kolektMf dayanışmaya uzanan temalar etrafında 
yoğunlaşması beklenmektedMr. Bununla bMrlMkte destek grubunun MlMşkMlMlMk MhtMyacını güvene dayalı bMr 
paylaşım ortamı oluşturarak destekledMğM, karşılıklı deneyMm paylaşımının akademMk yeterlMlMk algısını 
güçlendMrdMğM ve katılımcıların doktora süreçlerMne MlMşkMn kararlarına katkı sunduğunu göstermesM 
beklenmektedMr.  

Sonuçlar 

Araştırmada katılımcı temellM ve hMyerarşMk olmayan akran dayanışma gruplarının doktora öğrencMlerMnMn 
temel psMkolojMk MhtMyaçlarını destekleyen önemlM bMr dayanışma pratMğM olduğunu ortaya koyması 
beklenmektedMr. Bulgular doğrultusunda lMsansüstü eğMtMm programlarında akran destek gruplarının 
kurumsal olarak teşvMk edMlmesM ve psMkolojMk MyM oluşu destekleyen uygulamaların yaygınlaştırılması 
önerMlmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: psMkolojMk MyM oluş, temel psMkolojMk MhtMyaçlar, akran dayanışması 
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Problem Tanımı, Araştırma Amacı ve Soruları 

NeolMberal akademMnMn güvencesMz, rekabetçM, bMreyselleştMrMcM ve performans odaklı yapısı; kaygı, stres, 
utanç, yetersMzlMk, başarısızlık korkusu ve tükenmMşlMk gMbM pek çok duyguyu üretmektedMr (BrunMla ve 
Valero, 2018; GaMaschM vd., 2025). Bu düzen, yapısal olarak üretMlen olumsuz duyguları bMreysel uyum 
ve özyönetMm sorunu olarak konumlandırırken süreklM erMşMlebMlMr, denetlenebMlMr ve üretken “Mdeal 
akademMsyen” öznesMnM normlaştırmaktadır (Caretta vd., 2018). LMyakat söylemMyle tarafsızlaştırılan bu 
MdealMn erkek (sM)leştMrMlmesM, Mdeal olmayan akademMsyenlerMn kadın (sı)laşmasına özellMkle de kadın 
araştırmacıların daha kırılgan bMr konuma MtMlmesMne ve geçMcM MstMhdam alanında sabMtlenmesMne neden 
olmaktadır (Thornton, 2013). ÖzellMkle doktora aşamasındakM kadın araştırmacılar bu neolMberal 
akademMnMn cMnsMyetlendMrMlmMş yapısını ve duygu kültürünü cMnsMyet MkMlMğMne ve sınıfa, yaşa, cMnsel 
yönelMme, ırka/etnMsMteye, sağlamcılığa vb. dayalı eşMtsMzlMkler bakımından daha dezavantajlı konumda 
deneyMmlemektedMrler. Fakat akademMk hMyerarşMnMn en altındakM dezavantajlı konumları aynı zamanda 
kadın araştırmacılara neolMberal akademMnMn cMnsMyetlendMrMlmMş duygu kültürünü fark etme konusunda 
da dışarıdan bMr bakış açısı ve onlara duygularıyla var olma Mmkânı yaratan bMr duruş noktası 
sağlamaktadır (Bloch, 2016). Bu bakış açısı ve duruş noktası, Caretta ve dMğerlerMnMn (2018) vurguladığı 
gMbM, kadın doktora öğrencMlerMnMn bMr araya geldMğM, destekleyMcM ve anlayışlı ortamlar yarattığı, 
akademMye aMt duygularını neolMberal ethosun “bMreysel sorumluluk” MlkesMnden çıkararak yapısal bMr 
düzlemde tartıştığı ve bu şekMlde bakım kolektMflerM Mnşa ettMğM doktora topluluklarında daha da 
güçlenmektedMr. BöylesM bMr kadın doktora topluluğu hem kolektMf duygu emeğM hem de belMrlM duygularla 
yalnız olmadığını fark etmek açısından oldukça önemlM bMr alandır (Bloch, 2016). Bu nedenle çalışma, 
doktora eğMtMmMne devam eden, doktorasını tamamlamış ve eğMtMmMnM yarıda bırakmış toplamda dokuz 
kadının oluşturduğu ve duyguların merkeze alındığı topluluğa ve dayanışma pratMğMne odaklanmaktadır. 
Çalışmada, erMl neolMberal akademMnMn ürettMğM yalnızlık ve Mzolasyon karşısında bMrlMkte hMssetmenMn ve 
bMrlMkte güçlenmenMn akademMk yoldaşlığı ve kadın dayanışmasını nasıl kurduğu ve bu dayanışmanın 
hangM dönüştürücü potansMyellerM taşıdığı sorularından hareket edMlmektedMr. Çalışmanın amacı 
duygudaşlık ve kadın dayanışmasına dayalı kolektMf güçlenmenMn mMkro-polMtMk Mmkânlarını tartışmaktır. 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve ve Yöntem 

Bu çalışma, duyguları toplumsal gerçeklMğMn ve bMlgM üretMmMnMn merkezMne yerleştMren femMnMst 
metodolojMlerM takMp etmektedMr. FemMnMst metodolojMler, duyguların MkMlM karşıtlıklar temelMnde nasıl 
cMnsMyetlendMrMldMğMnM ve ataerkMllMğMn kadınları duygular aracılığıyla nasıl baskı altına aldığını ortaya 
koyarken duyguların kamusal dolaşımını görünür kılmayı, duygu polMtMkalarını yenMden düşünmeyM ve 
bu doğrultuda femMnMst bMlgM üretmeyM amaçlar (Abu-Lughod ve Lutz, 1990; FrMcker, 1991; Campbell, 
1994; Barbalet, 2002; Gorton, 2007; LMljeström ve Paasonen, 2010; Pedwell ve WhMtehead, 2012; 
Ahmed, 2015; Ahall, 2018; Brooks, 2024). FemMnMst metodolojMler duyguların bMreysel yönünden zMyade 
toplumsal, kültürel, tarMhsel, polMtMk ve söylemsel boyutlarına odaklanarak onları dünyayı anlamak ve 
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açıklamak MçMn teorMk bMr araç kullanır ve femMnMst eylemlMlMğMn epMstemMk odağı halMne dönüştürür 
(Langle de Paz, 2016). 

Topluluğun temellerM 2025 yılında düzenlenen 8. Uluslararası YükseköğretMm Çalışmaları 
Konferansı’nda “Ben mM YetersMzMm SMstem MM?”: SessMz Duygular ve Yükselen Duvarlar Arasında 
Doktora Yapmak başlıklı yuvarlak masa oturumunda atılmıştır. Oturum sonrasında aylık çevrMm MçM 
buluşmalarda duygu ve deneyMm paylaşımına devam edMlmMş, topluluk hMyerarşMk olmayan, katılımcı 
odaklı ve femMnMst eylemlMlMğe dayalı bMr bMreysel ve kolektMf öğrenme, destek ve dayanışma pratMğMne 
dönüşmüştür. Dolayısıyla bu çalışmada söz konusu topluluk MçMndekM akademMk yoldaşlık ve kadın 
dayanışması nMtel araştırma teknMklerMnden otoetnografM kullanılarak MncelenmektedMr. Araştırma 
materyalMnM, araştırmacı-katılımcıların bu buluşmalarda oluşturdukları özdüşünümsel anlatılar meydana 
getMrmektedMr. Anlatılar yMnelemelM bMçMmde Mncelenmekte; ortaklaşan ve farklılaşan deneyMmler 
karşılaştırılarak temalar kolektMf olarak gelMştMrMlmektedMr. 

Bulgular ve Tartışma ve Sonuç 

Topluluk yalnızca duygusal destek sunan bMr ortam değMl, katılımcıların akademMk deneyMmlerMnM bMrlMkte 
anlamlandırdıkları bMr akademMk yoldaşlık alanı olarak okunmaktadır. Buna bağlı olarak çalışma üç tema 
etrafında toplanmaktadır. “Duyguyu yenMden adlandırma” temasında yetersMzlMk, suçluluk, kaygı ve 
başarısızlık gMbM yapısallaştırılmış duygularının performans baskısı, güvencesMzlMk, akademMk hMyerarşM 
ve toplumsal cMnsMyet MlMşkMlerMyle bağlantılı olarak yenMden yorumlanmaktadır. “Karşılıklı tanıklık ve 
bakım” temasında, yargılanmadan dMnlenmenMn ve benzer duyguları özür dMlemeden paylaşmanın 
akademMk yalnızlık ve Mzolasyonu MlMşkMsel bMr aMdMyete dönüştürdüğü tartışılmaktadır. “Dayanışmadan 
akademMk yoldaşlığa” temasında Mse düzenlM buluşmaların tek seferlMk duygusal desteğMn ötesMne geçerek 
kadın dayanışmasının ve kolektMf güçlenmenMn temellendMğM bMr dayanışma pratMğM olarak ortaya 
çıkarılmaktadır. NMtekMm bu temalar bakım temellM akademMk kolektMflerMn görünürlük, aMdMyet ve MyM oluş 
üreten karşı-mekânlar oluşturabMldMğMnM gösteren çalışmalarla örtüşmektedMr (Mountz vd., 2015; GavMn 
vd., 2024; Phan, 2025). Çalışmanın özgün katkısı, bMrlMkte hMssetmeyM yalnızca duygusal rahatlama değMl, 
neolMberal akademMnMn bMreyselleştMrdMğM duyguların yapısal nedenlerMnM görünür kılan epMstemMk ve 
polMtMk bMr pratMk olarak ele almasıdır. AkademMk yoldaşlığın dönüştürücü gücü, akademMk güçlüklerM 
hafMfletmesMnMn ötesMnde “kMşMsel başarısızlık” olarak Mnşa edMlen duyguları femMnMst eylemlMlMğe ve polMtMk 
bMlgMye dönüştürmesMnden kaynaklanmaktadır. 

Anahtar Kelbmeler: kadın dayanışması, akademMk yoldaşlık, akademMk duygular  
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ULUSLARARASI EĞİLİMLER 
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5EğMtMm BMlMmlerM Bölümü/PsMkolojMk Danışmanlık ve RehberlMk, Orta Doğu TeknMk ÜnMversMtesM, 
Ankara, TürkMye, gokcen.kuru@metu.edu.tr 
 
Küresel düzeyde yaşanan teknolojMk, ekonomMk, demografMk ve toplumsal dönüşümler yükseköğretMm 
sMstemlerMnM zorunlu bMr şekMlde yenMden yapılanma sürecMne yöneltmMştMr. Öte yandan, dMjMtalleşme, 
yapay zekâ, uluslararasılaşma ve Mş gücü pMyasalarındakM değMşMmlerle bMrlMkte öğrencM refahı ve MyM oluş 
halM, öğretMm elemanlarının meslekM gelMşMmMnde ortaya çıkan yenM dMnamMkler, yükseköğretMmMn kalMte, 
kapsayıcılık ve sürdürülebMlMrlMk eksenMnde yenMden değerlendMrMlmesMnM zorunlu kılmaktadır.  

Bu nedenle bu sempozyum, TürkMye’de yükseköğretMm sMstemMnMn güncel sorunlarını TürkMye’dekM 
yükseköğretMmMn dMnamMklerM ve uluslararası eğMlMmler ışığında ele alarak geleceğe yönelMk sürdürülebMlMr 
polMtMka tartışmalarına katkı sunmayı amaçlamaktadır. 

Sempozyum kapsamında yer alacak bMldMrMler 2026 yılının Mlk aylarında yayınlanan derleme kMtapta yer 
alan bölümlerden seçMlmMştMr ve TürkMye’dekM yükseköğretMmMn güncel tartışmalarına odaklanmaktadır. 
Bu doğrultuda sempozyumda yükseköğrenMmMn temel çıktılarından olan mezunlarının Mşgücü 
pMyasasındakM görünümü, yükseköğretMmMn sosyal boyutu ve öğrencM MyM oluşu, öğretMm elemanlarının 
süreklM meslekM gelMşMmM Mle yükseköğretMmde uluslararasılaşma polMtMkaları ve 21. yüzyılda 
yükseköğretMmMn dönüşümü ve gelecek senaryoları konuları ele alınacaktır. Her bMr bMldMrM başlığı beşerM 
sermaye, uluslararasılaşma, Bologna SürecM, yaşam boyu öğrenme, sosyal boyut ve gelecek çalışmaları 
lMteratüründen beslenerek OECD, UNESCO, Avrupa YükseköğretMm Alanı (EHEA), TÜİK, YÖK ve 
dMğer ulusal ve uluslararası polMtMka belgelerMnMn belge analMzM yöntemMyle değerlendMrMlmesMne 
dayanmaktadır.  

BMldMrMlerMn sempozyuma katkısı bütüncül bMr şekMlde planlanmıştır. Buna göre yükseköğretMmde 
nMcelMksel büyüme, mezun MstMhdamı, uluslararasılaşma, öğrencM desteklerM, öğretMm elemanlarının 
gelMşMmM ve kurumsal dönüşüm alanlarında bütüncül polMtMkaları bMr bütünlük halMnde ele alınmaktadır. 
Ayrıca, bMr yandan TürkMye'nMn demografMk dönüşümü, öte yandan Mse dMjMtalleşme ve uluslararası rekabet 
koşullarının yükseköğretMm sMstemMnMn planlanması, fMnansmanı ve kurumsal çeşMtlMlMğM açısından ne tür 
yenM polMtMka gereksMnMmlerM ortaya çıkardığı MrdelenmektedMr. 

Sempozyumun “SürdürülebMlMr bMr Gelecek MçMn YükseköğretMm: 2030 ve ÖtesM” temalı IHEC 2026 
Konferansı’na en önemlM katkısı, yükseköğretMmMn erMşMm, uluslararasılaşma, MstMhdam, sosyal boyut, 
akademMk Mnsan kaynağı ve geleceğe hazırlık eksenlerMnde bütüncül bMr polMtMka perspektMfMyle ve 
uluslararası eğMlMmler doğrultusunda yenMden değerlendMrMlmesMne, kanıta dayalı polMtMka gelMştMrMlmesMne 
ve uzun vadelM stratejMk planlama çalışmalarına katkı sunmayı hedeflemesM olacaktır. 

Sonuç olarak, sempozyum bMldMrMlerMnMn Türk yükseköğretMm sMstemMnMn geleceğMne yönelMk polMtMka 
gelMştMrme süreçlerMne akademMk bMr zemMn oluşturması hedeflenmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: MstMhdam, uluslararasılaşma, öğrencMlerMn MyM oluş halM, öğretMm elemanları, gelecek 
senaryoları 
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Yükseköğrenbm Mezunlarının İşgücü Pbyasasındakb Görünümü: Mezunların İstbhdamı ve 

İşsbzlbk Konusundakb Eğblbmler 

Yüksel Kavak 

TED ÜnMversMtesM, Ankara, TürkMye, yüksel.kavak@tedu.edu.tr 

Problem Tanımı 

Bu çalışmada, yükseköğrenMm mezunlarının nMtelMğM hakkında fMkMr veren, mezunların Mşgücü 
pMyasasındakM görünümüyle MlMşkMlM durum ve eğMlMmlerMn analMzM olacaktır. Bu bağlamda, yükseköğrenMm 
mezunlarının Mşgücüne katılımı, MstMhdama geçMşM, MşsMzlMk olgusuna MlMşkMn durum ve eğMlMmler analMz 
edMlecek ve tartışılacaktır. İstMhdam konusu bugün, Avrupa EğMtMm Bakanlarının da gündemMnde olan bMr 
konu olup, yükseköğrenMm mezunlarının MstMhdam edMlebMlMrlMklerMnM ve bunun yaşam boyu 
sürdürülmesMnM sağlamak, Bologna SürecMnMn başlangıcından berM ana hedeflerMnden bMrMsMdMr (EHEA, 
2024).  YükseköğretMmMn mezunların Mşe hazırlanması ve MstMhdam edMlebMlMrlMklerMnMn sağlanması 
yükseköğretMmle MlgMlM güncel tartışmaların da odak noktalarından bMrMnM oluşturmaktadır (Ng, 2022). 
İstMhdam edMlebMlMrlMğM sağlayacak kurum olan yükseköğretMmMn MşlevlerMnMn ve nMtelMğMnMn tartışılması 
ülkemMzMn de gündemMndedMr.  

Araştırma Amacı ve Soruları 

Çalışmanın genel amacı; yükseköğrenMm mezunlarının MzlenmesM ve çeşMtlM göstergeler çerçevesMnde 
Mşgücü pMyasalarındakM görünümlerMnM ortaya koymaktır. Bu amaç çerçevesMnde şu sorulara yanıt 
aranmaktadır:  

1. YükseköğrenMm mezunlarının MstMhdam oranları, cMnsMyete ve yıllara göre nasıl bMr eğMlMm 
göstermektedMr? Uluslararası karşılaştırmalar nelere Mşaret etmektedMr? 

2. YükseköğrenMm mezunlarının MşsMzlMk oranları, cMnsMyete ve yıllara göre nasıl bMr eğMlMm 
göstermektedMr? Uluslararası karşılaştırmalar nelere Mşaret etmektedMr? 

3. YükseköğrenMm mezunlarının MstMhdamını gelMştMrme ve MşsMzlMğM azaltma bağlamında hangM 
önlemler alınabMlMr?  

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Çalışma, eğMtMm ve MstMhdam MlMşkMlerM temelMnde, beşerî sermaye, Mşgücü, mezunların Mşgücüne katılımı 
ve MşsMzlMk olgusuyla MlgMlM lMteratür taramalarını MçermektedMr.  

Yöntem 

Araştırma esas olarak, yükseköğrenMm mezunlarının Mşgücü pMyasalarındakM görünümü hakkında temel 
verM kaynağı olan; Mşgücüne katılma oranları, MstMhdam oranları ve MşsMzlMk oranı göstergelerMnMn analMzMne 
dayalı olarak yürütülmüştür. VerMler; yaş grubu, cMnsMyet ve yıl değMşkenlerMne göre analMz edMlmMştMr. VerM 
kaynakları; TÜİK ve OECD verM tabanlarıdır.  

Bulgular ve Tartışma 

EğMtMm kademelerM yükseldMkçe MstMhdam oranları artma eğMlMmMndedMr. YükseköğrenMm görmüş olmak, 
kadın MstMhdamında sıçrama yaratmaktadır. Her kademede kadınlarla erkekler arasındakM açık yüksektMr. 
Kadınlarla erkekler arasındakM açığın en az olduğu kademe yükseköğrenMmdMr. Bu bağlamda, 
yükseköğrenMm görmüş olmak, kadınların MstMhdam oranlarını hızla yükseltmektedMr. ÖrneğMn; lMse 
mezunu kadınların MstMhdam oranı %30,5 Mken yükseköğrenMm mezunlarının MstMhdam oranı %59,3’tür.   

YükseköğrenMm görmüş kadınlarla erkeklerMn MstMhdam oranları arasındakM açık son yıllarda daha da 
artmış ve %17,5’ten %20,4’e yükselmMştMr. YetMşkMn nüfus (15+yaş) MçMndekM yükseköğrenMm 
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mezunlarının MstMhdam oranı 2005-2023 yılları arasında %70 düzeyMnde seyretmMştMr. 2023 yılı erkeklerMn 
MstMhdam oranı %79,7, kadınların MstMhdam oranı %59’3’tür. YükseköğrenMm mezunlarının MstMhdam 
ortalaması OECD ortalamasından daha düşüktür. ÖzellMkle kadın MstMhdam oranımız OECD 
ortalamasının oldukça gerMsMndedMr. 25-64 yaş yükseköğrenMm mezunlarının OECD MstMhdam ortalaması 
%87 Mken TürkMye ortalaması %74’tür. CMnsMyetlere göre eğMlMmlere bakıldığında (25-34 yaş); OECD ve 
TürkMye, erkekler ortalaması bMrbMrMne yakınken, kadınlar arasında %22 puanlık (%84’e karşılık %62) 
fark vardır.  

2005-2023 yılları arasında yetMşkMn (15+yaş) yükseköğrenMm mezunlarının MşsMzlMk oranları %10’un 
üzerMnde seyretmMştMr. Kadınların MşsMzlMk oranları daha yüksek seyretme eğMlMmMndedMr. Kadın 
mezunların MşsMzlMk oranları erkeklere göre daha yüksek düzeyde ve %14 Mle %16,7 arasında değMşme 
eğMlMmM göstermMştMr. ErkeklerMn MşsMzlMk oranları Mse 2005 yılında %7,9 Mken 2023 yılında %6,7’ye 
gerMlemMştMr.   

YetMşkMn yükseköğrenMm mezunlarının MşsMzlMk oranı genel lMse ve meslek lMsesM mezunlarından daha 
düşüktür. Her kademede kadınlarla erkekler arasındakM açık yüksektMr. YetMşkMn MşsMzlMk oranlarıyla MlgMlM 
verMler, yükseköğrenMm mezunlarının MşsMzlMk oranlarının (%9,8) genel lMse (%12,1) ve meslek lMsesM 
(%10,1) mezunlarından daha az olduğunu göstermektedMr.  Öte yandan, her kademede kadın MşsMzlMğMnMn 
daha yüksek düzeyde olduğu görülmektedMr. Kadınlarla erkekler arasındakM açığın en az olduğu kademe 
yükseköğrenMmdMr.  

TürkMye’de genç yetMşkMn (25-34 yaş) MşsMzlMk oranları, OECD ortalamasının oldukça üzerMndedMr. Genç 
yetMşkMnlerle (25-34 yaş) MlgMlM MşsMzlMk oranları, OECD Mle karşılaştırmalı olarak ele alındığında, TürkMye, 
genç yetMşkMn yükseköğrenMm mezunları MşsMzlMk oranlarının en yüksek olduğu üç OECD ülkesMnden 
bMrMsMdMr. Buna göre, TürkMye’de yükseköğrenMmlM erkek MşsMzlMk oranları 2 kat, kadın MşsMzlMk oranları 3 
kat daha yüksektMr.  

YukarıdakM bulgular çerçevesMnde, eğMtMm Mle MstMhdam arasında güçlü bMr MlMşkM gözlenmekte olup, daha 
yüksek eğMtMm düzeyMnMn daha yüksek MstMhdam oranları ve daha düşük MşsMzlMk oranları Mle MlMşkMsM 
neredeyse tüm OECD ülkelerM MçMn geçerlMdMr. GenMşletMlmMş eğMtMm fırsatları, tüm ülkelerde, MstMhdam 
edMlme olasılığı yüksek olan, nMtelMklM Mnsan havuzunu artırmıştır (OECD, 2017). Bu avantajlar, 
genMşletMlmMş eğMtMm fırsatları Mle bMrleştMğMnde, bMreylerMn daha fazla becerM edMnmek MçMn daha yüksek 
eğMtMm kademelerMne devam etmelerMnMn de motMvasyonunu oluşturmaktadır. TürkMye’de de 
yükseköğrenMm mezunu arzında hızlı yükselMş olmasına karşın, özellMkle erkek MstMhdam oranları gMderek 
yükselme eğMlMmMndedMr. Buna karşılık, her ne kadar, lMse mezunlarına göre yükseköğrenMm mezunu 
kadınların MstMhdam oranlarında bMr sıçrama olmakta Mse de kadınların MstMhdama geçMşlerM henüz MstenMlen 
düzeyden uzaktır. Son yıllarda yükseköğrenMm mezunlarının MşsMzlMk oranları %10’un üzerMnde 
seyretmektedMr. Kadınların MşsMzlMk oranları daha yüksek düzeyde (%13,1) seyretme eğMlMmMnde olup, 
erkeklerMn MkM katına yakındır. Bu bağlamda, 15+yaş yükseköğrenMm mezunu kadınlarla MlgMlM potansMyel 
Mşgücü ve âtıl Mşgücüyle MlgMlM ayrıntılı verMler, kadınların MşsMzlMk eğMlMmMnMn göründüğünden daha derMn 
olduğunu göstermektedMr.  

Sonuçlar 

YükseköğrenMm mezunlarının MstMhdamlarını gelMştMrme ve MşsMzlMğM azaltma bağlamında şunlar 
önerMlebMlMr:  

- YükseköğretMm planlamasında, ekonomMnMn Mşgücü taleplerMne daha duyarlı olunmalıdır (HMç 
değMlse, daha planlanabMlMr alanlar olarak sağlık ve eğMtMm sektörlerMnde). 

- ÖğrencMlerM, ünMversMtedeyken Mş yaşamıyla buluşturma veya deneyMm kazandırma üzerMnde daha 
fazla durulmalı, KarMyer MerkezlerM daha aktMf bMr bMçMmde harekete geçMrMlmelMdMr. 
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- Kadın MstMhdamını gelMştMrme bağlamında hem kamu hem özel sektöre yönelMk teşvMkler 
artırılmalıdır (Doğum MznMnMn uzatılması, daha düşük malMyetlM veya ücretsMz kreş ve okul 
hMzmetlerM, uygun ücret, vergM vb. muafMyetler, uygun emeklMlMk süresM, ücretlM MzMnler vb.). 

- İŞKUR, özellMkle genç Mşgücü MçMn MstMhdamı gelMştMrMcM projelerM yaygınlaştırmalıdır.  

Anahtar Kelbmeler: İşgücü pMyasası, yükseköğrenMm, mezunların MzlenmesM, MstMhdam, MşsMzlMk. 
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 Yükseköğretbmde Uluslararasılaşma: Türkbye'dekb Polbtbkalar ve Uluslararası Eğblbmler 

Çerçevesbnde Değerlendbrmeler 

Armağan Erdoğan 

EmeklM öğretMm üyesM, Ankara, armagan.erdogan2012@gmaMl.com  

Problem Tanımı 

YükseköğretMmde uluslararasılaşma, ünMversMtelerMn tarMhsel gelMşMmM boyunca var olmakla bMrlMkte 
özellMkle küreselleşme, bMlgM ekonomMsMnMn gelMşmesM ve yükseköğretMmMn kMtleselleşmesMyle son otuz 
yılda yükseköğretMm polMtMkalarının temel gündemlerMnden bMrM hâlMne gelmMştMr (de WMt & Altbach. 
(2021). Ancak uluslararasılaşmanın tanımı, amacı ve uygulanma bMçMmMne MlMşkMn ortak bMr yaklaşım 
bulunmamaktadır (Altbach &KnMght, 2007; de WMt, H. (2025). BMr tarafta uluslararasılaşmayı akademMk 
kalMteyM artıran, bMlMmsel Mş bMrlMğMnM gelMştMren ve kurumsal kapasMteyM güçlendMren bMr süreç olarak gören 
anlayış; dMğer tarafta Mse ünMversMtelerMn uluslararası rekabet gücünü, görünürlüğünü ve sıralamalardakM 
yerMnM yükseltmeye odaklanan yaklaşımlar bulunmaktadır (Altbach, 1998; Brandenburg vd., 2020). 
TürkMye'de Mse uluslararasılaşma polMtMkalarının büyük ölçüde uluslararası öğrencM sayısını artırmaya 
dayalı nMcelMksel göstergeler üzerMnden şekMllendMğM, kalMte, akademMk dönüşüm ve kurumsal gelMşMm 
boyutlarının Mse görece gerM planda kaldığı görülmektedMr. Bu çalışma, TürkMye'nMn yükseköğretMmde 
uluslararasılaşma polMtMkalarının tarMhsel gelMşMmMnM ve mevcut yönelMmlerMnM eleştMrel bMr bakış açısıyla 
değerlendMrmektedMr. 

Araştırmanın Amacı ve Soruları 

Bu çalışmanın temel amacı, yükseköğretMmde uluslararasılaşma kavramının dönüşümünü ortaya 
koymak ve TürkMye'nMn uluslararasılaşma polMtMkalarının tarMhsel gelMşMmMnM, mevcut uygulamalarını ve 
geleceğe yönelMk hedeflerMnM değerlendMrmektMr. 

Bu amaç doğrultusunda aşağıdakM sorulara yanıt aranmaktadır: 

1. TürkMye'nMn uluslararasılaşma polMtMkaları CumhurMyet'Mn kuruluşundan günümüze nasıl 
gelMşmMştMr? 

2. Günümüzde uygulanan uluslararasılaşma polMtMkalarının temel öncelMklerM nelerdMr? 
3. TürkMye'nMn uluslararasılaşma yaklaşımı akademMk kalMteyM ve kurumsal kapasMte gelMştMrmeyM 

ölçüde desteklemektedMr? 
4. Daha kapsayıcı ve sürdürülebMlMr bMr uluslararasılaşma polMtMkası MçMn hangM alanlarda dönüşüme 

MhtMyaç bulunmaktadır? 

Kavramsal / Teorbk Çerçeve 

BMldMrM, uluslararasılaşmayı yalnızca öğrencM ve akademMsyen hareketlMlMğMyle sınırlı olmayan; eğMtMm, 
araştırma ve toplumsal katkı süreçlerMnMn uluslararası boyut kazanmasını Mfade eden çok boyutlu bMr 
yükseköğretMm polMtMkası olarak ele almaktadır. Bu kapsamda Jane KnMght'ın uluslararasılaşma 
yaklaşımı, Bologna SürecM'nMn Avrupa YükseköğretMm Alanı perspektMfM ve son yıllarda öne çıkan 
"kampüste/ülkede uluslararasılaşma (InternatMonalMzatMon at Home)" yaklaşımı temel kuramsal 
referansları oluşturmaktadır. Ayrıca küresel eşMtsMzlMkler, zorunlu göç, dMjMtalleşme ve ulusötesM eğMtMm 
modellerMnMn uluslararasılaşma üzerMndekM etkMlerM de değerlendMrme kapsamına alınmaktadır (OECD, 
2025). 

Yöntem 

Araştırma nMtel araştırma yaklaşımı çerçevesMnde belge MncelemesM yöntemMyle yürütülmüştür. 
UNESCO, OECD ve EHEA gMbM uluslararası kuruluşların raporları; TürkMye'dekM Kalkınma Planları, 

mailto:armagan.erdogan2012@gmail.com
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YükseköğretMm Kurulu'nun polMtMka belgelerM ve uluslararasılaşma stratejM dokümanları tarMhsel ve 
karşılaştırmalı bMr bakış açısıyla MncelenmMştMr.  

Bulgular ve Tartışma 

Araştırma bulguları, dünyada uluslararası öğrencM sayısının son çeyrek yüzyılda önemlM ölçüde 
artmasına rağmen uluslararası hareketlMlMğMn hâlen toplam yükseköğretMm öğrencMlerMnMn yalnızca 
yaklaşık %2,7'sMnM kapsadığını göstermektedMr (UNESCO, 2025; OECD, 2025). Bu durum 
uluslararasılaşmanın büyük ölçüde seçkMn bMr faalMyet olmaya devam ettMğMnM ortaya koymaktadır. Bu 
nedenle son yıllarda fMzMksel hareketlMlMk yerMne tüm öğrencMlerM kapsayan "kampüste uluslararasılaşma" 
ve dMjMtal uluslararasılaşma yaklaşımının önem kazandığı görülmektedMr (Glass, vd., 2024). TürkMye 
açısından değerlendMrMldMğMnde, CumhurMyet'Mn Mlk yıllarında kalkınma ve Mnsan kaynağı yetMştMrme 
amacıyla başlayan uluslararasılaşma polMtMkalarının zaman MçerMsMnde Bologna SürecM, Erasmus 
Programı, kalMte güvencesM sMstemlerM ve uluslararası öğrencM polMtMkalarıyla önemlM ölçüde 
kurumsallaştığı görülmektedMr. Son yMrmM beş yılda uluslararası öğrencM sayısındakM hızlı artış TürkMye'yM 
dünyanın en fazla uluslararası öğrencM barındıran ülkelerM arasına taşımıştır. Bununla bMrlMkte mevcut 
polMtMka belgelerMnde uluslararasılaşmanın büyük ölçüde öğrencM sayısını artırma, uluslararası 
görünürlük ve sıralamalarda yükselme hedeflerMyle tanımlandığı; akademMk kalMte, kurumsal dönüşüm, 
dMjMtal uluslararasılaşma ve araştırma kapasMtesMnMn gelMştMrMlmesMne MlMşkMn polMtMkaların Mse daha sınırlı 
kaldığı tespMt edMlmMştMr (T.C. Cumhurbaşkanlığı StratejM ve Bütçe Başkanlığı, 2023; YÖK 2017; YÖK, 
2023; YÖK, 2025).  

Sonuçlar 

Çalışma, yükseköğretMmde uluslararasılaşmanın yalnızca uluslararası öğrencM sayısındakM artış ya da 
uluslararası görünürlük üzerMnden değerlendMrMlemeyeceğMnM ortaya koymaktadır (IAU, 2024). EtkMlM bMr 
uluslararasılaşma polMtMkası; akademMk kalMteyM yükselten, araştırma kapasMtesMnM gelMştMren, kurumsal 
öğrenmeyM destekleyen, dMjMtalleşmeyM ve uluslararası akademMk Mş bMrlMklerMnM güçlendMren bütüncül bMr 
yaklaşımı gerektMrmektedMr.  

Anahtar Kelbmeler: uluslararasılaşma, kampüste uluslararasılaşma, akademMk Mş bMrlMklerM, araştırmanın 
uluslararasılaşması 

Kaynakça 

Altbach, P. G. (1998) ComparatMve PerspectMves Mn hMgher educatMon for the twenty-fMrst century. HMgher 
EducatMon PolMcy, 11, 347-356.  

Altbach, P. G., & KnMght, J. (2007). The MnternatMonalMzatMon of hMgher educatMon: MotMvatMons and 
realMtMes. Journal of StudMes Mn InternatMonal EducatMon, 11(3-4), 290-305. 

Brandenburg, U., de WMt, H., Jones, E., Leask, B., & Drobner, A. (2020). InternatMonalMzatMon Mn HMgher 
EducatMon for SocMety (IHES), Concept, Current Research and Examples of Good PractMce (DAAD 
StudMes). Bonn: DAAD. 

de WMt, H. (2025). The Dangers of DMsmantlMng InternatMonalMzatMon. InternatMonal HMgher EducatMon. 
https://doM.org/10.6017/895b9e0d.2eb0a555 adresMnden erMşMldM. 

de WMt, H., & Altbach, P. (2021). 70 Years of InternatMonalMzatMon Mn TertMary EducatMon: Changes, 
Challenges and PerspectMves. İçMnde: van't Land, H., Corcoran, A., Iancu, DC. (eds) The PromMse of 
HMgher EducatMon. SprMnger, Cham.  

Glass, C. R., Whatley, M., & Woodman, T. C., (2024). DMgMtal MnternatMonalMsatMon needs to brMdge, not 
wMden gaps, UnMversMty World News, 
https://www.unMversMtyworldnews.com/post.php?story=20240313072203646 adresMnden erMşMldM. 

https://doi.org/10.6017/895b9e0d.2eb0a555
https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20240313072203646


   

 
  

 

181 
 

IAU (InternatMonal AssocMatMon of UnMversMtMes) (2024). 6th Global survey report on MnternatMonalMzatMon 
of hMgher educatMon: Current Trends and Future ScenarMos, GMorgMo MarMnonM, SMro Bartolome, PMna 
Cardona. https://www.Mau-aMu.net/6th-IAU-Global-Survey-on-InternatMonalMzatMon-Current-Trends-and-
Future 

OECD (2025). InternatMonal MMgratMon Outlook 2022, OECD PublMshMng, ParMs. 
https://www.oecd.org/en/publMcatMons/MnternatMonal-mMgratMon-outlook-2025_ae26c893-en.html  

T.C. Cumhurbaşkanlığı StratejM ve Bütçe Başkanlığı. (2023). On MkMncM kalkınma planı (2024–2028). 
https://www.sbb.gov.tr adresMnden erMşMldM.  

UNESCO. (2025). HMgher EducatMon FMgures at a Glance 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000394112 adresMnden erMşMldM 

YÖK. (2017). Uluslararasılaşma StratejM BelgesM 2018-2022. 

https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/YuksekogretMmde_UluslararasMlasma_StratejM_BelgesM_2
018_2022.pdf adresMnden erMşMldM. 

YÖK. (2023). YükseköğretMmde Uluslararasılaşma StratejM BelgesM 2024-2028. 
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2025/yuksekogretMmde-uluslararasMlasma-stratejM-
belgesM.aspx 

YÖK. (2025). 2030’a Doğru Türk YükseköğretMmMnMn Yol HarMtası. 
https://www.yok.gov.tr/documents/documents/68e652769d934.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.iau-aiu.net/6th-IAU-Global-Survey-on-Internationalization-Current-Trends-and-Future
https://www.iau-aiu.net/6th-IAU-Global-Survey-on-Internationalization-Current-Trends-and-Future
https://www.oecd.org/en/publications/international-migration-outlook-2025_ae26c893-en.html
https://www.sbb.gov.tr/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000394112
https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde_Uluslararasilasma_Strateji_Belgesi_2018_2022.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde_Uluslararasilasma_Strateji_Belgesi_2018_2022.pdf
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2025/yuksekogretimde-uluslararasilasma-strateji-belgesi.aspx
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2025/yuksekogretimde-uluslararasilasma-strateji-belgesi.aspx
https://www.yok.gov.tr/documents/documents/68e652769d934.pdf


   

 
  

 

182 
 

Türkbye’de Yükseköğretbmbn Sosyal Boyutu: Öğrencb Desteklerb, Memnunbyet ve İyb Oluş (Well-

Bebng) 

AylMn Çakıroğlu ÇevMk 

SosyolojM Bölümü, TED ÜnMversMtesM, Ankara, TürkMye, aylMn.cakMroglucevMk@tedu.edu.tr 

Problem Tanımı 

YükseköğretMmMn sosyal boyutu, sMstemMn en önemlM parçası olan öğrencMlere yönelMk olarak, her bMreyMn 
yükseköğretMme erMşebMlmesMnM, eğMtMm sürecMne eşMt katılım sağlayabMlmesMnM ve başarıyla mezun 
olabMlmesMnM hedefleyen kapsayıcı bMr yaklaşımdır. Prag BMldMrMsMnde (2001) Mlk kez karşımıza çıkan bu 
kavram/yaklaşım, TürkMye’de 1961 Anayasası’nın sosyal devlet MlkesMne dayanarak, yükseköğretMm 
öğrencMlerMne yönelMk desteklerMn KredM ve Yurtlar Kurumu (KYK)’nun kurulmasına kadar gerMye 
gMtmektedMr. ResmM verMler yıllar MçMnde öğrencM desteklerMnde nMcelMksel büyümeyM göstermesMne rağmen, 
bu büyümenMn öğrencMlerMn gerçek MhtMyaçlarını ne ölçüde karşıladığı ve öğrencM memnunMyetM ve MyM 
oluşuna (well-beMng) nasıl yansıdığı yeterMnce sorgulanmamıştır. YÖK (2025)'ün Mlk kez 2024'te ülke 
genelMnde uyguladığı TürkMye ÜnMversMte DeneyMm Araştırması (TÜDA), bu destek alanlarında belMrgMn 
memnunMyetsMzlMklerM ortaya koyarak nMcelMksel büyüme Mle öğrencM deneyMmM ve MyM-oluşu arasında bMr 
gerMlMme Mşaret etmektedMr. 

Araştırma Amacı ve Soruları 

Bu çalışma, KYK'nın barınma, beslenme ve burs/kredM desteklerMndekM yıllar MçMndekM nMcelMksel artışını 
TÜDA'nın aynı alanlara MlMşkMn memnunMyetM ve öğrencMlerMn MyM-oluş durumları Mle bMrlMkte okumayı 
amaçlamaktadır. Araştırma soruları şöyledMr: (1) Son yıllarda yurtlardakM kapasMte ve burs/kredM tutar 
değMşMmlerM nasıldır? (2) ÖğrencM memnunMyetM hangM destek alanları ve başka hangM konularda 
yoğunlaşmakta, hangMlerMnde zayıflamaktadır? (3) NMcelMksel genMşleme Mle öğrencM memnunMyetM ve MyM-
oluşu arasındakM bu örtüşme/örtüşmeme durumu polMtMka tasarımı açısından ne anlama gelmektedMr? 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

1961 Anayasasının 50. maddesMnde; “Devlet, maddî Mmkânlardan yoksun başarılı öğrencMlerMn, en 
yüksek öğrenMm derecelerMne kadar çıkmalarını sağlama amacıyla burslar ve başka yollarla gereklM 
yardımları yapar.” hükmü yer alır. Bu madde Mle tanımlanan sosyal devlet MlkesM öğrencM desteklerMnMn 
kurumsal bMr yapı kazanmasını sağlamıştır. Avrupa YükseköğretMm Alanı'nın Londra (2007), ErMvan 
(2015) ve Roma (2020) bMldMrgelerMndekM MhtMyaç temellM ve evrensel kamu desteğM yaklaşımı da bu 
desteklerMn uluslararası meşruMyetMnM oluşturmaktadır. ÖğrencM memnunMyetM Mse, sunulan eğMtMm ve 
destek/Mmkânlara yönelMk kısa vadelM bMr değerlendMrme olup; öğrencM motMvasyonunu ve okula 
devamlılığı doğrudan artırmaktadır. Bu stratejMk önemM nedenMyle ünMversMteler, mMsyonlarında, 
hedeflerMnde ve kurumsal tanıtım faalMyetlerMnde öğrencM memnunMyetMnM gMderek daha fazla merkeze 
almaktadır (EllMott ve ShMn, 2002; Mukhtar vd., 2015). CovMd-19 pandemMsM Mle dMkkat çekmeye başlayan 
öğrencMlerMn MyM-oluş (well-beMng) durumu Mse; çok boyutlu bMr kavram olmakla bMrlMkte, öğrencMlerMn 
akademMk yük, barınma ve beslenme koşulları, ekonomMk durum, sunulan psMkolojMk destek hMzmetlerM 
gMbM faktörlerden etkMlenmektedMr.  

Yöntem 

Bu çalışma, Kalkınma planları, KYK'nın 2014-2018 ve 2018-2022 StratejMk Planları, AYA bMldMrgelerM, 
YÖK (2025) TÜDA, T.C. GençlMk ve Spor Bakanlığı Mle MEB (2024)'Mn resmM MstatMstMklerM ve 
EUROSTUDENT VII, VIII karşılaştırmalı verMlerMne dayanmaktadır. 

Bulgular 
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Yurt sayısı 1961'de 3 MldekM 18 yurttan, HazMran 2024 MtMbarMyle 81 MldekM 843 yurda; kapasMte Mse son on 
yılda %111 artışla 953.229'a ulaşmıştır. Buna karşın tahmMnM potansMyel MhtMyaç (~1,96 mMlyon öğrencM) 
mevcut kapasMtenMn çok üzerMndedMr. Burs/kredM tutarı 15 yılda TL bazında 10 kat artmasına karşın, USD 
karşılığı 2013'tekM 148 dolarlık zMrvesMnden 2025'te yaklaşık 85 dolara, yanM yaklaşık %43 oranında 
gerMleyerek 2006 sevMyesMne dönmüştür. TÜDA'da öğrencMlerMn dörtte üçü genel memnunMyet bMldMrse de 
(%72), tam olarak destek alanlarında -yurt olanaklarının yetersMzlMğM, psMkolojMk danışmanlık hMzmetlerM 
(%37 memnunMyetsMzlMk), malM süreçlerMn öngörülebMlMrlMğM alanlarında- memnunMyetsMzlMk 
yoğunlaşmaktadır; bu örtüşme, nMcelMksel büyümenMn öğrencM tarafında aynı oranda "yeterlMlMk" olarak 
deneyMmlenmedMğMnM göstermektedMr. Ayrıca EUROSTUDENT VIII’de, öğrencM ruh sağlığı ve MyM 
oluşuna daMr Mlk kez verM toplanmış (Cuppen vd., 2024) ve tüm ülkelerde ekonomMk zorluklar 
deneyMmleyen öğrencMlerMn çoğunlukla düşük MyM-oluş sevMyesM sahMp oldukları ve tüm öğrencMlerMn 
yaklaşık üçte bMrM başta depresyon ve anksMyete olmak üzere bMr ruh sağlığı sorunu yaşadığını sonucuna 
varılmıştır.  

Sonuç 

ResmM rakamlara ve dökümanlara dayanan bu bulgular, KYK merkezlM destek sMstemMnMn yalnızca 
nMcelMksel göstergelerle değerlendMrMlmesMnMn yanıltıcı olabMleceğMnM; polMtMka tasarımının MhtMyaç temellM 
ve öğrencM gerM bMldMrMmMyle beslenen bMr modele kaydırılması gerektMğMnM göstermektedMr. TÜDA benzerM 
çalışmalar Mle öğrencM deneyMmlerM, memnunMyet ve MyM-oluş verMlerMnMn devamlılığının sağlanması ve 
KYK'nın stratejMk planlama döngüsüne sMstematMk olarak entegre edMlmesM önerMlmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: Sosyal Boyut, ÖğrencM DesteklerM, KYK, TÜDA, ÖğrencM MemnunMyetM, İyM-oluş 
(well-beMng)  
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21. Yüzyıl’da Yükseköğretbmde Dönüşüm ve Gelecek Senaryoları 

Mete Kurtoğlu 

TEDMEM, Ankara, TürkMye, metekurtoglu1@gmaMl.com  
 

Problem Tanımı 

ÜnMversMteler ve yükseköğretMm modern Mnsanlık tarMhMndekM büyük sosyo-ekonomMk dönüşümlerde 
önemlM rol oynamakta ve aynı zamanda bu dönüşüm süreçlerMnde yenMden şekMllenmektedMr. İçMnde 
bulunduğumuz, süper-karmaşıklık ve belMrsMzlMkle tanımlanan bu çağda da çeşMtlM açılardan 
yükseköğretMmde radMkal dönüşüm baskısı artarken, mevcut ünMversMte modellerMnMn geleceğM ve 
toplumlarımızın geleceğMnMn Mnşasında ünMversMtelerMn yenM mMsyonları etrafındakM tartışmalar yoğunluk 
kazanmaktadır. Ana hatları Mle CovMd-19 pandemM deneyMmMnMn, demografMk dönüşümlerMn, dMjMtalleşme 
ve yapay zekâ alanındakM sarsıcı gelMşmelerMn ve MklMm değMşMklMğMnMn yükseköğretMmMn geleceğMne ve 
reformuna yönelMk güncel polMtMka tartışmalarına yön verdMğM söylenebMlMr. 

Araştırmanın Amacı ve Soruları 

Bu koşullarda mevcut stratejMk planlama yaklaşımlarının ötesMnde alternatMf gelecek senaryoları üzerMne 
düşünmek, hazırlıklı olmak ve MlgMlM aktörlerMn geleceğe yönelMk polMtMka tartışmalarını Mzlemek ulusal ve 
kurumsal polMtMka gelMştMrme çalışmaları MçMn önemlM bMr gereklMlMk halMne gelmektedMr.  

Araştırma soruları: 

1. YükseköğretMmMn geleceğMne MlMşkMn temel senaryolar nelerdMr?  
2. DemografMk dönüşüm TürkMye yükseköğretMmMnM nasıl etkMleyecektMr?  
3. Geleceğe hazırlık MçMn hangM polMtMka alanları öne çıkmaktadır?  

Kavramsal / Teorbk Çerçeve 

Çalışma; gelecek çalışmaları, senaryo planlama ve yükseköğretMmde dönüşüm lMteratürü çerçevesMnde 
OECD, UNESCO ve Avrupa KomMsyonu gMbM kuruluşların raporlarını temel almaktadır. 

Yöntem 

Bu bMldMrMde 2000lM yıllarda çeşMtlM uluslararası kuruluşların yükseköğretMmMn geleceğMne MlMşkMn senaryo 
çalışmaları ele alınmaktadır. Ayrıca, bu senaryo çalışmaları bağlamında, TürkMye’de azalan doğurganlık 
oranları nedenMyle yaşanmakta olan demografMk dönüşümün yükseköğretMmMn geleceğMne olası etkMlerMne 
değMnMlecektMr. 

Bulgular ve Tartışma 

Bulgular, ünMversMtelerMn daha esnek, dMjMtalleşmMş ve yaşam boyu öğrenmeye odaklanan yapılara 
dönüşeceğMnM göstermektedMr. TürkMye'de Mse ünMversMte çağındakM nüfusun azalması; kontenjan 
planlaması, fMnansman, kalMte ve uluslararasılaşma polMtMkalarının yenMden ele alınmasını zorunlu 
kılmaktadır. 

Sonuçlar 

YükseköğretMm polMtMkalarının yalnızca mevcut sorunlara değMl, alternatMf gelecek senaryolarına da 
hazırlanması gerekmektedMr. TürkMye'nMn demografMk dönüşümü dMkkate alan, kalMte odaklı ve senaryo 
temellM yükseköğretMm polMtMkaları gelMştMrmesM, sMstemMn sürdürülebMlMrlMğM açısından krMtMk önem 
taşımaktadır. YükseköğretMm kurumları ortaya çıkan yenM zorluklar ve MhtMyaçlar karşısında farklı 
mMsyonlar, örgütlenme modellerM ve program tasarımları ortaya koyabMlmelMdMr. Bunun MçMn çeşMtlMlMk ve 
alternatMf ünMversMte modellerM üzerMne daha yoğun bMr şekMlde düşünmek gerekmektedMr. 
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Anahtar Kelbmeler: gelecek senaryoları, dMjMtal dönüşüm, demografMk dönüşüm, yapay zeka 
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Öğretbm Elemanlarının Süreklb Meslekb Gelbşbmb: Polbtbkalar ve Uygulamalar 

Gökçen Kuru Kamacı 

EğMtMm BMlMmlerM Bölümü/PsMkolojMk Danışmanlık ve RehberlMk, Orta Doğu TeknMk ÜnMversMtesM, Ankara, 
TürkMye, gokcen.kuru@metu.edu.tr 

Problem Tanımı 

ÖğretMm elemanlarının nMtelMğM, yükseköğretMmde eğMtMm ve öğretMmMn kalMtesMnM, araştırma performansını 
ve öğrencM başarısını belMrleyen temel unsurlardan bMrMdMr (OECD, 2020, 2024). Son yıllarda 
yükseköğretMmde kalMte güvencesM, dMjMtal dönüşüm ve öğrencM merkezlM öğrenme anlayışının 
yaygınlaşmasıyla bMrlMkte öğretMm elemanlarının süreklM meslekM gelMşMmM, uluslararası yükseköğretMm 
polMtMkalarının öncelMklM gündemlerMnden bMrM halMne gelmMştMr (European CommMssMon, 2022; OECD, 
2024). TürkMye'de öğretMm elemanlarının yetMştMrMlmesM ve akademMk gelMşMmlerMnMn desteklenmesMne 
yönelMk önemlM düzenlemeler bulunmakla bMrlMkte, bu uygulamaların uluslararası eğMlMmler 
doğrultusunda değerlendMrMlmesM önem taşımaktadır. 

Araştırma Amacı 

Bu çalışmanın amacı, Türk yükseköğretMm sMstemMnde öğretMm elemanlarının süreklM meslekM gelMşMmMne 
yönelMk gelMştMrMlmMş polMtMka ve uygulamaları, OECD ülkelerMndekM uygulamalar ve Bologna sürecM 
kapsamında Mncelemek, TürkMye’dekM durumu değerlendMrmek ve yükseköğretMmMn geleceğMne yönelMk 
polMtMka önerMlerM gelMştMrmektMr. 

Kavramsal/Teorbk Çerçeve 

Bu çalışma, öğretMm elemanlarının süreklM meslekM gelMşMmMne MlMşkMn uluslararası polMtMka yaklaşımlarını, 
yaşam boyu öğrenme anlayışını ve Bologna sürecMnMn öğretMm ve öğrenmeye MlMşkMn MlkelerMnM temel 
almaktadır. Bologna sürecMnMn; Leuven (2009), ParMs (2018) ve Roma (2020) bMldMrgelerMnde vurgulanan 
yenMlMkçM öğretMm, dMjMtal dönüşüm ve öğretMm elemanlarının süreklM meslekM gelMşMmMne MlMşkMn hedefler 
Mle OECD'nMn akademMk karMyer polMtMkalarına yönelMk değerlendMrmelerM çalışmanın kuramsal temelMnM 
oluşturmaktadır (OECD, 2024). 

Yöntem 

Araştırma, nMtel araştırma yaklaşımı kapsamında belge analMzMne dayanmaktadır. Kalkınma Planları, 
2547 sayılı YükseköğretMm Kanunu, YÖK ve YÖKAK polMtMka belgelerM, Bologna sürecM bMldMrgelerM ve 
OECD raporları Mle MlgMlM ulusal ve uluslararası lMteratür MncelenmMştMr.  

Bulgular ve Tartışma 

İnceleme sonucunda, OECD ülkelerMnde öğretMm elemanlarının süreklM meslekM gelMşMmMnMn kurumsal 
polMtMkalarla desteklendMğM görülmektedMr. Avusturya'da UNISTART ve PostDocPro programları 
akademMsyenlerMn araştırma, öğretMm ve yönetMmsel gMbM yetkMnlMklerMnM gelMştMrmeyM hedeflerken, 
Fransa'da yenM öğretMm üyelerMnMn çalışma sürelerMnMn bMr bölümü meslekM öğrenmeye ayrılmaktadır. 
İsveç'te öğretMm ve öğrenme merkezlerM kurumsal gelMşMmM desteklemeyM sürdürürken, Hollanda'da 
ÜnMversMte ÖğretMm YeterlMlMğM (UnMversMty TeachMng QualMfMcatMon-UTQ) ulusal bMr öğretMm yeterlMğM 
standardı olarak uygulanmaktadır. TürkMye'de Mse öğretMm elemanlarının meslekM gelMşMmMnM destekleyen 
yasal düzenlemeler, yurtMçM ve yurtdışı destek programları Mle ODTÜ, Koç ÜnMversMtesM, TED 
ÜnMversMtesM, BMlkent ÜnMversMtesM ve Hacettepe ÜnMversMtesM başta olmak üzere öğretme ve öğrenme 
merkezlerMnMn gMderek yaygınlaştığı görülmektedMr. Bununla bMrlMkte, TürkMye’de öğretMm yetkMnlMklerMnM 
ulusal düzeyde standardMze eden bMr sertMfMka sMstemMnMn bulunmayışı ve pedagojMk formasyon 
uygulamalarının kurumlar arasında farklılaşması, Türk yükseköğretMm sMstemMnMn gelMşMme açık alanları 
olarak değerlendMrMlmektedMr. 
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Sonuçlar 

TürkMye'de öğretMm elemanlarının süreklM meslekM gelMşMmMnM destekleyen polMtMka, yasal düzenleme ve 
kurumsal yapıların son yıllarda önemlM ölçüde gelMştMğM görülmektedMr. Bununla bMrlMkte, bu olanakların 
yükseköğretMm kurumları arasında farklı düzeylerde sunulması, öğretMm elemanlarının meslekM gelMşMm 
fırsatlarına erMşMmMnde farklılıklara yol açabMlmektedMr. OECD ülkelerMndekM uygulamalar ve Bologna 
sürecMnMn ortaya koyduğu hedefler doğrultusunda, öğretMm yetkMnlMklerMnM destekleyen kurumsal 
yapıların yaygınlaştırılması, ulusal ölçekte öğretMm yeterlMğM çerçevesMnMn gelMştMrMlmesM ve tüm öğretMm 
elemanlarının nMtelMklM meslekM gelMşMm olanaklarına daha eşMt bMçMmde erMşMmMnM sağlayacak polMtMkaların 
güçlendMrMlmesM, hem öğretMm elemanları hem de öğrencMler açısından Türk yükseköğretMm sMstemMnMn 
geleceğMne dönük önemlM bMr gereklMlMk olarak değerlendMrMlmektedMr. 

Anahtar Kelbmeler: yükseköğretMm, öğretMm elemanı, meslekM gelMşMm 
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YAPAY ZEKÂ ÇAĞINDA YÜKSEKÖĞRETİM EKOSİSTEMİNİN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ: 

TEKNİK, TARİHSEL VE SOSYOLOJİK BİR DEĞERLENDİRME 

Mehmet Kesim1, Adnan Boyacı2, Taner Atmaca3  
 

Moderatör: Harun Serpil 

 
1TED ÜnMversMtesM, Ankara, Türkiye, mehmet.kesMm@tedu.edu.tr 
2Eğitim Fakültesi, Anadolu Üniversitesi, Eskişehir, Türkiye, aboyacM@anadolu.edu.tr 
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Yapay zekâ, yükseköğretMmMn yalnızca öğretMm yöntemlerMnM ve araştırma süreçlerMnM değMl; 
ünMversMtelerMn kurumsal yapılarını, akademMk kültürünü, toplumsal sorumluluklarını ve gelecek 
tasarımlarını da dönüştürmektedMr. Bu dönüşüm, yapay zekânın sağladığı teknMk olanakların ötesMnde, 
tarMhsel süreklMlMkler ve toplumsal MlMşkMler bağlamında değerlendMrMlmelMdMr. 9. Uluslararası 
YükseköğretMm Çalışmaları Konferansı’nda (IHEC 2026) gerçekleştMrMlecek “Yapay Zekâ Çağında 
YükseköğretMm EkosMstemMnMn SürdürülebMlMrlMğM: TeknMk, TarMhsel ve SosyolojMk BMr DeğerlendMrme” 
başlıklı panel, bu gereksMnMmden hareketle yapay zekâ Mle yükseköğretMm arasındakM MlMşkMyM üç farklı 
fakat bMrbMrMnM tamamlayan boyutta ele alacaktır. 

IHEC 2026’nın “SürdürülebMlMr BMr Gelecek İçMn YükseköğretMm: 2030 ve ÖtesM” ana temasıyla uyumlu 
bMçMmde düzenlenen panelde, ünMversMtelerMn yapay zekâ çağında varlıklarını nasıl sürdürebMleceklerM, 
temel MşlevlerMnM nasıl yenMden yapılandıracakları ve teknolojMk dönüşüm karşısında hangM MlkelerM 
korumaları gerektMğM tartışılacaktır. Böylece sürdürülebMlMrlMk yalnızca çevresel veya ekonomMk bMr 
mesele olarak değMl; teknMk altyapıları, tarMhsel deneyMmlerM, kurumsal değerlerM ve toplumsal MlMşkMlerM 
MçMne alan bütüncül bMr yaklaşım çerçevesMnde değerlendMrMlecektMr.  

PanelMn teknMk boyutu, yenM MletMşMm teknolojMlerM, dMjMtal medya uzaktan eğMtMm ve yapay zekâ alanlarında 
genMş deneyMme sahMp Prof. Dr. Mehmet KesMm tarafından ele alınacaktır. Bu bölümde üretken yapay 
zekâ, büyük dMl modellerM, öğrenme analMtMklerM, akıllı öğretMm sMstemlerM ve dMjMtal altyapıların 
yükseköğretMmMn MşleyMşMnM nasıl değMştMrdMğM MncelenecektMr. Ayrıca yapay zekâ sMstemlerMnMn 
güvenMlMrlMğM, verM güvenlMğM, akademMk dürüstlük, Mnsan denetMmM ve teknolojMk bağımlılık gMbM sorunlar 
tartışılarak sürdürülebMlMr bMr teknMk dönüşümün temel koşulları değerlendMrMlecektMr. 

PanelMn sosyolojMk boyutunu Prof. Dr. Adnan Boyacı üstlenecektMr. Bu kapsamda yapay zekânın 
akademMk emek, ünMversMte kültürü, kurumsal kMmlMk, bMlgMye erMşMm, fırsat eşMtlMğM ve ünMversMtelerdekM 
güç MlMşkMlerM üzerMndekM etkMlerM tartışılacaktır. Yapay zekânın eşMtsMzlMklerM azaltma potansMyelMnMn 
yanında, dMjMtal uçurumu ve mevcut toplumsal farklılıkları derMnleştMrme rMskM de eleştMrel bMr bakışla 
değerlendMrMlecektMr. 

PanelMn tarMhsel boyutu Doç. Dr. Taner Atmaca tarafından ele alınacaktır. Bu bölümde yükseköğretMmMn 
geçmMşten günümüze geçMrdMğM değMşMm, bMlgM üretme ve aktarma bMçMmlerMndekM dönüşümler üzerMnden 
MncelenecektMr. Matbaa, radyo, televMzyon, bMlgMsayar, Mnternet ve uzaktan eğMtMm gMbM teknolojMlerMn 
ünMversMtelerMn eğMtMm, araştırma ve yönetMm süreçlerMnM nasıl değMştMrdMğM açıklanacaktır. Yapay zekânın 
bu uzun teknolojMk dönüşüm MçMndekM yerM değerlendMrMlerek öncekM yenMlMklerle benzer ve farklı yönlerM 
ortaya konacaktır. Ayrıca ünMversMtelerMn geçmMşte yaşanan teknolojMk değMşMmlere nasıl uyum sağladığı 
ve bu deneyMmlerden günümüz MçMn hangM derslerMn çıkarılabMleceğM tartışılacaktır.  

PanelMn moderatörlüğünü, üretken yapay zeka çağında yükseköğretMm, fenemolojM, dMjMtal sosyolojM, YZ 
okuryazarlığı, dMjMtal yetkMnlMkler ve 8 yıllık TÜBA YükseköğretMm DergMsM edMtör yardımcılığı 
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deneyMmMyle Dr. Öğr. ÜyesM Harun SerpMl yürütecektMr. Farklı dMsMplMnlerden gelen değerlendMrmelerM 
ortak sorular etrafında buluşturacak panel, yapay zekâ çağında Mnsan merkezlM, kapsayıcı, etMk ve 
sürdürülebMlMr bMr yükseköğretMm ekosMstemMnMn nasıl kurulabMleceğMne yönelMk bütüncül bMr tartışma 
zemMnM oluşturmayı amaçlamaktadır. 
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YUVARLAK MASA OTURUMU: 

TEDMEM: DÜŞÜNCE KURULUŞU GÖZÜNDEN EĞİTİM VE YÜKSEKÖĞRETİM 

POLİTİKALARINI ARAŞTIRMAK 

SabMha Sunar, NMlgün DemMrcM Celep, Ece Eren ŞMşman, DMlber DemMrtaş,                                        
Seray Kumlu, Mete Kurtoğlu, Gamze ÇetMnkaya Aydın 

Oturum Çerçevesb:  

TEDMEM’Mn yükseköğretMm alanındakM araştırma gündemM ve çalışma yaklaşımı; düşünce 
kuruluşlarının yükseköğretMm araştırmalarındakM rolü Mle akademMk çalışmalar ve polMtMka gelMştMrme 
süreçlerM arasındakM bağın güçlendMrMlmesMne yönelMk fırsatlar ve güçlükler.  

Oturum Akışı: 

Süre İçerbk 

30 dakbka TEDMEM Ekbp Sunumu  

 

Eğbtbm ve Yükseköğretbm Polbtbkaları Araştırmaları 

• TEDMEM’Mn çalışma alanları, araştırma yaklaşımı ve raporlama süreçlerM 
• BMlgM üretMmM Mle polMtMka gelMştMrme arasındakM bağda düşünce kuruluşlarının rolü 
• TEDMEM’Mn yükseköğretMm alanındakM çalışmaları ve güncel araştırma gündemM 

45 dakbka 
Yuvarlak Masa Tartışması 
Moderatör: Mete Kurtoğlu 

 

Akadembk Bblgbden Eğbtbm Polbtbkalarına 

• AkademMk çalışmalar Mle polMtMka gelMştMrme süreçlerM arasındakM bağın güçlendMrMlmesM: 
    AkademMk çıktıların polMtMkalara etkMsMnMn önündekM engeller nedMr, neler yapılabMlMr? 
• ÜnMversMtenMn MçMnde ve dışında yükseköğretMm araştırmaları: 
YükseköğretMm araştırmalarının kurumsallaşmasına düşünce kuruluşları nasıl katkı sağlayabMlMr?   

15 dakbka Soru-Cevap ve Değerlendbrme 

 • Katılımcıların soru ve katkıları 
• Oturumda öne çıkan görüşlerMn değerlendMrMlmesM 

 


